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 الدلخص
اف تطبيق مبادئ وقواعد ابغوكمة ابؼؤسسية في القطاع ابؼصرفي بوث على الالتػااـ تتطبيػق ميػااتَ اباسػبة وابؼراايػة اب اا ػ  

فية وللتػػاف فػػاف ذلػػ  ا ػػتًط اف التطبيػػق ابعيػػد لقواعػػد ابغوكمػػة ابؼصػػرفية اليػػ  دورا التشػػرايات ومقػػررات لزؿ للرقاتػػة ابؼصػػر 
مهماً في تقليل ابؼخاطر التي تتيرط بؽا ابؼصارؼ عن طراق رفع ك اءة  ظاـ الرقاتة الداخلية لبؼصرؼ والذي سيضمن لاحقا 

الاداء وبرسػػتُ اػػودة القػػرارات ابؼصػػرفية  ولػػذل  سػػةمة وةػػلمة ابؼيلومػػات وبرسػػتُ اػػودة التقػػارار ابؼاليػػة وةػػولا اب تطػػوار 
هدفت الدراسة إب بحػث وبرليػل هػذل اليةقػة والتلمقػق منهػا عػن طراػق التًكيػا علػى م هػوـ ابغوكمػة ابؼصػرفية وتيػاف قواعػدها 

ابؼصػرفي الليػ    وااراءات آليات تطبيقها ثم دراسة أثار تطبيقها على اودة  ابؼيلومات والتقارار ابؼالية وذل  في تيئػة القطػاع
وفي سػػػػبيل برقيػػػػق هػػػػذا الدػػػػرط ه الاعتمػػػػاد علػػػػى مػػػػنها البلمػػػػث الاسػػػػتنباط  في تقػػػػد  الاطػػػػار ال لسػػػػ   للدراسػػػػة وعػػػػرط 
اشػػػػاالياتر وفروسػػػػر مسػػػػتيينتُ لبؼرااػػػػع والدراسػػػػات السػػػػاتقة ذات اليةقػػػػة للنظػػػػر ت وابؼ ػػػػاهي  الاساسػػػػية لنظػػػػاـ ابغوكمػػػػة 

ها الاارائػػ  القػػائ  علػػى اسػػتًاتي ية ابؼسػػغ ابؼيػػداا لدػػرط فلمػػلح واقػػع تطبيقػػات ابغوكمػػة ابؼؤسسػػية  ااضػػاً ه اسػػتخداـ ابؼػػن
واختبػػار دورهػػا في برسػػتُ اػػودة التقػػارار ابؼاليػػة مسػػتيينتُ في بصػػع البيػػانت الاوليػػة الةزمػػة تنمػػوذج اسػػتبياف ه تصػػميمر بؽػػذا 

 ابؼناسػػػبة  وقػػد خلصػػػت الدراسػػة إب تيػػػاف أف الدػػرط حيػػث ه برليلػػػر عػػن طراػػػق عػػدد مػػػن الاسػػالي  الاحصػػػاء الاسػػتدلاف
ابغوكمة ابؼؤسسية ه  ليست هدفا في حد ذاتر ولانها اداة ووسيلة لتلمسػتُ ادداء ابؼؤسسػ  وبضااػة ابؼصػرؼ وابافظػة علػى 
حقػػوؽ اةػػلماب ابؼصػػا   كمػػا اشػػارت إب أف ميظػػ  ابؼؤسسػػات ابؼصػػرفية الليبيػػة ابؼبلموبػػة تسػػتخدـ قواعػػد ومبػػادئ ابغوكمػػة 
ابؼؤسسػػية ابؼيتمػػدة إب حػػػد مرسػػ  ااكوػػر مػػػن ابؼتوسػػستو الا اف هػػذا ابؼسػػػتوا مػػن التطبيػػق بىتلػػػ  تػػتُ ابؼصػػارؼ ابغاوميػػػة 
وابؼصارؼ ابػاةةو كمػا اههػرت ااضػاً إف ابغوكمػة تليػ  دورا ابهاتيػا في اػودة ابتػوا ابؼيلومػار للتقػارار ابؼاليػة الصػادرة عػن 

 تل  ابؼصارؼ 
 لحوكمة الدؤسسية، الحوكمة الدصرفية، الحوكمة وجودة التقارير الدالية.الكلمات الدفتاحية :ا

 الحوكمة الدصرفية ودورىا في تحسين جودة التقارير الدالية

 دراسة تطبيقية على الدصارف التجارية الليبية
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 الاطار الدنهجي للدراسة   -1

 مقدمة  1.1
والشركات اليمةقة في  7991اف الانهيارات وال ضائغ ابؼالية التي حدبت في عدد من دوؿ شرؽ اسيا وامرااا الةتينية في 

رغ   - 1001لةتصالات عاـ   WordComوشركة 1007للطاقة عاـ    Enronالولا ت ابؼتلمدة مول شركة
اثارت تساؤلات كبتَة عن ابؼمارسات اباسبية والرقاتية والتةع  لبؼيلومات ابؼالية ابؼظللةو  -واود ميااتَ وأ ظمة رقاتية بها 

للتدقيقت  و تي ة لذل   Arther Andersenوتدا اخةقيات ادارة الشركات وماات  التدقيق اليابؼية ا مول شركة 
فقد المجتمع الوقة وابؼصداقية في اغل  اد ظمة الإداراة والرقاتية واباسبة بفا أبر على قرارات الاستومار والتموال في اسواؽ 
ابؼاؿ الذي تدورل أدي إب حدوث الازمات ابؼالية الةحقة بها  وكنتي ة لال هذل الاحداث والازمات وبرت سدوط اليوبؼة 

" او كما ا ضل Corporate Governanceههر الاهتماـ  تتطوار م هوـ ابغوكمة ابؼؤسسية او حوكمة الشركات "
  إف قواعد ابغوكمة ابؼؤسسية بسول إعادة ةياغة للسياسات والااراءات ابؼنظمة ت1)البيض تسميتر اسلوب الادارة الرشيدة 

الادارة وابؼلاية للشال الذي اا ل بضااة ابغقوؽ لاافة الاطراؼ لليمل داخل الشركة وخاراها بحيث تضمن ال صل تتُ 
للإسافة إب برداد ابؼسؤوليات وتيااا الوقة وابؼصداقية في ابؼيلومات والتقارار ابؼالية الصادرة عن منشآت الاعماؿ  وبذدر 

هو اتضمن بؾموعة من الت اعةت ابؼيقدة الاشارة إب أف  ظاـ ابغوكمة ابؼؤسسية مولر مول ا ظمة الادارة ابؼياةرة الاخراو ف
من اليوامل البيئية مول النظاـ القا وا واليوامل الوقافية ومستوا التطور الاقتصادي وغتَهاو وللتاف فإ ر ليس للضروري اف 

لة وسع تاوف قواعد ابغوكمة التي تصلغ لدولة ميينةو ه  ةابغة ومناسبة لدولة اخرا وهذا ايتٍ أ ر استوا  على كل دو 
قواعد لللموكمة بدا اتناس  مع تيئتها القا و ية والاقتصاداة والوقافية  إف قواعد ومبادئ ابغوكمة بسول ارشادات وقواعد عامة 
تساعد ابؼؤسسات وابغاومات على تطبيق م هوـ ابغوكمة في تيئة الاعماؿو وتص ة عامة فإف هيال ابغوكمة ابؼؤسسية به  

ة عن مسئولية ابزاد القراراتو واليدالة وابؼساواة في التيامل مع كل ابؼسابنتُ والش افية والافصاح اف اقوـ على مبادئ ابؼساءل
 عن ابؼيلومات ابؼالية 

اف اهتماـ هذل الدراسة اتًكا في فلملح واقع تطبيق قواعد ابغوكمة ابؼصرفية وعةقتها بجودة ابؼيلومات والتقارار ابؼالية في تيئة 
و حيث تناولت اولا الاطار ابؼنه   ومرااية الدراسات الساتقةو ثم استيراط الادب النظري وابؼ اهي  القطاع ابؼصرفي اللي 

الاساسية بؼتدتَات الدراسة ثا ياو واختَا ه عرط وبرليل تيانت الدراسة ابؼيدا ية وةولا اب النتائا ابؼستخلصة والتوةيات 
 ابؼقتًحة 

 
 



 ....الحوكمة المصرفية ودورها في تحسين جودة التقارير المالية

 

119 

 

 

 م2019 ديسمبر - الثانيالعدد  - التاسعالمجلد                                               نسانية(         ة جامعة سرت العلمية ) العلوم الإمجل

 مشكلة الدراسة  1.1
كمة ابؼؤسسية لهتماـ عابؼ  كبتَ من قبل ابؼمارستُ ا ابؼداران و ابؼسابنتُ   الخت والباحوتُ على حدا حظ  موسوع ابغو  

سواء في كل الا شطة الاقتصاداة  حيث ادا الاهتماـ ابؼتاااد بدوسوع ابغوكمة اب ز دة الاهتماـ تتطبيق ابؼبادئ وابؼيااتَ 
الذي  تا عنر ز دة الالتااـ لبؼيابعات والااراءات اباسبية والضواتس الرقاتية اباسبية وإاراءات الرقاتة ابؼصرفيةو الامر 
 الواا  إتباعها عند إعداد التقارار ابؼالية 

للرغ  من أف ابغوكمة لا تاتس  الصبدة الإلاامية عل  الشركات أو ابؼصارؼ إلا أف ماا ها بذيل منها سرورة لا خياراو 
ية والاقتصاداة ابؼتةحقة في عدد من اقتصاد ت دوؿ اليالم  والتي أةبلمت بظة من بظات تيئة خاةة في هل ادزمات ابؼال

الاعماؿ ابؼياةرةو فتطبيق أسس ومبادئ ابغوكمة من شأ ر إههار منشآت الاعماؿ تشال أكور ش افية واااد من 
ياا منر أغل  منشآت ادعماؿ ابؼياةرة هو مصداقيتها والوقة للتقارار ابؼالية التي تصدرها  إف ابؼشال الرئيس  الذي ت

واود خلل في ش افية وةلمة ميلومات التقارار ابؼالية التي ادت تشال اساس  اب ابل اط بقة ابؼستومران وابؼسابنتُ 
والاطراؼ الاخرا ااف لم تان ميدومةت لبؼيلومات ابؼالية واباسبية الصادرة عن تل  ابؼنشآت  وهذا ابػلل كاف احد 

دوافع ابؼهمة التي ادت اب ههور م هوـ ابغوكمة ابؼؤسسية الذي اهدؼ اب برقيق الاستقةلية وقواعد الافصاح والش افية ال
من اال إعادة الوقة وتيااا ابؼصداقية والش افية في ابؼيلومات ابؼالية واحااـ الرقاتة عليها  ولذل  فإف واود  ظاـ حوكمة 

شراؼ من اا   ابؼسابنتُ على بؾلس ادارة ابؼؤسسة وااهاتر التن يذاة من اال ابغد من ايد ايتٍ ابؼااد من التدخل والا
ال ساد ابؼاف والاداري وللتاف برستُ ش افية واودة ابؼيلومات والتقارار ابؼالية  اف ابنية تأسيس اليةقة ابؼنطقية تتُ تطبيق 

منها كاف موسع اهتماـ الاوتَ من الباحوتُ ومراكا البلمث الدولية  قواعد ابغوكمة واودة ابؼيلومات والتقارار ابؼالية والتلمقق
وخاةة في القطاع ابؼصرفي كوف اف ميظ  الابحاث الساتقة ركات على النشاط الصناع  والت اري  ولذل  ااءت هذل 

يق قواعد الدراسة كتلبية للتلمقق من هذا الادعاء وذل  من خةؿ تصمي  دراسة ميدا ية تسيى اب توةي  واقع تطب
ابغوكمة ابؼصرفية والتلمقق من دورها في برستُ اودة التقارار ابؼالية الصادرة عن ابؼؤسسات ابؼصرفية في ليبيا  ولتنظي  

 ااراءات الدراسة بغل هذل اشاالية الدراسة وا  وة ها وةياغتها في عدد من التساؤلات:
  في ابؼصارؼ الت اراة؟ وماهية ماونت التقارار ابؼالية ما م هوـ  ظاـ ابغوكمة ابؼؤسسية وقواعدل وااراءات تطبيقر

 وا واعها ومقاايس اودتها؟
  ما هو واقع استخداـ مبادئ وقواعد ابغوكمة ابؼؤسسية في ابؼصارؼ الت اراة الليبية؟ 
   ما الدور الذي اليبر تطبيق قواعد ابغوكمة ابؼصرفية في برستُ اودة ابؼيلومات والتقارار ابؼالية؟ 
 

 أىداف وأهمية الدراسة  1.1
 تسيى الدراسة إف برقيق بصلة من الاهداؼ والتي بيان ابهازها فيما ال :
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  مرااية واستيراط الادب النظري والدراسات الساتقة حوؿ م هوـ ابغوكمة ابؼؤسسية ومبادئها وقواعدهاو وآليات
 وماونت التقارار ابؼالية ومقاايس اودتها تطبيقها في القطاع ابؼصرفي للإسافة اب تسليس الضوء على ا واع 

  وة  واقع تطبيق قواعد ابغوكمة ابؼؤسسية في ابؼصارؼ الت اراة الليبية ومدا ادراكها دبنية ابغوكمة 
  التلمقق من ابنية ودور استخداـ قواعد ابغوكمة ابؼصرفية في برستُ اودة التقارار ابؼالية الصادرة عن ابؼصارؼ الت اراة 

تمد الدراسة أبنيتها ابؼيرفية من أبنية وحدابر م هوـ ابغوكمة ابؼؤسسية   سر ودورل في ت ييل وتطبيق ميااتَ وتذل  تس
اباسبة وابؼرااية الدولية ومقررات لزؿ للرقاتة ابؼصرفية التي تؤبر تشال مباشر وابهابي على اودة ابؼيلومات التي برواها 

في اف أبنية  ظاـ ابغوكمة ابؼصرفية تبساطة اذب اهتماـ الاوتَ من الاول اا بتُ:  التقارار ابؼالية  وهذا بيان ابهازل في
لتبنير في مؤسساته  ابؼصرفية  كوف اف قواعدل ومبادئر والياتر بيان تبنيها واستخدامها عل   وابؼمارستُالباحوتُ للخوط فير 

دي إف برقيق قدر كبتَ من الافصاح والش افية والصدؽ ابؼستوي اليابؼ  وابل   واف الوع  بهذل ابؼ اهي  وتطبيقاتها اؤ 
وال صل اليادؿ تتُ الادارة وابؼلاية وكذل  برداد مبدأ ابؼسألة وابؼسئولية على القراراتو وللتاف بضااة بصيع الاطراؼ 

طبيقية ذات اليةقة ابؼرتبطة لبؼؤسسة  أما حدابر م هوـ ابغوكمة فهو ايتٍ واشتَ اب اسملمةؿ في البلموث والدراسات الت
في القطاع ابؼصرفي عامة وفي تيئة الاعماؿ الليبية خاةةو وهذا اياس ابنية خاةة لإاراء دراسات تطبيقية حوؿ ادوا 

فيتضمن في اف ابؼيلومات والتقارار ابؼالية ه  ابؼرشد الاساس  ليملية ابزاذ القرارات اما الثاني  ظاـ ابغوكمة ابؼصرفية في ليبيا  
ة من قبل كافة الاطراؼ ابؼرتبطة لبؼصرؼو فالما ألتامت التقارار لبؼبادئ اباسبية وميااتَ ابؼرااية ابؼالية وااراءات ابؼختل 

الرقاتة ابؼصرفية كلما كا ت ابؼيلومات التي برواها اكور ةلمة ودقة وعدالة وأمان ذل  بذن  وقوع ابؼصرؼ في ازمات 
الدراسة للتلمقق من الدور ابؼ تًط منطقياً لللموكمة في سماف الالتااـ لبؼبادئ  وبـاطر مالية بؿتملة  لذل  اهتمت هذل

وابؼيااتَ ابؼيتمدة للملماسبة وابؼرااية والرقاتة ابؼصرفية والتي اتُوقع اف تلي  دور هاـ في برستُ اودة التقارار ابؼالية الصادرة 
نات عل  الاداء ابؼؤسس  للمصرؼ  وللتاف فاف  تائا عن ابؼؤسسات ابؼصرفيةو وما اتًت  على ذل  من اةةحات وبرسي

هذل الدراسة اتاحت لصا ي  القرار لبؼصارؼ ابؼبلموبة تشخيلح وتوةي  علم  لواقع تطبيق قواعد ابغوكمة ابؼصرفية 
لباحوتُ وابنيتها في القطاع ابؼصرفي اللي و ك  انها تيد مراع ودليل تطبيق  اهتدا تر او بيان الراوع الير عند خوط ا

في موسوع ابغوكمة ابؼصرفية وتطبيقاتها واثارها ابؼختل ة سواء في القطاع ابؼصرفي او السياقات ابؼشابهة  -لاحقا  –وابؼمارستُ 
 بؽا في الدوؿ النامية 

 
 فرضيات الدراسة  1.4

 تأسيسا على مشالة واهداؼ البلمث ه ةياغة ال رسيات التالية:
راة ابؼبلموبة ملتامة تتطبيق قواعد ابغوكمة ابؼؤسسية ابؼيتمدة من قبل مصرؼ ليبيا ابؼركاي ابؼصارؼ الت ا الفرضية الاولى:

 وابؼستمدة من مبادئ ابغوكمة الصادرة عن ابؼنظمات وابؽيئات الدولية ابؼختصة 
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تطبيق قواعد ابغوكمة ابؼصرفية الي  دور هاـ في برستُ اودة التقارار ابؼالية الصادرة عن ابؼصارؼ الت اراة  الفرضية الثانية:
 ابؼبلموبة 

 

  منهجية الدراسة  1.1
تو كو ر Deductive Paradigmتيتمد فلس ة وخطة الاطار النظري للدراسة على اسلوب الت اتَ الاستنباط  ا

قائ  وهو ابنية استخداـ قواعد ابغوكمة ابؼؤسسية في برستُ اودة ابتوا ابؼيلومار للتقارار اسيى للتلمقق من ادوا  ظاـ 
ت (Survey Strategyابؼالية في القطاع ابؼصرفي  ااضاً ه استخداـ ابؼنها الاارائ  القائ  على استًاتي ية ابؼسغ ابؼيداا

تُ اودة التقارار ابؼالية مستيينتُ في ااراء ذل  تنموذج لدرط فلملح واقع تطبيق قواعد ابغوكمة واختبار دورها في برس
استبياف ه تصميمر لدرط بصع البيانت الاولية الةزمة لاختبار فرسيات الدراسة بهدؼ رتس الإطار النظري للواقع اليمل  

وموه تُ الادارات والوةوؿ إف ت ستَات لإشاالية الدراسة  اما بؾتمع الدراسة فقد شمل كل من اعضاء بؾلس و مدراء 
للإدارة اليامة لبؼصارؼ الت اراة الليبية الرئيسية االيامة وابػاةةت الياملة برت اشراؼ مصرؼ ليبيا ابؼركاي والبالغ عددها 

ابؼصرؼو الا اف عينة الدراسة اقتصرت عل  عينة قصداة من بؾتمع الدراسة حيث اشتملت على الافراد الاكور عةقة  71
لاونه  ابؼينيوف تتطبيق الارشادات الواردة تدليل حوكمة القطاع ابؼصرفي الصادر عن مصرؼ ليبيا ابؼركاي   بدوسوع الدراسة

 فردت  71x1 =779حيث تلغ اليدد الال  ابؼستهدؼ للإااتة على فقرات الاستبياف ا
 

 مراجعة وعرض للدراسات السابقة  1.1
دراسة وخاةة في القطاع ابؼصرفي عامة وفي تيئة الاعماؿ الليبية خاةة على الرغ  من قلة الدراسات التطبيقية حوؿ موسوع ال

الا ا ر سنلماوؿ عرط ما امان من الدراسات الساتقة التي تناولت ابعوا   ابؼتيلقة لليةقة تتُ ابغوكمة ابؼؤسسية واودة 
 ابؼيلومات والتقارار ابؼالية وفيما ال  عرط بـتصر ده   تائا هذل الدراسات :

 
  تينواف "تطبيق قواعد ابغوكمة وأبرل على الإفصاح في التقارار ابؼالية"  هدفت الدراسة للتيرؼ على أبر تطبيق  (1)دراسة

قواعد ابغوكمة على الإفصاح والش افية في التقارار ابؼاليةو وذل  من خةؿ دراسة ميدا ية للبنوؾ الت اراة الياملة في 
د أبر إبهابي بؼبادئ ابغوكمة على مستوا الافصاح في ابؼيلومات اباسبية واو فلسطتُو حيث توةلت الدراسة إف 

  كما أههرت النتائا اف اكور اليوامل تأبتَا على اودة التقارار ابؼالية هو واودة التقارار ابؼالية للمصارؼ عينة الدراسة
 واود ادارة فيالة لإدارة ابؼخاطر لبؼصرؼ 
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  تينواف دراسة"Corporate governance and quality of financial  statements"  (11)   
هدفت الدراسة في البلمث عن تأبتَ حوكمة الشركات على اودة التقارار ابؼالية في البنوؾ ابؼدراة في  ي تَ   تتضمن 

 أاا   آليات ابغوكمة ابؼستخدمة في هذل الدراسة ابؼتمولة في ح   بؾلس الادارة واستقةلر وتوفر مسؤولتُ تن يذاتُ
خلصت الدراسة إب أف واود مدراء تن يذاتُ أاا   في بؾلس الإدارة سيؤدي إب برستُ اودة   في بؾلس الادارة 

البيانت ابؼالية للمصارؼ ابؼدراة في  ي تَ  وحيث بييلوف إب توفتَ خبرته  لمجلس الادارةو والذي سيؤدي هذا تدورل 
 ة وتوقيت التقارار ابؼالية إب برستُ عملية إعداد التقارار ابؼالي

  هدفت الدراسة اب  .(1)" تينواف "دور حوكمة الشركات في برقيق اودة التقارار ابؼالية وبرستُ الاداء ابؼافدراسة
الوقوؼ على ابنية تطبيق ابغوكمة تشال سلي  ودورل في سماف اودة ابؼيلومات وش افية التقارار ابؼالية وبرستُ الاداء  

دراسة على فروع بؾمع ةيداؿ لبعاائرو وتوةلت اب اف تطبيق قواعد وآليات حوكمة الشركات اؤبر حيث اارات ال
ابهاتيا في ش افية التقارار وابؼيلومات ابؼالية وفي برداد ابؼسؤوليات وبرقيق اليدالة وكذل  التقليل من التةع  عن طراق 

 الالتااـ لبؼبادئ اباسبية 
  هدفت الدراسة للتيرؼ على ابر (4)" قواعد حوكمة الشركات على اودة التقارار ابؼاليةتينواف "ابر تطبيق دراسة  

تطبيق قواعد حوكمة الشركات على اودة التقارار ابؼالية لبؼشروعات الت اراة تيماف وابؼدرج اسهمها تسوؽ الاوراؽ 
ابغوكمة على اودة التقارار ابؼالية في تل  ابؼالية   وذل  من خةؿ استبا ة بؾالس الادارة حوؿ مدا ا يااس تطبيق 

ابؼشروعات  اشارت النتائا اف واود ارتباط وبيق تتُ تطبيق قواعد ابغوكمة و اودة التقارار ابؼالية وعلى القرارات التي 
 اتخذها مستخدم  القوائ  ابؼالية الداخليتُ 

  تينوافدراسة “Corporate Governance and the Level of Financial Disclosure  by  
Tunisian Firm" (14)  هدفت الدراسة اف تياف طبيية اليةقة تتُ آليات ابغوكمة في الشركات ومستوا  

الافصاح اباس و وذل  من خةؿ دراسة تطبيقية على عينة من الشركات التو سية الدتَ مالية وابؼدراة للبورةة 
وا الافصاح بيان ااضاحر تواسطة  ابؼتدتَات التالية :ح   التدقيقو ح   التو سية  اشارت  تائا الدراسة اف اف مست

بؾلس الادارةو ازدوااية الوهائ و الربحيةو هيال ابؼلايةو وسبس ابعودة  هذل النتي ة تدؿ على أبنية تأبتَ آليات 
 ابغوكمة على مستوا ابؼيلومات ابؼالية ابؼنشورة من قبل الشركات التو سية 

  تينوافدراسة"Corporate Governance and Financial Reporting in the Nigerian 
Banking Sector, An Empirical Study" (11) هدفت الدراسة بؼيرفة القضا  ادخةقية في  ظاـ  

 والتي تتوقع اف تتسب  في خلق مشاكل أخةقية في  ظاـ الإتةغ ابؼافتني تَ   حوكمة الشركات في الصناعة ابؼصرفية
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ابػاص بها  كما هدفت الدراسة ااضا للبلمث في اللوائغ والقواعد الاخةقية بغوكمة الشركات التي وسيها منظمتُ 
ادعماؿ ابؼالية في  ي تَ  لضماف ابؼمارسات ادخةقية في إدارة ابؼصارؼ وتأبتَها على التقارار ابؼاليةو وذل  لضماف 

ا أف تؤدي دائما إب  ظاـ سلي  وأخةق  للإتةغ   بست الدراسة من حوكمة مصرفية عالية ادخةؽ  والتي من شأنه
خةؿ دراسة تطبيقية شملت بصيع ابؼصرفيتُ من بصيع ابؼصارؼ  في  ي تَ  و وكذل  بصيع ابؼنظمتُ الرئيسيتُ 

ة عن عدـ للخدمات ابؼصرفية  كش ت الدراسة أف الصناعة ابؼصرفية الني تَاة توااهها قضا  أخةقية حوكمية نبذ
 قواعد ابغوكمة الاخةقية عند اعداد التقارار والقوائ  ابؼالية   واود  ظاـ اداري بؾها بذهيااً ايدًا للإشراؼ على تطبيق

  هدفت الدراسة (1)تينواف "دور حوكمة الشركات في برستُ اودة التقارار ابؼالية لللمد من الازمات ابؼالية" دراسة  
ات في ابغد من الازمات ابؼالية من خةؿ دراسة تطبيقية على الشركات ابؼسابنة للتيرؼ على دور حوكمة الشرك

الصناعية ابؼدراة للبورةة ابؼصراة  وخلصت اف واود عةقة ابهاتية تتُ حوكمة الشركات وادارة الارلح في الشركات 
اه  ذل  في ارت اع اودة ارلحها و عينة الدراسة  هذا ايتٍ ا ر كلما زاد مستوا ابغوكمة التي تتمتع بها الشركاتو س

 وللتاف  برستُ اودة التقارار ابؼالية بفا اؤدي اف ابغد من حدوث انهيارات وازمات مالية لتل  الشركات 
  تينواف "دراسة ابر حوكمة الشركات على الش افية والافصاح واودة القوائ  والتقارار ابؼالية في هل النظاـ اباس  دراسة

   تناولت الدراسة ابر حوكمة الشركات على الافصاح والش افية واودة القوائ  والتقارار ابؼالية افي هل النظاـ (1)ابؼاف" 
ـ وفق ميااتَ اباسبة الدوليةت وعرط اليةقة تينهما  وقد توةلت اب اف 1070اباس  ابؼاف ابعاائري ابؼيد في عاـ 

لش افية واودة القوائ  والتقارار ابؼالية في هل النظاـ اباس  ابؼاف   حيث هناؾ عةقة تااملية تتُ كل من الافصاح وا
الافصاح والش افية في التقارار ابؼالية  تيمل على تدعي  وز دة فاعلية حوكمة الشركات  كذل  تيمل حوكمة الشركات 

 ية على تدعي  اودة التقارار ابؼالية من خةؿ تأكيدها على ميااتَ الافصاح والش اف
  هدفت الدراسة اب ميرفة مدا تطبيق ابؼصارؼ (7)تينواف "مدا تطبيق حوكمة البنوؾ في ابعمهوراة اليمنية" دراسة  

اليمنية مبادئ ابغوكمة الدولية بحس  مبادئ بعنة لزؿ للرقاتة ابؼصرفيةو وهل هناؾ فروقات في تطبيقها تتُ البنوؾ 
الدراسة ا ر ابؼصارؼ اليمنية بسارس مبادئ ابغوكمة حس  بعنة لزؿو كما الت اراة والبنوؾ الاسةمية  حيت اههرت 

 ا ر لا اواد تباان مللموظ في تطبيق مبادئ ابغوكمة تتُ البنوؾ الت اراة والبنوؾ الاسةمية 
  دراسة   هدفت ال(8)تينواف "استًاتي ية مقتًحة لتلمستُ فاعلية ابغاكمية ابؼؤسسية في القطاع ابؼصرفي ادردا" دراسة

اب اقتًاح استًاتي ية لتلمستُ فاعلية ابغوكمة ابؼؤسسية في القطاع ابؼصرفي الاردا من خةؿ دراسة تطبيقية لقياس 
مدا ادراؾ ادارة ابؼصارؼ لقواعد ومبادئ ابغوكمة ابؼؤسسية  وقد توةلت الدراسة اب  تائا ابنها اف هناؾ تدا في 

عدـ الالتااـ ابؼصارؼ الارد ية بديااتَ ومتطلبات بعنة لزؿ الصادرة عاـ مستوا اودة التقارار ابؼالية نبذة عن 
 ـ 7999
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  تينوافدراسة The influence of corporate governance mechanisms on the quality 
reporting and auditing: Perceptions of auditors and directors in of financial 

 Singapore” (11)  هدفت الدراسة بؼيرفة تصورات مدقق  ابغسالت وابؼدراء في سندافورة حوؿ بفارسات  
في سندافورة  حوكمة الشركات ابؼتيلقة بجودة التقارار ابؼاليةو وذل  من خةؿ دراسة تطبيقية على الوحدات الاقتصاداة 

وقد توةلت هذل الدراسة اب فاعلية وابنية بعاف ابؼرااية الداخلية والت تيش وقوة قواعد سلوؾ الشركات وبعاف التدقيق 
 على اودة التقارار ابؼالية ومرااية ابغسالت 

 
للرغ  اف عددا من الدراسات الساتقة تناولت موسوع الدراسة الا اف هناؾ ادلا  ظر   تعليق على الدراسات السابقة:

حوؿ  تائ ها بفا ايل من الصي  تيمي   تائ هاو فضة عن كونها متأبرة تيوامل اخرا تصي  عملية تيميمها على دولة 
قا و ية والاقتصاداة والوقافية التي بست فيها تيينها او ا شطة اقتصاداة تيينهاو اذ تواد فروقات في البيئة التنظيمية وال

الدراسات الساتقة  كما اف هذل الدراسة ركات على ادوا  ظاـ ابغوكمة ابؼؤسسية في تيااا الدور الرقابي الذي انتا عنر 
اسات الساتقة لم برسن مباشر في اودة ابؼيلومات والتقارار ابؼالية للقطاع ابؼصرفي في تيئة الاعماؿ الليبية  في حتُ اف الدر 

تتطرؽ تشال مباشر إف دراسة ابنية هذا الدور في اودة ابؼيلومات والتقارار ابؼاليةو سواء من اا   مدا توافر ابػصائلح 
 ابؼختل ة بعودة ابؼيلومات اباسبية أو من اا   مراعاة الاعتبارات ادخرا التي برقق اودة هذل ابؼيلومات 

 
 الاطار النظري للدراسة  -1

 مفهوم نظام الحوكمة الدؤسسية  1.1
إف ا تشار ال ساد الاداري واباس  وتداعياتر التي ادت اف الانهيارات وال ضائغ ابؼالية في عدد من دوؿ اليالم كا ت سببا 
رئيسيا في البلمث وتطوار  ظ  اداراة ومالية حداوة بر ظ حقوؽ كافة الاطراؼ ابؼرتبطة لبؼؤسسة  وللتاف فاف هذل 

لانهيارات والازمات ابؼالية للإسافة إب التوار اليابؼ  ابؼتنام  بكو عوبؼة قطاع الاعماؿ والاسواؽ ابؼالية ادت اب ههور ا
  إف  Corporate Governance–كما ا ضل البيض تسميتر   –م هوـ ابغوكمة ابؼؤسسية او حوكمة الشركات 

ت والااراءات ابؼنظمة لليمل داخل ابؼؤسسة وخاراها بحيث تضمن قواعد ابغوكمة ابؼؤسسية بسول إعادة ةياغة  للسياسا
ال صل تتُ الادارة و ابؼلاية للشال الذي اا ل بضااة حقوؽ كافة الاطراؼ  وللتاف فهو ايبر عن اطار برا  مؤسس  

وتطبيق ابؼبادئ اش ع على مبدأ الافصاح والش افية وفصل واستقةلية السلطات و كما بوث على تيااا سيادة القوا تُ 
والرقاتية وإقرار مبدأ ابؼسؤولية بهدؼ ابافظة على حقوؽ ابؼةؾ واةلماب ابؼصا  ابؼختل ة وابؼيااتَ اباسبية 
Stakeholders (9)  

https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/1467-629X.t01-1-00074
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/1467-629X.t01-1-00074
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/1467-629X.t01-1-00074
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/1467-629X.t01-1-00074
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/1467-629X.t01-1-00074
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إف ابنية ابغوكمة ابؼؤسسية تقوـ على مبدأ ا  صاؿ ابؼلاية عن الادارة  اف الازمات ابؼالية واباسبية ابؼاسية اثارت ادلاً 
  (11(،)11)واسياً حوؿ سبس بفارسات اعضاء بؾالس الادارة و وابؼداران التن يذاتُ ومراق  ابغسالت في منشآت الاعماؿ 

لل في النظ  الرقاتية وااراءات ابؼتاتية للإسافة إب تيارط مصا  الإدارة وابؼسابنتُ وقد سب  هذا ابعدؿ إب واود خ
واةلماب ابؼصا   وقد كو ت ابعهود الدولية من أال ابهاد ميابعات بؽذل ابؼشاكل الإداراة وابؼالية الاخةقية و حيث ابشرت 

الاداء ابؼؤسس  بهدؼ سماف استمراراة ابؼنشأة تل  ابعهود اف تطوار ابغوكمة ابؼؤسسية كوسيلة لتصلميغ وتصوا  
وابافظة على حقوؽ كل الاطراؼ ابؼرتبطة لبؼنشاة  وفي هذا الصدد و فقد ساه  كوتَ من الباحوتُ وابؼنظمات وابؽيئات 

ستقةلية بعاف الدولية في وسع م هوـ ومبادئ ابغوكمة و ذل  است اتة اب الدعوات ابؼتااادة لل صل تتُ ابؼلاية والادارة و وا
 ابؼرااية و وارساء قواعد الافصاح والش افية وابؼسؤولية عن القرارات  

 
ومن سمن اترز التيارا  التي نلت اهتماـ كوتَاً من الدراسات الساتقة اف ابغوكمة ابؼؤسسية عبارة عن بؾموعة القواعد 

يملية والتن يذاة للمنشأة بهدؼ بضااة حقوؽ اةلماب والنظ  وابؼيااتَ والااراءات ابؼنظمة للأداء والسلوؾ وابؼمارسات ال
ابؼصا  وسماف الوقة وابؼصداقية في كافة التيامةت الت اراة  ابغوكمة ه  مرحلة متيددة ابؼراحل والااراءات تتخذ من 

كافة التصرفات الاخةؽ والضمتَ والوع  اداتها وبؿورها  فه   ظاـ مناعة وبضااة بوا  ابغركة واضبس الابذال وبوم  سةمة  
  وبإبهاز بيان وة ها لنها عملية تت  من خةؿ بؾموعة من القواعد والنظ  القا و ية (11)و ااهة السلوكيات داخل الشركة

واباسبية وابؼالية والاقتصاداة التي برا  ستَ اليمل والتي استوا  تطبيقها للشال الذي اضمن ابؼيلومات والتقارار ابؼالية 
  كما تيرؼ ابغوكمة على انها  ظاـ متاامل للرقاتة ابؼالية (11الدعماؿ واستي اء ابغقوؽ واداء الالتاامات وحسن القياـ 

  وتيرؼ ااضاً على إنها بؾموعة من القوا تُ والقواعد وابؼيااتَ (9)والدتَ مالية والذي عن طراقر ات  ادارة الشركة والرقاتة علير 
نحية وبضلة الاسه  اابؼسابنتُت واةلماب ابؼصا  االاطراؼ ابؼرتبطة للشركةت من نحية  التي بردد اليةقة تتُ الشركة من

ابغوكمة على انها بؾموعة من اليةقات تتُ إدارة الشركة   OCEDاخرا  وتيرؼ منظمة التياوف الاقتصادي والتنمية 
من خةلر ات  وسع اهداؼ الشركة والادوات وبؾلس إدارتها ومسابنيها والاطراؼ ذات اليةقة و وه  تتضمن ابؽيال الذي 
  وبذدر الاشارة إب أف هناؾ ارتية اطراؼ (11)التي ات  بها تن يذ هذل الاهداؼ و واتلمدد بها ااضاً اسلوب متاتية الاداء 

 :(9)رئيسية تتأبر وتؤبر في التطبيق السلي  لقواعد حوكمة الشركات وتتمول تل  الاطراؼ في 
 الدساهمينShareholders   وه  مةؾ الشركة "حامل  الاسه " و أي الذان اقوموف تتقد  رأس ابؼاؿ للشركة عن

طراق ملايته  لةسه  و ذل  مقاتل ابغصوؿ على الارلح ابؼناسبة لاستوماراته  و وه  من بؽ  ابغق في اختيار اعضاء 
 بؾلس الاداء ابؼناسبتُ بغمااة حقوقه  
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  لرلس الادارةBoard of Directors    وهو من بيولوف ابؼسابنتُ وااضاً الاطراؼ الاخرا مول اةلماب ابؼصا
وبؾلس الادارة تقوـ لختيار ابؼداران التن يذان الذي اوكل اليه  سلطة الادارة اليومية دعماؿ الشركة  كما اقوـ بؾلس الادارة 

 ترس  السياسات اليامة للشركة والرقاتة على تن يذها 
  الادارةManagement  وه  ابؼسؤولة على الادارة ال يلية للشركة فه  بسول الادارة التن يذاة بػطس واستًاتي يات

 وسياسات الشركة و حيث تقوـ تتقد  كافة التقارار ابػاةة لدداء إب بؾلس الادارة 
 اصحاب الدصالح Stakeholders  ُوه  بؾموعة من الاطراؼ بؽ  مصا  داخل الشركة مول ابؼوردان والدائنت

واليمةء وابؼوه تُ وابعهات ابغاومية وغتَه   وبذدر الاشارة إب أف هؤلاء الاطراؼ ااوف لداه  مصا  قد تاوف 
تُ اهت  ابؼوه تُ واليماؿ بدقدرة متيارسة وبـتل ة فموةً الدائنوف اابؼصارؼ موةًت اهتموف بدقدرة الشركة على السداد في ح

الشركة على الاستمرار  كما الي  الدائنوف "ابؼصارؼ" دوراً هاماً في دراة التااـ الشركات في تطبيق مبادئ وقواعد ابغوكمة 
ها البنوؾ تضرورة التأكد من التااـ الشركات التي تتيامل مي 1حيث دعت اليداد من الات اقيات الدولية مول ات اقية لزؿ 

تتطبيق مبادئ ابغوكمة و ذل  لضماف استًااع اموابؽا من نحية اخرا وبسان الشركات على ابغصوؿ على التموال 
 ابؼطلوب وتتال ة مناسبة من نحية اخرا 

 
 خصائص الحوكمة الدؤسسية:  1.1

: (11)لللموكمة ابؼؤسسية بؾموعة من ابػصائلح التي تتميا بها وبيان تلخيصها في الشال الار    
: اتباع السلوؾ الاخةق  ابؼناس  والتصلميغ الانضباط لا تواد تأبتَات غتَ لازمة  تي ة سدوط الاستقلالية:  

: النظر اب ابؼؤسسة كمواطن الدسؤولية الاجتماعية
 ةا 

 تقد  ةورة حقيقية لال ما بودث لبؼؤسسة الشفافية:

رة اماا ية تقيي  ومسالة بؾلس الادارة و الادا الدسألة:
 التن يذاة

 احتًاـ حقوؽ كل اةلماب ابؼصللمة لبؼؤسسة العدالة:

 ابؼسؤولية اماـ كل اةلماب ابؼصللمة لبؼؤسسةالدسؤولية:  
 
 

 مفهوم الحوكمة في الدؤسسات الدصرفية   1.1
حيث تتضمن ابغوكمة ابؼؤسسية تنظي  لا بىتل  م هوـ ابغوكمة في ابؼصارؼ عن م هومر في ابؼؤسسات والشركاتو 

حسن إدارة ابؼصرؼ وبضااة اليةقات تتُ إدارة ابؼؤسسة وبؾلس إدارتها وبضلة ادسه  وبؾموعة أةلماب ابؼصا  بدا اضمن 
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مصا  كل ادطراؼو كما تيتمد ابغوكمة على اد ظمة والقوا تُو للإسافة إب عوامل أخرا مول أخةقيات ادعماؿ 
و كما انها توفر ابؽيال الذي من خةلر توسع أهداؼ ابؼؤسسة وتقرر الوسائل لتلمقيق هذل ادهداؼ ومراقبة (18)ابؼصرفية 
إلا أف تيض الباحوتُ اروف أف هناؾ اختةفات اوهراة تتُ م هوـ ابغوكمة في ابؼصارؼ وم هومها في ابؼؤسساتو ادداء  

ؼ أشمل وأكور ةيوتة عند التطبيق من م هومها لدا ابؼؤسساتو وايللوف ذل  في قوبؽ  بأف م هوـ ابغوكمة في ابؼصار 
وأتسس مواؿ على ذل  أف ابغوكمة في ابؼؤسسات و ظر تها تركا على ابؼسابنتُ إلا أ ر هناؾ طرؼ فاعل لا اقل إف لم اان 

بؼصارؼ ولق  ا  كما  ؤكد ااضا هذا الاختةؼ تتُ (19)وىم الدودعينأكور أبنية من ابؼسابنتُ للنسبة للمصارؼ 
مؤسسات الاعماؿو و ياو السب  اب اف طبيية عمل ابؼصارؼ بومل الاوتَ من ابؼخاطر واف انهيارها اؤبر عل  دائرة أكور 

أضعاف النظام الدالي ذاتو مما يكون لو أثار سيئة وضارة واؤدي إف  -مقار ة لبؼؤسسات الاخرا –اتساعا من ادشخاص 
الق  بدسئولية خاةة عل  أعضاء بؾلس إدارة ابؼصرؼ و ظراً د ر لا بيان دعضاء بؾلس  و وهو ماعلي الاقتصاد بأسره

الإدارة أف اقوموا تال ش ء بأ  سه و وبه  عليه  ت واض تيض ابؼهاـ فا ر به  عليه  التأكد من قدرة أولئ  الذان 
 اـ السلي  والآمن للسلطة  ائتمنوه  وعهدوا إليه  للسلطة والإطار الذي بيان من خةلر مرااية الاستخد

على انها "تطوار ابؽياكل الداخلية للمصارؼ بدا اؤدي إب برقيق الش افية في تعرف الحوكمة في الدؤسسات الدصرفية  و
ادداء وتطوار مستوا الادارةو للإسافة إب واود قوا تُ واسلمة بردد دور هيئات الاشراؼ والرقاتة على ابعهاز ابؼصرفي" 

بؾموعة القواعد واللوائغ القا و ية واباسبية وابؼالية والاقتصاداة التي توار وبرا  الادارة في ويعرفها آخرون بأنها "  (1، ص19)
أداء عملها والوفاء بدسؤولياتها ليس فقس أماـ ابؼسابنتُ الذان ه  أساسا من منظومة ابغوكمةو ولان أاضا أماـ ابؼودعتُ 

 11)يوف للمصرؼو ومن ثم أماـ أةلماب ابؼصا  والمجتمع في ابؼنطقة التي ايمل بها ابؼصرؼ" الذان ه  أساسا الدائنوف الرئيس

  ( 1، ص 
 

وتركا ابغوكمة على اليةقة تتُ الادارة التن يذاة وابؼسابنتُ وبؾلس الادارة والاطراؼ ذات اليةقة اابؼودعتُ وابؼصرؼ ابؼركاي 
والسلطات الرقاتية الاخرا   ت وكي ية الت اعل تتُ كل هذل الاطراؼ في الاشراؼ على عمليات ابؼصرؼ  اف توفر حا  

تن يذاة برت طائلة ابؼساءلة من قبل بؾلس الادارة من اهة و كما اضع مساءلة مؤسس  ايد للمصرؼ اضع الادارة ال
  ومن ابؼتوقع اف اؤدا تطبيق (11)بؾلس الادارة اماـ ابعميية اليمومية اابؼسابنتُت وابعهات ذات اليةقة من اهة اخرا 

ط تال ة الاستومار واستقرار سوؽ ابؼاؿو ابغوكمة في ابؼصارؼ اب  تائا إبهاتية متيددة أبنها ز دة فرص التموال وابل ا
وابغد من ال سادو كما أف التااـ ابؼصارؼ تتطبيق ميااتَ ابغوكمة االإفصاح والش افية والإدارة الرشيدة   ت اسه  في 
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تش ييها للشركات التي تقتًط منهاو الامر الذي اتنا عنر ابل اط دراة ابؼخاطر عند تياملها مع ابؼصارؼ والإقةؿ من 
 لتيور ابؼاف من نحية ودع  وسةمة ابعهاز ابؼصرفي من نحية اخرا  ا
 

: مراقبة ادداء وبضااة حقوؽ بضلة ادسه  وابؼودعتُ من قبل بؾموعة ال اعلتُ (18)وتتضمن ابغوكمة في ابعهاز ابؼصرفي
للإسافة إب الاهتماـ تيةقة هؤلاء  الداخليتُ ابؾلس الإدارة والإدارة اليليا للمصرؼ وابؼراايوف الداخليوف بضلة ادسه تو

لل اعلتُ ابػارايتُ اابؼودعتُو وةندوؽ تأمتُ الودائعو ووسائل الإعةـو وشركات التصني  والتقيي  الائتمااتو والتي 
 تتلمدد من خةؿ الإطار التنظيم  والقا وا وسلطات ابؽيئة الرقاتية  وتنطبق مبادئ ابغوكمة في ابعهاز ابؼصرفي على كل
ابؼصارؼ اليامة وابؼصارؼ ابػاةة وابؼشتًكة على حدا سواء   وترتاا ابغوكمة ابؼصرفية السليمة على عناةر أساسية لاتد 
من توافرها حتى ااتمل إحااـ الرقاتة ال يالة على أداء ابؼصارؼو تتلخلح في الش افيةو وتوافر ابؼيلوماتو وتطبيق ابؼيااتَ 

لنهوط بدستوا الا اءات البشراة من خةؿ التدرا   ولا ارتبس بقاح ابغوكمة في ابعهاز اباسبية وابؼرااية الدوليةو وا
ابؼصرفي فقس توسع القواعد الرقاتيةو ولان أاضا بأبنية تطبيقها تشال سلي و وهذا ايتمد على ابؼصرؼ ابؼركاي ورقاتتر من 

تاوف إدارة ابؼصرؼ ابؼيتٍ مقتنية بأبنية مول هذل اهةو وعلى ابؼصرؼ ابؼيتٍ وإدارتر من ابعهة ادخرا  للتاف به  أف 
  .(14)القواعد والضواتسو بفا اساعد على تن يذها 

 
اف ابؼسػػؤولية ادساسػػية للتطبيػػق السػػلي  لللموكمػػة في ابعهػػاز ابؼصػػرفي تقػػع علػػ  عػػاتق بؾلػػس الإدارة والإدارة اليليػػا للمصػػرؼ  

ارسػػػاء  قواعػػػد ابغوكمػػػة علػػػى مسػػػتوا ابؼصػػػارؼ وذلػػػ  مػػػن خػػػةؿ حيػػػث تليػػػ  ابؼصػػػارؼ ابؼركااػػػة دورا اساسػػػيا في ت ييػػػل و 
ااراءات الرقاتة ابؼصرفية والضبس والسيطرة الداخلية للقدر الذي بوقق ابغمااػة الاافيػة بغقػوؽ وبفتلاػات ابؼسػابنتُ وحقػوؽ 

زؿ علػ  سػرورة تػوافر البيئػة ابؼودعتُو واضمن سةمة مركاها ابؼاف وتدعي  اسػتقرارها ابؼػاف والاداري  ومػع ذلػ  تؤكػد بعنػة ل
ابؼةئمػػة لػػدع  التطبيػػق السػػلي  لللموكمػػة في ابعهػػاز ابؼصػػرفي موػػل القػػوا تُ والتشػػرايات الػػتي تتػػوف ابغوكمػػة إةػػدارها والػػتي مػػن 
شأنها بضااة حقوؽ ابؼسابنتُ وسماف قياـ ابؼصرؼ تنشاطر في تيئة خالية من ال ساد ووسػع ميػااتَ للمراايػة    الخ  وتيتػبر 

ؤسسات ابؼصرفية احد أه  ركائا النظاـ ابؼاف والاقتصادي في عابؼنا ابغاسرو بؼا بؽذل ابؼؤسسات من دور حساس في تدوار ابؼ
ع لة الاقتصاد وابؼسابنة في النمو الاقتصادي والااتماع  للدوؿ وهذا اؤشر إف أبنية خاةة لضرورة بفارسة وتطبيق مبادئ 

 وقواعد ابغوكمة ابؼصرفية 

 اهمية الحوكمة الدصرفية    1.4
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بزتل  دراة ابنية ابغوكمة لبؼصارؼ عن ابؼؤسسات الاخرا  ظرا لطبييتها ابػاةةو حيث اف افةس ابؼصارؼ لا اؤبر فقس 
على الاطراؼ ذوي اليةقة من مسابنوف ومودعتُ ومستومران ولان ااضا اؤبر على الاستقرار ابؼاف للدولة  ومن اه  ماا  

 :(11)بغوكمة لبؼصارؼ بقدها في الارتطبيق ا
  سماف الش افية والافصاح والدقة وابؼةءمة في ابؼيلومات والقوائ  ابؼالية الصادرة عن ابؼصارؼ وما اتًت  عن ذل  من

 تيااا لوقة ابؼستومران بها واعتماده  عليها في ابزاد القرارات 
 سبية ابؼهنية في اعداد التقارار ابؼالية وت ييل ادوات وااهاة ابؼرااية سماف فاعلية تطبيق الا ظمة وابؼبادئ وابؼيااتَ ابا

 الداخلية وابػاراية وما اتًت  على ذل  من بضااة بغقوؽ ومصا  كافة الاطراؼ ابؼتياملة مع ابؼصرؼ 
 لتقدـ دور هاـ في رفع مستو ت الاداء ابؼؤسس  وبرستُ الا تااية وما اتًت  عن ذل  من دفع لي لة التنمية وا

 الاقتصادي 
  تيمل ابغوكمة وتطبيقاتها على بؿارتة وموااهة ابؼخاطر ابؼتيلقة لل ساد ابؼاف والاداري التي توااهها ابؼصارؼ والدوؿ

على حدا سواء ما اتًت  عن ذل  من اذب لةستومارات الاانبية وتش يع ابؼدخران على الاستومار في ابؼشروعات 
 الوطنية  

 ياة التنافسية للمصارؼ وقدرتها على ابؼنافسة اليابؼية وفتغ اسواؽ ادادة بؽا اساه  في تياار ابؼ 
  تطبيقات ابغوكمة وقواعدها توفر الاطار التنظيم  ابؼةئ  الذي بيان ابؼصرؼ من خةلر برداد اهدافها ووسع

 استًاتي ياتها ومتاتية وكي ية تن يذها 
 
 قواعد ومبادئ الحوكمة الدصرفية    1.1

 ظرا لةهتماـ ابؼتاااد بد هوـ ابغوكمةو فقد حرةت اليداد من ابؼؤسسات وابؼنظمات الدولية على اقتًاح ووسع ميااتَ بؿددة 
بفوة في بعنة  BISو وتن  التسو ت الدولية OECDلتطبيقر  ومن هذل ابؼؤسسات: منظمة التياوف الاقتصادي والتنمية 

للبن  الدوف  وفي الواقعو بقد أ ر كما اختل ت التيرا ات ابؼيطاة بؼ هوـ ابغوكمةو  لزؿو ومؤسسة التموال الدولية التاتية
فقد اختل ت كذل  ابؼيااتَ التي برا  عملية ابغوكمةو وذل  من منظور واهة النظر التي حامت كل اهة تضع م هوما 

القوا تُ والتشرايات التي تطبقها الدوؿ أو تل  إلا ا ر بذدر الاشارة إب أف مضموف مبادئ ابغوكمة اتوااد في بؽذل ابؼيااتَ  
التشرايات التي تنظ  اسواقها ابؼاليةو وللتاف قد تتأبر او بزتل  هذل ابؼبادئ من دولة إب دولة حس  القا وف الذي تتبير  

ي تطبيقر إب وهذا ايتٍ ا ر ليس هناؾ  ظاـ موحد لللموكمة ابؼؤسسية بيان تطبيقر في كل الدوؿ وفي كل ابؼؤسسات واؤد
و تل اف هناؾ مبادئ عامة لللموكمة اةدرتها عدة هيئات ومنظمات دولية متخصصة ومن (11)ابغصوؿ على   س النتائا 
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ومبادئ بعنة لزؿ للرقاتة  OECDاكور هذل ابؼبادئ ا تشاراً واستخداماً ه  مبادئ منظمة التياوف الاقتصادي والتنمية 
      (14)ابؼصرفية 

 
بؾموعة من ابؼبادئ وابؼيااتَ للتطبيق  7999في عاـ OECD) ظمة التعاون الاقتصادي والتنمية )من فقد اةدرت

 :(14)وهى بإبهاز تتضمن  1002ابعيد لللموكمة وه تيدال تل  ابؼبادئ واعادة اةدرها في عاـ 
 ة   سماف واود اساس لاطار فياؿ لللموكمة اضمن تقسي  ابؼسؤوليات تتُ سلطات ابزاذ القرار ابؼختل  
   بضااة وح ظ حقوؽ ابؼسابنتُ والوهائ  الرئيسية دةلماب ابؼلاية 
   ُابؼساواة وابؼياملة ابؼتاافئة بعميع ابؼسابنت 
   دور اةلماب ابؼصا  االيمةءو الياملتُ    ت في بفارسة اسالي  وقواعد ابغوكمة ابؼؤسسية 
    الافصاح والش افية عن كافة ابؼيلومات في الوقت ابؼناس 
   مسئوليات بؾلس الإدارة 
 

إرشادات خاةة لبغوكمة في ابؼؤسسات ابؼصرفية  7999فقد اةدرت في الياـ  (Baselأما لجنة بازل للرقابة الدصرفية )
تسب  ههور مست دات حداوة على اليمل ابؼصرفيو  1002وابؼاليةو ثم اعادت اةدارها تيد تطوارها وبرداوها في عاـ 

 :(11)لتالية وه  تركات في ابؼبادئ ا
  ابؼبدأ ادوؿ: به  أف ااوف أعضاء بؾلس الإدارة مؤهلتُ للقياـ توهائ ه و ولداه  فه  واسغ لدوره  للنسبة

 لللموكمة ابؼؤسسيةو وقادران على القياـ بحا  سلي  بخصوص شؤوف البن  
  والقي  ابؼؤسسية التي ات  التيامل بها ابؼبدأ الواا: على بؾلس الإدارة اعتماد ومراقبة ادهداؼ الاستًاتي ية للمصرؼ

 داخل ابؼؤسسة ابؼصرفية 
   ابؼبدأ الوالث: على بؾلس الإدارة وسع والتأكيد على خطوط واسلمة للمسؤولية وابؼساءلة عبر ابؼؤسسة 
  الإدارة ابؼبدأ الراتع: على بؾلس الإدارة أف اضمن توفتَ إشراؼ مةئ  من قبل الإدارة اليليا ومتماش  مع سياسة بؾلس 
  ابؼبدأ ابػامس: على بؾلس الإدارة والإدارة اليليا الاست ادة ال يالة من الوهائ  التي اقوـ بها كل من مسؤوؿ الامتواؿ

 والتدقيق الداخل  والتدقيق ابػارا 
  ابؼبدأ السادس: على بؾلس الإدارة سماف أف سياسات وبفارسات ابؼاافآت متماشية مع الوقافة ابؼؤسسية للمصرؼو

 ومع ادهداؼ والاستًاتي يات طوالة ابؼداو ومع تيئتر الإشرافية 
  ابؼبدأ الساتع: به  أف تت  إدارة ابؼصرؼ تطراقة ش افة 
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   ابؼبدأ الوامن: به  أف ااوف لدا بؾلس الإدارة والإدارة اليليا فه  شامل للهيال التشديل  للمصرؼو بدا في ذل
أكد من عدـ إعاقة ابؽيال بؼتطلبات الش افيةو أي ميرفة ابؽيال ابػاص عمل ابؼصرؼ في دوؿ أخراو أو من خةؿ الت

 لبؼصرؼ  
 

و ههرت بؾموعة من الاخ اقات في تطبيق ابغوكمة ابؼؤسسيةو على سبيل ابؼواؿو مراقبة 1117بعد الأزمة الدالية في عام 
ابؼصرفية ابؼيقدة على بكو غتَ مةئ  أو غتَ واسلمةو المجلس غتَ كافية للإدارةو وعدـ ك ااة إدارة ابؼخاطر وابؽياكل التنظيمية 

ـ والتي ااءت على 1070ـو وذل  من خةؿ مبادئ 1002على هذل ابػل يةو قررت بعنة لزؿ إعادة النظر في مبادئ 
 النلمو التاف:

 الاستًاتي ية لرو   اتلممل بؾلس الادارة ابؼسؤولية اليامة عن ابؼصرؼو بدا في ذل  ابؼوافقة والإشراؼ على تن يذ ادهداؼ
 كما ايتبر المجلس أاضا مسئولا عن توفتَ الإشراؼ على الإدارة اليليا 

  سماف واود سياسات حوكمة وآليات مةئمة لإدارة ابؼخاطر لبؼصرؼ 
  برداد بفارسات حوكمة مةئمة ليملر وأف تتوفر لدار الوسائل لضماف أف مول هذل ابؼمارسات تت  متاتيتها ومراايتها

 من أال برسينها  دور 
  انبد  على الإدارة اليليا سماف أف أ شطة ابؼصرؼ تنس   مع ادعماؿ الاستًاتي يةو ابؼخاطر ابتملة والسياسات التي

  أقرها المجلس 
  انبد  على ابؼصارؼ أف بسل   ظاـ فياؿ للرقاتة الداخلية ووهي ة مستقلة لإدارة ابؼخاطرو مع سلطة كافيةو ابؼاا ةو

 ليةو ابؼوارد والوةوؿ إب المجلسالاستقة
   انبد  برداد ابؼخاطر ومراقبتها على أساس مستمرو ومدا تطور إدارة ابؼصرؼ للمخاطر والرقاتة الداخلية للبتٌ التلمتية

 انبد  أف اواك  أي تدتَات في بـاطر ابؼصرؼ ابػاراية 
  تتسق ابؼاافآت مع مبادئ بؾلس الاستقرار  انبد  أف اشرؼ المجلس على تصمي   ظاـ التيواضات وتن يذلو وبه  أف

 ابؼاف 
  انبد  على المجلس والإدارة اليليا ميرفة وفه  ابؽيال التشديل  للمصرؼ وابؼخاطر التي بيان أف توار 
 وفي إاراءات اباسبة وابؼرااية ابؼالية  الش افية في ميامةت ابؼصرؼ 
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 آليات تطبيق الحوكمة الدصرفية   1.1
لا ارتبس بقاح ابغوكمة في ابؼصارؼ فقس توسع القواعد وابؼبادئو ولان لاتد من تطبيقها تشال سلي و وهذا تطبيية ابغاؿ 
ايتمد تشال كبتَ على عاتق ابؼصارؼ ابؼركااة لعتبارل ابعهة ابؼسؤولة عن تنظي  ورقاتة ابعهاز ابؼصرفيو وكذل  على 

اف التطبيق ابعيد لللموكمة اتوق  على فاعلية وك اءة آليات ابغوكمة ابؼطبقة في ولذل  ف. (11)ابؼصارؼ ابػاسية لإشرافها 
تل  ابؼصارؼ  وه  بؾموعة من ابددات الداخلية وابػاراية اف تيمل على ابقاح تطبيق ابغوكمة ابؼؤسسية الرشيدة 

ل  لاختةؼ قواعد اليمل ابؼصرفي وبىتل  تطبيق وتبتٍ هذل الآليات الداخلية وابػاراية من دولة دخرا وذلبؼؤسسات  
أف الاليات الداخلية اابؼبادئت مهما كاف اودة تصميمها لن والاطر التنظيمية للقطاع واليوامل ابؼؤبرة فيها   سها  الا 

ااوف بؽا سوا أبر سئيل في هل سي  أو ا يداـ التشرايات القا و ية والتنظيمية الةزمة االاليات ابػارايةت  للتاف أف 
برقيق التوافق تتُ الاليات الداخلية اابؼبادئت والاليات ابػاراية االبيئة والتشرايات القا و يةت بيان أف اضمن سةمة التطبيق 
لللموكمة ابؼصرفية وللتاف ابغصوؿ على ابؼااس  وابؼنافع من وراء تبنيها  ولذل  اليداد من ابؼنظمات الدولية دعت 

طوار إطار تنظيم  فياؿ اتضمن برداد  وعية التشرايات والادوات الرقاتية ابؼناسبة لبيئة ابغاومات إب ابؼبادرة بخلق وت
و بيان ابعاـ اف التطبيق السلي  لللموكمة ابؼصرفية اتوق  اسواقها والتي تنس   مع قواعد ومبادئ ابغوكمة ابؼتبناة  وبإبهاز
 :على بؾموعتتُ من الآليات وه  الآليات داخلية والآليات خاراية

 :(11)وتشتمل على الاتي :الداخلية الآليات -أ
 وايرؼ أاضا لبغد اددنى بؼتطلبات ك ااة رأس ابؼاؿ أو  سبة ابؼةءة ابؼصرفيةو وايتبر معيار كفاية رأس الدال الرقابي :

 أحد الآليات الداخلية لللموكمة ابؼؤسسية ابؼصرفية ابؽادفة إب تقليل ابؼخاطر في ابؼصارؼ 
  ايرؼ بؾلس بأ ر بؾموعة من ادفراد ابؼختاران من قبل ابؼسابنتُ اقوـ بدساءلة وبؿاسبة ابؼداران الجيدلرلس الادارة :

فم لس الادارة  عن أدائه  لتلمقيق أهداؼ ابؼؤسسة ومصا  ابؼسابنتُو وذل  من خةؿ عمليات  الرقاتة والاشراؼ
استخدامها من قبل الادارة لا دة قيمة ابؼؤسسةو كما ابعيد اضمن للمسابنتُ بأف ادةوؿ التي قاموا لستومارها ات  

اضمن بؽ  عدـ سياع أو إساءة استخداـ رأس ابؼاؿو تل إف رأس مابؽ  استخدـ لتلمستُ ادداء الاقتصادي وابؼاف 
 للمؤسسة 

 اـ لبؼبادئ واود  ظاـ فياؿ للرقاتة الداخلية وإدارة ابؼخاطر اساعد على  تن يذ الالتا  :الرقابة الداخلية الفعالة
 ادساسية لللموكمة ابؼؤسسية ابعيدة 
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 تتوق  فاعلية ابغوكمة ابؼؤسسية على هيال ابؼلايةو وما إذا كاف ملاية مركاة اسيطر علير فئة  :ىيكل الدلكية الدناسب
قليلة من كبار ابؼةؾو أو ملاية مشتتة تتُ الآلاؼ من بضلة ادسه و انتخبوف بؾلس الادارة اتوب  ياتة عنه  تييتُ 

 اتياتر وسلبياتر الإدارة لتسيتَ شؤوف ابؼؤسسةو ولال  وع من هيال ابؼلاية لدار إبه
 :(11)وتشتمل على الاتي :الخارجية الآليات -ب
 استخداـ اد ظمة الاقتصاداة  وه  تيتٍ تتدخل الدولة من خةؿ للمصارف: والتشريعية القانونية والبنية الأطر

ادعماؿ والقا و ية مول القيود ابؼ روسة على ادةوؿو وسقوؼ ميدؿ ال ائدةو ومتطلبات الاحتياط و وال صل تتُ 
ابؼصرفية الت اراة من التأمتُ وابػدمات ابؼصرفية الاستوماراة  آثار هذل اد ظمة واللوائغ والتشرايات برد من قدرة 

 ابػاةة ابؼصرفية الودائع بضااة في ابغاومة دور على ايتمدوف مداري البنوؾ على الإفراط على برمل ابؼخاطر  فابؼودعتُ
 الإدارة  سوء من به 

  :الش افية ابؼالية ه  من الآليات ابؽامة التي تؤكد للمودعتُ والدائنتُو وابؼسابنتُ بأف ابؼصرؼ شفافية التقارير الدالية
بيتنع عن بفارسة اد شطة الاحتياليةو من أه  آليات في تقيي  ابغوكمة ابؼؤسسية د ر اسمغ تا دة الدور الرقابي ال ياؿ 

 وذل  تتوفتَ ابؼيلومات للامية والنوعية ابؼطلوتة  دةلماب ابؼصا  خاةة ابؼودعتُ
 اتمول في دور ابؼودعتُ في الرقاتة على أداء ابعهاز ابؼصرفي وفي قدرته  على سلم  مدخراته  إذا ما لاحظوا الدودعين :

 إقباؿ ابؼصرؼ على برمل قدر مبالغ فير من ابؼخاطر 
 في هذل  ات للتطبيق ابغوكمة ابؼؤسسية الرشيدة لبؼؤسسات أه   مؤشر  : دراة ابؼنافسة ابؼتاافئة في السوؽالسوق

ابغالة اتمول في ادطراؼ ابػارايةو التي قد براوؿ الاستلمواذ على ابؼؤسسة في حاؿ فشل الآليات الداخليةو وهذا 
التدخل للتلما  في الشركة قد ااوف سةح ذو حدانو فقد ااوف حافاا لإدارة ابؼؤسسة لليمل على رفع قيمتها 

ت ن  الاستلمواذو كما قد ااوف سببا للخوؼ لدا ابؼداران على مراكاه و بفا ادفيه  إب إهدار ابؼوارد في بؿاولات ل
 لةستلمواذ على مؤسسات أخرا 

 واتمول في الااهاة الرقاتية للدولة وابؼصارؼ ابؼركااة التي تيمل على ال لملح والإشراؼ الإشرافية الرقابية السلطة :
ابؼصرفية   وه  ابعهات ابؼسؤولة عن فرط رقاتتها على ابؼؤسسات ابؼصرفيةو و بضااة حقوؽ  ومتاتية اد شطة

 ابؼودعتُ 
 بيان لوسائل الإعةـ أف بسارس الضدس على ابؼصارؼ لنشر ابؼيلومات وابافظة ك اءة ابؼصارؼ وسائل الإعلام :

 الياملة للدولة 
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 الحوكمة في القطاع الدصرفي الليبي  1.7
الارتقاء للقطاع ابؼصرفي اللي  و وتطوار ادائر و وتناء أُسس الادارة السليمة والبيئة الرقاتية ال اعلة و اةدر مصرؼ من اال 

ـو كمدخل لإرساء ابغوكمة في القطاع ابؼصرفيو وفقا بؼبادئ ابغوكمة 1070ت في سنة 10ليبيا ابؼركاي دليل لللموكمة رق  ا
ا ايتبر دليل ابغوكمة دليل ارشادي بيول ابغد الادنى ابؼطلوب من ابؼصارؼ الذي اتوا  الصادرة عن بعنة لزؿ ابؼصرفية  كم

 الالتااـ تر وتن يذلو واترز ما ااء فير الار:
  تقع على عاتق بؾلس ادارة ابؼصرؼ ابؼسؤولية النهائية في ادارة كافة الا شطة ابؼصرفية تر وسةمتها ابؼالية 
  ؽ بصيع مسابنير وتس يل ملايته  لبؼصرؼ بحس  الاةوؿ به  على ابؼصرؼ ابغ اظ على حقو 
  بؾلس الادارة تال مصرؼ تيااا القي  الاخةقية التي برا  تصرفات وعمل ابؼصرؼ بدا اا ل برقيق به  على

 ابؼصا  اليليا للمصرؼ ومصللمة مسابنير ومودعير 
   ابؼؤسسات التاتية لر  التاـ بؾلس الادارة تال مصرؼ للرقاتة ال يالة والاشراؼ على 
  الافصاح والش افية عن  اليمليات ابؼصرفية لال الاطراؼ ابؼرتبطة لبؼصرؼ 
  الافصاح عن سياسات وااراءات ابغوكمة ابؼتبية لدا ابؼصرؼ وابؼتمولة في هيال ابغوكمةو وميواؽ الاخةقيات

 وابؽيال التنظيم  للمصرؼ 
   وابؼتيلقة لبؼوارد البشراةو واليات تييتُ ابؼوه تُ وااراءات تييينه  الافصاح عن السياسات ابؼيتمدة من ابؼصرؼ 
   ُبه  على ابؼصرؼ اعداد تيانتر وتقارارل ابؼالية وفقا للميااتَ الدولية للملماسبة واف تاوف متاحة بعميع ابؼتياملت

 مير 
 ياتر لستقةلية ومهنية عدـ تدخل ابؼسابنتُ في عمل بؾلس الادارة والسماح لر بدمارسة مسؤولياتر وةةح 
   ابؼخاطرو بعنة على بؾلس الادارة تال مصرؼ تاوان الل اف الاتية :ا بعنة ابغوكمةو بعنة ابؼراايةو بعنة إدارة

التييينات وابؼاافآتت وذل  بهدؼ مساعدة بؾلس الادارة في تيااا ااراءات ابغوكمةو وللتأكد من واود بفارسات  
تَ ابؼصرفية  حيث تتوب بعنة ابغوكمة وسع إطار عاـ و دليل الإاراءات ابغوكمة و كافية لامتواؿ ابؼصرؼ للمياا

متاتية تن يذلو ومراايتر تشال دوري و الإشراؼ عل  عملية الإفصاح عن سياسات و إاراءات ابغوكمة  في حتُ 
لافصاحات والااضاحات بزتلح بعنة ابؼرااية للرقاتة على عدالة البيانت والتقارار الصادرة عن ابؼصرؼ وكذل  ا

ابؼتممة بؽا  كما تقع على عاتقها الاشراؼ على اعماؿ الادارات التالية: ابؼرااية الداخلية ووحدة الامتواؿ ووحدة 
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ابؼيلومات ابؼالية لبؼصرؼ  اما بعنة ادارة ابػطر تتوب مساعدة بؾلس الادارة في رس  سياسة ادارة ابؼخاطر ابؼتيلقة 
   و بـاطر السيولةو بـاطر عدـ الامتواؿ التشديلكمخاطر السوؽو بـاطر تطبيية  شاط ابؼصرؼ  

 
 جودة التقارير الدالية   1.8

ايتمد برليل وتقيي  اداء ابؼنشأة تدراة كبتَة على التقارار ابؼالية والتي تيد مصدر اساس  للميلومات التي بوتااها بؾلس 
الادارة واةلماب ابؼصا   وتيتبر التقارار ابؼالية الناتا النهائ  في رأي النظاـ اباس  إذ أنها برتوي على ملخلح بهمع كافة 

 ه  تس يلها وتبوابها في دفاتر القيد ادوؿو علماً بأف هذل التقارار ليست غااة في حد ذاتها ابؼيامةت واليمليات التي
ولانها وسيلة لتقد  ابؼيلومات ابؼ يدة في عملية ابزاذ قرارات ادعماؿو ولا تتضمن القوائ  ابؼالية فقس ولانها بستد لتشمل  

تخرااها من النظاـ اباس  وتنقس  هذل التقارار إف  وعتُ بنا كذل  الوسائل ادخرا لتوةيل ابؼيلومات والتي ات  اس
: وه  التقارار التي ات  إعدادها لدرط الاستيماؿ الداخل  من قبل أةلماب وإدارة ابؼشروع ومن تقاريـر داخلية: ت14ا

أمولتها: تقارار ابؼبيياتو تقارار ابؼدانتُو التقارار ابػاةة لبؼركا النقدي وتقرار بؾلس الإدارة وتقرار الادارة التن يذاةو وبه  
قارارو وأنها تيد لتلمقيق أكبر دراة من الاست ادة لإدارة وأةلماب مةحظة أ ر ليس هناؾ شال أو عدد بؿدد بؽذل الت

وه  التقارار التي ات  إعدادها لدرط الاستيماؿ ابػارا  من قبل ادطراؼ التي تستخدـ  تقاريـر خارجية:ابؼشروع  
اليمةء وغتَه و وات  في  ابؼيلومات اباسبية من خارج ابؼشروع ومنه  الدائنوف لختةؼ أ واعه و أاهاة الدولة ابؼختل ةو

اليادة  شر مول هذل التقارار لتسهيل استخدامها من قبل اةلماب ابؼصا و  وتشمل هذل التقارار: قائمة الدخلو قائمة 
ابؼركا ابؼافو قائمة التدتَات في حقوؽ ابؼلايةو قائمة التدفقات النقداة وتقرار مراق  ابغسالت ابػارا و وبه  على 

 .(11)داد هذل التقارار أف اراع  كافة ال روط وابؼبادئ اباسبيةاباس  عند إع
ولوة  الاختةؼ تتُ م هوم  التقارار ابؼالية والقوائ  ابؼالية فا ر بيان الاشارة اب اف القوائ  ابؼالية بسول ابعاء ابوري 
للتقارار ابؼاليةو وتيرّؼ بأنها الوسيلة التي من خةبؽا بيان توةيل البيانت وابؼيلومات اباسبية للأطراؼ ابؼينية لبزاذ القرار 

وات  توةيل هذل ابؼيلومات من خةؿ القوائ  ابؼالية ادساسية ابؼتمولة في قائمة ابؼركا ابؼاف وقائمة الدخل الاقتصاديو 
ا وقائمة ادرلح ابت اة وقائمة التدفقات النقداة  أما التقارار ابؼالية فإنها بستد لتشمل للإسافة للقوائ  ابؼالية الوسائل ادخر 

ومات ذات الصلة ابؼباشرة وغتَ ابؼباشرة إب كل ادطراؼ ابؼهتمة لبزاذ القرارات الاقتصاداة التي تستخدـ في تقد  ابؼيل
وابؼيلومات التي ات  توةيلها عن طراق التقارار ابؼالية للمستخدمتُ بيان أف تتخذ أشاالًا بـتل ة وتتيلق بدوسوعات عدادة 
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لمجالس الإدارة وتوةي  للخطس والتوقيات ابؼستقبليةو وقد تشمل ميلومات مالية وأخرا غتَ مالية و شرات وتقارار 
  (11)واستنتا من ذل  أف م هوـ التقارار ابؼالية أشمل من م هوـ القوائ  ابؼالية 

 
 خصائص جودة التقارير الدالية    1.9

للمواةػ ات  اف مصطلغ ابعودة  تشال عاـ ايتٍ ةةحية الش ء للدرط الذي اعد من االر او مطاتقة السلية او ابػدمػة
ابؼطلوتة و كما أف اودة ابػدمة تيتٍ مةءمتها للدرط الذي تيد من االرو وتذل  فابعودة مسألة  سبية وحدودها أف تاوف 
ابػدمة مقبولة من اا   اليميل ومن حيػث إشػباعها بغااتػر في حػدود ابؼقاتػل الػذي اتلممػل   اف م هػوـ اػودة ابؼيلومػات 

بؼيلومات من مصداقية وما برققر من من ية للمستخدمتُ وأف بزلو من التلمرا  والتضليل وأف ابؼالية ايتٍ ما تتمتع تر هذل ا
  وتيػتٍ (14)تيد في سوء بؾموعة من ابؼيااتَ القا و ية والرقاتية وابؼهنية وال نيةو بدا اساعد على برقيق ابؽدؼ من استخدامها 

تي برواهػػا تلػػ  التقػػارار ولتلمقيػػق ذلػػ  بهػػ  اف بزلػػو مػػن التلمراػػ  اػػودة التقػػارار ابؼاليػػة مػػدا مصػػداقية ابؼيلومػػات ابؼاليػػة الػػ
وابؼيلومػػات ابؼضػػللة واف اػػت  اعػػدادها وفقػػا للمبػػادئ وابؼيػػااتَ اباسػػبية ابؼهنيػػة ابؼيتمػػدة  هنػػاؾ اليداػػد مػػن الدراسػػات السػػاتقة 

ليػػة ومنهػػا ابصييػػة اباسػػبة الصػػادرة عػػن هيئػػات ومنظمػػات علميػػة ومهنيػػة الػػتي اهتمػػت تتلمداػػد خصػػائلح اػػودة التقػػارار ابؼا
و بؾلس اباسبة ابؼالية الدولية ASSCو بعنة وسع ابؼيااتَ اباسبية  ASCو بعنة ميااتَ اباسبة الدولية AAAالامرااية 
FASB و ابؽيئة السػيوداة للملماسػبتُ القػا و تُت وعلػى الػرغ  مػن اخػتةؼ توقيػت وماػاف تلػ  الدراسػات الا اف ميظمهػا

ااتميػػت علػػى اف اػػودة ابؼيلومػػات اباسػػبية تيػػتٍ تػػوافر بؾموعػػة مػػن ابػصػػائلح وابؼيػػااتَ ال نيػػة ابؼختل ػػة في ابؼيلومػػات الػػتي 
 :(11،17)بعودة التقارار ابؼالية بيان وة ها تيدة خصائلح ابنها تتضمنها التقارار ابؼاليةو وفي هل هذا ابؼ هوـ 

 
   الدلائمةRelevance  :  ُبه  أف تاوف ابؼيلومات مةئمة لابزاذ بـتل  القرارات من بـتل  ابؼستخدمت

داث وبستل  ابؼيلومات خاةية ابؼةئمة عندما تؤبر على القرارات الاقتصاداة للمستخدمتُ بدساعدته  في تقيي  ادح
ابؼاسية وابغاسرة وابؼستقبلية أو عندما تؤكد أو تصلمغ تقييماته  ابؼاسية وتتأبر مةئمة ابؼيلومات تطبييتها وبأبنيتها 
النسبية  ابؼةئمة ه  خاةية عامة ات  استخدامها في كل مراحل إعداد التقارار ابؼالية  وابؼيلومات ابؼةئمة عادة ما 

و أي أنها تاوف ذات  Confirmatory Valueوقيمة تأكيداة  Predictive Valueتاوف بؽا قيمة تنبئية 
قيمة تنبئية إذا ساعدت مستخدميها في عملية تقيي  ادحداث ابؼاسية وابغاسرة وابؼستقبلية  وابؼيلومات ااوف لداها 

تقيي  والقرارات التي قيمة تأكيداة إذا كا ت لداها القدرة في مساعدة ابؼستخدمتُ على التأكيد أو التصلميغ ليمليات ال
 قاموا بها في ابؼاس   
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    الدوثوقيةReliability  :  لا  تاوف ابؼيلومات م يدة به  أف تاوف موبوقة وايتمد عليها وهذا استلاـ
الاهتماـ بدبدأ الإفصاح وابؼوسوعية وابغياداة لتل  ابؼيلومات ليطمئن متخذ القرارات من الوقة في هذل ابؼيلومات 

يلومات خاةية ابؼوبوقية  إذا كا ت خالية من ادخطاء والتلمياو وكاف بإمااف ابؼستخدمتُ الاعتماد عليها  وبستل  ابؼ
كميلومات تيبر تصدؽ عما اقصد أف تيبر عنر أو من ابؼتوقع أف تيبر عنر  وبإبهاز تشمل خاةية ابؼوبوقية اليناةر 

و واف تاوف البيانت كاملة Neutrality و وابغياد Faithful Representationالتالية: مصداقية اليرط
و واف تتمتع للقدر الاافي  Complete and free from material errorوخالية من ادخطاء ابعسيمة

 لذؿ ه إعدادها برت حالة عدـ التأكد   Prudenceابغامة    -من ابغيطة وابغذر 
  قابلية الدقارنةComparability   : به  أف ااوف ابؼستخدمتُ قادران على مقار ة القوائ  ابؼالية للمنشأة عبر

الامن من أال برداد الابذاهات في ابؼركا ابؼاف وفي ادداءو كما به  أف ااوف بدقدوره  مقار ة القوائ  ابؼالية للمنشآت 
بؼركا ابؼاف  وعلير فاف عملية قياس وعرط ابؼختل ة من أال أف اقيموا مراكاها ابؼالية النسبيةو وادداء والتدتَات في ا

ادبر ابؼاف لليمليات ابؼالية ابؼتشابهة وادحداث ادخرا به  أف تت  على أساس ثاتت سمن ابؼنشأة وعبر الامن لتل  
لة ابؼنشأة وعلى أساس ثاتت للمنشآت ابؼختل ة  تاوف ابؼيلومات للقوائ  ابؼالية م يدة وبيان استخدامها إذا كا ت قات

للمقار ة مع ميلومات أخرا مشاتر بؽا عن فتًات أخرا لن س ابؼنشأ أو بؼنشآت أخرا في   س النشاط أو القطاع أو 
التخصلح وذل  لتلمداد ابذال ابؼركا وادداء ابؼاف للمنشأة  وللتاف فإف ابؼيلومات به  أف تاوف قاتلة للمقار ة كلما 

ارنت في   أف تيد ابؼيلومات تطراقة تسمغ تتلمداد أوار التطاتق أمان ذل   وبؼساعدة ابؼستخدمتُ داراء مق
والاختةؼ وطبيية وأثار اليمليات وادحداث الاقتصاداة خةؿ فتًة زمنية في كل التقارار اابؼركا ابؼافو قائمة الدخل و 

عن طراق تطبيق كل من مبدأ الوبات قائمة التدتَ في ابؼركا ابؼاف وغتَها من التقارارت   وعادة ما تتلمقق قاتلية ابؼقار ة 
Consistency  في تطبيق الطرؽ والقواعد اباسبية ومبدأ الإفصاح عن السياسات اباسبية ابؼتبية من فتًة إب

    Disclosure of Accounting Policiesأخرا 
  قابلية الفهمUnderstandability  :قارار ابؼالية ه  إف إحدا ابػصائلح ادساسية للميلومات الواردة للت

قاتليتها لل ه  ابؼباشر من قبل الطرؼ الوالث من مستخدم  تل  التقارارو ولتاوف ابؼيلومات ابؼالية قاتلة لل ه  فإف 
ذل  اتوق  على الطراقة التي ات  بها بذميع وعرط ابؼيلومات وتصني  تأبتَات اليمليات وادحداث الاقتصاداة 

  وبؽذا الدرط على ابؼستخدمتُ أف ااوف لداه  مستوا ميقوؿ من ابؼيرفة والإبؼاـ للإسافة اب إماا يات ابؼستخدـ
الاافي لدعماؿ والنشاطات الاقتصاداة واباسبية ولداه  الرغبة في دراسة ابؼيلومات تقدر ميقوؿ من الينااةو لا  

 ااو وا قادران على استيياب أبنية هذل ابؼيلومات  
 

 وعلاقتها بجودة التقارير الدالية  الحوكمة الدصرفية    1.11
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ةهتماـ تتطبيق ابغوكمة ابؼؤسسية هو اعادة بقة ابؼتياملتُ لدسواؽ ابؼالية ومؤشراتها احد الدوافع ابؽامة وادساسية لإف 
وإحااـ الرقاتة في ابؼيلومات اباسبية الاخراو لدا مستخدم  التقارار ابؼالية وكذل  إعادة الوقة وتيانتها وذل  عن طراق 

عليهاو لةرتقاء بد هوـ اودة هذل ابؼيلومات من ابعودة ذات ابؼييار الواحد إب برقيق ابعودة ذات ابؼيااتَ ابؼتيددة بفا ايتٍ 
  لذا فإف أحد ابؼبادئ الاساسية لللموكمة هو الالتااـ بدبدأ الإفصاح (14) برقيق ابؼ هوـ الشامل بعودة ابؼيلومات ابؼالية

ة وما بوملر في طياتر من إعداد ومرااية للميلومات والتقارار ابؼالية بدا ات ق وابؼيااتَ الدولية للملماسبة وابؼرااية  والش افي
اف الالتااـ تتطبيق مبادئ وقواعد ابغوكمة سينياس ابهاتيا تشال أو بأخر وهذا اقودن اب استنتاج  منطق  ظري ا تًط 

على ما سبق من افاار وم اهي   ظراة متيلقة لبغوكمة في ابؼؤسسات ابؼصرفيةو فأ ر  تأسيساً على اودة ابؼيلومات ابؼالية  
لةلتااـ لبؼبادئ وابؼيااتَ الدولية للملماسبة وابؼرااية والرقاتة ابؼصرفيةو  الابقعبيان القوؿ اف ابغوكمة ابؼصرفية تيد ادسلوب 

بؼالية الصادرة عن ابؼؤسسات ابؼصرفيةو وهذا اشارت لر اليداد من ولذل  اتُوقع اف تلي  دور هاـ في برستُ اودة التقارار ا
  كما اشارت تل  الدراسات ((11(،)11(،)14(،)11(،)11(،)4(،)1(،)1))الدراسات الساتقة اليرتية والاانبية 

ة ابؼطلوتة ااضا اب اف ادوا وبقاح تطبيق ابغوكمة ابؼصرفية اتوق  على عدد من الآليات وابددات الداخلية ابػاراي
لتن يذهاو مول توفر الإاراءات القا و ية الةزمةو وسرورة الالتااـ لبؼيااتَ اباسبية وابؼرااية ابؼالية دنها برقق الش افية في 

ك  اف تل    .إعداد القوائ  ابؼاليةو وللتاف توفر ابؼوبوقية في التقارار ابؼاليةو وهذا سينياس للإبهاب على الاداء ابؼؤسس 
لدراسات اكدت على أبنية الدور الذي تليبر بعاف التدقيق وابؼرااية في أبقاح تطبيق ابغوكمة وسماف اودة التقارار ابؼاليةو ا

للإسافة اب اذكاء مبادئ الش افية والإفصاح اباس  واودة التقارار ابؼالية  الا ا ر ارا كوتَ من الباحوتُ في هذا ابؼوسوع 
وف إبهاتية كما قد تاوف سلبيةو وهذا ايود غالبا إب الدراسة في حد ذاتها من حيث عينة الدراسة بأف هذل اليةقة قد تا

ومااف وآليات تطبيقها  بفا اوتَ التساؤؿ حوؿ دراة تأبتَ هذل اليةقة لبؼؤسسات ابؼصرفية تليبيا؟ وهذا ما اسيى الباحواف 
 اف ميرفتر في ابعاء القادـ من الدراسة 

 

 التطبيقي للدراسة  الاطار  -1
 منهجية واجراءات الدراسة   1.1

تو كو ر اسيى Deductive Paradigmتيتمد فلس ة الاطار النظري للدراسة على اسلوب الت اتَ الاستنباط  ا
للتلمقق من ادوا استخداـ قواعد ابغوكمة ابؼؤسسية في برستُ اودة ابتوا ابؼيلومار للتقارار ابؼالية في القطاع ابؼصرفي  
وفي سبيل برقيق هذا الدرط ه الاعتماد على منها البلمث الاستنباط  في تقد  الاطار ال لس   للدراسة وعرط 
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بؼرااع والمجةت اليلمية والدراسات الساتقة ذات اليةقة للنظر ت وابؼ اهي  الاساسية لنظاـ اشاالياتر وفروسر مستيينتُ ل
ابغوكمة ابؼؤسسية للإسافة اب ابؼنشورات الدولية ذات اليةقة والصادرة عن ابؼنظمات وابؽيئات ابؼهنية ابلية والدولية 

ت لدرط فلملح (Survey Strategyاستًاتي ية ابؼسغ ابؼيداا  ابؼختصة  ااضاً ه استخداـ ابؼنها الاارائ  القائ  على
واقع تطبيقات ابغوكمة ابؼصرفية واختبار دورها في برستُ اودة التقارار ابؼالية مستيينتُ تنموذج استبياف ه تصميمر لدرط 

  والوةوؿ إف ت ستَات بصع البيانت الاولية الةزمة لاختبار فرسيات الدراسة بهدؼ رتس الإطار النظري للواقع اليمل
= 10= سؤالا حوؿ واقع تطبيق قواعد ابغوكمة و 11سؤالا ا 21بؼشالة الدراسة  وقد اشتملت استمارة الاستبياف على 

سؤالا حوؿ اختبار دور ابغوكمة ابؼؤسسية في اودة التقارار ابؼاليةت و خيارات الاااتة بها مصممة على مقياس ليارت 
= موافق تشدة  وقد ه استخدـ ترنما 5= موافق و 2= بؿااد و 3= غتَ موافق و 1تشدة و = غتَ موافق 7ابػماس :  

 ت لتلمليل هذل البيانت واستخةص النتائا منها SPSSابغاـ الإحصائية ا
 

 إف أداة القياس ابؼستخدمة في الدراسة قسمت إب قسمتُ على النلمو التاف : 
لدبيدرافية عن ابؼشاركتُ للبلمث وه  تتيلق اابؼركا الوهي  و سنوات ابػبرةو تتضمن ابؼيلومات ا أ. الدعلومات العامة:

 وابؼؤهل اليلم و اس  وملاية ابؼصرؼت  
ت فقرة 21ت بؿاور رئيسيةو ف   ابور الاوؿ اتضمن ا1وقد اشتملت على عدد ا ب. البيانات الدتعلقة بمتغيرات البحث:

ت فقرة حوؿ دور تطبيق 10 ابؼصارؼ الت اراةو وابور الواا اض  عدد القياس مدا تطبيق قواعد ابغوكمة ابؼؤسسية في
  قواعد ابغوكمة ابؼصرفية في برستُ اودة التقارار ابؼالية 

وللتيرؼ على ابذال آراء أفراد اليينة حوؿ فقرات بؿاور الاستبياف حيث ه الاعتماد على ابؼتوسطات ابغساتية لإاالت عينة 
تو تناءً 7اً قاتل للت ستَ والقراءة ولذل  ه برداد بطسة مستو ت لدراة التقيي  ابؼبينة في ابعدوؿ رق  االدراسةو لياوف مؤشر 
 على ابؼيادلة التالية:

 0.80=    1 – 1=   الدرجة الأدنى في الدقياس  -الدرجة الأعلى في الدقياس طول الفئة = 
 1عدد الدستويات                                                                       

 
( مستويات درجة التقييم 1جدول رقم )  

 مرتفعة جداً  مرتفعة متوسطة منخفضة منخفضة جداً  درجة الدمارسة

أقل من  -7 ابؼستو ت
7 .0 

أقل من  -0. 7
1 20 

أقل من  -20 1
3 20 

أقل من  -20 3
2 10 

أقل من  -10 2
5 
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لدرط التلمقق من دقة ةياغة فقرات الاستبياف وسةمة اليبارات ابؼستخدمة أي ةدؽ وةةحية بموذج الاستبياف ه عرط 
" أساتذة  5الاستبياف على بؾموعر من ابامتُ وه  أعضاء هيئة تدراس من كلية الاقتصاد بجامية سرت وعدده  "

عادة ةياغة تيض ال قرات من أال رفع مستوا ةةحية مصداقية واستناداَ عل  اراء ابامتُ ومةحظاته  ه تيدال وا
الاستبياف  أما من اال اختبار دقة وببات القياس ومدا الاعتماداة و فقد ه اختبار ببات الاستبياف عن طراق اخضاع 

للوباتو وقد  فقراتر لاختبار قوة الوبات ميامل أل ا كرو باخ  حيث اوسلمت  تائا الاختبار اف فقرات الاستبياف تتس 
تو وهذا ايتٍ 20 0و وه  قيمة اعلى من ابغد اددنى ابؼقبوؿ لةختبار ا9. 0تلدت قيمة الاختبار لال فقرات الاستبياف 

ا ر لو ه اعادة توزاع الاستبياف مرة أخرا عل    س عينة البلمث او عينة مشابهة سوؼ بكصل عل    س النتائا وتن س 
 ابؼيدؿ ابسوب 

 
الدراسة فقد شمل كل اعضاء بؾلس الادارة و مدراء وموه تُ الادارات للإدارة اليامة لبؼصارؼ الت اراة الليبية اما بؾتمع 

ابؼصرؼ وه : ا الت اري الوطتٍو  71الرئيسية االيامة وابػاةةت الياملة برت اشراؼ مصرؼ ليبيا ابؼركاي والبالغ عددها 
الاماف والت ارة والتنميةو السرا و الابصاع اليربيو  ابؼتوسسو النورافو الت اري  الوحدةو ابعمهوراةو الصلماريو شماؿ افراقياو

اليربيو اليقتُو الواحةو الوفاءو ابػليا الاوؿو ابؼتلمد للت ارة والاستومارتو الا اف عينة الدراسة فقد اقتصرت عل  عينة 
ع الدراسة ادور ابغوكمة ابؼصرفية في برستُ اودة قصداة من بؾتمع الدراسة وذل  لاستبا ة الافراد الاكور عةقة بدوسو 

التقارار ابؼاليةت وذل  لاونه  ابؼينيوف تتطبيق الارشادات الواردة تدليل حوكمة القطاع ابؼصرفي الصادر عن مصرؼ ليبيا 
ؼ  وكذل  ابؼركاي  حيث استهدفت الدراسة عضو عن كل من بعنة ابغوكمة وبعنة ابؼرااية بد لس الادارة اليامة لال مصر 

موه  عن كل ادارة من ادارات الادارة اليامة التالية : ادارة  وحدة الامتواؿو ادارة الشؤوف الاداراةو ادارة ابؼرااية الداخليةو 
فردتو وقد ه توزاع كل  71x1 =779ادارة اباسبةو ادارة ابؼيلومات ابؼالية  حيث تلغ اليدد الال  ابؼستهدؼ لةستبا ة ا

بموذج  .70ستبياف ابؼصممة على كل ابؼصارؼ الت اراة الليبية إلا أ ر بست ااراءات التلمليل الاحصائ  على استمارات الا
 ت استمارة ليدـ استًااعها او اكتماؿ البيانت وةةحيتها للتلمليل 77استبياف فقسو حيث استبيد منها عدد ا

 
( يوضح صفات وعدد الافراد الدستهدفين في الدراسة1جدول )  

 الصفة العدد
 عضو عن بعنة ابغوكمة بد لس الادارة اليامة لبؼصرؼ  17
 عضو عن بعنة ابؼرااية بد لس الادارة اليامة لبؼصرؼ 17
 موه  عن ادارة  وحدة الامتواؿ لبؼصرؼ 17
 موه  عن ادارة ابؼرااية الداخلية لبؼصرؼ 17
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 موه  عن ادارة اباسبة لبؼصرؼ 17
 ادارة الشؤوف الاداراة لبؼصرؼموه  عن  17
 موه  عن ادارة ابؼيلومات ابؼالية لبؼصرؼ 17

 لرموع عدد نماذج الاستبيان الدوزعة 119
 عدد نماذج الاستبيان الدستبعدة لعدم صلاحيتها او الدفقودة 11

 عدد نماذج الاستبيان الدستلمة والقابلة للتحليل 118
 
 

وه  بعنة منبوقة عن بؾلس الادارة لبؼصرؼ و تقوـ توسع هيال ابغوكمة لبؼصرؼ وكذل  ميواؽ  لجنة الحوكمة:
 الاخةقيات التي برا  عمل ابؼصرؼ و كي ية ابافظة على حقوؽ ابؼسابنتُ  

بؼالية وه  بعنة منبوقة عن بؾلس الادارة لبؼصرؼ و بزتلح للرقاتة على عدالة وش افية البيانت  ا لجنة الدراجعة:
 تاب الاشراؼ على اعماؿ ادارات التالية: ابؼرااية الداخلية ووحدا للإسافةوالافصاحات والااضاحات ابؼتممة بؽا  
 الامتواؿ ووحدة ابؼيلومات ابؼالية لبؼصرؼ 

وه  وحدة بزتلح تتلمقيق امتواؿ ابؼصرؼ للقوا تُ واللوائغ الصادرة عن مصرؼ ليبيا ابؼركايو بدا في ذل   وحدة الامتثال:
 ابؼيااتَ الدولية النافدة و وبذني  ابؼصرؼ بـاطر عدـ الامتواؿ مهما كاف مصدرها   

لومات ابؼالية لبؼصرؼ وكذل  تقع وه  ادارة بزتلح للرقاتة على عدالة وش افية البيانت وابؼي ادارة الدراجعة الداخلية:
 على عاتقها مهمة التأكد من ك ااة وفيالية ا ظمة وااراءات الضبس الداخل  لبؼصرؼ  

 وه  ادارة  بزتلح بإعداد القوائ   والتقادار ابؼالية عن الوسع ابؼاف للمصرؼ  ادارة المحاسبة:
ابؼيموؿ بها فى ابؼصرؼ و وابزاذ الإاراءات الةزمة بدا اضمن سةمة  تن يذ القوا تُ واللوائغ الإداراة ادارة الشؤون الادارية:

 تطبيقها  وااضا متاتية الشؤوف الوهي ية للياملتُ لبؼصرؼ 
وه  وحدة بزتلح ت لملح ومرااية عمليات ابؼصرؼ واعداد تقارار عن اي عمليات  ادارة  وحدة الدعلومات الدالية:

 ابؼالية بدصرؼ ليبيا ابؼركاي مشبوهة واحالتها  اف وحدة ابؼيلومات 
 

فيما اتيلق تنموذج الدراسة وتيرا  متدتَاترو فا ر تضمن فلملح واختبار اليةقة تتُ قواعد حوكمة الشركات واودة التقارار 
 فاف قواعد حوكمة الشركات تيبر عن ابؼتدتَات ابؼستقلة للبلمثو  -وتناء عل  مشالة الدراسة وفرسياتها  -ابؼالية  وللتاف 

وبظات اودة التقارار ابؼالية تيبر عن ابؼتدتَ التاتع  اف قواعد ابغوكمة ابؼؤسسية ابؼيتمدة من قبل ابؼنظمات الدولية امول 
استقةلية  –منظمة التياوف الاقتصادي والتنمية وبعنة لزؿ وةندوؽ النقد الدوف وغتَهات تشمل مبدأ الافصاح والش افية 
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 -ابؼساءلة عن القرارات وسيادة القوا تُ واللوائغ  –ارة والادارة التن يذاة وابؼرااية الداخليةت السلطات الاداراة ابؾلس الاد
توفر السياسات وابؽياكل التنظيمية  -تطبيق ابؼبادئ وابؼيااتَ ابؼيتمدة للملماسبة وابؼرااية  –اليدالة وابؼساواة في ابؼياملة 

اما اودة التقارار ابؼالية اابؼتدتَ التاتعت فه  بيان اف اقاس بددا توفر شروط  ابؼناسبة والتشرايات القا و ية ابؼنظمة لليمل 
 القاتلية لل ه   –القاتلية للمقار ة  –ابؼوبوقية  –الاعتماداة وابؼصداقية للتقارار ابؼالية مول ابؼةءمة 

 
 عرض وتحليل البيانات    1.1

النتػػػائا النظراػػػة ابؼسػػػتمدة مػػػن ابؼسػػػغ ابؼاتػػػ  والالاػػػتًوا للاتػػػ  هػػػذا ابعػػػاء ابؼيػػػداا اسػػػيى اب بؿاولػػػة التلمقػػػق مػػػن ةػػػلمة 
والمجةت اليلمية ومنشورات ابؼصارؼ للإسافة اب مرااية الدراسات الساتقة التي ه الاستيا ة تنتائ ها والاعتماد عليها في 

لومػػات والتقػػارار ابؼاليػػة  فيمػػا الػػ  ةػػياغة ال رسػػيات وافػػتًاط منطػػق لليةقػػة تػػتُ تطبيػػق قواعػػد ابغوكمػػة ابؼصػػرفية واػػودة ابؼي
عػػرط لتلمليػػل الإحصػػاء الوةػػ   للبيػػانت والػػذي اشػػمل: ابؼتوسػػطات ابغسػػاتية والابكرافػػات ابؼيياراػػة لإاػػالت افػػراد اليينػػة 

 .المجيبتُ على فقرات الاستبياف
 
  التجاريةعرض نتائج الإحصاء الوصفي حول واقع تطبيق قواعد الحوكمة  الدؤسسية في الدصارف 

قد  -حس   تائا ابؼتوسس ابغسابي  -ت توسغ أف ابذاهات إاالت أفراد عينة الدراسة 3النتائا الوة ية لبعدوؿ ا
وتيد هذل النتائا مش ية بكو غالبية فقرات الاستبياف ابؼتيلقة لل رسية الاوبو وهذا  ت4.45 – 3.10اتراوحت ما تتُ 

بؼشاركتُ للدراسة اروف اف مصارفه  ملتامة تتطبيق مبادئ وقواعد ابغوكمة ابؼؤسسية بيان أف اتًا  اف أف ميظ  الافراد ا
 الصادرة عن مصرؼ ليبيا ابؼركايو ولان بدستو ت متوسطة  سبيا 
 

 (1جدول رقم ) 
Descriptive Statistics 

 ـ
 N Min. Max. Mean فقــــــــــــرات القياس

Std. 
Deviation 

واهتماـ بدتطلبات ابغوكمة اواد إدراؾ  1
ابؼؤسسية وقواعدها ومبادئها عل  مستوي  

 كل إدارات ابؼصرؼ 

70. 1 5 3.12 .793 
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اواد مرااية مستمرة للتأكد من التااـ  2
 ابؼصرؼ تتطبيق قواعد ابغوكمة ابؼؤسسية 

70. 1 5 3.44 1.446 

التاـ ابؼصرؼ تتبتٍ مبادئ الافصاح  3
و التقارار الش افية في عرط ابؼيلومات 

 ابؼالية 

70. 
1 5 3.54 .778 

لدي ابؼصرؼ دليل شامل وواسغ بؼبادئ  4
آليات ابغوكمة ابؼؤسسية وبودد كل 

 ابؼسؤوليات والصةحيات لال الاطراؼ 

70. 
1 5 4.57 .543 

اواد برداد دقيق للمسئوليات  5
 والصةحيات لال وهي ة لبؼصرؼ 

70. 1 5 3.93 1.242 

واللوائغ ابؼنظمة ليمل ابؼصرؼ تقر القوا تُ  6
مبدأ ابؼسألة واليقاب فيما اتيلق تيملية 

 ابزاذ القرارات 

70. 
1 5 2 13 .923 

اسي  ابؼصرؼ لتلمقيق التوازف في برقيق  7
 مصا  الاطراؼ ذات الصلة 

70. 1 5 3.86 .991 

اتقيد ابؼصرؼ للالتااـ تقواعد السلوؾ  8
 ابؼهتٍ الاخةق  واخةقيات التيامل 

70. 1 5 3 12 1.066 

النظاـ ادساس  للمصرؼ اتضمن  9
تأكيدات عل  بضااة واستقةلية بعاف 

 ابؼرااية الداخلية 

70. 
1 5 3.95 1.512 

اواد بؾموعة ماتوتة من القي  وابؼيااتَ  10
الاخةقية والتي تأخذ في الاعتبار مصا  
ابؼسابنتُ وإدارة ابؼصرؼ والاطراؼ 

 ادخرا 

70. 
1 5 3.83 1.126 

اواد فصل واستقةلية تتُ الوهائ   11
 الإشرافية والوهائ  التن يذاة 

70. 1 5 3.19 .999 
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السياسات والإاراءات ابؼصرفية ابؼستخدمة  12
لبؼصرؼ تتناس  مع القوا تُ  والتشرايات 

 ابؼيموؿ بها للدولة 

70. 
1 5 3.90 1.444 

اتضمن بؾموعة النظاـ اباس  ابؼيموؿ تر  13
متااملة من الس ةت تبياً للميااتَ 

 اباسبة الدولية 

70. 
1 5 3.67 1.878 

بيارس بؾلس الإدارة الرقاتة الاافية عل    14
 كافة أ شطة فروع ابؼصرؼ 

70. 1 5 3.47 1.299 

الإدارة اليليا للمصرؼ تتمتع بدستوي  15
مرس  من التأهيل وابػبرة الةزمة التي 

 القياـ بدهاـ عل  أكمل وار بزوبؽ  

70. 
1 5 3.70 .887 

ايتًؼ بؾلس الادارة والإدارة اليليا  16
للمصرؼ تدور واستقةلية ابؼراايتُ 

 الداخلتُ وابؼراايتُ ابػاراتُ 

70. 
1 5 3.77 1.325 

اوكل  ظاـ ابؼاافآت وابغوافا لل نة من  17
 ابؼداران ابؼستقلتُ تيد موافقة ابؼسابنتُ 

70. 1 5 3.47 .754 

قواعد اليمل تضمن ابؼساوة في التيامل مع   18
كل ادطراؼ اابؼسابنتُو ابؼستومرانو 

 ابؼودعتُو ابؼوه تُو ابؼداران إلخت 

70. 
1 5 3.83 1.199 

النظاـ ادساس  للمصرؼ واسغ ودقيق  19
بؼستو ت أعضاء بؾلس الإدارة وابؼداران 

 التن يذان 

70. 
1 5 3.74 .898 

بؾلس الإدارة لبؼصرؼ للاستقةلية اتمتع  20
ابؼطلقة من كافة أشااؿ الضدوط الداخلية 

 وابػاراية 

70. 
1 5 4.40 .881 

تطبيقا لدليل قواعد ابغوكمة بهتمع بؾلس  11
الادارة وبعاف ابؼرااية دور  بدا لا اقل عن 

70. 1 5 3.85 1.090 
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 ارتع مرات في السنة
ابؼيااتَ اواد تشداد على سرورة اتباع  11

ابؼهنية للمرااية عند تن يذ مهمة ابؼرااية 
 سواء الداخلية او ابػاراية

70. 1 5 
3.70 .988 

 
 حول دور تطبيق قواعد الحوكمة في تحسين جودة التقارير الدالية عرض نتائج الإحصاء الوصفي 

قػد  -حسػ   تػائا ابؼتوسػس ابغسػابي  -ت أف ابذاهات إاالت الافػراد ابؼشػاركتُ للدراسػة 4تشتَ  تائا الوة ية لبعدوؿ ا
ت وتدؿ على اف غالبية افراد اليينة اؤكدوف للإبهاب حوؿ ال قرات التي ةممت لاختبار 4.57 – 3.60تراوحت ما تتُ ا

ال رسية الوا ية   وهذا بيان أف ا سر اف أف تطبيق قواعد ومبادئ ابغوكمة ابؼصرفية الي  دور ابهابي مه  في اودة التقػارار 
 بؼالية الصادرة عن في ابؼصارؼ الليبية ابؼبلموبة ا
 

 (4جدول رقم )
Descriptive Statistics 

N Mi فقــــــــــــرات القياس م
n 

Ma
x 

Me
an 

Std. 
Deviatio

n 

تبتٍ قواعد ومبادئ ابغوكمة اضمن تيااا سيادة القوا تُ  1
 والقرارات وكذل  استقةلية السلطات داخل ابؼصرؼ 

10
8 

1 5 
3.69 1.110 

1 
قواعد ابغوكمة ابؼؤسسية تضمن تقد  تقارار فصلية 
سليمة عن الاداء ابؼاف لال الاطراؼ ذوي ابؼصللمة 

 لبؼصرؼ 

10
8 

1 5 
4.02 .940 

ابغوكمة ابؼؤسسية تضمن واود مستوا كافي من  1
 ابؼوسوعية وش افية ابؼيلومات 

10
8 

1 5 
2 15 1.103 

تضمن توفتَ ميلومات تطبيق قواعد ابغوكمة ابؼؤسسية  4
 شاملة وخالية من الاخطاء وقاتلة للمقار ة 

101 5 3.60 1.174 
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8 

1 
تطبيق قواعد ومبادئ ابغوكمة بوسّن اودة ابؼيلومات 
والتقارار ابؼالية بفا اياز الوقة لبؼصرؼ لدا اةلماب 

 ابؼصا  

10
8 

1 5 
2 70 1.097 

1 
بدبادئ قواعد وأ ظمة ابغوكمة ابؼؤسسية اياز الالتااـ 

الش افية والإفصاح للميلومات ابؼالية والإداراة عل  حد 
 سواء

10
8 

1 5 
2 50 .989 

تطبيق قواعد ابغوكمة ابؼؤسسية تضمن توفتَ ميلومات  7
 على دراة عالية من ابؼصداقية وابؼوبوقية 

10
8 

1 5 
4.37 1.141 

8 
تبتٍ قواعد ومبادئ ابغوكمة ابؼؤسسية اؤدي اب 

واابغ ال ساد وللتاف برستُ الاداء اةةحات اداراة 
 ابؼؤسس  كال 

10
8 

1 5 
2 75 .987 

تطبيق قواعد ابغوكمة اساعد ابؼصرؼ عل  كش   9
 الابكرافات وابؼشاكل قبل وقوعها 

10
8 

1 5 
4.33 1.049 

1
1 

تبتٍ قواعد ابغوكمة ادع  تطبيق أدوات واسالي  الرقاتة 
اد شطة وابؼرااية الداخلية وابػاراية عل  كافة 

 واليةقات والقرارات داخل ابؼصرؼ 

10
8 

1 5 
2 72 .998 

1
1 

بفارسة قواعد ابغوكمة ابؼؤسسية اياز الالتااـ لستقةلية 
 بعاف ابؼرااية الداخلية وابػاراية 

10
8 

1 5 
3 92 1.136 

1
1 

تطبيق قواعد ابغوكمة ابؼؤسسية تضمن توفتَ تقارار مالية 
 وابؼقار ة دقيقة وموسوعية وسهلة ال ه  

10
8 

1 5 
2 73 1.036 

1
1 

تبتٍ مبادئ ابغوكمة ابؼؤسسية الاـ بؾلس الادارة القياـ 
 تدورل الرقابي للمداران 

10
8 

1 5 
4.17 1.067 
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1
4 

التطبيق ابعيد لللموكمة بهن  ابؼصرؼ احتمالات التيور 
 ابؼاف والابكرافات الدتَ متوقية في الإداء 

10
8 

1 5 
3.89 .855 

1
1 

قواعد ابغوكمة ابؼؤسسية تضمن توفتَ تقارار مالية تطبيق 
 دةلماب ابؼصا  في الوقت ابؼناس  

10
8 

1 5 
3.95 1.133 

1
1 

تطبيق مبادئ ابغوكمة بينع وبود من استخداـ أسالي  
 اباسبة الإتداعية اابػةقةت من قبل ابؼداران 

10
8 

1 5 
4.20 .998 

1
7 

عملية دسالي  التطبيق ابعيد لللموكمة اضمن بفارسة 
 الإدارة الرشيدة في اعداد التقارار ابؼالية 

10
8 

1 5 
3.95 1.323 

1
8 

تبتٍ قواعد ابغوكمة النموذاية اضمن التطبيق ابعيد 
 للميااتَ اباسبية وابؼرااية ابلية والدولية 

10
8 

1 5 
4.40 1.564 

1
9 

تطبيق ابغوكمة ابؼؤسسية ادع  الالتااـ للسياسات 
التنظيمية والقوا تُ ابؼيموؿ بها داخل وخارج والإاراءات 

 ابؼصرؼ 

10
8 

1 5 
4.10 1.878 

1
1 

تساه  قواعد ابغوكمة في توفتَ ميلومات بيان التنبؤ 
 منها لبؼخاطر ابؼتوقية و موااهتها قبل وتيد حدوبها 

10
8 

1 5 
4.07 1.232 

                                                                        
 اختبار الفرضيات  1.1

 –ت أف  تائا الاحصػاء الوةػ   اشػارت اب اف ابذاهػات ااػالت أفػراد عينػة الدراسػة 2-3اةحظ من ابعدولتُ الساتقتُ ا
علػػى التػػواف و وللتػػاف ت 4.57 – 3.60ا  ت4.45 – 3.10ا قػػد تراوحػػت مػػا تػػتُ  -حسػػ   تػػائا ابؼتوسػػس ابغسػػابي 

فهػػ  تيتػػبر ابهاتيػػة بكػػو غالبيػػة فقػػرات الاسػػتبياف ابؼتيلقػػة لل رسػػية الاوب والوا يػػةو  حيػػث ههػػرت قيمػػة ابؼتوسػػس اليػػاـ لاػػة 
ت  الا اف هػذل النتػائا الوةػ ية اسػتوا  التلمقػق منهػا وتأكيػدها عنػد 3ابعدولتُ أكبر من ابؼتوسس ال رسػ  دداة القيػاس ا

% وهى مستوا الدلالة ابؼينواة ابؼيتمد لاختبار فرسيات هذل الدراسة  وداػل ذلػ  5% اي مستوا دلالة 95دراة بقة 
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و  وقبػػػل البػػػدء لسػػػتخداـ موػػػل هػػػذل   T-Testسػػػيت  اسػػػتخداـ اختبػػػارات الاحصػػػاء الاسػػػتدلاف ابؼناسػػػبة موػػػل الاختبػػػار
مها لاختبار فرسيات الدراسة لضماف ةلمة النتػائا و الاختبارات الاحصائية ابؼيلمية لاتد من التلمقق من ةةحية استخدا

حيػث هػػذا الامػػر الػػذي اسػػتلاـ التأكػػد مػػن  ػػوع البيػػانت الاوليػػة للدراسػػة مػػا اذا كا ػػت تتبػػع التوزاػػع الطبييػػ  او التوزاػػع الدػػتَ 
طبييػػ  وللتػػاف فػػأف ت ابػػتُ اف  تػػائا الاختبػػار الاحصػػائ  تشػػتَ اب اف البيػػانت تتبػػع التوزاػػع ال5  ابعػػدوؿ التػػاف ا1طبييػػ 

 ادسالي  الإحصائية ابؼيلمية ابؼستخدمة للدراسة ه  مناسبة وبيان الوبوؽ في  تائ ها 
 

 (1جدول رقم )
Tests of Normality 

 
Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

CG Items .21. 70. .0121 .103 70. .022 

 

  الدصارف التجارية الدبحوثة ملتزمة بتطبيق قواعد الحوكمة الدؤسسية الدعتمدة من قبل مصرف ليبيا : الأولىالفرضية
 الدركزي والدستمدة من مبادئ الحوكمة الصادرة عن الدنظمات والذيئات الدولية الدختصة.

 
 (1جدول رقم )

 نتائج اختبار الفرضية الاولى

 N Mean 
Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

The use of CG 70. 3.115 .7978 .1343 

                                           
1
تناسب البيانات التي تتبع التوزيع الطبيعي ، اما  الاختبارات الاحصائية اللامعلمية فهي تناسب البيانات التي تتبع التوزيع  الاختبارات الاحصائية المعلمية 

 غير طبيعي.
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(7جدول رقم  )  

One-Sample 

Test 

Test Value = 3 

t df 

Sig.  

(2-

tailed) 

Mean 

Differen

ce 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 
Lower Upper 

The use of CG 6.559 107 0.000 .7565 .5873 .8976 

 1.11 ≥دال إحصائيا عند مستوى الدلالة 

ت اف كل ابؼصارؼ الليبية ابؼبلموبة تؤكد التاامها تتطبيق قواعد ابغوكمة ابؼؤسسػية ابؼيتمػدة مػن قبػل 1-2اةحظ من ابعدوؿ ا
ل  تنسػبة ابؼنظمات الدولية ابعنة لزؿ للرقاتة ابؼصرفيةتو حيث اههػرت قػي  ابؼتوسػس ابغسػابي لإاػالت افػراد اليينػة قبػولا لػذ

ت وهػػػػػػػ  قيمػػػػػػػة اعلػػػػػػػى مػػػػػػػن الوسػػػػػػػس ال رسػػػػػػػ و كمػػػػػػػا اةحػػػػػػػظ أف الاختبػػػػػػػار داؿ إحصػػػػػػػائيا 115 3مرت يػػػػػػػةو فقػػػػػػػد تلػػػػػػػغ  ا
ت و وهػػػذا اؤكػػػد اف ابؼتوسػػػس ابغسػػػابي 05 0ت وتػػػذل  هػػػ  اقػػػل مػػػن مسػػػتوا الدلالػػػة الاحصػػػائية ابؼيتمػػػد اsig.=0.000ا

ت   وللتػاف فػاف هػذل النتي ػة تؤكػد رفػض ال ػرط 3ت لآراء افراد اليينة اااد فيليػا عػن ابؼتوسػس ال رسػ  ا9.1 3ابسوب ا
اليدم  وقبوؿ ال رط البدال الذي افتًط أف ابؼصارؼ الت اراة ابؼبلموبة ملتامة تتطبيق قواعد ابغوكمة ابؼؤسسية ابؼيتمدة من 

 ت وابؽيئات الدولية                              قبل مصرؼ ليبيا ابؼركاي وابؼنظما
 

 :تطبيق قواعد الحوكمة الدصرفية يلعب دور ىام في تحسين جودة التقارير الدالية الصادرة عن  الفرضية الثانية
 الدصارف التجارية الدبحوثة.
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 (8جدول رقم )
 نتائج اختبار الفرضية الثانية

 N Mean 
Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

use of CG & FIR 108 4.399 .9665 .10414 

 
 
 

(9جدول رقم  )  

One-Sample 

Test 

Test Value = 3 

t df 

Sig. 

 (2-

tailed) 

Mean 

Differenc

e 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 
Lower Upper 

use of CG & 

FIR 
8.543 107 0.000 .7668 .6223 .8005 

 1.11 ≥دال إحصائيا عند مستوى الدلالة 

ت اف كػػل ابؼصػػارؼ الليبيػػة ابؼبلموبػػة مت قػػر علػػ  ال قػػرات الػػتي تقػػيس أبنيػػة تطبيػػق قواعػػد ابغوكمػػة 9-.اةحػػظ مػػن ابعػػدوؿ ا
ابؼؤسسية في برستُ اػودة التقػارار وابؼيلومػات ابؼاليػةو و تػائا الاختبػار الاحصػائ  تؤكػد عػدـ واػود اخػتةؼ مهػ  ذو دلالػر 

حصائية في ااالت افراد اليينة لبؼصارؼ الت اراة ابؼبلموبة حوؿ الػدور ابؼهػ  الػذي تليبػر ابغوكمػة في برسػتُ اػودة التقػارار ا
ت وه  تذل  اقػل مػن مسػتوا sig.=0.000ت  كا ت دالة إحصائيا حيث تلدت اtابؼالية  كما اةحظ أف  تائا اختبار ا

ايتٌ اف ال رؽ تتُ ابؼتوسس ال رس  وابسوب مهػ  احصػائيا و وهػذا اؤكػد علػى اف تو بفا 05 0الدلالة الاحصائية ابؼيتمد ا
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ت  وللتاف فاف هذل النتي ة تؤكد 3ت لآراء افراد اليينة اااد فيليا عن ابؼتوسس ال رس  ا399 2ابؼتوسس ابغسابي ابسوب ا
ابؼصػرفية تليػػ  دور هػاـ في برسػػتُ اػػودة  رفػض ال ػػرط اليػدم  وقبػػوؿ ال ػرط البػػدال الػداؿ علػػى اف تطبيػػق قواعػد ابغوكمػػة

 التقارار ابؼالية في ابؼصارؼ الت اراة 
 

 .  استخلاص النتائج واقتراح التوصيات4
 اولا: النتائج

 من خلال بحث مشكلة الدراسة ومتغيراتها والاستنتاجات الاحصائية يمكن استخلاص اىم النتائج التالية :
  تلتاـ بؾالس الادارة لبؼصارؼ الليبية ابؼبلموبة تدليل ابغوكمة الصادر عن مصرؼ ليبيا ابؼركاي اوفقا بؼبادئ بعنة لزؿت

تذل  تؤكد الدراسة على واود اطار اداري حوكم  ايمل على بضااة مصا  الاطراؼ ابؼينية لبؼصارؼ الليبية 
والتي اشارت اف اف واود اطار عاـ لللموكمة من الدعائ  الاساسية ابؼبلموبة  وهذا اتوافق مع كل الدراسات الساتقة 

 لتطبيق ابغوكمة ابعيدة  والذي تدورل بوقق الافصاح والش افية عن كل ابؼيلومات لاافة الاطراؼ  
 اف التطبيق السلي  بؼبادئ ابغوكمة في القطاع ابؼصرفي به  اف اقوـ على مبدأان اساسيتُ: اف الي  ابؼصرؼ ابؼركاي 

دورا بؿور  في دفع ابؼصارؼ الت اراة اب تطبيق مبادئ ابغوكمة ابؼصرفيةو واف ات  تطبيق مبادئ ابغوكمة في بـتل  
 ابؼصارؼ الت اراة كما اوةت تر بعنة لزؿ للرقاتة ابؼصرفية 

 س و وقد اياا  تشتَ النتائا اب اف واقع تطبيق م هوـ ابغوكمة في القطاع ابؼصرفي اللي  ايد مقبولا ومرس  تشال 
ذل  ليدة اسباب منها: حدابة ابؼوسوع وسي  البنية ابؼيلوماتية والتقنية لبؼصارؼ ابؼبلموبةو وا ر لم الق القدر الاافي 
من الاهتماـ من الادارة اليليا من مصرؼ ليبيا ابؼركاي الذي ترت  علير سي  ابػبرة والتأهيل ابعيد لدا القيادات 

 ية ابغوكمة وااراءات تطبيقهاو وهذل النتائا لم بزتل  كوتَا تتُ كل ابؼصارؼ ابؼبلموبة للدراسة الاداراة لبؼصارؼ بأبن
  تينت النتائا الإحصائية اف ابغوكمة ابؼصرفية تلي  دور ابهابي ذو دلالة احصائية في اودة ابتوا ابؼيلومار التقارار

مدراء وموه   الادارات لبؼصارؼ الليبية ابؼبلموبة غتَ ملمتُ ابؼاليةو للرغ  اف هناؾ عدد من اعضاء بؾالس الادارة  و 
تقواعد وآليات واهداؼ ابغوكمة  كما اف هناؾ عدـ ادراؾ لدا البيض منه  بأبنية ابغوكمة واثارها الابهاتية على 

ا اودة الاداء ابؼاف ا ظمة الرقاتة ابؼصرفية واودة التقارار ابؼالية وبرستُ الاداء ابؼافو الامر الذي قد انياس على تد
 وابؼصرفي اذا ه بذاهلر كما اشارت الير الدراسات الساتقة   
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  اههرت النتائا اف اه  آليات ابغوكمة ابؼطبقة لبؼصارؼ ابؼبلموبة ه  آلية بعاف ابؼرااية الداخلية والتدقيق وه  اكور
ابؼبلموبة  وتتوافق هذل النتي ة مع دراسة كل من  آليات ابغوكمة ابؼؤسسية تأبتَا على ش افية التقارار ابؼالية لبؼصارؼ

ت والتي اكدت على سرورة واود بعاف للمرااية الداخلية وابػاراية  لبؼؤسسات التي تسيى إب تطبيق  ظاـ 2توا37ا
مسابنتُ ابغوكمة والاست ادة منرو وذل  لدورها ابغيوي في ز دة مصداقية وموبوقية القوائ  ابؼالية التي تيدها الإدارة لل

 وابؼستومران 
  تبتُ من الدراسة واود اختةؼ فى مستوا تطبيق ابغوكمة  تتُ ابؼصارؼ اليامة وابػاةة ابؼبلموبةو حيث لوحظ اف

ابؼصارؼ ابػاةة ملتامة اكور تقواعد ابغوكمة ابؼؤسسية ابؼيتمدة من قبل مصرؼ ليبيا ابؼركاي وابؼستمدة من مبادئ 
 ابؽيئات الدولية ابؼختصة  ابغوكمة الصادرة عن ابؼنظمات و 

 

 ثانيا: التوصيات
 : على ضوء نتائج البحث يقترح الباحثان التوصيات التالية 

  ايد تبتٍ م هوـ ابغوكمة ابؼصرفية أمرا سرور  ومللماً لال مؤسسات الاعماؿو ولذل  لاتد من تطوار الدور الاشرافي
والرقابي للمصرؼ ابؼركاي على ابؼصارؼ الت اراة واليمل على تش ييها على تطبيق مبادئ بغوكمة ابؼصرفية وارساء 

ري وابؼاف وموااهة الازمات وابؼخاطر ابؼالية وللتاف برستُ الاداء مظاهر وحالات ال ساد الاداقواعدها كأداة بؼاافلمة 
 ابؼؤسس  واذب الاستومارات الاانبية  

  فصل مصا  الادارة عن مصا  الاطراؼ الاخرا وسماف   شر الوع  تقواعد ابغوكمة وآلياتها وابنيتها فياليمل على
قافة ابغوكمة وتراما تدرا  وتأهيل متخصصة للاادر عن طراق إعداد تراما إعةمية لتًسيخ ببضااتهاو وذل  

 الوهي   لبؼصارؼ في بؾاؿ ابغوكمة ابؼصرفية وبرت اشراؼ ابؼصرؼ ابؼركاي 
  به  اف تلتاـ ابؼصارؼ الت اراة بدقومات التطبيق السلي  لقواعد ابغوكمة ابؼصرفية وذل  من خةؿ الالتااـ تتطبيق بصيع

ابؼنصوص عليها في ات اقيات بعنة لزؿو الالتااـ تتطبيق ميااتَ اباسبة وابؼرااية الدولية   قواعد ومبادئ ابغوكمة ابؼصرفية
كأداة لضماف اودة التقارار ابؼاليةو واليمل على ا شاء وحدات وبعاف لةمتواؿ لقواعد ابغوكمة تال مصرؼ وتاوف 

 برت اشراؼ مباشر من ابؼصرؼ ابؼركاي 
  إاراء مرااية برليلية للإطار القا وا والرقابي دع  ابغوكمة لبؼصارؼ الت اراة من خةؿ توفتَ تيئة قا و ية واخةقية ل

الذي بوا   شاطاتها ابؼختل ة لتلمداد مستوا مسابنتر في إرساء مبادئ ابغوكمة والاش  عن اوا   القصور فيرو 
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التشرايات الا يلة للتطبيق السلي  بؼبادئ اةدار موابيق اخةقية للمهنة ابؼصرفية واةدار وسبس القوا تُ و للإسافة اب 
  ابغوكمة في هل عوامل واعتبارات البيئة الليبية

 

 الدراجـــــع

 تو حوكمة الشركاتو الطبية ادوبو بؾموعة النيل اليرتيةو القاهرةو مصر 1005ابغضتَي وبؿسن ابضدو ا -1
بيق قواعد ابغوكمة وأبرل على الإفصاح في التقارار ابؼاليةو دراسة ميدا ية على البنوؾ تطي تو.107الطوالو عرفاتو ا -1

 الت اراة الياملة في فلسطتُ ورسالة مااستتَو اامية الازهروغاة 
تو دور حوكمة الشركات في برقيق اودة التقارار ابؼالية وبرستُ ادداء ابؼافو أطروحة دكتورال 1072زتيديو البشتَو ا -1

 ليلوـ الت اراةو اامية مسيلة في ا
تو ابر تطبيق قواعد حوكمة الشركات على اودة التقارار 1073الةاذو عل  والشوتا و او س وابغمداف و اوس  وا -4

  770-92ت ص2ا 12 ابؼالية ا دراسة ميدا ية تو بؾلة التقتٍو
ة لللمد من الازمات ابؼاليةو دليل من تو دور حوكمة الشركات في برستُ اودة التقارار ابؼالي1073ر طو سامغ محمدوا -1

 ابؼنظمة اليرتية للتنمية الاداري  مصرو
ت و ابر حوكمة الشركات على الش افية والافصاح واودة القوائ  ابؼالية 1071حستُو تن الطاهر و محمد و توطةعةو ا -1

 تسارة مااوو اامية محمد خيضرو  1-2في هل النظاـ اباس  ابؼافو ابؼلتق  الوطتٍ الاوؿ 
تو مدا تطبيق حوكمة البنوؾ في ابعمهوراة اليمنيةو رسالة مااستتَوكلية الت ارةو 1077اليل  و نداة حسنو ا -7

 اامية عتُ شمس و مصر 
اطروحة  تو استًاتي ية مقتًحة لتلمستُ فاعلية ابغاكمية ابؼؤسسية في القطاع ابؼصرفي ادرداو1002اتوزرو ع اؼو ا -8

 يرتيةو الاردف دكتورال و اامية عماف ال
 تو حوكمة الشركاتو الدار ابعاميية و الاساندراة و مصر .100سليماف و محمد مصط ىو ا -9

تو بموذج مقتًح لت ييل قواعد حوكمة الشركات في إطار ابؼيااتَ الدولية للمرااية 1009اتراهي  ومحمد عبدال تاحو ا -11
 الداخل  في إطار حوكمة الشركات و القاهرة و مصر  الداخليةو منشورات ابؼنظمة اليرتية للتنميةو مؤبسر التدقيق

تو تدقيق ابغسالت واطرافر في اطار منظمة حوكمة الشركات و منشورات ابؼنظمة 1009ميخائيل واشرؼ حناو ا -11
 اليرتية للتنمية ومؤبسر التدقيق الداخل  في إطار حوكمة الشركاتو القاهرة و مصر 

 الشركات وادزمة ابؼالية اليابؼيةو الدار ابعامييةو القاهرة  تو حوكمة1009بضاد و طارؽ عبدالياؿو ا -11
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تو حوكمة الشركات في القرف ابغادي واليشران و الطبية الوالوة و اتربصة بظتَ  1003اوف وسولي اف و واخروفو ا -11
 واشنطن امركا ابؼشروعات الدولية ابػاةةت  -كر تو غرفة الت ارة الامرااية 

بؿددات ابغوكمة وميااتَها مع اشارة خاةة لنمس تطبيقها في مصرو تن  الاستومار  تو1001اوس و محمد حسنو ا -14
 القوم و مصر 

 تو حوكمة الشركات " بموذج مقتًح" و كلية اليلوـ الإداراة 1077الشيراويو بؿمود فتلم  شلقام و ا -11
تو تقيي  الدور اباس  في عملية التلما  ابؼؤسس  : دراسة استاشافية ليينة من 1005وطةؿو ا ابعلماوي -11

 الشركات ادرد ية و بؾلة بحوث مستقبليةو ابؼوةلو اليراؽ 
تو أبر الآليات الداخلية بغوكمة الشركات على ادداء ابؼاف للشركات ابؼصراةو دراسة 1009بهاء الدانو عةـو ا -17

 زارة الاستومارو مركا ابؼداران ابؼصري تطبيقيةو و 
تو ابغوكمة في ابؼصارؼ الإسةميةو اليوـ الدراس  حوؿ التموال 1070تن ثاتت و عبديو عةؿو  ييمة وا -18

 الإسةم  واقع وبرد تو اامية عمار بلي   و ابعاائر 
 اعو ادردف تو بؿاسرات في  ظراة ابغوكمةو دار حامد للنشر والتوز 1075غضبافو حساـ الدانو ا -19
تو حوكمة البنوؾ وأبرها في ادداء وابؼخاطرةو دار اليازوري اليلمية للنشر 1077حاك  و بضدو الرتيي و راس  وا -11

 والتوزاعو ادردف 
 ابغا  ابؼؤسس و منشورات مصرؼ ليبيا ابؼركايو إدارة البلموث والإحصاء  -11
سسات ابؼصرفية : دراسة حالة ابعاائرو ابؼلتقى ت تطبيق مبادئ حوكمة ابؼؤ 1071عياريو أماؿ و خوالد أتوتارو ا -11

 الوطتٍ حوؿ حوكمة الشركات كآلية لللمد من ال ساد الإداري وابؼافو اامية محمد خيضرو تسارةو ابعاائر 
ت الالتااـ بدتطلبات بعنة لزؿ كمدخل لإرساء ابغوكمة في القطاع ابؼصرفي اليربي: حالة 1002حبار وعبد الرزاؽو ا -11

 راقياو بؾلة اقتصاد ت شماؿ إفراقياو اامية حسيبة تن توعل و الشل و ابعاائر دوؿ شماؿ إف
تو دور حوكمة الشركات في برقيق اودة ابؼيلومات اباسبية وا يااساتها على سوؽ 1002خليلو محمد ابضدو ا -14

 .تنها الاورؽ ابؼالية: دراسة  ظراة تطبيقية و اطروحة دكتوارة في اباسبةو كلية الت ارةو اامية
 تو مبادئ اباسبة ابؼاليةو الطبية ابػامسةو اامية قاراو سو ليبيا 1001الشرا و او س واخروفو ا -11
تو موسوعة ميااتَ اباسبة: ابعاء ادوؿ عرط القوائ  ابؼاليةو اامية عتُ شمسو 1003بضاد و طارؽ عبد الياؿو ا -11

 مصر 
 اسبةو الطبية الاولةو دار وائل للنشرو  الاردف تو مقدمة في  ظراة اب1002النقي و كماؿ عبدالياااو ا -17
تو حوكمة الشركات :ابؼ اهي و ابؼبادئو الت اربو تطبيقات ابغوكمة في ابؼصارؼو 1005بضادو طارؽ عبدالياؿو ا -18

 الدار ابعامييةو الاساندراةو مصر 
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يااتَ اليابؼيةو ابؼؤبسر ابؼصرفي تو ابغا  ابعيد في ابؼصارؼ وابؼؤسسات ابؼالية اليرتية حس  ابؼ1005فؤاد وشاكرو ا -19
 اليربيو الشراكة تتُ اليمل ابؼصرفي والاستومار من أال التنمية 

تو فاعلية تطبيق قواعد ابغوكمة في الشركات على الافصاح اباس  واودة التقارار 1071اتورطلو عمر ابضدو ا -11
 رفية و مصر ابؼاليةو رسالة مااستتَو الاكادبيية اليرتية لليلوـ ابؼالية وابؼص

حالة السيوداة و منشورات  –تو بعاف ابؼرااية كأحد دعائ  حوكمة الشركات 1009الرحيل و عوط سةمةو ا -11
 ابؼنظمة اليرتية للتنمية عن مؤبسر التدقيق الداخل  في إطار حوكمة الشركاتو القاهرة و مصر 
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