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 تقييه ظاهرة بطئ تحول المصارف التقليدية الليبية
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       محمد عبد الكريمإبراهيم أ.                                                                                  

   م عبد المجيدـــــمحمد قاسأ.                                                                                  
 قارــــــــــالم البـــــــــــــمصطفى سد.                                                                                  

 قسم التمويل كاتظصارؼ/ كلية الاقتصاد/ جامعة سرت                                                              
 الملخص:

تهدؼ ىذه الدراسة إلى تقييم ظاىرة بطئ تحوؿ اتظصارؼ التقليدية في ليبيا إلى مصارؼ 
شرعان، الا إف ىذه  إسلامية، فعلى الرغم من صدكر القوانين التي تدنع التعامل بالفائدة الربوية المحرمة

أستخدـ الباحثوف الأساليب الإحصائية البسيطة  اتظصارؼ لا تزاؿ عاجزة عن تطبيق الصيغ الإسلامية،
( لاختبار الفرضيات، كقد توصلت الدراسة إلى أف أسباب بطئ تحوؿ اتظصارؼ في ليبيا إلى   t) كاختبار

تعامل بالصيرفة الإسلامية، كعدـ كجود مصارؼ إسلامية يرجع إلى عدـ كجود كوادر كظيفية مؤىلة لل
لوائح بكل مصرؼ لتنظيم التعامل بأساليب الصيرفة الإسلامية، مع عدـ القدرة على توفير ىيئات 
شرعية متخصصة باتظعاملات اتظصرفية الإسلامية، كأخيراَ عدـ توفر نظاـ للإجراءات الالكتًكنية 

 ارؼ.اتظصممة للمعاملات الإسلامية بمنظومات تلك اتظص
Abstract: 

This study aims to assess the phenomenon of slow 

transformation of traditional banks in Libya to Islamic banks. 

Despite the issuance of laws that prohibit dealing benefit usury 

forbidden in Islam, but these banks are still unable to apply Islamic 

instruments. The researchers uses statistical methods and the t-test to 

test hypotheses. The study found that, the slow transformation of 

banks in Libya to Islamic banks due to several reasons, lack of 

trained staff on the use of Islamic banking instruments, and the lack 

of regulations for each bank to regulate the handling methods of 

Islamic banking, and the inability to provide Sharia bodies 

specialized in Islamic banking transactions and, finally, the lack of a 

system for electronic procedures designed Islamic transactional 

systems of those bank.           

التحوؿ، اتظصارؼ التقليدية، اتظصارؼ الإسلامية، آليات التحوؿ، خطوات  الكلمات المفتاحية:
 التحوؿ.
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 المقدمة:
تؿو تدكين اتظصرفية الإسلامية، فقد تم  دؤكبةشهدت ليبيا في الآكنة الأخيرة حركة 

إصدار التعميمات كالقوانين التي منعت اتظصارؼ التقليدية من التعامل بالفائدة الربوية، كلم 
 يبقى أماـ ىذه اتظصارؼ سول التحوؿ الكامل تؿو الصيرفة الإسلامية.

الصيرفة الإسلامية  كينظر اتظراقبوف تعذه اتططوة بأنها نقطة التحوؿ الكامل تؿو نظاـ       
في ليبيا، ىذا النظاـ اتظصرفي الذم يضمن اتضفاظ على ركح اتطدمات اتظالية الإسلامية، 
كالتي تقوـ على الأمانة كالصدؽ كالشفافية في اتظعاملات اتظالية، كتدنع الغش كاتصهالة كالغرر 

التعاكف كعدـ كالغموض الذم يفضي إلى اتظنازعات كاتطلافات، كما يقوـ ىذا النظاـ على 
 استغلاؿ حاجة الغير كذلك دكف أف يدنع تحقيق الأرباح.

كىو الشق النظرم، يستعرض مفهوـ  تتكوف ىذه الدراسة من شقين، الشق الأكؿ،
كماىية التحوؿ كأشكالو كخطواتو كمتطلباتو، كتجارب بعض الدكؿ العربية في التحوؿ تؿو 

يستخدـ الطرؽ الإحصائية على البيانات التي تم الصيرفة الإسلامية، ثم الشق العملي الذم 
 تجميعها للوقوؼ على أسباب بطئ تحوؿ اتظصارؼ التقليدية في ليبيا إلى مصارؼ إسلامية.

 مشكلة الدراسة:
لقد بات العمل اتظصرفي الإسلامي ضركرة حتمية في ليبيا خصوصان بعد أف أصػدر 

لذم يدنع التعامل بالفوائد الدائنة كاتظدينة، ـ كا2013( لسنة 1اتظػؤتدر الوطني القانوف رقم )
% سول التحوػل 100الأمر الذم لم يتًؾ للمصارؼ التقليدية في ليبيا كالتي تبلغ نسبتها 

إلى نظاـ الصيرفة الإسلامية، على الرغم من ذلك لا تزاؿ تلك اتظصارؼ تقتصر في 
 بيع اتظراحةة لآممر بالشراء من معاملاتها على تقديم اتطدمات الإسلامية البسيطة كاتظتمثلة في

خلاؿ نوافذىا، كما تقدـ اتطدمات اتظصرفية الأخرل كاتظتمثلة في الإيداع كالسحب 
كإصدار دفاتر الصكوؾ كاتضوالات، كبيع العملة الأجنبية تصمهور اتظتعاملين، كلم تبدأ بعد 

شاركة كاتظضاربة بتقديم باقي اتطدمات الإسلامية الأخرل كاتظتمثلة في التمويل بصيغ اتظ
وتتلخص كاتظزارعة كالإجارة كباقي صيغ التمويل الأخرل رغم توقفها عن الإقراض بفائدة. 

 في السؤاؿ التالي: مشكلة البحث
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ما ىي الصعوبات التي تحوؿ دكف التحوؿ السريع للمصارؼ التقليدية الليبية الى  -
 مصارؼ إسلامية ؟
 أهداف الدراسة:

 لتحوؿ.كاتظبادئ الأساسية لآليات كمتطلبات التعرؼ على مفهوـ ك  – 1
 الوقوؼ على التجربة الليبية  في تغاؿ الصيرفة الإسلامية كمراحل تطورىا.   – 2
التعرؼ على العوامل التي تبطئ تحوؿ اتظصارؼ التقليدية في ليبيا إلى مصارؼ  – 3

 إسلامية.
 أهمية الدراسة:

أيدينا على الأسباب اتضقيقية التي من خلاؿ ىذا اتظوضوع سوؼ تؿاكؿ أف نضع 
تفسر لنا بطئ تحوؿ اتظصارؼ التقليدية الليبية إلى مصارؼ إسػلامية رغػم إقػرارىا باتظؤتدػر 

 الوطني في ليبيا كرغم كونها مطلب شعبي.
 فرضيات الدراسة :

 في ضوء استعراض مشكلة البحث يطرح الباحثوف تغموعة من الفرضيات التالية: 
لا يؤثر عدـ كجود كوادر كظيفية مؤىلة باتظصارؼ على بطئ تحوؿ  ولى:الفرضية الأ

 اتظصارؼ التقليدية إلى مصارؼ إسلامية.
لا يػؤثػػر عػدـ كجػود قػوانين كلوائػح تشػريعية خػاصة بالعمل اتظصرفػي  الفرضية الثانية:

 الإسلامي على بطئ تحوؿ اتظصارؼ التقليدية إلى مصارؼ إسلامية.
لا يؤثر عػدـ فهػم عملاء اتظصارؼ بطبيعػة عمل اتظصارؼ الإسػلامية على  الثة:الفرضية الث

 بطئ تحوؿ اتظصارؼ التقليدية إلى مصارؼ إسلامية.
لا يؤثر عدـ كجود ىيئة شرعية تؼتصة باتظعاملات الشرعية على بطئ  الفرضية الرابعة:

 تحوؿ اتظصارؼ التقليدية إلى مصارؼ إسلامية.
لا يؤثر كجود نظاـ الإجراءات الالكتًكنية اتظستخدـ حاليا على بطئ  الفرضية الخامسة:

 تحوؿ اتظصارؼ التقليدية إلى مصارؼ إسلامية.
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 :الدراسةمنهجية 
قامت ىذه الدراسة بإتباع اتظنهج الوصفي التحليلي من خلاؿ استمارة استبياف  

يانات كتحليليها من كالتي من خلاتعا تم تجميع الب كزعت على موظفي اتظصارؼ التجارية،
إلى تغموعة من النتائج كمنها إلى تغموعة من التوصيات بهدؼ معاتصة اجل التوصل 

 اتظشكلة الدراسة.
 حدود الدراسة:
 (.ـ2014 -2013العاـ ) الحدود الزمنية:

تتمثػل تريع اتظصارؼ التقليدية العاملة في ليبيا كمجتمع للدراسة  الحدود المكانية :
كتتمثل عينة الدراسة في اتظصارؼ التقليديػة العاملػة في مدينػة سرت اتظوضحة على النحو 

 -مصرؼ الوحدة فرع اتصامعة  -مصرؼ الوحدة - مصرؼ التجارة كالتنميةالتالي: )
 مصرؼ شماؿ أفريقيا(. -اتظصرؼ التجارم الوطني  -مصرؼ الصحارم

 الدراسات السابقة:
)تحول المصارف التقليدية للعمل وفق (، بعنواف ـ2014) (1)دراسة الجريدان -1

 تحوؿ موضوع في مهمان  جانبان  ليغطي البحث ىذا يأتي ،أحكام الشريعة الإسلامية(
جانبين :  من دراستو طريق الإسلامية، عن الشريعة أحكاـ كفق للعمل التقليدية اتظصارؼ
 ىذه كانت التحوؿ، سواءن  ىذا على اتظتًتبة الفقهية اتظسائل أىم بذكر التنظيرم اتصانب
 الثاني: الدراسة كاتصانب تعا. الشرعي اتضكم التحوؿ أك اثناءه أك بعده،  كابراز قبل اتظسائل

 ىذا تطبيق كالتنظيمية، ككيفية الشرعية الفعلية الاجراءات أىم ذكر طريق التطبيقية، عن
 كمدل العلمية التجارب بعض اتظعاصرة، كذكر اتظالية اتظعاملات بعض على التحوؿ

 اتظقارف التحليلي الاستقرائي اتظنهج البحث ىذا في الباحث سلك منها، كقد الاستفادة
 الرتشية اتصهات موافقة صدكر كقبل الاستمرار جواز عدـ أهمها: من نتائج عدة إلى كخلص

 اتخاذ قبل اتظقبوضة العقود فسخ كعدـ التحوؿ قرار اتخاذ بعد ربويةال الأعماؿ تؽارسة في
                                                           

 تحول المصارف التقليدية للعمل وفق أحكام الشريعة الإسلامية دراسة تنظيرية(، 2014نايف بن ترعاف اتصريداف،)( 1)
 تغلة الشريعة كالقانوف كالدراسات الإسلامية، السعودية. تطبيقية،
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الآخرين،  على للمصرؼ اتظستحقة اتظقبوضة غير الأمواؿ إسقاط التحوؿ، ككجوب قرار
 دفعها، مع عن الامتناع عليو فيتوجب لعملائو اتظستحقة اتظقبوضة غير الأمواؿ كأما

 كضوابط شركط كفق بالتحوؿ عليو التأثير بقصد التقليدم اتظصرؼ مع التعامل مشركعية
 الفقو في اتظتخصصين اعناء التحوؿ، بأهمية ثقافة نشر بضركرة الباحث تػددة . كأكصى

الفقهية، كتوصية  تظسائلها الشرعي اتضكم كابراز الظواىر ىذه مثل بدراسة الاسلامي
 فوائد من فيوا تظ عز كجل، كسلوؾ طريق التحوؿ بتقول الله مسئولي اتظصارؼ التقليدية

 كدنيوية. دينية
أثر التحول للمصرفية الإسلامية ): ( بعنوافـ2010) (1)دراسة العطيات والحكيم -2

تناكلت ىذه الدراسة   (المالية وتوظيفها في تطوير آليات وأدوات استقطاب الموارد
عملية التحوؿ للمصرفية الإسلامية مفهومو، دكافعو، أشكالو، أساليبو، كحكمو الفقهي 
ككذلك أثر التحوؿ للمصرفية الإسلامية في تطوير آليات كأدكات استقطاب اتظوارد اتظالية 
كتوظيفها كاستعرضت تجارب عملية لأثر التحوؿ للمصرفية الإسلامية في تطوير آليات 
كأدكات استقطاب اتظوارد اتظالية كتوظيفها كمدل إمكانية استفادة القطاع الليبي من ىذا 

تحوؿ اتظصارؼ التقليدية للمصرفية الإسلامية أف  التحوؿ. من أىم ما توصلت إليو الدراسة
أمر كاجب شرعا، كأسلوب التدرج يعد من أتؾح الأساليب اتظتبعة في تنفيذ التحوؿ، كىناؾ 

القائمين على اتظصارؼ التقليدية في الالتزاـ بأحكاـ الشريعة الإسلامية، إلا  رغبة من قبل
أف ىذه الرغبة كحدىا لا تؤثر في التحوؿ للمصرفية الإسلامية، كإف إمكانية تحوؿ اتظصارؼ 
التقليدية في ليبيا للمصرفية الإسلامية متاحة بكافة أشكاتعا كصورىا التي تتلاءـ كطبيعة 

 المجتمع الليبي.
 

                                                           

أثر التحول للمصرفية الإسلامية في تطوير آليات وأدوات (، 2010) يزف خلف العطيات، منير سليماف اتضكيم (1)
 مؤتدر اتطدمات اتظالية الإسلامية الثاني، طرابلس. استقطاب الموارد المالية وتوظيفها،
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)تحول المصارف التقليدية  ( بعنواف:ـ2010) (1)دراسة أبو حميرة وسويسي -3
 نحو الصيرفة الإسلامية دراسة تطبيقية على مصرفي الجمهورية والتجارة والتنمية(

ىدفت إلى دراسة اتظتطلبات التي تواجو اتظصارؼ التقليدية عند التحوؿ تؿو الصيرفة 
بي كالسلبي للتحوؿ تؿو الصيرفة الإسلامية حيث الإسلامية كذلك إبراز الدكر الايجا

اقتًضت الدراسة إمكانية تحوؿ اتظصارؼ التقليدية الليبية إلى مصارؼ إسلامية تعمل كفق 
قواعد كأحكاـ الشريعة الإسلامية كما افتًضت الدراسة إنشاء مصارؼ إسلامية تعمل 

ؿ إلى الصيرفة الإسلامية جنبان إلى جنب مع اتظصارؼ التجارية بسبب عدـ إمكانية التحو 
كقد توصلت الدراسة إلى أف معظم أفراد العينة على علم باتظصارؼ الإسلامية كأنهم 

 موافقوف على تحوؿ مصارفهم التقليدية إلى جدكؿ لعملية التحوؿ.
)تحول المصارف التقليدية للعمل وفق ( بعنواف: ـ2008) (2)دراسة العطيات -4

 من التحوؿ موضوع على الضوء لتلقي الدراسة ىذه جاءت أحكام الشريعة الإسلامية(،
 مفهوـ بياف إلى الدراسة ىذه ىدفت كقد كالفقهية كالتطبيقية اتظختلفة، العملية جوانبو
 بموضوع اتظتعلق الشرعي اتضكم بياف إلى تنفيذه، بالإضافة تواجو التي كاىم العقبات التحوؿ
 كاتظتغيرات العوامل إبراز إلى التعرؼ إلى ىدفت عنو، كما الناترة الفقهية كاتظسائل التحوؿ

 الشريعة أحكاـ كفق للعمل الاردف في التقليدية اتظصارؼ تحوؿ إمكانية في تؤثر قد التي
 الاسلامية. 

 تريع تجربة العملي اثبت تؾاح كتوصلت الدراسة لعديد من النتائج اهمها اف الواقع
 الاسلامية.  الشريعة أحكاـ كفق للعمل كليا تحولت التي التقليدية اتظصارؼ

                                                           

، رسالة دكتوراه، غير منشورة، "مدى إمكانية تطبيق نظام مصرفي إسلامي في ليبيا"(، 2007علي تػمد الشكرم ) (1)
تحول المصارف التقليدية (،  2010، سويسي)هأبوتزير  عن، نقلان  ،190الأكاديدية العربية للعلوـ اتظالية كاتظصرفية، الأردف، ص

مة تظؤتدر اتطدمات اتظالية الإسلامية الثاني، أكاديدية الدراسات العليا، طرابلس، ليبيا، ، كرقة مقد في ليبيا نحو الصيرفة الإسلامية
 .4ص

تحول المصارف التقليدية للعمل وفق أحكام الشريعة الإسلامية )دراسة لبيان مدى (، 2009يزف خلف سالم العطيات،)(2) 
العلوـ اتظالية كاتظصرفية، أكاديدية العربية للعلوـ اتظالية كاتظصرفية،  ، كلية(غير منشوره)رسالة دكتوراه  إمكانية التطبيق في الأردن(،

 . 97الأردف، عماف، ، ص



 إلى مصارف إسلامية  تحول المصارف التقليدية الليبية  تقييه ظاهرة بطئ 
 

911 
 

)تقييم ظاهرة تحول البنوك التقليدية ( بعنواف: ـ2006) (1)دراسة مصطفى -5
للصيرفة الإسلامية حيث هدفت إلى دراسة وتقييم ظاهرة تحول البنوك التقليدية 

كما ىدفت إلى دراسة اتظعوقات التي تواجو البنوؾ   للمصرفية الإسلامية في السعودي(
التقليدية عند تحوتعا للمصرفية الإسلامية. كاستخداـ الباحث أسلوب الاستبياف كاتظقابلة 
الشخصية مع اتظسئولين في البنوؾ التقليدية التي أقدمت على إدخاؿ اتظصرفية الإسلامية 

 ضمن أنشطتها .   
رة من العاملين في إدارات اتطدمات اتظصرفية الإسلامية ككانت عينة الدراسة عينة تؼتا

في البنوؾ التقليدية بالسعودية .حيث خلصت الدراسة إلى نتيجة ىامة كىى أنو على 
البنوؾ التي ترغب في ىذا التحوؿ يجب أف تتوافر النية كالإرادة الصادقة من قبل اتظسئولين 

ستًاتيجية تػددة اتظراحل اكل خطة عن عملية التحوؿ كالإعلاف عن ىذه الإرادة في ش
كمعلنة منذ البداية للعاملين كالعملاء كالمجتمع كاف يتوفر تعا الدعم الكافي من الإدارة العليا 

 كالتأمين كالدعم من السلطات الرقابية حتى تؤتي عملية التحوؿ تذارىا اتظرجوة.   
دكافعو،  التحوؿ، اقتصرت الدراسات السابقة في ىذا اتضقل على التعريف بمفهوـ 

إلى دراسة اتظعوقات التي تواجو البنوؾ التقليدية عند أشكالو، أساليبو، كحكمو الفقهي ك 
تحوتعا للمصرفية الإسلامية كوف اف التحوؿ للصيرفة الإسلامية مطلبان شرعيا كما يديز ىذه 

بطئ الدراسة عن غيرىا من الدراسات في أنها ذىبت إلى ابعد من ذلك لتبحث في أسباب 
تحوؿ اتظصارؼ الليبية التقليدية إلى اتظصارؼ إسلامية خصوصا كقد اكتسبت عملية 

 التحوؿ صفة الإلزاـ بعد صدكر قرار من أعلى سلطة تشريعية في ليبيا يقضي بذلك.
 
 
 

                                                           

رسالة ماجستير  "تقييم ظاهرة تحول البنوك التقليدية للمصرفية الإسلامية"،(، 2006مصطفى إبراىيم تػمد مصطفى)(1) 
 . 173ص ،  سلامي ، القاىرةاتصامعة الأمريكية اتظفتوحة، قسم الاقتصاد الإ، (غير منشورة)
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 أولا: مفهوو وىشأة التحول

 مفهوم التحول لغةً: -1
اتضوؿ". كمنو قولو تعالى ، كالاسم (1)التحوؿ في اللغة يعني تغير من كضع إلى آخر

، ككذلك قوؿ الله تعالى )) خالدين (3)كتعني تغيران كتبديلان" (2))) كلا تجدُ لسنتنا تحويلا (("
 كتعني تحولان ك انتقالان. (4)فيها لا يبغوف عنها حولا((

 مفهوم التحول اصطلاحاً: -2
 كضع صاتضان  إلى  شرعان ى أنو الانتقاؿ من كضع فاسد يعُرؼ التحوؿ اصطلاحان عل

، كعليو فاف التحوؿ يقصد بو التغير كالانتقاؿ  من كضع معين إلى كضع آخر، كىذا شرعان 
التغير أك الانتقاؿ يقتضي عادة أف يكوف الوضع اتظتحوؿ إليو أفضل حالان من الوضع 
اتظتحوؿ عنو كعلى ىذا فإف الوضع الفاسد في اتظصرؼ التقليدم يكمن في تعاملو بأنواع 

ملات اتظخالفة لأحكاـ الشريعة، كفي مقدمتها التعامل بالربا، أما الوضع الصالح من اتظعا
فهو نوع من نبذ التعامل باتظعاملات اتظخالفة لأحكاـ الشريعة، كإبدالو بالتعامل اتظشركع 

 5الذم أحلو الله سبحانو كتعالى"
لركائز التي اتظقصود بالتحوؿ في ىذا البحث ىو التغير من حالة اتظصرؼ التقليدم كا 

يقوـ على أساسها إلى حالة أخرل لينتقل بها كليا تؿو الصيرفة الإسلامية كاتطركج بجميع 
معاملاتو كمنتجاتو اتظصرفية من حوزة اتضراـ إلى حوزة اتضلاؿ ملبيان بذلك مقاصد الشريعة 

 الإسلامية.
 

                                                           

 .معجم اتظعاني اتصامع(1) 
 .77سورة الإسراء الآية:  (2)
الناشر: دار الفجر الإسلامي، دمشق، سوريا،  تفسير وبيان كلمات القران الكريم،(، 2005حسنين تػمد تؼلوؼ، ) (3)

 .290ص الطبعة الثانية،
 .108سورة الكهف الآية:  (4)
، منشورات مركز اتظخطوطات تحول المصرف ألربوي إلى مصرف إسلامي ومقتضياته(، 1992سعود تػمد الربيعة ) (5)

 .15كالتًاث، الكويت، الطبعة الأكلى ص 
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 أشكال التحول: -3
م كالذم يدكنو عن يعكس شكل التحوؿ الأسلوب الذم يسلكو اتظصرؼ التقليد

طريقة العمل بما لا يتعارض مع ضوابط كأحكاـ الشريعة الإسلامية، كفيما يلي نستعرض 
 ابرز أشكاؿ التحوؿ: 

  التحوؿ الكلي من خلاؿ إحلاؿ الأعماؿ اتظتوافقة مع أحكاـ الشريعة الإسلامية
ـ مكاف  الأعماؿ اتظخالفة، كبذلك يتحوؿ اتظصرؼ بالكامل إلى العمل كفق أحكا

الشريعة الإسلامية، كيتوقف عن تؽارسة أم أعماؿ تؼالفة لأحكاـ الشريعة كعلى 
رأسها التعامل بالربا، كيعد ىذا الشكل من أكثر الأشكاؿ مصداقية في التحوؿ، إذ 
انو مبني على الابتعاد عن تؽارسة أم أعماؿ تؼالفة لأحكاـ الشريعة الإسلامية كقد 

ىذا الشكل من التحوؿ، مثل  بنك اتصزيرة،  نفذت عديد من اتظصارؼ التقليدية
، كما لم يعد أماـ (1)كمصرؼ  الشارقة، كمصرؼ الإمارات، كبنك الكويت الدكلي

اتظصارؼ التقليدية في ليبيا إلا التحوؿ الكلي تؿو النظاـ الإسلامي خاصة بعد صدكر 
ـ، كالذم يدنع التعامل بالفائدة الدائنة كاتظدينة اعتبارا 2013( لسنة 1القانوف رقم )

 ـ.  2015من الأكؿ من يناير 
 صرفية تتوافق مع التحوؿ من خلاؿ استحداث اتظصرؼ التقليدم تطدمات كصيغ م

أحكاـ الشريعة الإسلامية، كيقدمها جنبان إلى جنب مع باقي اتطدمات كالصيغ 
اتظصرفية التقليدية، إذ تقوـ اتظصارؼ التقليدية بتصميم بعض أدكات التمويل 
الإسلامية كاتظشاركة، كاتظضاربة، كاتظراحةة، كالاستصناع، كالإجارة، كبيع السلم، كقد 

شكل من التحوؿ في معظم اتظصارؼ التقليدية في دكؿ اتطليج شاع استخداـ ىذا ال
العربي، كخاصة السعودية، مثل البنك السعودم البريطاني، كالبنك السعودم 

، كمن الواضح اف التحوؿ في مثل ىذا الشكل لا يدكن من (2)اتعولندم، كبنك الرياض
                                                           

 52يزف يخلف بن سالم العطيات ، مرجع سابق ص  (1)
التقليدية، تجربة البنك الأهلي التجاري، الفروع والنوافذ الإسلامية في المصارف (، 2005اتظرطاف،) سعيد بن سعد (2)

تحرير: عثماف بابكر أتزد، البنك الإسلامي للتنمية، معهد البحوث كالتدريب، جدة،  التطبيقات الاقتصادية الإسلامية المعاصرة،
 (1/436)الطبعة الأكلى، 
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بين اتظنتجات الإسلامية خلالو أف يقوـ اتظصرؼ التقليدم بمنح الاستقلالية التامة فيما 
التي يقدمها ك اتظنتجات التقليدية الأخرل، كىنا تكوف اتطدمات كالصيغ اتظصرفية التي 
يقدمها اتظصرؼ خليط بين ما ىو موافق كآخر متعارض مع أحكاـ الشريعة 

 الإسلامية.
  التحوؿ من خلاؿ قياـ اتظصرؼ التقليدم بإنشاء نوافذ متخصصة كمستقلة تقدـ

تظصرفية كالاستثمارية اتظوافقة لأحكاـ الشريعة الإسلامية، كىذا يعني قيامها اتطدمات ا
بتخصيص جزء أك حيز منها يختص فقط بممارسة الأعماؿ اتظصرفية اتظوافقة لأحكاـ 

، كاتظلاحظ في ىذا الشكل أف اتظصرؼ التقليدم يدنح العمل اتظصرفي (1)الشريعة
ان من الاستقلاؿ اتظكاني داخل اتظصرؼ، الإسلامي اتظتوافق مع أحكاـ الشريعة شيئ

حيث يتم فصلو عن باقي الأعماؿ التقليدية من خلاؿ كحده متخصصة تعني فقط 
تتمتع بالاستقلاؿ اتظالي لا بالعمل اتظصرفي اتظتوافق مع أحكاـ الشريعة، إلا أنها 

رؼ كالإدارم اللازـ بل تتبع في ذلك لإدارة اتظصرؼ التقليدم، كقد اتبعت بعض اتظصا
ـ، بعد أف تشح تعا مصرؼ ليبيا اتظركزم 2009التقليدية ىذا الأسلوب منذ العاـ 

 بممارسة اتطدمات اتظصرفية الإسلامية من خلاؿ النوافذ. 
  تحوؿ اتظصرؼ التقليدم للعمل كفق أحكاـ الشريعة الإسلامية من خلاؿ فركع

تحويل فركع متخصصة  لذلك، كفي ىذا الشكل يقوـ اتظصرؼ التقليدم بإنشاء أك 
قائمة إلى فركع تعمل كفق أحكاـ الشريعة الإسلامية، كعادة ما تكوف ىذه الفركع إما 
تابعة لإدارة الفركع باتظصرؼ التقليدم أك ينشأ تعا إدارة خاصة، كقد اشتهرت 
اتظصارؼ التقليدية في مصر باستخداـ ىذا الشكل، كيعتبر بنك مصر أكؿ مصرؼ 

ـ، 1979ق أحكاـ الشريعة الإسلامية، كذلك في عاـ تقليدم أنشأ فركعان تعمل كف
ثم تبعو اتظصرؼ الوطني اتظصرم، كالبنك الأىلي التجارم في السعودية، كيعتبر ىذا 
الشكل من التحوؿ أكثر الأشكاؿ شيوعان، الأمر الذم استدعى كضع الشركط 

                                                           

، اتظؤتدر العاتظي الثالث للاقتصاد الإسلامي، جامعة أـ الفروع الإسلامية التابعة للمصارف الربوية(، 2005) الشريفهد ف  (1)
 11ص القرل، مكة اتظكرمة،  
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كالضوابط التي تحكم عملو من قبل بعض السلطات النقدية كما حدث في مصر 
اتظلاحظ في ىذا الشكل بأنو يدتاز عن سابقيو كونو مستقل كمن ،(1)طر كغيرىاكق

مكانيان، كفي بعض الأحياف قد تكوف إدارتو مستقلة عن إدارة اتظصرؼ التقليدم كىذا 
 يعزز من فرص فصل نشاطات الفرع كفض التبعية بالكامل عن اتظصرؼ التقليدم.

 تعمل كفق أحكاـ  جديدة صارؼالتحوؿ من خلاؿ إنشاء اتظصارؼ التقليدية تظ
الشريعة الإسلامية، كفي ىذا الشكل يقوـ اتظصرؼ التقليدم بتقديم اتطدمات كالصيغ 

يلتزـ في ك عن اتظصرؼ التقليدم،  أعمالواتظصرفية من خلاؿ مصرؼ مستقل بإدارتو ك 
 أك جزء منها تريع أعمالو بأحكاـ الشريعة الإسلامية، إلا أف ملكية ىذا اتظصرؼ

شيوعا  الأشكاؿ السابقة قلأتعود إلى اتظصرؼ التقليدم، كيعتبر ىذا الشكل من 
قاـ البنك العربي  (2)إلا أف ىناؾ عدة حالات تدت فعلا، ففي الأردف ،كانتشارا

قامت تغموعة فرنس  (3)بإنشاء كتأسيس البنك العربي الإسلامي الدكلي، كفي السوداف
الكويتية بإنشاء مصرؼ استثمارم إسلامي بنك مع تغموعة من اتظؤسسات اتظالية 

الاعتماد اللبناني بإنشاء  بنك قامت تغموعة (4)تحت اسم "كابيتاؿ بنك"، كفي لبناف
الإسلامي اللبناني، كما قاـ بنك لبناف كاتظهجر بإنشاء مصرؼ إسلامي تحت  صرؼاتظ

 اسم بنك لبناف كاتظهجر للتنمية.
 ن خلال تجارب بعض الدول العربية:نشأة ومراحل تطور التحول المصرفي م -4

نستعرض في اتصزء التالي مراحل لتطور التحوؿ اتظصرفي من خلاؿ تجارب بعض 
 الدكؿ العربية  ذات الريادة في ىذا اتضقل.

 التحول في مصر: -1
ـ من أكلى التجارب 1963لية بمحافظة الدقهلية عاـ تعتبر تجربة بنوؾ الادخار المح

في مصر، كىي الرائدة على مستول تاريخ نشأت اتظصارؼ الإسلامية، كالتي سعت في 
                                                           

 12اتظرجع السابق ص (1)
 .207اتحاد اتظصارؼ العربية، بيركت، ص  "العمل المصرفي الإسلامي، أصوله وصيغه وتحدياته"،(، 2004اتزد سفر)(2) 
 .37، بيركت، الربع الأكؿ، ص العربية"("النشرة المصرفية 2006اتحاد اتظصارؼ العربية، )(3) 
 .36اتظرجع السابق"، ص (4) 
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إيجاد بديل مصرفي لا يتعامل على أساس الفائدة كذلك من اجل دعم مشاريع  كبرامج 
التنمية المحلية، كحينها لم تتهيأ الظركؼ اتظلائمة كتوقفت ىذه البنوؾ الادخارية عن تقديم 

 اتها الإسلامية بعد أربع سنوات من انطلاقها.خدام
كاف بنك مصر في طليعة البنوؾ التقليدية التي اتجهت إلى إنشاء فركع متخصصة        

تقدـ فقط اتظنتجات اتظصرفية اتظتوافقة مع أحكاـ الشريعة الإسلامية، حيث قاـ بنك مصر 
أطلق عليو اسم "فرع  لامية،ـ بإنشاء أكؿ فرع يقدـ اتظنتجات اتظصرفية الإس1980في عاـ 

 .(1)اتضسين للمعاملات الإسلامية "
على إثر النجػاح الػذم حققػو ىػذا الفػرع  سػارع بنػك مصػر إلى تحويػل اتظزيػد مػن فركعػو      

ـ كتم إنشػاء إدارة 2004فرعػا في نهايػة عػاـ  29فوصػل عػددىا إلى  للمعاملات الإسلامية،
سػلامية كتخضػع ىػذه الإدارة كالفػركع التابعػة تعػا مستقلة تشرؼ على أداء فركع اتظعاملات الإ

لإشػػػراؼ تصنػػػة الفتػػػػول بػػػالأزىر كعضػػػو تغمػػػػع البحػػػوث الإسػػػلامية، كتم فصػػػػل أمػػػواؿ تلػػػػك 
، كمػع تػوالي تؾاحػات الصػيرفة الإسػلامية قامػت عػدد مػن (2)الفركع عن أمواؿ اتظصػرؼ الأـ 

تقػػػػديم اتظنتجػػػػات اتظصػػػػارؼ اتظصػػػػرية، علػػػػى غػػػػرار بنػػػػك مصػػػػر، بإنشػػػػاء فػػػػركع متخصصػػػػة في 
ـ، ضػػمت السػػوؽ اتظصػػرفي اتظصػػرم العديػػد 2010، كبالوصػػوؿ إلى عػػاـ اتظصػػرفية الإسػػلامية

كتتنػػػوع تلػػػك اتظصػػػارؼ بػػػين  مػػػن اتظصػػػارؼ كالفػػػركع الػػػتي تقػػػدـ منتجػػػات مصػػػرفية إسػػػلامية،
مصارؼ إسلامية بالكامل كمصارؼ لديها فػركع إسػلامية كمصػارؼ تتحػوؿ للعمػل اتظصػرفي 

ـ بلػػػغ 2010مصػػػارؼ تقػػػدـ منتجػػػات مصػػػرفية إسػػػلامية  كفي نهايػػػة عػػػاـ الإسػػػلامي كأيضػػػا 
 :(3)التالي فرعا، كذلك على النحو 142عدد الفركع الإسلامية 

                                                           

النشرة الإعلامية بفركع اتظعاملات الإسلامية لبنك مصر ، حصل عليها الباحث أثناء اتظقابلة الشخصية مع أ. سيد اللباف (1) 
تقييم ظاهرة تحول (، "2006مصطفى إبراىيم تػمد ) عن :، نقلا6/9/2004مدير فرع اتضسين للمعاملات الإسلامية في 
، اتصامعة الأمريكية اتظفتوحة، قسم الاقتصاد الإسلامي ، رسالة ماجستير )غير منشورة( المصارف التقليدية للمصرفية الإسلامية"،

   30القاىرة، ص 
 النشرة الإعلامية بفركع اتظعاملات الإسلامية ، اتظرجع السابق ذكره.(2) 
تنفيذ جامعة الأزىر بالتعاكف مع اتظعهد الإسلامي  الرقابة والإشراف على المصارف الإسلامية،برنامج تػمد البلتاجي،  (3)

الدخوؿ إلى اتظوقع،  ( تاريخhttp://www.bltagi.com/ar/?p=122، )2010للبحوث كالتدريب، القاىرة، 
 ـ. 1/5/2015

http://www.bltagi.com/ar/?p=122)%20تاريخ
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 مية للمصارف( توضيح بنوك وفروع المعاملات الإسلا1جدول )
 م2010في مصر في عام  

 عدد الفروع الإسلامية بنـــــوك إسلامية بالكامل -اولاً : م
 23 بنك فيصل الإسلامي  1
 20 بنك التمويل اتظصرم السعودم  2

 بنوك تقليدية لديها فروع إسلامية 
 32   بنك مػػػصػػػػػػػػػػػػػػػػػر  1
 2 البنك الأىلي اتظصرم 2
 2  البنك الوطني اتظصرم 3
 1 بنك عػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوده  4
 10 بنك التنمية كالائتماف الزراعي  5
 13 البنك الأىلي اتظتحػػػػػػػػػػػػػػػػد  6
 1 بنك قنػػاة السويػػػػػػػػػػػػػػػػػػػس   7
 1 البنك اتظصرم اتطليجػػػػػػػػػي 8

 بنوك تقليدية تتحول للعمل المصرفي الإسلامي 
 19 البنك الوطني للتنمية  1
 18 اتظػػصػػرؼ اتظتحػد 2

 بنوك تقليدية تقدم منتجات مصرفية إسلامية
 - بنك الإسكندرية 1
 - " أمانة "   HSBCبنك  2
 - البنك التجارم الدكلي 3

 فرعاً إسلاميا 142إجمالي عدد الفروع الإسلامية 
 إعداد الباحثوف     

كقد أصدر البنك اتظركزم اتظصرم كتابا دكريا ينظم عمل فركع اتظعاملات الإسلامية 
 :(1)في فتح فرع إسلامي أف يتقيد بالآتيحيث اشتًط على البنك التقليدم الذم يرغب 

                                                           

 بدكف تاريخ. ضوابط الموافقة على فتح بنوك أو فروع إسلامية،اتظركزم اتظصرم ،كتاب دكرم بعنواف : البنك(1) 
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تشكيل ىيئة للرقابة الشرعية من علماء الشرع كفقهاء القانوف اتظقارف اتظؤمنين بفكرة  -1
اتظصرؼ الإسلامي، تعينهم اتصمعية العمومية بناء على أقتًح تغلس الإدارة، كتكوف 

الإسلامية، كيكوف  مهمتها تقديم اتظشورة كاتظراجعة فيما يتعلق بتطبيق أحكاـ الشريعة
 تعا في ىذا الصدد ما تظراقبي اتضسابات من كسائل كاختصاصات.

إعداد ميزانية للفرع  في نهاية كل سنة مالية مع مراعاة طبيعة الفرع كمصرؼ إسلامي،  -2
كبما لا يتنافى مع القواعد المحاسبية اتظتبعة في إعداد اتظيزانية كحساب الأرباح كاتطسائر 

ة التي تقدـ للمصرؼ اتظركزم من حيث شموتعا لكافة كحدات اتظصرؼ كالبيانات الدكري
 كفقا للتبويب كاتظسميات اتظعدة بمعرفة اتظصرؼ اتظركزم اتظصرم. 

يشتًط أف يكوف العاملوف في اتظصرؼ من اتظسلمين اتظؤمنين بفكرة اتظصرؼ الإسلامي  -3
تظصرؼ اتظركزم كرغم ما جاء في الكتاب الدكرم اتظذكور، إلا أنو  لم يصدر عن ا

اتظصرم حتى الآف  قانوف خاص ينظم كيراقب عمل اتظصارؼ الإسلامية كالفركع 
كالوحدات التي تقدـ اتظصرفية الإسلامية باتظصارؼ التقليدية، حيث خضعت ىذه 

التي تلتزـ بها  -بل كاتظسميات -الوحدات لنفس القواعد كالإجراءات كاتظعايير 
 اتظركزم في مراكزىا اتظالية كفى بياناتها الدكرية. اتظصارؼ التقليدية أماـ اتظصرؼ

كرغم أف مصر كانت الدكلة الأكلى في اتظنطقة العربية التي قدمت مصارفها التقليدية 
اتظنتجات اتظصرفية اتظتوافقة مع أحكاـ الشريعة الإسلامية من خلاؿ فركع متخصصة، إلا 

أخرل مثل السعودية، حيث لم تلق أف ىذا التوجو لم يستمر في النمو كما حدث في دكؿ 
في  –التجربة اتظصرية الدعم الكافي من الأجهزة الرقابية، ككاف الدافع الأساسي تعا 

جذب شريحة من العملاء من أصحاب الفوائض اتظالية الذين يتحرجوف من  -الغالب
 .(1)التعامل بنظاـ الفائدة اتظصرفية

 التحول في السودان: -2
تعد دكلة السوداف أكلى الدكؿ العربية كالإسلامية التي باشرت على تحوؿ قطاعها 
اتظصرفي ك سلمتو بالكامل، كقد جاء ذلك بالتحوؿ التدريجي لقطاعها اتظصرفي التقليدم، 

                                                           

 . 41(، مرجع سابق، ص2006) إبراىيم تػمد مصطفى (1) 
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كذلك إباف الثورة اتظهدية  حيث قامت بتأسيس نظاـ سياسي كمالي كفقأ للأسس كاتظبادئ 
الإسلامية، كبدأت جامعة أـ درماف الإسلامية بتدريس مادة اتطاضعة لأحكاـ الشرعية 

ـ، كعندىا قامت اتصامعة بتقديم 1966الاقتصاد الإسلامي كمادة أساسية منذ عاـ 
 تصور لإنشاء مصرؼ لا يتعامل بالربا متوافقان بذلك مع أحكاـ الشريعة الإسلامية.

ـ مصرؼ 1975في عاـ  ـ، ثم أنشئ1973كنشأت تجربة اتظصارؼ الإسلامية عاـ      
الادخار السوداني بغرض إيجاد البديل للتعامل الربوم، نظرا لأف ىناؾ قطاعان كبيران من 
اتظواطنين كخاصة في الريف، كرجاؿ الأعماؿ الذين يحجموف عن التعامل مع اتظصارؼ 
ا التقليدية، فقد جاءت ىذه التجربة متوافقة مع سياسة الانفتاح الاقتصادم التي انتهجته

الدكلة في منتصف السبعينات، كجاءت شركط عملها أيضان مثل الشركط التي تعمل بها 
( من قانوف 42اتظصارؼ اتظشتًكة في البلاد، إلا أنها أعفيت من متطلبات كأحكاـ اتظادة )

 .(1)مصرؼ السوداف اتطاصة بالفوائد تدشيان مع أحكاـ الشريعة الإسلامية
كتشجيعان تعا منذ البداية فقد تم إنشاء مصرؼ فيصل  كنظران تضداثة ىذه التجربة     

ـ بقانوف خاص تم بموجبو إعفاء اتظصرؼ من الضرائب 1977الإسلامي السوداني عاـ 
، كباشر 2حتى يكفل للتجربة اتضماية كالصمود أماـ منافسة اتظصارؼ التقليدية الأخرل

إسلامية )التضامن،  ـ، تبعو بعد ذلك إنشاء عدة مصارؼ1978اتظصرؼ أعمالو في عاـ 
ـ تم الإعلاف عن توجيو اتظصارؼ 1982ـ، كفي العاـ 1981الإسلامي السوداني( عاـ 

اتظتخصصة )الزراعية، الصناعية، العقارية( للتحوؿ عن الربا، كرفعت رؤكس أمواتعا تظواجهة 
متطلبات التحوؿ تؿو الصيرفة الإسلامية، كتحوؿ كلاًّ من: اتظصرؼ الإسلامي لغرب 

ـ، علاكة على تأسيس العديد من الشركات 1984داف، كمصرؼ البركة في العاـ السو 
، ككانت الدكلة قد أعلنت تطبيق الشريعة (3)الإسلامية العاملة في تغاؿ التمويل، كالتأمين

                                                           

، اتصزء الثالث،  "توثيق تجربة السودان في مجال المصارف والمؤسسات المالية الإسلامية"مصرؼ السوداف اتظركزم، (1) 
الدخوؿ إلى اتظوقع  http://www.cbos.gov.st .48ؼ، ص2006رؼ السوداف في أسلمة اتصهاز اتظصرفي"، "دكر مص

 ـ.2014/9 /25:
 .49اتظرجع السابق ص (2) 
 4علي تػمد الشكرم ، مرجع سابق، ص (3)
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ـ، كما تضمن كل 1983الإسلامية في كل مناحي اتضياة في السوداف كذلك في سبتمبر 
ـ نصوصان تحرـ 1984ـ، كقانوف اتظعاملات اتظدنية 1983من قانوف الإجراءات اتظدنية 

التعامل بالربا كاعتباره جريدة يعاقب عليها القانوف اتصنائي ، كفي شهر الكانوف 
أسلمة تريع اتظصارؼ القائمة  (CBOS)ـ أعلن مصرؼ السوداف اتظركزم 1984ديسمبر

ـ كالذم يطلب فيو 1984في السوداف )كطنية كأجنبية(، بعد صدكر اتظرسوـ الرئاسي عاـ 
من تريع اتظصارؼ التقليدية كقف معاملاتها الربوية فوران، كالتفاكض بشأف تحويل الودائع، 
كالسلف القائمة على أساس الفائدة إلى أشكاؿ مقبولة شرعان، في حين تشح اتظرسوـ 

نظاـ ـ تم تحويل ال1985باستمرار اتظعاملات اتطارجية على أساس الفائدة مؤقتان، كفي العاـ 
( مصارؼ 5اتظصرفي بالكامل للعمل كفق أحكاـ الشريعة الإسلامية، كشمل التحوؿ عدد )

( مصرفان مشتًكان، كتديزت التجربة 11( مصارؼ أجنبية، كعدد )6متخصصة، كعدد )
اتظصرفية الإسلامية في السوداف إلى جانب التفرد في الساحة اتظصرفية باتظزايا كالإيجابيات 

 :(1)التالية
تلاقي الإرادة الشعبية مع الإرادة الرتشية، للانتقاؿ الشامل تؿو الأسلمة الكاملة للنظاـ  .1

 اتظصرفي للبلاد.
اعتمدت عملية التوجو تؿو الأسلمة على كجود قاعدة للعمل اتظصرفي الإسلامي،  .2

كعلى تؾاح اتظصارؼ الإسلامية، التي حظيت بقبوؿ شعبي كاسع، كدعم من السلطات 
 الرتشية.

التجربة السودانية، بفتًة من التعايش مع اتظصارؼ الإسلامية، أثبتت فيها قدرتها  مرت .3
على اتظنافسة، كجذب العديد من فئات المجتمع تؽن لم يسبق تعم التعامل مع اتظصارؼ 

 من قبل.
 ومنها:تتابع صدكر القوانين لتنظيم الانتقاؿ اتظتوازف تؿو الأسلمة الشاملة،  .4

 ـ، كذلك كفق النظاـ الإسلامي1991ل اتظصرفي عاـصدكر قانوف تنظيم العم .أ

                                                           

 اتظصرؼ اتظركزم السوداني، مرجع سابق(1) 
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 اتظعلن.      
 ـ.1992صدكر لائحة اتصزاءات اتظالية كالإدارية للمخالفات اتظصرفية عاـ  .ب
ـ لتعميق الأسلمة كتفعيل صيغ 1992إنشاء اتعيئة العليا للرقابة الشرعية عاـ  .ج

 التمويل الإسلامية كتعميق مفاىيم الاقتصاد الإسلامي. 
ـ لتفعيل دكر القطاع اتظصرفي 1994سوؽ اتطرطوـ للأكراؽ اتظالية عاـ  إنشاء .د

 الإسلامي.
 ـ.1995إنشاء صندكؽ ضماف الودائع اتظصرفية عاـ  . ق

كبهذا تظل التجربة السودانية الوحيدة كالفريدة تؿو أسلمة النظاـ اتظصرفي بالكامل في 
 الوطن العربي.

 التحول في السعودية : -3
كاقع اتظصارؼ التقليدية في اتظملكة السعودية تبين اف ىناؾ تباين من خلاؿ دراسة 

فيما بين ىذه اتظصارؼ من حيث تقديدها للعمل اتظصرفي الإسلامي، كما خصصت 
إدارات مستقلة كمتخصصة في تقديم اتظنتجات ذات الطابع الإسلامي، كتم أيضا تعيين 

 ىيئة شرعية في كل مصرؼ تظراقبة صحة ىذه اتظعاملات.
يعد البنك الأىلي التجارم السعودم في مقدمة البنوؾ التقليدية بالسعودية التي 

ـ، تم أنشأ أكؿ صندكؽ 1987نشطت في تقديم اتظنتجات اتظصرفية الإسلامية، ففي عاـ 
استثمارم يعمل كفقان لأحكاـ الشريعة الإسلامية كىو صندكؽ الأىلي للمتاجرة في السلع 

تظراحةة، ثم تلي ذلك قياـ اتظصرؼ بإنشاء أكؿ مصرؼ إسلامي لو العاتظية كفق صيغة البيع با
ـ كنظران للإقباؿ اتظتزايد على ىذا الفرع قاـ اتظصرؼ بإنشاء عدة فركع 1990في عاـ 

لتقديم اتطدمات اتظصرفية الإسلامية، كمع التوسع في إنشاء الفركع الإسلامية قاـ في 
فرعان  263ا الفركع التي تجاكز عددى بإنشاء إدارة مستقلة للأشراؼ على تلكم 1992

 .(1)ـ موزعة على تؼتلف مدف اتظملكة2008إسلاميا في عاـ 

                                                           

الفروع والنوافذ الإسلامية في المصارف التقليدية، تجربة البنك الأهلي التجاري، (، 1998اتظرطاف،) سعيد بن سعد(1)  
 كما بعدىا. 9مايو، ص  -8 -5، اتظغرب، دار البيضاء، دكرة التطبيقات الاقتصادية الإسلامية اتظعاصرة
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إف تجربة البنك الأىلي التجارم كالنجاحات التي أظهرتها ىذه التجربة كاف حافزان  
قويان تظعظم اتظصارؼ التقليدية الأخرل العاملة بالسعودية لتحذكا ىي الأخرل حذكا البنك 
الأىلي تطوض غمار ىذه التجربة لتقوـ بدكرىا لتقديم اتطدمات اتظصرفية الإسلامية، كذلك 

إسلامية أك كحدات إدارة أمواؿ العملاء كبما يوافق أحكاـ كضوابط من خلاؿ نوافذ 
الشريعة للمعاملات، أك عن طريق إنشاء الفركع الإسلامية اتظتخصصة كاتظستقلة بإداراتها،  

ـ أعلن بنك اتصزيرة عن توجهو الإسلامي كتحويل تريع فركعو لتكوف 1998ففي عاـ 
ـ بدأ بنك الرياض  2000سلامية، كفي عاـ متخصصة في تقديم اتظنتجات  اتظصرفية الإ

بتقديم بعض اتظنتجات الإسلامية مثل اتظراحةة تلبية لطلبات بعض عملائو من خلاؿ فركعة 
كإداراتو التقليدية، كتلى ذلك البنك السعودم البريطاني بعد أف انشأ إدارة خدمات مصرفية 

العمل اتظصرفي الإسلامي  إسلامية مستقلة تحت اسم ) تغموعة الأمانة( لتقوـ بتطوير
كتحديث خدماتو تلبية لرغبة العملاء، كتوالت بعد ذلك العديد من اتظصارؼ التقليدية 

 كتوجهت تؿو الصيرفة الإسلامية كتقديم خدماتها كبنسب متباينة. 
 م2009(بيان بالفروع الإسلامية بالمصارف التقليدية بالسعودية في نهاية 2جدول )

 الفركع الإسلامية % الفركع الإسلامية فركععدد ال اسم اتظصرؼ ت
 %100 48 48 مصرؼ اتصزيرة  .1
 %100 284 284 اتظصرؼ الأىلي التجارم  .2
 % 100 216 216 مصرؼ الرياض  .3
 % 91.1 41 45 اتظصرؼ السعودم للاستثمار  .4
 % 31.8 51 160 اتظصرؼ العربي الوطني  .5
 % 9.5 8 84 اتظصرؼ السعودم البريطاني  .6
 % 4.5 3 67 السعودم الأمريكياتظصرؼ   .7
 - - 77 اتظصرؼ السعودم الفرنسي  .8
 - - 42 اتظصرؼ السعودم اتعولندم  .9

 % 63.6 651 1023 الإترالػػػػػي
 .2009مركز أخبار الصناعة اتظالية الإسلامية، المجلس العاـ للبنوؾ كاتظؤسسات اتظالية الإسلامية،  المصدر:
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حيث يقدـ اتظصرؼ السعودم الفرنسي ككذلك اتظصرؼ السعودم اتعولندم  
 منتجات إسلامية كلا توجد بها فركع تزاكؿ الصيرفة الإسلامية.

كعلى الرغم من قياـ مؤسسة النقد العربي السعودم بتطبيق معايير كاحدة للرقابة         
ة العمل اتظصرفي الإسلامي، إلا على اتظصارؼ )التقليدية، كالإسلامية( دكف مراعاة تطصوصي

 .(1)أف اتظؤسسة قامت بدعم ظاىرة التحوؿ كبأشكاؿ متعددة

 ثاىياً: مبادئ ومتطلبات عنلية التحول:

لكي يكوف اتظصرؼ التقليدم الذم يرغب في تحويل فركعو كإداراتو ناجحان في 
النجاح، كمن عملية التحوؿ يجب عليو أف يتبع بعض اتظبادئ التي تكفل لو تحقيق ىذا 

 :(2)أهمها ما يلي
 إعداد خطة إستًاتيجية للتحوؿ ذات رؤيا كاضحة كتػددة اتظراحل. .1
 التقليدية داخل اتظصرؼ.  التنسيق بين الأقساـ التي تم تحويلها كباقي الأقساـ .2
 إعداد اتططط اللازمة لتدريب العاملين. .3
 تعيين أك تشكيل ىيئة للفتول كالرقابة الشرعية. .4
 التدرج في التطبيق كالتحوؿ.  .5
 الاستمرار كعدـ التًاجع في التحوؿ .6
 :متطلبات التحول 

 القانونية: :أولاً 
كيقصػػػد باتظتطلبػػػات القانونيػػػة كافػػػة الأمػػػور كالإجػػػراءات الػػػتي يتوجػػػب علػػػى اتظصػػػرؼ 
القيػػاـ بهػػا لكػػي تػػتم عمليػػة التحػػوؿ كفػػق الأطػػر القانونيػػة، كيتجنػػب بػػذلك اتظسػػألة، كتتمثػػل 

 طلبات القانونية فيما يلي:أىم اتظت
صػػدكر قػػرار عػػن اتصمعيػػة العموميػػة للمصػػرؼ التقليػػدم بعػػد اجتمػػاع يعقػػد بصػػفة غػػػير  .أ

 عادية يتضمن اتظوافقة على تحوؿ اتظصرؼ للعمل كفق أحكاـ الشريعة الإسلامية، كما 
                                                           

 .9ص تحول المصارف التقليدية في ليبيا نحو الصيرفة الإسلامية، سويسي، امصطفى علي أبوتزيرة، نورم تػمد (1) 
 127مصطفى إبراىيم تػمد، مرجع سابق ص(2) 
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 يجب مراعاة كافة اتظتطلبات القانونية في الاجتماع التي تدنح القرار الصفة القانونية.
كيػػتم في ىػػذا الاجتمػػاع مناقشػػة تحػػوؿ اتظصػػرؼ للعمػػل كفػػق أحكػػاـ الشػػريعة الإسػػلامية،  .ب

كتقديم القناعات الكافيػة كالػدلائل الشػرعية علػى كجػوب التحػوؿ كصػلاحية تطبيقػو، ثم 
ينػػػػػاقش بعػػػػػد ذلػػػػػك مسػػػػػتلزمات التحػػػػػوؿ مػػػػػن تعػػػػػديلات أك تغيػػػػػػرات في عقػػػػػد تأسػػػػػيس 

ركع علػػى أغلبيػػة الأصػػوات اللازمػػة اتظصػػرؼ كنظامػػو الأساسػػي، كفي حػػاؿ حصػػوؿ اتظشػػ
لاتخػػػػػاذ قػػػػػرار التحػػػػػوؿ ينبغػػػػػي علػػػػػى تغلػػػػػس الإدارة القيػػػػػاـ بالتعػػػػػديلات التاليػػػػػة في عقػػػػػد 

 التأسيس كنظامو الأساسي:
  يجػػب أف يػػنص صػػراحة علػػى أف تكػػوف تريػػع أعمػػاؿ اتظصػػرؼ موافقػػة لأحكػػاـ

معاملػة  الشريعة الإسلامية كعػدـ التعامػل بالربػا بجميػع صػوره كأشػكالو، أك بأيػة
 تػرمة شرعان في سائر أنواع التعامل مع الآخرين.

  تعػػديل اسػػم اتظصػػرؼ في عقػػد التأسػػيس بمػػا يػػدؿ علػػى طبيعػػة أنشػػطتو اتظصػػرفية
 اتظعدلة أك اتصديدة كعلى أىدافو كأسلوب تعاملو مع الآخرين.

  اتضصوؿ على اتظوافقات اتظبدئية الرتشية من اتصهات اتظختصة )اتظصرؼ
 .وؿ اتظصرؼ التقليدم كتعديل نظامو الأساسياتظركزم( على تح

 الشرعية: :ثانياً 
كيقصػػػد باتظتطلبػػػػات الشػػػريعة كافػػػػة الأمػػػور كالإجػػػػراءات الػػػتي يتوجػػػػب علػػػى اتظصػػػػرؼ 
التجػػارم القيػػاـ بهػػا عنػػد تنفيػػذ التحػػوؿ، لكػػي يكػػوف تحولػػو صػػحيحان مػػن الناحيػػة الشػػرعية، 

اتظصػرؼ التجػارم التقليػدم القيػاـ كتوجد تغموعة مػن اتظتطلبػات الشػرعية الػتي يتوجػب علػى 
بها عند اتخاذه لقرار التحػوؿ، خاصػة كأف أغلػب أعمالػو كأنشػطتو قامػت أساسػان علػى تؼالفػة 
أحكػػاـ الشػػريعة، كقػػد يسػػتلزـ تنفيػػذ ىػػذه اتظتطلبػػات مواجهػػة العديػػد مػػن العقبػػات الشػػرعية، 

التقليػدم، كفيمػػا نظػران لتعػدد كتشػعب الأطػػراؼ كاتصهػات اتظرتبطػة بأعمػاؿ كأنشػػطة اتظصػرؼ 
 :(1)يلي أبرز ىذه اتظتطلبات

 .كقف التعامل بالربا .1
                                                           

 . 97يزف خلف سالم العطيات، مرجع سابق، ص (1)



 إلى مصارف إسلامية  تحول المصارف التقليدية الليبية  تقييه ظاهرة بطئ 
 

111 
 

 تعيين ىيئة فتول كرقابة شرعية. .2
 تعيين مدققين شرعيين داخليين. .3
 . استبعاد اتظعاملات اتظخالفة لأحكاـ الشريعة الإسلامية.4

 الإدارية: :ثالثاً 
الإدارم في  كاتظتطلبات الإدارية ىي عبارة عن الإجراءات التي تتعلق بالنظاـ

اتظصرؼ، كيلزـ اتظصرؼ تنفيذ العديد من اتظتطلبات الإدارية التي تستدعيها عملية التحوؿ، 
كالاستعداد تظواجهة العقبات الإدارية الناشئة عنها، كتشكل اتظوارد البشرية الركن الأساسي 

 .(1)في النظاـ الإدارم للمصرؼ
تقػوـ بإعػادة تهيئػة كتطػوير اتظػوارد  لذا فإنو يتوجب على إدارة اتظصرؼ عند التحوؿ أف

 :(2)البشرية بما يتناسب ككضعو اتصديد، كذلك من خلاؿ ما يلي
 . التهيئة اتظبدئية: 1

كىي تريع التًتيبات التي يتخذىا اتظصرؼ في سبيل تعريف كتوعية القول العاملة في 
يزة للعمل اتظصرفي اتظصرؼ قبل مرحلة التحوؿ كإثنائها بكل ما يتعلق بالطبيعة العقدية اتظم

الإسلامي، سواء على اتظستول الفكرم أك على اتظستول العلمي، كعليو فإف اتظصرؼ يلزمو 
 لتنفيذ التهيئة اتظبدئية القياـ بما يلي:

 .التعريف بكل ما يتعلق بالطبيعة العقدية للعمل اتظصرفي الإسلامي 
 مل اتصديد.التعريف بالعمل الذم سيسند إليهم، كبياف مدل أهميتو في الع 
 .التوعية بأهمية المجاؿ الذم يعملوف فيو كأهمية اتطدمات التي يؤدكنها 
 .التوعية بالرسالة التي يضطلع بها اتظصرؼ تجاه الفرد كالمجتمع كالدكلة ككل 
  العمل على ما من شأنو غرس الثقة في نفوسهم تجاه اتظصرؼ كتجاه تغموعات العمل

 كتجاه أنفسهم.
 الانتماء للمصرؼ. العمل على تنمية ركح 

                                                           

  103اتظرجع السابق، ص (1)
 . 381سعود تػمد الربيعة،  مرجع سابق ذكره، ص  (2)
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 .التعريف بكل ما يتعلق بمحتول العمل اتظطلوب تأديتو كعلاقاتو 
  التعريف بالظركؼ كالسياسات التي تحكم أعماتعم، ككل ما من شأنو مساعدتهم على

 التكيف بسهولة كسرعة مع مستجدات الظركؼ المحيطة بالعمل.
 . تخطيط كتنمية اتظوارد البشرية: 2

مل اتصوانب التخطيطية لوظيفة اتظوارد البشرية من أجل كىو منهج متكامل يش
توفير العدد كالنوع اللازـ كاتظلائم من الأفراد للقياـ بالواجبات كالأعماؿ اتظطلوبة، كتحقيق 

 أىداؼ اتظصرؼ من ناحية كتحقيق متطلبات العاملين كحاجاتهم من ناحية أخرل.
بمدل تحقيقو الاستخداـ كيقاس التخطيط الناجح للموارد كالطاقات البشرية 

الأمثل للموارد البشرية اتظتاحة، فالدراسة اتظتأنية كالواضحة تظتطلبات التحوؿ من اتظوارد 
البشرية قبل الشركع في عملية التحوؿ تسهل من عملية التحوؿ كتنظمها كتجعلها أكثر 

يكفل تقدـ فاعلية كتساعد على تلافى العثرات اتظتوقعة، كتسد الاحتياجات اتظتوقعة بما 
 مسيرة التحوؿ دكف توقف.

 . إعادة النظر في معايير تقويم كفاءة كأداء اتظوظف: 3
فإذا كاف اتظصرؼ قبل التحوؿ ينظر إلى كفاءة اتظوظف من خلاؿ قدرتو الفنية كتديزه 
في تغاؿ عملو فقط، فإف الأمر يختلف بالنسبة للمصرؼ بعد تحولو، إذ أف اعتقاد اتظوظف 

التزامو بأحكاـ اتضلاؿ كاتضراـ بالإضافة لإتقانو كتديزه في تغاؿ عملو اتظصرفي كإيدانو كمدل 
أمر مهم جدا لنجاح فكرة التحوؿ، لذا فإنو يتوجب على إدارة اتظصرؼ إنهاء عقود تريع 
اتظوظفين الذين تشكل عقيدتهم أك قناعتهم عائقان أماـ استيعاب فكرة التحوؿ للعمل طبقان 

لامية، كىذه الصفة تشمل غير اتظسلمين، كاتظسلمين الذين لا يؤمنوف لأحكاـ الشريعة الإس
أك غير مقتنعين بفكرة التحوؿ كإمكانيتو، كذلك لأف كجود ىؤلاء داخل اتظصرؼ يؤدم 
إلى نتائج سلبية كمزدكجة على اتظصرؼ أكبر بكثير تؽن ىم خارجو، كمن ذلك عدـ القدرة 

ورة خارجية للمتعاملين مع اتظصرؼ على العمل كفريق كاحد متجانس، كانعكاس ص
 تشكك في مصداقية أك جدكل عملية التحوؿ.
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 . توفير احتياجات التدريب اللازمة لكافة اتظوظفين: 4
كخاصة أف طبيعة العمل اتظصرفي اتصديد تتطلب احتياجات خاصة تختلف عن   

ؿ مراعاة حاجة العمل اتظصرفي التقليدم، كتعذا فإنو يتوجب على إدارة اتظصرؼ بعد التحو 
 اتظوظفين للمعلومات كاتطبرات اتطاصة بالعمل اتظصرفي الإسلامي، كيتم ذلك من خلاؿ:

  توضيح نظم عمل اتطدمات اتظصرفية الإسلامية سواء كانت مرتبطة بمراحل اتخاذ
 القرارات أك أداء العمل.

  كالأساسية لضبط التوعية الكافية بأهمية الرقابة الشرعية باعتبارىا أحد العناصر الفكرية
 التطبيق الصحيح للعمل الإسلامي.

  تصميم برامج تدريبية تظواجهة النقص في معارؼ كمهارات اتظوظفين من خلاؿ كرش
العمل كبرامج التدريب في اتظدل القصير، ككضع خطة للتدريب اتظستمر في اتظدل 

 الطويل.
 متطلبات عامة للتحول: :رابعاً 

يتوجب على اتظصرؼ التقليدم القياـ بها عند  ىناؾ العديد من اتظتطلبات التي
تنفيذه لعملية التحوؿ كذلك تظا تعذه اتظتطلبات من أهمية تنعكس على طبيعة عمل اتظصرؼ 
كنشاطو، كتساىم في إبراز الدكر اتصديد الذم سيمارسو اتظصرؼ بعد التحوؿ، كمن أىم 

 .(1)ىذه اتظتطلبات ما يلي
ابقة التي تعكس صورة العمل اتظصرفي التقليدم تغيير كافة اتظعالم كالأشكاؿ الس .9

كاستبداتعا بمعالم كأشكاؿ تعكس صورة العمل اتظصرفي بعد التحوؿ، مثل تعديل اسم 
اتظصرؼ كشعاره كإعلاناتو كمواده الدعائية كغيرىا من الأمور الشكلية حةيث تبرز 

 سلامية.التوجو اتصديد للمصرؼ كتعبر عن تحولو للعمل كفق أحكاـ الشريعة الإ
تشكيل تصاف متابعة تعمل على تتبع مواطن اتطلل أثناء كبعد تنفيذ التحوؿ حةيث يتم  .1

تدارؾ حدكث أم خلل بسرعة كدقة عالية، كفي نفس الوقت تعمل ىذه اللجاف على 
تعزيز النواحي الايجابية التي تظهر تباعا لتنفيذ خطوات التحوؿ، الأمر الذم يسهم في 

                                                           

 ..87، 86يزف خلف العطيات ، مرجع سابق ص  (1)
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بشكل يدفع للتفاؤؿ كالاستمرار بالعمل لتحقيق الأىداؼ إتؾاح التحوؿ كإظهاره 
 اتظنشودة.

إعداد اتظعايير كالقيود المحاسبية كنظم اتضاسب الآلي اتظلائمة لأنشطة اتظصرؼ بعد  .1
التحوؿ، حةيث تتفق مع صيغ الاستثمار كعقود التمويل الشرعية اتظستخدمة، كيدكن 

ة كاتظراجعة الشرعية بالبحرين من الاستفادة بشكل أساسي بما كضعتو ىيئة المحاسب
معايير تػاسبية خاصة باتظؤسسات كاتظصارؼ التي تعمل كفق أحكاـ الشريعة 

 الإسلامية. 
تصميم النماذج كالعقود كالسجلات التي يطلبها العمل اتظصرفي الإسلامي سواءن  .1

 باقتباس عقود بعض اتظصارؼ الإسلامية، أك تعديل عقود اتظصرؼ نفسو لتكوف تػققة
 للغرض.

القياـ حةملات إعلامية تدهد للإعلاف عن تحوؿ اتظصرؼ التقليدم للعمل كفق أحكاـ  .1
الشريعة الإسلامية، كذلك من خلاؿ عقد الندكات كالمحاضرات عبر كسائل الإعلاف 
اتظتاحة، كتركز ىذه الندكات كالإعلانات على أهمية التحوؿ كإيجابياتو حةيث يتًقب 

وؿ بفارغ الصبر، الأمر الذم يساىم في جذب عملاء جدد، اتصمهور إعلاف قرار التح
كتحقيق مكاسب مادية كمعنوية تساىم في إتؾاح التحوؿ منذ البداية كالانطلاؽ تؿو 

 .(1)اتظصرفية الإسلامية بقوة كثبات

 تطور الصيرفة الإسلامية في ليبيا: :ثالجاٌ

يتضمن عقد تأسيسو عرؼ القانوف الليبي اتظصرؼ الإسلامي بأنو: اتظصرؼ الذم 
كنظامو الأساسي التزامان بممارسة أنشطة الصيرفة الإسلامية، سواء في تغاؿ قبوؿ أمواؿ 
اتظودعين، أك في تغالات البيوع كالتمويل كالاستثمار، أك في تقديم اتطدمات اتظصرفية 
الأخرل، كذلك بما يحقق قيمة مضافة اقتصادية كاجتماعية كفق ما تقرره ىيئة الرقابة 

 الشرعية اتظركزية.

                                                           

  173مصطفى إبراىيم تػمد مصطفى، مرجع سابق  ص(1) 
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  :مراحل تطور العمل المصرفي الإسلامي 
تعد ليبيا حديثة العهد بالصيرفة الإسلامية، فقد كانت أكؿ تػاكلة للعمل بالنظاـ 

ـ، كلا تزاؿ اتظصرفية الإسلامية في مراحلها الأكلى، كعلى 2009اتظصرفي الإسلامي في سنة 
  الرغم من ذلك فقد اجتازت عدة مراحل مهمة كىي:

 فتح نوافذ لتقديم اتطدمات اتظصرفية الإسلامية. -1
 إضافة فصل خاص بالصيرفة الإسلامية بقانوف اتظصارؼ. -2
 صدكر قانوف بمنع اتظعاملات الربوية. -3

 فتح نوافذ لتقديم الخدمات المصرفية الإسلامية: :أولا
ـ، عندما تشح 2009الصيرفة الإسلامية في العاـ بدأت أكؿ تجربة في ليبيا للعمل ب 

ـ، 29/08/2009ـ( بتاريخ 09/2009مصرؼ ليبيا اتظركزم، بموجب التعميم رقم )
للمصارؼ التجارية بممارسة العمل اتظصرفي الإسلامي، كذلك من خلاؿ نوافذ تقدـ ىذه 
التمويلات لطالبيها، كقد باشرت اتظصارؼ التقليدية العمل بهذا التعميم، فقدمت 

مية عبر نوافذ اتظصارؼ، كتركزت معظم تلك اتطدمات في تقديم اتطدمات اتظصرفية الإسلا
صيغة التمويل باتظراحةة لآممر بالشراء كذلك نظران لقلة تؼاطرىا كسهولة تطبيقها من قبل 
ىذه اتظصارؼ، كالتي لا توجد لديها اتطبرة الكافية في تغاؿ الصيرفة الإسلامية، إضافة إلى 

 مل اتظصرفي الإسلامي. عدـ كجود قوانين كلوائح منظمة للع
 إضافة فصل خاص بالصيرفة الإسلامية بقانون المصارف: :ثانياً 

ـ كاتطاص بتعديل بعض أحكاـ القانوف 2012( لسنة 46تم إصدار القانوف رقم ) 
ـ، بشأف اتظصارؼ، كإضافة فصل خاص بالصيرفة الإسلامية 2005( لسنة 1رقم )

كقد اختص ىذا الفصل بتنظيم أحكاـ خاصة  بعنواف" أحكاـ خاصة بالصيرفة الإسلامية"،
 بالصيرفة الإسلامية كاف أهمها ما يلي:

 عرؼ القانوف اتظصرؼ الإسلامي، كالصيرفة الإسلامية. -1
حدد القانوف اتصهات اتظختصة للرقابة على أعماؿ الصيرفة الإسلامية كحددىا في  -2

الرقابة الشرعية اتعيئة اتظركزية للرقابة الشرعية بمصرؼ ليبيا اتظركزم، كىيئة 
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باتظصارؼ، كإدارة اتظراجعة كالتدقيق الشرعي، كرقابة اتظصرؼ اتظركزم، كما حدد 
 اختصاصات كمهاـ كل منها.

حدد القانوف الأنشطة كالعمليات اتظصرفية الإسلامية التي تستطيع اتظصارؼ  -3
ة اتظرخص تعا بممارستها، كما قاف حةظرىا من تؽارستها الأنشطة كاتطدمات اتظصرفي

اتظخالفة لأحكاـ الشريعة الإسلامية مثل التعامل بالفوائد، أك العمليات المحظورة 
 شرعان.

أخَضع ىذا القانوف اتظصارؼ اتظرخص تعا بممارسة أنشطة الصيرفة الإسلامية  -4
للضوابط التي يضعها تغلس إدارة مصرؼ ليبيا اتظركزم، مثل نسب الاحتياطي 

فاية رأس اتظاؿ، كنسب تركز الاستثمارات، النقدم الإلزامي، كنسب السيولة، كك
ككذلك إخضاعها لقواعد حساب اتظخصصات الواجب إتباعها تظواجهة تؼاطر 
الأصوؿ، أيضان إخضاعها تظعايير مراجعة اتضسابات اتطتامية، كمعايير كضوابط 
كآلية تحوؿ اتظصرؼ التقليدم إلى مصرؼ إسلامي، أك فتح فركع كنوافذ تظمارسة 

فة الإسلامية، كأخيران إخضاعها للقواعد كالشركط الواجب إتباعها في أنشطة الصير 
 علاقة اتظصرؼ بعملائو كمساهميو.

 صدور قانون بمنع المعاملات الربوية:  :ثالثاً 
ـ، في شأف منع اتظعاملات الربوية، على أف 2013( لسنة 1صدر قانوف رقم ) 

ـ، حيث منع القانوف التعامل بالفوائد اتظدينة كالدائنة في 01/01/2015يكوف نافذان في 
تريع اتظعاملات اتظدنية كالتجارية التي تجرم بين الأشخاص الطبيعيين كالاعتباريين 

حكاـ اتطاصة بالفوائد الربوية الواردة بالتشريعات النافذة، كاتظصارؼ، كما ألغى القانوف الأ
كألزـ اتصهات ذات العلاقة بتنظيم اتظعاملات اتظدنية كالتجارية كاتظصرفية بما يتوافق كليان مع 
أحكاـ الشريعة الإسلامية، كقرر إنشاء صندكؽ يسمى صندكؽ "الإقراض اتضسن" يتمتع 

 ة اتظستقلة كيشرؼ عليو مصرؼ ليبيا اتظركزم.بالشخصية الاعتبارية كالذمة اتظالي
بذلك القانوف يبدك أف ملامح العمل اتظصرفي الإسلامي قد تحددت في ليبيا، كىو        

على غرار ما ىو معموؿ بو في الدكؿ التي تحولت بالكامل لنظاـ الصيرفة الإسلامي مثل 
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رية العاملة في ليبيا ىدفان السوداف، كباكستاف، كإيراف، بذلك تصبح تريع اتظصارؼ التجا
 متوقعان للتحوؿ إلى مصرؼ إسلامي.

 :هيكل المصارف التجارية المتوقع تحولها للصيرفة الإسلامية 
( مصرفان تقليديان، بعدد 16ـ، )2014كيبلغ عدد اتظصارؼ التقليدية الليبية في سنة

أدناه ىيكل اتظصارؼ فرعان كككالة، كيبين اتصدكؿ  520ػ ػػػػػػفركع كككالات مصرفية تقدر ب
 التجارية في ليبيا:

 ( المصارف التجارية العاملة في ليبيا3جدول )
 تاريخ التأسيس اسم اتظصرؼ ـ

 مساهمة القطاع
 % العاـ 

 مساهمة القطاع
 اتطاص % 

الشركاء  مساهمة
 الاستًاتيجيين %

 0.0 15.0 85.0 1970 اتظصرؼ التجارم الوطني -1
 0.0 13.37 86.63 1969 مصرؼ اتصمهورية -2
 19.0 27.0 54.0 1970 مصرؼ الوحدة -3
 19.0 22.0 59.0 1964 مصرؼ الصحارم -4
 49.0 34.0 17.0 1995 مصرؼ التجارة كالتنمية -5
 0.0 100.0 0.0 2004 مصرؼ الإتراع العربي -6
 0.0 99.35 0.65 2004 مصرؼ الوفاء -7
 40.0 60.0 0.0 2003 مصرؼ الأماف -8
 0.0 18.0 82.0 1997 مصرؼ شماؿ أفريقيا -9

 0.0 0.0 0.0 2012 كحدة الدينار الليبي -10
 0.0 0.0 100.0 2006 مصرؼ الواحة -11
 0.0 100.0 0.0 2006 مصرؼ اتظتوسط -12
 0.0 100.0 0.0 2007 مصرؼ التجارم العربي -13
 0.0 100.0 0.0 2007 مصرؼ السرام -14
 40.0 57.0 3.0 2007 مصرؼ اتظتحد -15
 50.0 0.0 50.0 2008 مصرؼ اتطليج الأكؿ الليبي -16

 منشورات مصرؼ ليبيا اتظركزم
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ككما ىو موضح باتصدكؿ أعلاه، توزع ملكية اتظصارؼ التجارية في ليبيا بين  
القطاعاف، اتطاص كالعاـ، إضافة إلى مشاركة بعض الشركاء الاستًاتيجيين، حيث دخل 

%، كدخل 19مصرؼ الوحدة في شراكة إستًاتيجية مع البنك العربي الأردني بنسبة 
%، كاتظصرؼ اتظتحد 19الفرنسي بنسبة  ابي ان بي باريبمصرؼ الصحارم في شراكة مع 

%، كمصرؼ الأماف مع مصرؼ اسبيرتيو 40مع البنك الأىلي اتظتحد البحريني بنسبة 
%، كمصرؼ التجارة كالتنمية مع البنك الوطني القطرم بنسبة 40سانتو البرتغالي بنسبة 

د %، كيتوقع أف تتحوؿ ىذه اتظصارؼ بالكامل إلى مصارؼ إسلامية، خصوصا بع49
 ( اتظشار إليو أعلاه.1صدكر القانوف رقم )

إف كجود عدد من الشركاء الاستًاتيجيين من اتظصارؼ العربية خاصة قد يسهم في         
دعم عملية التحوؿ تؿو الصيرفة الإسلامية، كذلك تظا يتمتع بو ىؤلاء الشركاء من خبرة 

ظمة اتظالية اتظتطورة، الأمر الذم كاسعة في تغاؿ الصيرفة الإسلامية، ناىيك عن تدتعها بالأن
 سوؼ يسهم في تسريع عملية التحوؿ تؿو العمل بالنظاـ اتظصرفي الإسلامي. 
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 حجم المصارف الليبية المتوقع تحولها للصيرفة الإسلامية 
مليار دينار ليبي، بإترالي كدائع  94.6بلغ إترالي أصوؿ اتظصارؼ التجارية الليبية 

عاملان، كما ىو موضح باتصدكؿ  19.183دينار ليبي، كعدد العاملين مليار  78.7
 أدناه:

 م31/10/2014( يبين ميزانية المصارف التجارية العاملة في ليبيا في 4جدول )
 الخصوم القيمـة الأصول القيمــة
1799.6 

18237.7 
500.7 

36523.8 
410.0 
24.8 

5813.8 
18859.8 

245.0 
600.5 

1209.7 
10382.5 

 

 نقدية في الصندكؽ
كدائع تحت الطلب لدل اتظصرؼ 

 اتظركزم
كدائع تحت الطلب لدل اتظصارؼ 

 المحلية
كدائع زمنية لدل مصرؼ ليبيا 

 اتظركزم
 كدائع زمنية لدل اتظصارؼ

 نقد أجنبي
 أرصدة لدل مصارؼ خارجية

 سلفيات كسحب على اتظكشوؼ
 كمبيالات تجارية تؼصومة كمتداكلة

 تسهيلات أخرل
 ثابتةأصوؿ 

 أصوؿ أخرل

3614.1 
1326.1 

56031.3 
22082.6 

00 
43.0 

652.5 
10253.1 

 رأس اتظاؿ
 الاحتياطيات

 الودائع تحت الطلب
 الودائع لأجل

 قرض من اتظصرؼ اتظركزم
 قركض من مصارؼ تػلية

 قركض من مصارؼ خارجية
 خصوـ أخرل

 
 
 

 إجمالي الخصوم 94607.8 أجمالي الأصول 94607.8
 الباحثوف، بالاعتماد على منشورات مصرؼ ليبيا اتظركزم )القيمة مليوف دينار(إعداد 

مصرفان  16مليار دكلار من الأصوؿ اتظصرفية بالإضافة الى  70إف إضافة ما يقارب 
فرع مصرفي الى رصيد اتظصارؼ الإسلامية اتظوجود عاتظياُ سوؼ يدثل قفزة نوعية في  520ك

 معدؿ نمو الصيرفة الإسلامية بشكل عاـ. 
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وع إضافة إلى أربعة مصارؼ متخصصة كىي اتظصرؼ الزراعي، حيث بلغ تغم  
مليار كتذانمائة كثلاثة عشرة  1,813,700,000ـ مبلغ 2010أصولو حتى نهاية العاـ 

مليوف كسبعمائة ألف دينار ليبي، أم ما يقارب مليار كثلاتذائة ألف دكلار، كاتظصرؼ 
 513,700,000 ـ مبلغ2008الريفي، حيث بلغ تغموع أصولو في نهاية العاـ 

ألف دينار ليبي، أم ما يعادؿ ثلاتذائة كسبعين  تسسمائة كثلاثة عشرة مليوف كسبعمائة
ـ مبلغ 2012مليوف دكلار، كمصرؼ التنمية، حيث بلغ إترالي أصولو في نهاية العاـ 

اثناف مليار كثلاتذائة كأربعة كستوف مليوف كتذانمائة ألف دينار ليبي،  2,364,800,000
الاستثمار العقارم بأترالي أم ما يعادؿ مليار كسبعمائة مليوف دكلار، كمصرؼ الادخار ك 

تذاني مليارات كستمائة كسبعوف مليوف كسبعمائة ألف  8,670,700,000أصوؿ كقدره 
 ـ.2009دينار، أم ما يعادؿ ست مليارات كمائتي مليوف دكلار كذلك حتى نهاية العاـ 

إف إلغاء التعامل بالفوائد الربوية كحده لا يؤدم إلى تحوؿ اتظصارؼ التقليدية إلى 
ارؼ إسلامية، فهناؾ عوامل أخرل يرل الباحثوف أنها تسبب بطئ تحوؿ اتظصارؼ مص

 التقليدية الليبية إلى مصارؼ إسلامية كىي:
 عدم وجود كوادر مصرفية مؤهلة للعمل المصرفي الإسلامي: -1

فاتطبرة القليلة لبعض موظفي اتظصارؼ التقليدية التي لا تتعدل معاملات تدويل 
افذ بهذه اتظصارؼ، مع عدـ كجود أقساـ متخصصة لتدريس التمويل باتظراحةة تتم عبر نو 

باتصامعات كاتظعاىد أدل إلى ضعف الكوادر اتظؤىلة للتحوؿ إلى الصيرفة  الإسلامي
 الإسلامية.

إف تعامل بعض اتظصارؼ التقليدية باتظراحةة الإسلامية كوسيلة من كسائل الصيرفة        
الإسلامية لا يعني اتظعرفة التامة بأساليب العمل اتظصرفي الإسلامي، فوسائل التمويل 
الإسلامي تتميز بالتنوع كاتظخاطرة كىي على عكس التمويل التقليدم الذم يعتمد على 

 ع كجود ضمانات كافية.  الفائدة كأساس للإقراض، م
إف نقص اتظعرفة كالتدريب بمجاؿ العمل اتظصرفي الإسلامي يقلل من استعداد ىذه        

اتظصارؼ للتحوؿ إلى الصيرفة الإسلامية، الأمر الذم يحتاج إلى قياـ ىذه اتظصارؼ باتخاذ 
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تصران فقط خطوات فعالة من أجل اكتساب اتظعرفة اتظصرفية الإسلامية، ىذا الدكر ليس مق
على إدارات ىذه اتظصارؼ، بل ىو دكر الدكلة أيضا في تطوير أساليب التعليم بما يتماشى 

 مع التغيرات في البيئة التي أصبحت بدكف شك في حاجة ملحة للتحوؿ.
 ضعف القوانين واللوائح الخاصة بالعمل المصرفي الإسلامي: -2

كالتي لا تتعدل كونها نوافذ باتظصارؼ نظران تضداثة تجربة الصيرفة الإسلامية في ليبيا 
التقليدية تقدـ خدمات اتظراحةة لعملائها، لا تزاؿ القوانين كاللوائح اتظصرفية اتظنظمة لعمل 
ىذه اتظصارؼ غير كافية إذا ما أرادت ىذه اتظصارؼ التحوؿ التاـ تؿو الصيرفة الإسلامية، 

ـ 2005( لسنة 1قانوف رقم )حيث تم إضافة فصل خاص بأحكاـ الصيرفة الإسلامية بال
كاتطاص باتظصارؼ، غير أف ىذا القانوف برمتو قد أعتبر في حكم اتظلغي بعد صدكر القانوف 

 ـ كالذم يدنع التعاملات الربوية.2013( لسنة 1رقم )
إف عملية التحوؿ تؿو نظاـ الصيرفة الإسلامية يحتاج إلى قوانين كإجراءات مبنية         

عة عمل ىذه اتظصارؼ، كأف يراعي التسلسل اتظنطقي لأطراؼ العلاقة على فهم عميق لطبي
بالتمويل كحقوقهم ككاجباتهم، كما يراعي علاقة ىذه اتظصارؼ مع اتظصرؼ اتظركزم كونو  

 مصرؼ اتظصارؼ كاتظتحكم بأدكات السياسة النقدية للدكلة.
 عدم فهم عملاء المصارف التقليدية بطبيعة عمل المصارف الإسلامية: -3

لا تزاؿ طبيعة العمل اتظصرفي الإسلامي غير كاضحة لدل ترهور العملاء، كقد 
ساعد على ذلك تركيز اتظصارؼ التقليدية على سياسة التمويل باتظراحةة فأصبحت فكرة 
ترهور العملاء عن اتظصارؼ الإسلامية بأنها مصارؼ مراحةة،  معتقدين بأنها عبارة عن 

 ل بالربا عن طريق استخداـ بيع اتظراحةة.مصارؼ تقليدية تحتاؿ على التعام
كفي كاقع الأمر أف المجامع الفقهية كاتظختصين يوصوف اتظصارؼ الإسلامية بالتوسع        

بمجالات اتظشاركة كاتظضاربة كالتقليل من اتظراحةة كإعطاء الأفضلية للمشركعات الاستثمارية 
 طويلة الأجل.
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 بالمعاملات الشرعية بكل مصرف:عدم وجود هيئة شرعية مختصة  -4
لكي يصبغ العمل اتظصرفي الإسلامي بالصبغة الشرعية كيكوف خالي من اتظخالفات 
الشرعية لزـ كجود ىيئة شرعية بكل فرع مصرفي تتولى عملية الرقابة كالتدقيق الشرعي على  

راجعة كل اتظعاملات اتظصرفية كبشكل يومي قبل تنفيذ ىذه اتظعاملات كبعد تنفيذىا، كم
العقود اتظبرمة مع العملاء بشكل مستمر، ككذلك تقديم الاستشارات الشرعية عند اتضاجة، 
غير أف ىذه اتعيئات تتطلب أشخاص ذكم قدرة ككفاءة كمتخصصين بالفقو الشرعي 
اتطاص باتظعاملات، ككذلك الإتظاـ بطبيعة العمل اتظصرفي، كفي ليبيا لا يوجد إلا القليل من 

اتظطلوبة بهيئة الرقابة الشرعية الذين يستطيعوف تؽارسة ىذه اتظهاـ الامر ذكم التخصصات 
 الذم يساىم في بطئ تحوؿ اتظصارؼ التقليدية في ليبيا إلى مصارؼ إسلامية.

 عدم وجود نظام إجراءات مصرفي إسلامي الكتروني: -5
تعتمد اتظصارؼ التقليدية اتضالية على شبكة مصرفية مدعومة ببرامج كنماذج 

راءات تخص العمل اتظصرفي التقليدم، كإف عملية التحوؿ من نظاـ اتظصارؼ التقليدية كإج
إلى نظاـ اتظصارؼ الإسلامية يحتاج إلى إعادة برتغة تعذه الشبكات لكي تتلاءـ كطبيعة 
العمل تظصرفي الإسلامي الأمر الذم يتطلب كقت كجهد ، كذلك تسوية اتظعاملات اتظنتهية 

 تاج لتسويتها إلى عدة سنوات) مثاؿ القركض اتظمنوحة بفائدة (على أساس تقليدم كتح
 الأمر الذم يساىم في بطئ تحوؿ ىذه اتظصارؼ.   

 رابعاً: الجاىب العنلي:

كفيو يتم اختبار فرضية البحث كبياف تقييم ظاىرة بطئ تحوؿ اتظصارؼ التقليدية 
كافة مؤشرات   الليبية إلي مصارؼ إسلامية قيد البحث، كالذم يساعد في إعطاء

 الإحصائية ذات الدلالة الإحصائية في الإجابة علي تريع أسئلة البحث.

أعتمد الباحثوف على استمارة استبياف اشتملت على اثنا عشر سؤالا حيث تعكس 
في تغملها تػددات بطئ تحويل اتظصارؼ التقليدية إلى مصارؼ إسلامية كما يراىا 

 الباحثوف، كتم الاعتماد على مقياس ) ليكرث اتطماسي(. 
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( 50) كتم توزيع استمارات على عينة البحث ككاف عدد الاستمارات اتظوزعة
( استمارة منها، 48استمارة تم توزيعها بالكامل على تريع اتظشاركين، حيث تم استلاـ )

بعدد استمارة كاحدة غير صاتضة للتحليل كاتصدكؿ التالي يوضح العدد الكلي للاستمارات 
 كالأكزاف النسبية اتظئوية:

 :( الفا كرونباخ5جدول )                           قياس ثبات أداة الدراسة 
بهدؼ التحقق من ثبات أداة الدراسة 

كبالنظر إلى تم استخداـ معامل ألفا كركنباخ، 
مرتفعة  اتصدكؿ تؾد اف قيمة ألفا كركنباخ

%( كبالتالي تعتبر النسبة عالية، كتدؿ على ثبات 60%( كلقد تجاكزت )86.9كتساكم)
 ، كىي كذلك صاتضة للتحليل الإحصائي.ةكصدؽ أسئلة الاستبان

 :تحليل نتائج الدراسة 
( نتائج آراء اتظشاركوف عن تقيم ظاىرة تحوؿ اتظصارؼ التجارية إلى 6يوضح اتصدكؿ)

كتم توضيح ذلك من خلاؿ التكرارات كالنسبة اتظئوية لإجابات أفراد  ،مصارؼ إسلامية
لاتؿراؼ اتظعيارم اكيظهر اتصدكؿ التالي الوسط اتضسابي ككذلك  ،العينة حوؿ كل فقره

  ككذلك مستول اتظعنوية بكل فقره.

( تكرار 43يلاحظ اف الغالبية العظمى من أفراد العينة موافقين كموافقين بشده كبعدد) -1
%( لتأكد أف موظفي اتظصرؼ اتضاليين حةاجة 91.5( تكرار كبنسبة)47صل)من أ

 للتدريب علي العمل مصرفي الإسلامي كبلغ اتظتوسط اتضسابي تعذه الفقرة
ليعكس بذلك تركيز إجابات العينة  (0.79951) كباتؿراؼ معيارم (4.2766)

 %(.5كعدـ تشتتها كبدلالو إحصائية عند مستول معنوية ) حوؿ متوسطها
 
 
 

 قيمة الفا كركنباخ عدد الفقرات
12 % 86.9 
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من إجابات إفراد العينة تركزت ما بين موافق كموافق بشده  %(68.1) يلاحظ أف -2
لتأكيد أف إدارات اتظصارؼ تحتاج إلى كقت لتدريب اتظوظفين علي العمل اتظصرفي 

( كباتؿراؼ 3.7021العينة) الإسلامي ككاف اتظتوسط اتضسابي لإجابات أفراد
( ليؤكد كجود دلالة إحصائية لإجابات 0.00( كبمستول معنوية ) 1.0197معيارم)

 أفراد العينة حوؿ ىذه الفقرة. 
فيما يتعلق بالفقرة الثالثة كالتي تناكلت تساءؿ اف  قوانين اتظصرؼ تحتاج الي كقت  -3

الدراسة عن لتعديلها لتستوعب عمل اتظصرؼ الإسلامي فقد أكدت إجابات عينة 
( كباتؿراؼ  3.7760%( كبمتوسط حسابي ) 74.4ذلك كبنسبة بلغت)

 %.5( كبدلالو إحصائية عند مستول اتظعنوية  0.98274معيارم)

أما فيما يتعلق بأف اللوائح الداخلية للمصرؼ تحتاج إلي كقت لتعديلها لتشتغل بعمل  -4
كباتؿراؼ معيارم (،  3.65900اتظصرؼ الإسلامي فاف متوسط ىذه الفقرة )

%(من ىذه الإجابات ما بين اتظوافق 68(، حيت كقعت ما بنسبة )1.04832)
%( من الإجابات في خانة المحايد كباقي الوزف 12.5كاتظوافق بشده بينما تركزت )

كقع فيما بين الغير موافق كالغير موافق بشده كىي إجابات  %(19.1النسبي كىو)
 %(.5)  عنوية اقل منذات دلالة إحصائية عند مستول م

%( من إجابات أفراد العينة تركزت بين موافق كموافق بشدة لتأكد 74.5يلاحظ أف ) -5
أف اتظصرؼ حةاجة إلى الاستعانة بخبراء من مصارؼ دكؿ أخرل في تغاؿ الصيرفة 

( كباتؿراؼ معيارم 3.2898) الإسلامية ككاف اتظتوسط اتضسابي لإجابات أفراد العينة
( ليؤكد كجود دلالة إحصائية بين متغيرات 0.000كمستول اتظعنوية )( 1.27386)

 ىذه الفقرة.
أما الفقرة السادسة تناكلت احتياج اتظصرؼ كقت لتوفير خبراء من مصارؼ إسلامية  -6

 كاتؿراؼ معيارم (3.5106من دكؿ أخرل فإف اتظتوسط اتضسابي تعذه الفقرة )
ت أفراد العينة حوؿ ىذه الفقرة حيث ( ليوضح التباين في تركز لإجابا1.06061)
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%( من ىذه الإجابات ما بين موافق كموافق بشدة ، كىذه 63.9كقع ما نسبتو )
 %(.5الإجابات ذات دلالة إحصائية عند مستول معنوية )

أما فيما يتعلق بأف زبائن اتظصرؼ ليس لديهم الوعي الكافي بأعماؿ الصيرفة الإسلامية  -7
( 1.02060) ( كباتؿراؼ معيارم3.9574ذه الفقرة )فإف متوسط اتضسابي تع

%( ككاف 78.7ككانت الأغلبية في الإجابات بين موافق كموافق بشدة  بنسبة )
 ( كىي ذات دلالو إحصائية.0.000مستول اتظعنوية )

%( من إجابات مفردات العينة تركزت بين موافق كموافق بشدة 87.2نلاحظ أف ) -8
برامج كإعلانات لرفع درجة الوعي بالصيرفة الإسلامية لتأكد بأف اتظصرؼ حةاجة ل

( 0.90020( كاتؿراؼ معيارم )4.1915لدل العملاء ككاف متوسط اتضسابي )
 %(.5كىي إجابات ذات دلالة إحصائية عند مستول معنوية  )

أما الفقرة التاسعة تناكلت توفير متخصصين شرعيين في الاقتصاد الإسلامي لتشكيل  -9
( 3.9362في اتظصرؼ حيث كاف اتظتوسط اتضسابي تعذه الفقرة ) ىيئة شرعية

%( غير موافقين على ىذه 10.7( حيث كاف )1.00875كباتؿراؼ معيارم )
%( مع كجود دلالة 80.9الفقرة كلكن الأغلبية من أفراد العينة موافقوف بنسبة )

 %( .5إحصائية عند مستول معنوية )
راد العينة تركزت بين موافق كموافق بشدة %( من إجابات أف72.3يلاحظ أف ) -10

لتأكد بأف اتظصرؼ يحتاج إلى كقت لتوفير اتظتخصصين الشرعيين بالاقتصاد الإسلامي 
( ككاف 0.98837( كاتؿراؼ معيارم )3.7447حيث كاف الوسط اتضسابي )

 .0.000مستول اتظعنوية 
لتعاملات اتظصرفية أما فيما يتعلق بنظاـ إجراءات كمنظومة إلكتًكنية مصممة ل -11

( كباتؿراؼ معيارم 3.8936الإسلامية فإف اتظتوسط اتضسابي في ىذه الفقرة كاف )
%( تػايد على ىذه الفقرة كنسبة 10.6( حيث أجاب ما نسبتو)1.00508)
%( كانوا موافقوف كموافقوف بشدة كما توجد دلالة إحصائية تعذه الفقرة عند 78.7)

 %(.5مستول معنوية )
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يما يتعلق باحتياج اتظصرؼ إلى الوقت لتوفير اتظنظومة الإلكتًكنية اتظصممة أما ف -12
للتعاملات اتظصرفية الإسلامية كاف اتظتوسط اتضسابي لإجابات أفراد العينة حوؿ ىذه 

%( غير موافقوف 4.9(،بنسبة )1.01378( كباتؿراؼ معيارم )3.8085الفقرة )
وف على ىذه الفقرة، بدلالة الإحصائية %( كانوا موافق74.5على ىذه الفقرة كنسبة )

 %(.5تعذه الفقرة عند مستول معنوية  )

  :اختبار فرضيات الدراسة 
تم في ىذا اتصزء اختبار فرضيات الدراسة كفقان تؽا تجمع من الإجابات الواردة في 

( كذلك لاختبار One sample t-testاستمارة الاستبياف، كتم استخداـ اختبار)
بين اتظتوسطات لعدة فقرات مقارنة بفقرة كاحدة كاشتملت الدراسة على معنوية الفرؽ  

تسس فرضيات تدت صياغتها في شكل الفرض الصفرم )عدمي( كتم تحليل نتائج اختباراتها 
 -كالتالي :

 الفرضية الأولى:
لا يػػؤثر عػػدـ كجػػود كػػوادر كظيفيػػة مؤىلػػة باتظصػػارؼ علػػى بطػػئ تحػػوؿ اتظصػػارؼ التقليديػػة  "

 الى مصارؼ إسلامية"
 كاتصدكؿ التالي يبين ملخص اختبار الفرضية الأكلى :        

 

One-Sample Test 

مؤشرات 
الفرضية 
 الأكلى

Test Value = 3 
t df Sig. (2-

tailed) 
Mean 

Difference 
95% Confidence Interval 

of the Difference 
Lower Upper 

 1.2132 7655. 98936. 000. 46 8.895 القيمة
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. كبالتالي فهو اقل 000يتضح من اتصدكؿ أعلاه أف مستوم اتظعنوية يساكم قيمة 
عدـ كجود كوادر ليتأكد كجود دلالة إحصائية عند ىذا اتظستول تؽا يعني اف  0.05من 

كظيفية مؤىلة باتظصارؼ تؤثر على عملية بطئ تحوؿ اتظصارؼ التقليدية الى مصارؼ 
 كبهذا يتم رفض الفرضية الصفرية الأكلى ك قبوؿ الفرضية البديلة.إسلامية، 

 الفرضية الثانية: 

على بطئ  " لا يػؤثػػر عػدـ كجػود قػوانين كلوائػح تشػريعية خػاصة بالعمل اتظصرفػي الإسلامي
 تحوؿ اتظصارؼ التقليدية إلى مصارؼ إسلامية"

 : كاتصدكؿ التالي يبين ملخص اختبار الفرضية الثانية     

. كبالتالي فهو اقل 000يتبين من اتصدكؿ السابق أف مستوم اتظعنوية يساكم قيمة 
عدـ كجود قػوانين ليتأكد كجود دلالة إحصائية عند ىذا اتظستول تؽا يعني اف  0.05من 

كلوائػح تشػريعية خػاصة بالعمل اتظصرفػي الإسلامي تؤثر على عملية بطئ تحوؿ اتظصارؼ 
كبهذا يتم رفض الفرضية الصفرية الثانية ك قبوؿ الفرضية التقليدية إلى مصارؼ إسلامية 

 البديلة.
 الفرضية الثالثة:

ؼ الإسػلامية على بطئ تحوؿ "لا يؤثر عػدـ فهػم عملاء اتظصارؼ بطبيعػة عمل اتظصار  
 اتظصارؼ التقليدية إلى مصارؼ إسلامية."

 كاتصدكؿ التالي يبين ملخص اختبار الفرضية الثالثة :      

One-Sample Test 
مؤشرات 
الفرضية 

 الثانية

Test Value = 3 
t df Sig. (2-

tailed) 
Mean 

Difference 
95% Confidence Interval of 

the Difference 
Lower Upper 

 9684. 4146. 69149. 000. 46 5.027 القيمة
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One-Sample Test 
مؤشرات 
الفرضية 

 الثالثة

Test Value = 3 
t df Sig. (2-

tailed) 
Mean 

Difference 
95% Confidence Interval of 

the Difference 
Lower Upper 

 1.3193 8296. 1.07447 000. 46 8.833 القيمة

 
. كبالتالي فهو أقل من 000اتصدكؿ أعلاه  يظهر أف مستول اتظعنوية يساكم قيمة 

عػدـ فهػم عملاء  ليتأكد كجود دلالة إحصائية عند ىذا اتظستول تؽا يعني اف 0.05
اتظصارؼ بطبيعػة عمل اتظصارؼ الإسػلامية يؤثر على عملية بطئ تحوؿ اتظصارؼ التقليدية 

 كبهذا يتم رفض الفرضية الصفرية الثالثة ك قبوؿ الفرضية البديلة. إلى مصارؼ إسلامية
 الفرضية الرابعة: 

ئ تحوؿ اتظصارؼ "لا يؤثر عدـ كجود ىيئة شرعية تؼتصة باتظعاملات الشرعية على بط
 "التقليدية إلى مصارؼ إسلامية.

 ككانت نتائج اختبار الفرضية كما ىي اتظوضحة باتصدكؿ التالي:       

. كبالتالي فهو اقل 000يتبين من اتصدكؿ السابق أف مستوم اتظعنوية يساكم قيمة 
عدـ كجود عدـ ليتأكد كجود دلالة إحصائية عند ىذا اتظستول تؽا يعني أف  0.05من 

كجود ىيئة شرعية تؼتصة باتظعاملات الشرعية تؤثر على عملية بطئ تحوؿ اتظصارؼ 

One-Sample Test 
مؤشرات 
الفرضية 
 الرابعة

Test Value = 3 
t df Sig. (2-

tailed) 
Mean 

Differenc
e 

95% Confidence Interval 
of the Difference 

Lower Upper 
 1.0912 5897. 84043. 000. 46 6.746 القيمة
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كبهذا يتم رفض الفرضية الصفرية الرابعة ك قبوؿ الفرضية التقليدية إلى مصارؼ إسلامية، 
 البديلة.

 الفرضية الخامسة:
"لا يؤثر كجود نظاـ الإجراءات الالكتًكنية اتظستخدـ حاليا على بطئ تحوؿ اتظصارؼ  

 "التقليدية إلى مصارؼ إسلامية.
 ككانت نتائج اختبار الفرضية كما ىي اتظوضحة باتصدكؿ التالي:      

. كبالتالي فهو اقل 000يتضح من اتصدكؿ أعلاه أف مستوم اتظعنوية يساكم قيمة 
كجود النظاـ  ليتأكد كجود دلالة إحصائية عند ىذا اتظستول تؽا يعني أف 0.05من 

الالكتًكني  اتظستخدـ حاليا يؤثر على عملية على بطئ تحوؿ اتظصارؼ التقليدية إلى 
 كبهذا يتم رفض الفرضية الصفرية اتطامسة ك قبوؿ الفرضية البديلة. مصارؼ إسلامية

 النتائج:
أف اتظوظفين اتضاليين ليس لديهم الدراية الكافية بآليات العمل اتظصرفي الإسلامي   -1

كتحتاج اتظصارؼ أيضا إلى كقت لتدريب اتظوظفين على ذلك تؽا أثر سلبا على سرعة 
 عملية تحوؿ اتظصارؼ التقليدية إلى مصارؼ إسلامية.

دلت إجابات اتظشاركوف على اف اللوائح اتظعتمدة كالقوانين اتضالية اتظتعامل بها لا   -2
تتماشى مع صيغ التمويل الإسلامي كتحتاج إلى فتًة زمنية لتعديلها لتستوعب العمل 

 اتظصرفي الإسلامي. 

One-Sample Test 
مؤشرات 
الفرضية 
 اتطامسة

Test Value = 3 
t df Sig. (2-

tailed) 
Mean 

Difference 
95% Confidence Interval of 

the Difference 
Lower Upper 

 1.0820 6201. 85106. 000. 46 7.418 القيمة
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إف غالبية الآراء أشارت بأف اتظصارؼ التجارية حةاجة إلى استعانة بخبراء من مصارؼ  -3
أخرل في تغاؿ الصيرفة الإسلامية كما أكد اتظشاركين بضركرة توفر كعاء زمني  دكؿ

 مناسب لتوفير خبراء في ىذا المجاؿ.
أشارت أغلب الإجابات باحتياج عملاء اتظصارؼ إلى برامج كإعلانات لرفع درجة   -4

 الوعي بالصيرفة الإسلامية كتحتاج إدارة اتظصارؼ إلى كقت لتنفيذ ذلك.
الإسلامية حةكم تدسكها بالشريعة الإسلامية كقواعد الإسلاـ اتضنيف أف اتظصارؼ   -5

تحتاج إلى ىيئة شرعية متخصصة للرقابة كالإشراؼ على شرعية عمليات اتظصارؼ بعد 
تحوتعا للنظاـ الإسلامي، على أف يتوفر بأعضاء ىذه اتعيئات اتظعرفة العميقة لأساليب 

ب ذلك مدة زمنية لتوفر مثل ىذه اتظصارؼ الإسلامية، كفقو اتظعاملات كيتطل
 اتعيئات.

عدـ توفر نظاـ إجراءات كمنظومة الالكتًكنية مصممة للتعاملات اتظصرفية الإسلامية   -6
كاحتياج إدارة اتظصارؼ إلى كقت لتوفير ذلك كاف من ضمن الأسباب التي يعزل تعا 

 التأخر في عملية تحوؿ اتظصارؼ التقليدية إلى مصارؼ إسلامية.
 ت :التوصيا 
العمل على  إقامة الندكات كاتظؤتدرات كالبرامج لرفع الوعي لدل اتظصرفيين كعامة الناس  -1

كتنفيذ برامج تدريبية لتعريف اتظوظفين على آليات ،عن أدكات الصيرفة الإسلامية
 كطرؽ العمل اتظصرفي الإسلامي .

سس كضوابط  العمل على تعديل اللوائح كالقوانين الداخلية للمصارؼ بما يتماشى مع أ -2
التعاملات اتظصرفية الإسلامية، كالاستفادة من تجارب الدكؿ ذات السبق في ىذا المجاؿ 

 لتوفير الوقت كاتصهد.
الاستفادة من تجارب الدكؿ ذات الريادة لتدريب اتظوظفين على نظاـ الصيرفة  -3

 الإسلامي، كذلك من خلاؿ خطط كبرامج تدريبية طويلة الأجل، كقصيرة الأجل. 
 ل على توفير نظاـ الإجراءات الالكتًكنية اتظصممة للتعاملات اتظصرفية الإسلامية.العم -4
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 المراجع والمصادر:
 :أولًا: الكتب

، الناشر: دار تفسير وبيان كلمات القران الكريم(، 2005حسنين تػمد تؼلوؼ، )-1
 الفجر الإسلامي، دمشق، سوريا، الطبعة الثانية.

تحول المصرف الربوي إلى مصرف إسلامي (، 1992سعود تػمد الربيعة )-2
 ، منشورات مركز اتظخطوطات كالتًاث، الكويت، الطبعة الأكلى.ومقتضياته

الفروع والنوافذ الإسلامية في المصارف (، 2005سعيد بن سعد اتظرطاف،) -3
 التقليدية، تجربة البنك الأهلي التجاري، التطبيقات الاقتصادية الإسلامية المعاصرة،

تحرير: عثماف بابكر أتزد، البنك الإسلامي للتنمية، معهد البحوث كالتدريب، جدة، 
 (.1/436الطبعة الأكلى، )
 :ثانيا: الدوريات

ضوابط الموافقة على فتح بنوك أو البنك اتظركزم اتظصرم ،كتاب دكرم بعنواف :-1
 بدكف تاريخ. ،فروع اسلامية

 ،"لامي، أصوله وصيغه وتحدياتهالعمل المصرفي الإس(،  "2004اتزد سفر )-2
 اتحاد اتظصارؼ العربية، بيركت.

 ، بيركت، الربع الأكؿ."النشرة المصرفية العربية"( 2006اتحاد اتظصارؼ العربية، )-3
الفروع والنوافذ الإسلامية في المصارف (، 1998سعيد بن سعد اتظرطاف،) -4

، التطبيقات الاقتصادية الإسلامية اتظعاصرةدكرة التقليدية، تجربة البنك الأهلي التجاري، 
  مايو. -8 -5اتظغرب، دار البيضاء، 

، اتظؤتدر العاتظي الفروع الإسلامية التابعة للمصارف الربوية(، 2005) الشريففهد  -5
 .الثالث للاقتصاد الإسلامي، جامعة أـ القرل، مكة اتظكرمة

تحول المصارف  تاريخ،سويسي، بدكف امصطفى علي أبوتزيرة، نورم تػمد  -6
، كرقة مقدمة تظؤتدر اتطدمات اتظالية الإسلامية التقليدية في ليبيا نحو الصيرفة الإسلامية

 الثاني، أكاديدية الدراسات العليا، طرابلس، ليبيا.
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تحول المصارف التقليدية للعمل وفق أحكام (، 2014نايف بن ترعاف اتصريداف،) -7
، تغلة الشريعة كالقانوف كالدراسات الإسلامية، رية تطبيقيةالشريعة الإسلامية دراسة تنظي

 السعودية.
أثر التحول للمصرفية (، 2010) يزف خلف العطيات، منير سليماف اتضكيم -8

مؤتدر  الإسلامية في تطوير آليات وأدوات استقطاب الموارد المالية وتوظيفها،
 اتطدمات اتظالية الإسلامية الثاني، طرابلس.

 لرسائل العلمية:ثالثاً: ا
"مدى إمكانية تطبيق نظام مصرفي إسلامي في (، 2007علي تػمد الشكرم ) -1

 عماف، ، الأكاديدية العربية للعلوـ اتظالية كاتظصرفية،(غير منشورة)رسالة دكتوراه، ليبيا"، 
 .الأردف

"تقييم ظاهرة تحول البنوك التقليدية (، 2006مصطفى إبراىيم تػمد مصطفى) -3 
اتصامعة الأمريكية اتظفتوحة، قسم  ،(غير منشورة)رسالة ماجستير للمصرفية الإسلامية"، 

 .الاقتصاد الإسلامي ، القاىرة
تحول المصارف التقليدية للعمل وفق (، 2009يزف خلف سالم العطيات،) -4

، رسالة ية التطبيق في الأردن(أحكام الشريعة الإسلامية )دراسة لبيان مدى إمكان
، كلية العلوـ اتظالية كاتظصرفية، أكاديدية العربية للعلوـ اتظالية كاتظصرفية، (غير منشوره)دكتوراه 

 الأردف، عماف.
 :رابعاً: المواقع الالكترونية

تػمد البلتاجي، برنامج الرقابة كالإشراؼ على اتظصارؼ الإسلامية، تنفيذ جامعة -1
، ـ2010بالتعاكف مع اتظعهد الإسلامي للبحوث كالتدريب، القاىرة، الأزىر 

(http://www.bltagi.com/ar/?p=122تاريخ )  ،الدخوؿ إلى اتظوقع
 ـ.1/5/2015

http://www.bltagi.com/ar/?p=122)%20تاريخ
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سات اتظالية مصرؼ السوداف اتظركزم، "توثيق تجربة السوداف في تغاؿ اتظصارؼ كاتظؤس -2
 ،ـ2006"دكر مصرؼ السوداف في أسلمة اتصهاز اتظصرفي"، الإسلامية"، اتصزء الثالث،

.http://www.cbos.gov.st ـ.25/9/2014: الدخوؿ إلى اتظوقع



 

 

 
 




