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 بالجامعات الليبية التهنية المههية لأعضاء هيئة التدريس

 ها وأساليبها  والمعوقات التي تواجههاأهداف 

 
 عبدالقادر امحمد صالح  د.                                                                            

 قسم علم الاجتماع/ كلية الآداب/جامعة سرت                                                                         

 مقدمة:
إف التعليم الجامعي وما يتحملو من مسئوليات وواجبات لا لؽكنو أف لػقق أىدافو 

وجو إلا من خلاؿ تطوير وتنمية البرامج وغاياتو وإلصاز أدواره ومهامو على أكمل 
الجيد،  الدراسية، وتوفير الإمكانات الدادية والبشرية، والتي من ألعها عضو ىيئة التدريس

والذي لؽثل دعامة أساسية وضرورية للتعليم الجامعي في ظل الظروؼ التي لؽر بها العالم في 
ة جامعية جديدة ذات مستويات العصر الحالي، والتي تستلزـ إعداد وبناء ىيئات تدريسي

عملية التحديث والتطوير، وكذلك مسالعتها في  ية ومهنية وتقنية عالية وفاعلة فيأكادلؽ
تطوير البحث العلمي، ومتابعة الدعلومات والدستجدات العلمية، والقدرة على التعلم الذاتي 

 .(1)والدشاركة في حلاؿ مشكلات
ر الدؤثرة في العملية التعليمية بالجامعة لدا وعضو ىيئة التدريس ىو أحد أىم العناص

لؽتلكو من مهارات وقدرات في لراؿ بزصصو بذعلو في مواجهة العديد من الدشكلات التي 
تعترضو أثناء تأديتو لعملو كعضو ىيئة تدريس جامعي، كما لؽكن لو بهذه الحصيلة الدعرفية 

والدسالعة في حل الكثير من والدهارات والقدرات أف لؼوض في لراؿ البحث والدراسة، 
الدشكلات التي تواجو المجتمع، وبالتالي فإف من واجب المجتمع أف يعمل على تسخير كافة 
الإمكانيات، وتذليل الصعاب التي لؽكن أف تواجو عضو ىيئة التدريس الجامعي في أداء 
عملو على أكمل وجو، وذلك للحاجة الداسة الى عضو ىيئة تدريس تتوافر لو كل 

 .(2)لإمكانيات الدهنية والتدريسية والعلمية والتي تؤثر بشكل إلغابي في الدنتج التعليمي ا

                                                           
"سمات عضو هيئة التدريس الجامعي المعاصر من وجهة نظر طلاب جامعة الملك (  لزمد فرحاف القضاه، الدعتصم بالله سليماف، 1)

 . 102ـ (،  ص 2009( الجزء الأوؿ، جامعة الدنصورة )سبتمبر 71، لرلة كلية التربية، العدد ) أبها" يخالد ف
 ،الطبعة الأولى الجامعة والسلطة دراسة تحليلية للعلاقة بين الجامعة والسلطة،( عبد العزيز الغريب صقر، 2)

 . 111( ص  2005)القاىرة ، الدار العالدية للنشر والتوزيع ، 
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 مشكلة البحث:
ليبيا العديد من الدشكلات خصوصاً تلك التي تتعلق في يواجو التعليم الجامعي 

بأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات وتقف ىذه الدشكلات حائلًا دوف برقيق التنمية الدهنية 
وبالتالي برسين قدراتهم ومهاراتهم في ظل الأدوار الدتغيرة للجامعة التي تفرضها لذم، 

 الدتغيرات والتحديات العلمية والتكنولوجية الدتسارعة.
فقد أثبت بعض الدراسات ضعف تشجيع الجامعات الليبية لأعضاء ىيئة 

طلبة بشكل التدريس على الدشاركة في الندوات والدؤبسرات العلمية، وكذلك اعتماد ال
أساسي على ما يلقيو الأستاذ في المحاضرة دوف الرجوع إلى الدراجع والكتب، لشا يدؿ على 

 (1) ألعية التنمية الدهنية لعضو ىيئة التدريس الجامعي."
كما أثبت ىذه الدراسات عدـ متابعة عضو ىيئة التدريس لدا يستجد في ميداف 

الجامعي، واستكمالو لدراستو العليا في بزصصو وغياب التخطيط العلمي إعداد الأستاذ 
فترة مبكرة من عمره وقلة توافر فرص حقيقة لعضو ىيئة التدريس للتدريب على استخداـ 

 (2)التقنية الحديثة، بالإضافة إلى ضعف التأىيل التربوي لبعض أعضاء ىيئة التدريس.
امعات الليبية إلى أف معظم أعضاء ىيئة التدريس بالج يبياوأشار التقرير الوطني لل

لم يعدوا تربوياً لعملية التدريس رغم قدراتهم العلمية التخصصية التي قد تكوف متميزة، 
وأشار ىذا التقرير أيضاً إلى غياب تطبيق معايير اختيار أعضاء ىيئة التدريس الجامعي، 
والحاجة إلى أعداد متزايدة منهم نتيجة لزيادة عدد الطلاب وعدد الجامعات، واختلاؼ 

لنظم الدراسية بين الكليات الجامعية لشا أدى إلى وجود بعض أعضاء ىيئة التدريس ا
الجامعي غير القادرين على أداء الدهمة بكفاءة، كما أف غياب الأسس والدعايير الثابتة 

                                                           
، )رسالة ماجستير غير منشورة، كلية المشكلات التي تواجه أعضاء هيئة التدريس في بعض الجامعات الليبية( عز الدين إبراىيم كاموكة، 1)

 .(2001 الزاوية، ،السابع من ابريلالتربية، جامعة 
 غير دكتوراه "، )رسالةقاريونس جامعة في التدريس هيئة أعضاء يراها كما والإدارية الأكاديمية المشكلاتغلاـ، " لزمد حسن (عيسى2)

 (.2005، القاىرة جامعة التربوية، الدراسات معهد منشورة،



   دريس بالجامعات الليبيةالتهنية المههية لأعضاء هيئة الت

76 
 

للتعاقد مع أعضاء ىيئة التدريس من غير الليبيين أدى إلى تسرب عناصر غير قادرة على 
 .(1)وتربوياً  التدريس الجامعي علمياً 

إضافة إلى ذلك فإف عضو ىيئة التدريس بالجامعات الليبية يواجو بعض 
الصعوبات الدتمثلة في الأعباء التدريسية والإدارية، وانشغاؿ بعضهم بدهاـ وأعماؿ أخرى 
خارج إطار العمل الجامعي، والبحث عن مصادر أخرى للدخل من أجل برسين 

ور الدؤبسرات والندوات العلمية ، كما مستوياتهم الدعيشية ، وابتعاد البعض الآخر عن حض
أف ضعف الحوافز الدادية أدى بكثير من أعضاء ىيئة التدريس إلى ترؾ التدريس في مرحلة 

 .(2)الدراسات العليا 
وفى ظل سياسة تعليمية غير واضحة ، فإف التعليم الجامعي في ليبيا يعاني من قلة 

و وحاجتو الداسة إلى تسخير كافة الاستقرار في ظل الطلب الاجتماعي الدتزايد علي
الإمكانيات البشرية والدادية والتي لم تتح بشكل دائم ومستمر، الأمر الذي أدى إلى 
 ضعف كفاءة التعليم الجامعي في ليبيا ، بالإضافة إلى ذلك فإف سياسة التعليم الجامعي

د ، والذي تركز على الجانب الكمي دوف الكيفي، وذلك بسبب الطلب الاجتماعي الدتزاي
 .  (3)أدى بدوره إلى زيادة أعداد الطلاب الراغبين في الالتحاؽ بالتعليم الجامعي

ولشا سبق يتضح تأثير بعض الدشكلات التي تواجو التعليم الجامعي الليبي على أداء 
وقدرات أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات الليبية لشا يتطلب القياـ بالبحوث والدراسات 

أداء عضو ىيئة التدريس الجامعي مهنيا، وعلميّاً  وأكادلؽيا من أجل قيامو لتحسين وتطوير 
 بدوره الفعاؿ في الجامعة ، والرقي بدستوى طلابها ، والدسالعة في تطوير وتنمية المجتمع.

وتعتبر التنمية الدهنية لأعضاء ىيئة التدريس عملية ضرورية وملحة لأعضاء ىيئة 
ىذا لا يتحقق إلا بدواجهة تلك الدشكلات والعوائق التي التدريس بالجامعات الليبية، و 

                                                           
 (47الدورة ) مؤتمر التربية الدولي: تعليم جيد لجميع الشباب، تحديات وميول وأولويات، ( التقرير الوطني للجماىيرية )الدقدـ إلى 1)

 . 78-4ص ص ، ( 11/9/2004-8جنيف 
ندوة التعليم العالي والتنمية في ") ورقة مقدمة إلى  "مشكلات التعليم الجامعي والعالي في الجماهيريةرحيم لزمد البدري ، (  عبد ال2)

 . 159-117ص ص  ( 2006الجماىيرية، الجزء الأوؿ ، الدركز العالدي لدراسات وأبحاث الكتاب الأخضر، 
الدؤبسر الوطني الأوؿ للسياسات "، ) ورقة مقدمة إلى عليم العالي بالجماهيريةبعض مشكلات سياسات الت( عبدالرحيم لزمد البدري، "3)

 ، بنغازي.(13/11/2007العامة في ليبيا، جامعة قاريونس والدنعقد بتاريخ 
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يواجهها النظاـ التعليمي بالجامعات الليبية ، ومن ثم تطوير قدرات ومهارات أعضاء ىيئة 
برسين مستوى  التدريس، وبرسين أدائهم التعليمي والتدريسي من أجل الدسالعة في

برقيق  رة على الدسالعة الفاعلة فيالطلاب ، الذى يؤدى إلى لسرجات ذات كفاءة عالية قاد
وبالتالي لؽكن  .كافة المجالات الدختلفة ، وصولًا إلى برقيق التنمية الشاملة  التقدـ والتطور في

 برديد مشكلة البحث في التساؤلات التالية:
 ما اىم الاىداؼ التي تسعى التنمية الدهنية الى برقيقها ؟ – 1
 ما مفهوـ التنمية الدهنية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات وما اساليبها ؟ – 2
 ما اىم معوقات التنمية الدهنية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات  ؟ – 3

  أهمية البحث:
الاىتماـ بأعضاء ىيئة التدريس بالجامعة باعتبارىم أحد أىم عناصر العملية التعليمية  -1 

 بزريج كفاءات يعتمد عليها المجتمع الليبي في أدوار بارزة وفاعلة فيلدا يقوموف بو من 
 تنفيذ وبرقيق برالرو التنموية . 

حاجة الجامعات الليبية الدلحة إلى اعضاء ىيئة تدريس متميزين تعتمد عليهم في  -2
 العمليات التدريسية والبحثية والدعلوماتية والقيادية والتقولؽية . 

توجيو الدسئولين عن التعليم الجامعي الليبي لضو الاىتماـ ببرامج  تفيد ىذه الدراسة في  -3
تطوير وتنمية أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات الليبية، والتعرؼ على الصعوبات 

تعوؽ عمليات التنمية الدهنية لعضو ىيئة التدريس، وكيفية التغلب  والدشكلات التي
 عليها .

 :اهداف البحث
 ىيئة التدريس بالجامعات . لأعضاءالتعرؼ على اىم اساليب التنمية الدهنية  – 1
 ىيئة التدريس بالجامعات . لأعضاءبرديد مفهوـ التنمية الدهنية – 2
 تطوير مهارات وقدرات اعضاء ىيئة التدريس بالجامعات .– 3
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ع البحث والذى لدناسبتو موضو  ييستخدـ ىذا البحث الدنهج الوصف منهج البحث:
تقوـ بتلخيص الحقائق الدتعلقة بوضع جماعة من الناس او عدد من  التي بالأبحاثلؼتص 

توجد بين تلك  برتاج الى دراسة العلاقات التي نوع من الظواىر التي يلاشياء او اا
 الظواىر.

 مصطلحات البحث:
  :التنمية المهنية -1

لؽكن أف  لرموعة من الفعاليات الدستمرة التيبأنها عبارة عن "تعرؼ التنمية الدهنية 
تتوافر لدى  التيتتم باستمرار ، بحيث تهدؼ جميعها إلى بناء وتطوير الدعارؼ والخبرات 

التدريس، وإعدادىم للقياـ بالأدوار الدتغيرة التي تفرضها النظم  ومن أىم اؿ أعضاء ىيئة
  .(1)"والظروؼ الخارجية والمجتمعية على الجامعات والكليات

ويعرفهػػا الباحػػث بأنهػػا " لرموعػػة مػػن القػػدرات والدهػػارات والدعػػارؼ يكتسػػبها عضػػو 
ىيئػػػػػة التػػػػػدريس مػػػػػن خػػػػػلاؿ دورات تدريبيػػػػػة ونػػػػػدوات علميػػػػػة متخصصػػػػػة بشػػػػػكل مكثػػػػػف 

أعضػاء ىيئػة التػدريس عنػد التعيػين أو قبػولذم بالذيئػة  فيومستمر، ويشترط توافر كل ما سبق 
  .ء تقدمهم للترقية العلمية "التدريسية بالجامعة، وكذلك أثنا

 :  عضو هيئة التدريس -2
احػد لرػالات العلػوـ الأساسػية التطبيقيػة أو  فيىو كل من لػمل مؤىلا علمياً عالياً 

الإنسانية ويشغل درجة أستاذ أو أستاذ مشارؾ ، أو أستاذ مسػاعد، أو لزاضػر ، أو لزاضػر 
 .  (2)من الجامعات الليبية التابعة للوزارة التعليم العالي يأ مساعد في

 :يالاطار النظر 
الجامعػػات ىػػو  الطفػػاض مسػػتويات التػػدريس ، وقلػػة كفاءتػػو في ومػػن أىػػم الأسػػباب في

ضػػػػعف الإعػػػػداد الدهػػػػني والتربػػػػوي ، وعػػػػدـ حصػػػػوؿ أعضػػػػاء ىيئػػػػة التػػػػدريس علػػػػى مهػػػػارات 
                                                           

الدؤبسر القومي ) ورقة مقدمة إلى " التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس والقيادات الأكاديمية بالجامعةسلامة عبد العظيم حسين "(1) 
ص  ص  ،(2006 نوفمبر ، جامعة عين شمس ، 27-26والعشرين   يالقرف الحاد عربي الخامس: الجامعات العربية فيالثالث عشر ، ال يالسنو 
73- 150. 
 ـ.2006ـ، طرابلس، 2006لسنة  285اللجنة الشعبية العامة )سابقاً(، القرار رقم  (2)
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، وبالتػػػالي فػػػإف الجامعػػػات تعمػػػل جاىػػػدة وتقنيػػػات التػػػدريس الجػػػامعي قبػػػل دخػػػولذم الجامعػػػة 
للتغلػػب علػػى ىػػذا القصػػور بعػػدة أسػػاليب مػػن ضػػمنها الاىتمػػاـ بتحديػػد الدهػػارات والدعػػارؼ 
والقػػػدرات الػػػتي لغػػػب توافرىػػػا في عضػػػو ىيئػػػة التػػػدريس ، وكػػػذلك إقامػػػة الػػػدورات والنػػػدوات 

 .(1)وتكوينهم العلمية التي تنظمها الجامعة لأعضاء ىيئة التدريس بها  من أجل إعدادىم
ولدػػػا كانػػػت الجامعػػػة مؤسسػػػة عالديػػػة ذات تػػػاريخ عريػػػق لشتػػػد عػػػبر القػػػروف فػػػإف فكػػػرة 
الجامعة ذاتها لا تتغير من لرتمع إلى آخر إلا في بعػض الدلامػح القليلػة عنػد التطبيػق العملػي، 
ووفقػػػاً لظػػػروؼ كػػػل لرتمػػػع، حيػػػث أف التغػػػيرات والتحػػػديات الػػػتي فرضػػػت علػػػى العػػػالم منػػػذ 

رف الداضي كانت واحدة، وبالتالي فرضت تأثيراتها على الدؤسسػات عمومػاً، ومنهػا نهايات الق
الدؤسسػػة الجامعيػػة بصػػورة واضػػحة، ولعػػل مػػن ىػػذه التغػػيرات قػػد أصػػابت الجامعػػات في ليبيػػا،  
كما أصابت جامعات العالم، وفرضت عليها ضرورة الاىتماـ ببرامج التنميػة الدهنيػة موضػوع 

 اورىا على النحو التالي:ىذه الورقة والتي تكوف لز
 أولًا : مفهوم التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس:

ىنػػاؾ العديػػد مػػن الدصػػطلحات والدفػػاىيم الػػتي تتػػداخل مػػع مفهػػوـ التنميػػة الدهنيػػة، 
وتعتػبر مترادفػات لذػا مثػػل التػدريب أثنػاء الخدمػة ، والتعلػػيم الدسػتمر، والنمػو الدهػني، والتطػػوير 

 .  (2)الذاتي والتي تؤدى في نهاية الأمر إلى ىدؼ واحد ألا وىو التطوير الدهنيالدهني، والتعلم 
والتنميػػػة الدهنيػػػة ىػػػي " تلػػػك العمليػػػات والأنشػػػطة الػػػتي ف تصػػػميمها لتعزيػػػز الدعرفػػػة 
والدهػػػػػارات والابذاىػػػػػات الدهنيػػػػػة للمعلمػػػػػين للقيػػػػػاـ بػػػػػأدوار ومهػػػػػاـ تسػػػػػهم في برسػػػػػين تعلػػػػػيم 

 .( 3)ة الثقافة التعليمية الطلاب، وتطوير الدناىج، وتنمي

                                                           
(، ـ1992 ، دار النهضة العربية،)القاىرة الحديثة في التعليم الجامعي المعاصر وأساليب تدريسهالاتجاهات ( لزمد منير مرسى، 1)

 . 50ص
الدؤبسر القومي الحادي عشر، " ) ورقة مقدمة إلى "التنمية المهنية المستدامة لأستاذ الجامعة في ضوء متغيرات العصر( حافظ فرج أحمد، 2)

-105، ص ص ( 2004بي آفاؽ الإصلاح والتطوير، مركز تطوير التعليم الجامعي، جامعة عين شمس ، العربي الثالث: التعليم الجامعي العر 
134. 

(3) Guskey.T.R. 1999 Apply with wisdom. journal of staff Development،20(2)،10-15 
p.16 .  
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لرموعػة أفػراد بذعلهػػم  وتعُػرؼ كػذلك " بأنهػا عمليػة يػراد بهػا إحػداث آثػار معينػة في
أداء أعمػالذم الحاليػة والدقبلػػة ، وذلػك بتكػوين عػادات فكريػة وعمليػػة  أكثػر كفايػة ومقػدرة في

 .( 1) مناسبة ، واكتساب مهارات ومعارؼ وابذاىات جديدة "
ىػػػػي" عمليػػػػة تشػػػػمل تطػػػػوير وبرسػػػػين أداء الأفػػػػراد القػػػػائمين علػػػػى فالتنميػػػػة الدهنيػػػػة 

العمليػػة التعليميػػة وبرػػدث في سػػياؽ معػػين علػػى الدػػدى الطويػػل، وىػػى بزتلػػف عػػن الأسػػاليب 
الدتبعػػػة لغػػػرض الترقيػػػة للوصػػػوؿ إلى مراتػػػب عليػػػا ، وفي بعػػػض الأحيػػػاف تػػػتم عمليػػػة  التقليديػػػة

ن أجػػػل تطػػػوير قػػػدراتهم ومهػػػاراتهم ، وليسػػػت التنميػػػة ذاتيػػػاً أي يقػػػوـ بهػػػا الأفػػػراد بأنفسػػػهم مػػػ
 .  (2)مرتبطة بالذيكل التنظيمي أو العمل الجامعي داخل الدؤسسة 

 ثانياً : أهمية التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس :
إف التنميػػػة الدهنيػػػة عمليػػػة مسػػػتمرة تسػػػعى لإحػػػداث تغيػػػيرات جوىريػػػة في الدؤسسػػػة 

إلغابية في كافة الدنظومة التعليمية من طلاب وأعضػاء ىيئػة الجامعية للقياـ بأدوار لذا تأثيرات 
 وتطػػػػوير عمليػػػػة التػػػػدريس تػػػػدريس وإداريػػػػين وخػػػػبراء ، وتتركػػػػز التنميػػػػة الدهنيػػػػة علػػػػى برسػػػػين

، وتطػػوير الدقػػررات الدراسػػية ، بالإضػػافة إلى تطػػوير مهػػارات أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس، والتعلػػيم
 .(3)وتنمية البحوث العلمية

 (4)أهمية التنمية المهنية في النقاط التالية:ويمكن أن نحدد 
التطور العلمي والتقني وتأثيراتو على العملية التعليمية والتربوية ، الأمر الذي لػتم على  .1

 عضو ىيئة التدريس الأخذ بذلك . 
إف التطور السريع في وسائل الاتصاؿ وتزايد الدعرفة ىو ما أدى بدوره إلى تغير دور  .2

، وذلك بانتشار لدباشر في العملية التعليمية ككل، كاف لو الأثر اعضو ىيئة التدريس 
 و ىيئة ػػػػػػو إلى تنمية عضػػػػػػػػػلوب الدناقشة والتدريس التعاوني والدبرمج، وىذا كلو يدعػػػػػػػػػأس

                                                           
 . 58، مرجع سابق ، ص  التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس بالجامعة( لزمد بشير لزمد حداد ، 1)

(2)Mclaughlin and Zarrow، 2001 unesco. international institute for education planning 

2003.  

(3) Ortrunzuber- skerritt  ، professlonal Development in higher education، A Theoretical 

framework for action Research. London- Kogan page,1992. p.163  

-118، ص ص" مرجع سابق المتطلبات التربوية للتنمية المهنية لعضو هيئة التدريس في عصر المعلوماتية" ،( صلاح حسن خضر4)
172. 
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 التدريس مهنياً وتربوياً .             
الدهنية في الجامعات كالدورات إف الأساليب والطرؽ الدتبعة حالياً في لراؿ التنمية  .3

جازات التفرغ العلمي وغيرىا أصبحت غير كافية في ظل التطورات االتدريبية البسيطة و 
 العلمية الذائلة في لراؿ الاتصالات وتكنولوجيا الدعلومات . 

إف التزايد الدستمر في أعداد الطلاب في مرحلة التعليم الجامعي يستلزـ إعداداً مهنياً  .4
 تربوياً لعضو ىيئة التدريس . وعلمياً و 

إف التغيرات والتطورات التي حصلت في لراؿ تكنولوجيا الدعلومات ووسائل  .5
الاتصالات ، وتضاعف مصادر الدعرفة أدت إلى ظهور متطلبات واحتياجات جديدة 

 تفرض على الجامعات تطوير وظائفها وأىدافها .  
 تدريس :ثالثاً : أهداف التنمية المهنية لأعضاء هيئة ال

تهػػػػػدؼ التنميػػػػػة الدهنيػػػػػة لأعضػػػػػاء ىيئػػػػػة التػػػػػدريس إلى إحػػػػػداث عمليػػػػػات التطػػػػػوير 
والتحػػػػديث للمفػػػػاىيم التعليميػػػػة والتدريسػػػػية داخػػػػل العمليػػػػة التعليميػػػػة ، وذلػػػػك مػػػػن خػػػػلاؿ 
الػبرامج التدريبيػة، والعمػل الجػاد علػى تطػػوير الدمارسػات التعليميػة والتدريسػية والبحثيػة لدػا لذػػا 

وتتحػػدد أىػػداؼ التنميػػة الدهنيػػة ، (1)طػػوير وبرسػػين مسػػتويات الطػػلاب مػػن انعكػػاس علػػى ت
 لأعضاء ىيئة التدريس في النقاط التالية : 

 تنميػػػػػػػة الدهػػػػػػػارات والخػػػػػػػبرات لأعضػػػػػػػاء ىيئػػػػػػػة التػػػػػػػدريس اللازمػػػػػػػة للمػػػػػػػواد الػػػػػػػتي يقومػػػػػػػوف .1
 (2)بتدريسها.

 إكساب عضػو ىيئػة التػدريس فنػوف التعامػل مػع الأخػرين وبخاصػة الطػلاب سػواء داخػل .2
 (3)قاعات المحاضرات أو خارجها .

                                                           
(1) Angela Ho ، David ، " the conceptual change to improving teaching and learning : an 

evaluation of a hongkong staff development programme " ، Watkins ،mavis Kelly ، 

springer higher education ،vol . 42 ، no.2 ( sep . ، 2001) . p 143-169.   

الطبعة الأولى )السعودية،  ،برامج التطوير المهني لعضو هيئة التدريس في الجامعات السعوديةعلى بن ناصر بن شتوى آؿ زاىر ،  (2)
 .      185( ، ص  2001جامعة أـ القرى ، 

 دار الفكر العربي ، ،) القاىرة ،التعليم الجامعي بين رصد الواقع ورؤى التطويررشدي أحمد طعيمة، لزمد بن سليماف البندري،  (3)
       . 270، ص (2004
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تػػدريب أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس علػػى برقيػػق مسػػتويات عاليػػة مػػن الدهػػارة في تنفيػػذ الدهػػاـ  .3
 (1)والأدوار التي يقوموف بها .

الدسػػػػػالعة في رفػػػػػع مسػػػػػتوى الخػػػػػرلغين مػػػػػن خػػػػػلاؿ رفػػػػػع مسػػػػػتوى الأداء لجميػػػػػع العػػػػػاملين  .4
 (2)بالدؤسسة التعليمية.

يثػػػػػة في عمليػػػػػات التػػػػػدريس والبحػػػػػث العلمػػػػػي واسػػػػػتخداـ التعػػػػػرؼ علػػػػػى التقنيػػػػػات الحد .5
 (3)أساليب وطرؽ جديدة مثل التعليم الدبرمج ، والتعليم الذاتي وغيرىا .

دعػػػػػم وتنميػػػػػة القػػػػػيم الأخلاقيػػػػػة والوجدانيػػػػػة والفكريػػػػػة اللازمػػػػػة للتعامػػػػػل بػػػػػين الأسػػػػػاتذة  .6
 (4)والطلاب.

يئػػة التػػدريس القيػػاـ بهػػا ، التعػػرؼ علػػى الدهػػاـ والأدوار الجديػػدة الػػتي ينبغػػي علػػى عضػػو ى .7
 (5)والتي تفرضها التحديات والدتغيرات العالدية والعلمية .

تنميػػة مهػػارات أعضػػػاء ىيئػػة التػػدريس في اسػػػتخداـ تكنولوجيػػا الاتصػػالات والدعلومػػػات  .8
 (6)وإحداث التغييرات في أدائهم بدا يتلاءـ مع برديات ومتغيرات العصر.

الابتكػػار في بزصصػػاتهم ومسػػاعدتهم علػػى تطػػوير تشػػجيع أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس علػػى  .9
 (7)أدائهم الأكادلؽي .

 رابعاً : مهام وأدوار أعضاء هيئة التدريس:
الجامعػػة أدواراً متجػػددة  تعػػد الأدوار والدهػػاـ الػػتي يقػػوـ بهػػا عضػػو ىيئػػة التػػدريس في

مػػاؿ ومتطػػورة وفقػػا لتغػػير أىػػدافها ووظائفهػػا عػػبر الػػزمن ، وىػػى عبػػارة عػػن لرموعػػة مػػن الأع
يقوـ بها عضو ىيئة التدريس ، وتكوف مرتبطة ومنبثقة من وظائف وأىػداؼ الجامعػة ، وىػى 

                                                           
 . 150 -73ص ، ص مرجع سابق ،( سلامة عبد العظيم حسين(1
 .      96" مرجع سابق ، ص " التنمية المهنية للقيادات التربوية بدولة قطر( مطر سالم سعيد الشمري (2

")رسالة ماجستير، غير منشورة ، معهد الدراسات التربوية ، "القيادة المدرسية وعلاقتها بالتنمية المهنية للمعلمين( أمل عثماف كحيل، 3)
 .        104(، ص 2004جامعة القاىرة ، 

لة ماجستير ، غير منشورة ، معهد ) رسا تدريب المعلمين بالخارج دراسة في التخطيط للتنمية المهنية "( رشيدة السيد أحمد الطاىر " 4)
 .  52( ، ص2003الدراسات التربوية ، جامعة القاىرة ، 

 . 270، مرجع سابق، ص  التعليم الجامعي بين رصد الواقع ورؤى التطوير( رشدي أحمد طعيمة ، لزمد بن سليماف البندري ، 5)
 . 150 - 73مرجع سابق، ص ص  ( سلامة عبد العظيم حسين، 6)
 .159، مرجع سابق ، ص  برامج التطوير المهني لعضو هيئة التدريس في الجامعات السعودية( على بن ناصر بن شتوي آؿ زاىر، 7)
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عبػػارة عػػن أدوار ذات أبعػػاد مهاريػػة ومعرفيػػة وأخلاقيػػة يؤديهػػا عضػػو ىيئػػة التػػدريس بكفػػاءة 
بعػػد أف يقضػػى فػػترة مػػن التػػدريب والتعلػػيم لاكتسػػاب الدهػػارات والدعػػارؼ الػػتي تسػػاعده علػػى 

 (1) ه الأدوار.إتقاف وأداء ىذ
إضػػافة إلى ذلػػػك  فػػػإف عضػػػو ىيئػػػة التػػدريس يقػػػوـ بإعػػػداد الػػػبرامج العلميػػػة الدتنوعػػػة 
للتػأثير في طلابػو وبنػاء شخصػػيتهم ، وزيػادة معلومػاتهم وقػػدراتهم علػى مواجهػة الدشػػكلات ، 

لرػػػاؿ البحػػػث العلمػػػي وخدمػػػة  وإلغػػػاد الحلػػػوؿ الدناسػػػبة لذػػػا ، كمػػػا أنػػػو يقػػػوـ بػػػأدوار مهمػػػة في
إدارة القسػػػػػم أو الكليػػػػػة ،  المجتمػػػػػع ، بالإضػػػػػافة إلى أدواره الإداريػػػػػة مػػػػػن خػػػػػلاؿ مشػػػػػاركتو في

وتقديم الآراء الدناسبة لدواجهة الدشكلات داخل الجامعة ، كما يقوـ بعمليػة التػأليف والترجمػة 
لػو دوراً مهمػاً في  لراؿ بزصصػو ، وكػذلك دوره الإرشػادي والتػوجيهي للطػلاب ، كمػا أف في

عملية تطوير نفسو مهنياً من خلاؿ الاطلاع الدستمر علػى آخػر الدسػتجدات والتطػورات في 
 .( 2)الدؤبسرات والندوات العالدية والمحلية  لراؿ مهنتو ، والدشاركة الفعالة والدستمرة في

إعػداد وتطػوير الدنػاىج الدراسػية ،  ويشارؾ عضو ىيئة التدريس مشػاركة حقيقيػة في
ويكػػػػوف انعكػػػػاس ىػػػػذا التطػػػػوير علػػػػى لسرجػػػػات العمليػػػػة التعليميػػػػة الجامعيػػػػة انعكاسػػػػاً إلغابيػػػػاً 
يسػػاىم في بزػػريج كػػوادر ذات قيمػػة علميػػة عاليػػة تشػػارؾ وتسػػاىم بفاعليػػة في تنميػػة المجتمػػع 

س حػػػت يػػػتم بزػػػريج عمليػػػة التػػػدري وتطػػػوره ، وذلػػػك باسػػػتخداـ الطػػػرؽ الحديثػػػة والدتطػػػورة في
دفعػػػات متميػػػزة ، كمػػػا لؽكػػػن لعضػػػو ىيئػػػة التػػػدريس في ظػػػل ثػػػورة الدعلومػػػات أف يسػػػاىم في 
عملية توفير الدعلومات التقنية ، والاستفادة من شبكات الاتصػاؿ العلميػة وتوظيفهػا في نقػل 

 .   (3)الدعلومات إلى أكبر عدد لشكن من الطلاب 

                                                           
 .139، مرجع سابق ، ص بالجامعات السعوديةبرامج التطوير المهني لعضو هيئة التدريس ( على بن ناصر بن شتوي آؿ زاىر ، 1)
"التطور المهني لأعضاء الهيئات التدريسية كمدخل لتحقيق الجودة النوعية في التعليم الجامعي ( لزمد عبدالفتاح شاىين، 2)

 .23 -1ص ص  ،"، مرجع سابقالفلسطيني
  {On-line} 

Availableat:<http://www.qou.edu/homepage/arabic/qulityDepartment/qulityConfernce/pe
pars/session4.>.(11/01/2002) 

 .  151، مرجع سابق، ص  برامج التطوير المهني لعضو هيئة التدريس بالجامعات السعودية( على بن ناصر بن شتوي آؿ زاىر ، 3)
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في ابزػػاذ القػػرارات ، ووضػػع السياسػػات  ويتعػػين علػػى عضػػو ىيئػػة التػػدريس الدشػػاركة
والبرامج والدواظبػة علػى حضػور الاجتماعػات ، والدشػاركة في اللجػاف والذيئػات الدتخصصػة في 
الجامعػػػة ، كمػػػا يسػػػاىم في نشػػػر الثقافػػػة وتوعيػػػة أفػػػراد المجتمػػػع، وذلػػػك بتقػػػديم الاستشػػػارات 

يػػػو  الدشػػػاركة الجػػػادة في والبحػػػوث لدواجهػػػة الدشػػػكلات الػػػتي يعاينهػػػا المجتمػػػع، كمػػػا يتعػػػين عل
الدػػػؤبسرات والنػػػدوات ، وتقػػػديم البحػػػوث ومناقشػػػتها ، والاطػػػلاع علػػػى كػػػل مػػػا ىػػػو جديػػػد في 
لرػػاؿ بزصصػػو ، ومتابعتػػو بصػػفة مسػػتمرة برقيقػػا لتنميتػػو مهنيػػاً ، وبرسػػين أدائػػو حػػت يػػتمكن 

 .  (1)من القياـ بأداء أدواره ومهامو بكفاءة عالية 
قديم بحوث ذات قيمة علمية بزػدـ الجامعػة والمجتمػع ، ويلتزـ عضو ىيئة التدريس بت

مرحلػػة  ومواكبػػة التطػػورات العلميػػة الجديػػدة ، ومناقشػػة البحػػوث الدنجػػزة مػػن قبػػل الطػػلاب في
حػػػػػل  الدراسػػػػػات العليػػػػػا وتقييمهػػػػػا ، والعمػػػػػل علػػػػػى تطػػػػػوير بػػػػػرامج البحػػػػػث الػػػػػتي تسػػػػػاىم في

امعي لضػػػػو تعلػػػػم مهػػػػارات مراحػػػػل التعلػػػػيم الجػػػػ مشػػػػكلات المجتمػػػػع ، مػػػػع توجيػػػػو الطػػػػلاب في
 .  (2)أساليب البحث العلمي ومشاركتهم في إعداد البحوث بإشراؼ أعضاء ىيئة التدريس 

ومن الأدوار الدهمة التي ينبغي أف يضطلع بها عضػو ىيئػة التػدريس الجػامعي حرصػو 
عقوؿ الطلاب بأمانة ، فيبدي لذم كل الدعلومػات والآراء كمػا ىػي دوف  على غرس العلم في

ارس أي نوع من الضغط لإقناعهم برأي معين ، ويفسح المجػاؿ أمػامهم للحػوار العلمػي أف لؽ
لإبػػداء آرائهػػم في الدوضػػوعات الػػتي بسػػت مناقشػػتها معهػػم داخػػل قاعػػة المحاضػػرة حػػت تكػػوف 

تقيػػيم الآراء والدعلومػػات الػػتي يتناولونهػػا معػػو ، كمػػا لغػػب أف  ىنػػاؾ حريػػة مطلقػػة للطػػلاب في
صػػػدؽ والدوضػػػوعية ، وذلػػػك بػػػأف يتسػػػم عملػػػو بالجديػػػة واحػػػتراـ الػػػنفس يتسػػػم ىػػػذا الأداء بال

تقيػيم الطػلاب ، وبالتػالي تػزداد ثقػة الطػلاب  والبحث دائما عن الأفضل ، والتػزاـ الجديػة في
                                                           

نوعية في التعليم الجامعي "التطور المهني لأعضاء الهيئات التدريسية كمدخل لتحقيق الجودة ال( لزمد عبدالفتاح شاىين، 1)
 .23 -1ص   " ، مرجع سابق صالفلسطيني

  {On-line} Available at 
:http://www.qou.edu/homepage/arabic/qulityDepartment/qulityConfernce/pepars/session
4> (16/01/2009) 

، مرجع سابق، ص التطور الأكاديمي والإعداد للمهنة الأكاديمية بين تحديات العولمة ومتطلبات التدويل(  لزمد حسنين العجمي، 2)
19  . 

http://www.qou.edu/homepage/arabic/qulityDepartment/qulityConfernce/pepars/session4
http://www.qou.edu/homepage/arabic/qulityDepartment/qulityConfernce/pepars/session4
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في أنفسػػػهم وفى عضػػػو ىيئػػػة التػػػدريس الػػػذي يكػػػوف قػػػد أدى مهمتػػػو ورسػػػالتو علػػػى أكمػػػػل 
 . (1)وجو

 :الجامعيهيئة التدريس خامساً : خصائص أعضاء 
تػػولي مؤسسػػات الػػتعلم الجػػامعي اىتمامػػاً كبػػيراً بعمليػػة انتقػػاء واختيػػار أعضػػاء ىيئػػة 
التدريس لشن لػملوف مؤىلات علمية في لستلػف التخصصػات ، والػذين يتمتعػوف بدواصػفات 
وخصػػائص تػػؤىلهم للقيػػاـ بدهػػامهم وأدوارىػػم التدريسػػية بكفػػاءة عاليػػة ، فالدؤىػػل العلمػػي لا 

اـ بهػػػذه الدهمػػػة ، وبالتػػػالي لغػػػب أف يتمتػػػع عضػػػو ىيئػػػة التػػػدريس بصػػػفات يكفػػػي وحػػػده للقيػػػ
ولشيػػزات شخصػػية ونفسػػية تسػػاعده علػػى أداء عملػػو بإتقػػاف وىػػو الأمػػر الػػذى يػػنعكس تػػأثيره 
البػػالفي في لسرجػػات العمليػػة التعليميػػة القػػادرة علػػى إحػػداث التنميػػة والتقػػدـ في كافػػة منػػػاحي 

لأسػاليب لتحديػد ومعرفػة مواصػفات ولشيػزات أعضػاء الحياة ، ولذلك تتبع الجامعات بعػض ا
ىيئة التدريس ، ومدى توافرىػا لػديهم ، ويػتم ذلػك مػن خػلاؿ عمليػة تقػويم أدائهػم ، حيػث 
يتم استطلاع آراء الطلاب حوؿ الخصائص والدواصفات التي لؽتلكهػا أعضػاء ىيئػة التػدريس 

كاملػة بإمكانيػػاتهم وقػػدراتهم ، باعتبػار أف الطػػلاب لذػم علاقػػة مباشػرة بهػػم ، فهػػم علػى درايػػة  
 . (2)وبالتالي لؽكنهم برديد أىم الدواصفات والخصائص التي يتمتعوف بها

إضافة إلى أسلوب تقويم الطلاب لدعرفة وبرديد مواصفات وخصػائص أعضػاء ىيئػة 
التػػػػدريس ، ومتابعػػػػة لشارسػػػػاتهم التدريسػػػػية ، ىنػػػػاؾ أسػػػػاليب أخػػػػرى تتبعهػػػػا الجامعػػػػات منهػػػػا 

يػػػق عمػػػداء الكليػػػات ورؤسػػػاء الأقسػػػاـ ، وكػػػذلك عمليػػػة التقػػػويم عػػػن طريػػػق تقػػػولؽهم عػػػن طر 
توجيو عضو ىيئة التدريس نفسو على أف يقيم نفسػو بنفسػو ، ويعػد أسػلوب تقػويم الطػلاب 

 .   (3)لأساتذتهم من أصدؽ الأساليب في برديد مهاراتهم وخصائصهم الدهنية والتدريسية 

                                                           
كتبة الدار العربية للكتاب ، الطبعة الأولى )القاىرة ، م لتقويم الجامعي بين النظرية والتطبيقالتعليم الجامعي وا( حسن شحاتو ، 1)
 . 131( ، ص 2001،

العربي  ، الدركزمستقبل التربية العربية"  الخصائص التي ينبغي أن يتمتع بها عضو هيئة التدريس بدولة الكويت( فوزية يوسف عبد الغفور" (2
 . 89 - 57(، ص  ص 2002للتعليم والتنمية، العدد السادس والعشروف، جامعة الدنصورة  )

، جامعة  لرلة كلية التربية الكفاءات المهنية لدى المعلم الجامعي بجامعة أم القرى"،(  لزمد عبد السميع ، زين لزمد شحاتو ،" (3
  .325- 291 ( ، ص ص2002الدنصورة ، العدد الخمسوف )
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ة الجامعيػػة لػػو وػػات وصػػفات شخصػػية وبالتػػالي فػػإف عضػػو ىيئػػة التػػدريس بالدؤسسػػ
وعلميػػة قلمػػا لصػػدىا عنػػد كػػل الأعضػػاء ، فحصػػوؿ الباحػػث علػػى تقػػديرات مرتفعػػة وترتيػػب 
متقدـ دوف تػوافر الصػفات والسػمات العلميػة والشخصػية لا لؽكػن أف يصػير عالدػاً ، ولػذلك 

ب العلميػػة لصػد أف عػػدداً مػػن الدعيػػدين لم يتمكنػػوا مػػن مواصػػلة دراسػػتهم والحصػػوؿ علػػى الدراتػػ
الدتقدمػػة ، وأخفقػػػوا في ىػػػذا رغػػم  تفػػػوقهم العلمػػػي أثنػػاء دراسػػػتهم الجامعيػػػة ، وف الاسػػػتغناء 
عػػنهم كمعيػػدين لأسػػباب علميػػة ، والاسػػتفادة مػػنهم في وظػػائف إداريػػة أخػػرى تتناسػػب مػػع 
إمكانياتهم وقػدراتهم ، وىنػاؾ مػن تعثػروا بدرجػة كبػيرة في مسػيرتهم التعليميػة ، ولكػن إشػفاؽ 

سػػاتذة علػػيهم وحرصػػهم علػػػى مسػػتقبل ىػػؤلاء الدتعثػػرين سػػػاعدىم ومكػػنهم مػػن الحصػػػوؿ الأ
 .  (1)على درجة الدكتوراه 

وينبغػػي علػػى عضػػو ىيئػػة التػػدريس أف يظهػػر أمػػاـ طلابػػو بػػالدظهر اللائػػق مػػن حيػػث 
النظافػػػة والأناقػػػة ، وأف يكػػػوف لسلصػػػاً في الحػػػديث والتعامػػػل معهػػػم ، وأف يقػػػدـ لذػػػم مقػػػررات 

ابطة ومنظمة ، وأف يغطيها بشكل جيػد ، وأف يكػوف علػى درجػة عاليػة مػن وموضوعات متر 
الإحسػػػاس بالدسػػػئولية بذػػػاه عملػػػو مػػػن خػػػلاؿ الدقػػػة في الدواعيػػػد ، واحػػػتراـ اللػػػوائح والقػػػوانين 
الدعمػػػوؿ بهػػػا داخػػػل الجامعػػػة ، وأف يكػػػوف مرنػػػاً ومتسػػػاىلاً في أفكػػػاره ، وقػػػادراً علػػػى مواجهػػػة 

 .  (2)القرارات 
التعلػيم لذػا تػأثير واضػح علػى لصػاح الدتعلمػين ، لػذلك فمػن الدهػم جػدا  كما أف بيئػة

تػػوفير بيئػػة فعالػػة ومرلػػػة ذات أمػػاكن وفراغػػات واسػػعة وجيػػدة للمتعلمػػين ، إضػػافة إلى الجػػو 
كػػل مػػن الولايػػات   العػػاـ الػػذى لؼلقػػو عضػػو ىيئػػة التػػدريس ، حيػػث أشػػار بعػػض الأبحػػاث في

اـ أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس بخلػػق بيئػػة تسػػاعد الطػػلاب الدتحػػدة الأمريكيػػة وكنػػدا إلى ضػػرورة قيػػ
على التعلم وذلك لتأثير ىػذه البيئػة علػى كػل مػن الدػتعلم والدعلػم ، ولػذلك لغػب علػى عضػو 

، كالدقػة ، والتػدريس بطريقػة فعالػة  ىيئة التدريس أف يتحلى بصفات شخصية بسيزه عن غػيره
حو ، وىذا مػن الدفػاتيح الرئيسػية شر  وإثارة الحماس بين الطلاب حوؿ الدرس ، والسهولة في

                                                           
 .  88(، ص 2000، )القاىرة ، مكتبة الألصلو الدصرية، تطوير التعليم في عصر العولمة( لردي عزيز إبراىيم، (1

 ، مرجع سابق عي، بجامعة أم القرى"،"الكفاءات المهنية لدى المعلم الجام( لزمد عبد السميع، زين لزمد شحاتة، 2)
  .  325 -291ص ص  
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للتػػدريس الفعػػاؿ ، كمػػا أف أسػػلوب التػػدريس ىػػو امتػػداد لشخصػػية عضػػو ىيئػػة التػػدريس ، 
لػػذلك فػػإف إضػػفاء بعػػض مػػن روح الدعابػػة والدػػرح علػػى طريقػػة التػػدريس يعتػػبر مكونػػاً اساسػػيّاً 

ضػػا ىػػي للتعلػػيم بفاعليػػة ، ومػػن الصػػفات الػػتي لغػػب أف يتحلػػى بهػػا عضػػو ىيئػػة التػػدريس أي
العديػػد مػػن الدواقػػف ، والتصػػرؼ بهػػدوء ، وأف يتعامػػل مػػع طلابػػو بعقليػػة  امػػتلاؾ أعصػػابو في

متفتحػػة علػػى أسػػاس الدسػػاواة بيػػنهم ، ولػػيس علػػى أسػػاس صػػفاتهم الشخصػػية ، وأف يكػػوف 
لديػػو إحسػػاس بالدسػػئولية بذػػاه الدواقػػف الػػتي تواجهػػو ، والقػػدرة علػػى ابزػػاذ القػػرار الدناسػػب ، 

وقيػػادتهم، والقػػدرة علػػى التعامػػل مػػع الدقػػررات الدراسػػية، وأف يكػػوف منظمػػاً  وتوجيػػو الطػػلاب
حياتو الشخصية ، لأف ذلك ينعكس على طريقة تدريسو أيضا ، فيجب عليػو أف يكػوف  في

قػػػادراً علػػػى إدارة الوقػػػت الػػػذى يعتػػػبر مػػػن أىػػػم الأدوات الػػػتي لؽلكهػػػا عضػػػو ىيئػػػة التػػػدريس، 
 .(1)ورشيدة الأداة بطريقة حكيمةفالدعلم الكفء ىو الذي يستخدـ ىذه 

 التنمية المهنية :سادساً : الحاجة إلى 
ىناؾ العديد من الأسباب والدواعي التي تؤدي إلى ضرورة الاىتماـ ببرامج التنمية 
الدهنية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات ، وبزتلف تلك الأسباب باختلاؼ وجهات نظر 

 (3):تيالأسباب والدواعي للتنمية الدهنية على النحو الآولؽكن برديد أىم  .(2)الباحثين
 احتجاجات الطلاب ضد تزايد الاىتماـ بالبحث العلمي على حساب التدريس .  -1
 الشعور المجتمعي الدتزايد بعدـ الارتياح لكفاءات خرلغي الكليات .  -2
التطورات الحاصلة في لراؿ مهاـ وأدوار عضو ىيئة التدريس، والدتعلقة بأساليب  -3

وإجراءات البحوث، والتقنيات الدستخدمة، وطرؽ ووسائل جمع البيانات، وطرؽ التدريس 
 والتقويم .     

                                                           
(1) Characteristics of Effective teaching. 

{on-line} Available at :  

< http://www.ehow.com/about - 5061110 - characteristice - effectiveteaching - html by 

paulaswenson> (10/2/2010) 

 . 36( ص 2004)القاىرة، عالم الكتب،  التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس الجامعي( لزمد بشير حداد ، 2)
 .  163، مرجع سابق ، ص  برامج التطوير المهني لعضو هيئة التدريس في الجامعات السعودية( على بن ناصر بن شتوي آؿ زاىر ، 3)

http://www.ehow.com/about%20-%205061110%20-%20characteristice%20-%20effectiveteaching%20-%20html
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أف يستطيع عضو ىيئة التدريس مساعدة الطلاب على عملية التكيف الدطلوبة ،  -4
على التعليم الذاتي  الاطلاععايش مع الدتغيرات السريعة ، وأف لػثهم على وبسكينهم من الت

 والدراسات الدستقبلية . 
عدـ الاىتماـ بالإعداد الجيد لأعضاء ىيئة التدريس الجامعي، وعجز الدورات  -5

والندوات التي تعقد لإعداد الدعيدين والددرسين الدساعدين عن تقديم برامج ناجحة للتطوير 
، خصوصاً وأف الجامعات في أمس الحاجة لذيئات تدريس نشطة وذات مستوى الدهني

 مرتفع ، وأساتذة ذوى خبرة إدارية ودولية ، وأساتذة مطورين لأنفسهم. 

 سابعاً : أساليب التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس :
وفي ىذا المجاؿ ابذهت العديد من الجامعات العربية لضو إنشاء مراكز لتطوير 
وبرسين أداء أعضاء ىيئة التدريس باعتباره من أىم الطرؽ والأساليب التي تهدؼ إلى 

 . (1)برقيق التنمية الدهنية لأعضاء ىيئة التدريس بالدؤسسة الجامعية
ومن الوسائل التي تساعد على برقيق التنمية الدهنية لعضو ىيئة التدريس الاىتماـ 

تنمية وتطوير مهاراتو  والآراء والاستفادة منها فيبتنظيم حلقات البحث لتبادؿ الأفكار 
وقدراتو ، وكذلك العمل على إنشاء مراكز لتطوير نظم التعليم ، وتكوف تبعيتها لكليات 
التربية ، والاىتماـ بعمليات الترجمة والتأليف والنشر ، واستقداـ الأساتذة الزائرين والخبراء 

وفير فرص الحصوؿ على إجازة للتفرغ العلمي، مهاـ علمية ، وت التربويين، والإيفاد في
وتبادؿ الزيارات العلمية مع الجامعات الأجنبية والعربية لتحقيق نوع من التواصل 

 .(2)العلمي
ىذا إضافة إلى قدرتو على استخداـ التكنولوجيا وإتقاف اللغات الأجنبية، 

سهاـ في إعداد وتنفيذ واكتساب مهارات البحث العلمي ، وكتابة الدقالات العلمية ، والإ
                                                           

الدؤبسر الثامن للوزراء الدسئولين عن التعليم العالي والبحث )ورقة مقدمة إلى توفير فرص الإبداع في الجامعات العربية" ر" يونس ناص  (1)
ديسمبر  27-24العلمي في الوطن العربي: الجودة النوعية للتعليم العالي والبحث العلمي في الوطن العربي لدواجهة التحديات الدستقبلية، القاىرة 

 . 62-7ص ص ( 2001
، كلية  18، العدد تفعيل دور الجمعية المصرية للتربية المقارنة والإدارة التعليمية في تنمية أعضائها مهنيا "( لزمد عبد السلاـ حامد "2)

 .14 -9( ، ص  2006التربية ، جامعة عين شمس ، القاىرة ، يناير) 
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ولؽكن برديد أىم الأساليب التي لؽكن إتباعها في عملية  .(1)الدشروعات العلمية الدولية
  -التنمية الدهنية على النحو التالي:

 حلقات النقاش : -أ
يعتمد ىذا الأسلوب على الحوار والنقاش ما بين لرموعة من الدتعلمين يتم جمعهم 

الدناقشة بطريقتين ، إحدالعا أف يقوـ الدعلم أو الددرب بطرح القضية في حلقة نقاشية، وتتم 
الدراد مناقشتها ، ويسمح بعد ذلك بالنقاش فيها لإبداء الآراء والحلوؿ للقضية موضوع 
النقاش من خلاؿ كل الدشاركين، أما الطريقة الأخرى ففيها يتم الحوار والنقاش بطريقة 

بين أو الدشاركين بإدارة حلقة النقاش، وطرح الدشكلة لزددة ومنظمة إذ يقوـ أحد الدتدر 
الدراد مناقشتها، ثم يعطى بعد ذلك المجاؿ للمشاركين لدناقشة ىذه الدشكلة لإبداء الآراء 

 (2)الدختلفة وصولًا إلى أفضل الحلوؿ.
 الزيارات الميدانية   -ب

 على يعد ىذا الأسلوب من أىم الأساليب التي تساعد الدتعلمين والدتدربين
اكتساب الدهارات والخبرات والدعلومات عن الدفاىيم الدختلفة ، حيث يتيح للمتعلمين 
مواجهة الدواضيع الدطروحة للتعليم في موقعها ولرالذا الطبيعي لشا يساعد على سرعة 
اكتساب الدهارات ، وزيادة الخبرات ، والتي تؤدي بدورىا إلى لصاح عملية التنمية 

                                                    .      (3)الدهنية.
 التعليم والتدريب عن بعد   :                      -جـ

يعتمد التعليم والتدريب عن بعد على استخداـ الأجهزة التقنية الحديثة التي 
تساعد على تلقي الدعلومات بطريقة مباشرة وبدوف معلم ، وبالإضافة إلى ذلك تعتمد 

كبيرة من الدتعلمين والدتدربين في عملية التعلم وزيادة معلوماتهم على استخداـ شبكة   نسبة

                                                           
(1) The needs for professional development of academic staff at vocational education 

faculties in turkey. YavuzErienª*، Nadir Çeliköza .World Conference on Educational 

Sciences. Procedia Social and Behavioral Sciences.1(2009)p.1431-1436. 

 .                                       100مرجع سابق ، ص التنمية المهنية للقيادات التربوية بدولة قطر "شمري " ( مطر سالم سعيد ال2)
 -73مرجع سابق، ص ص  ،"التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس والقيادات الأكاديمية بالجامعة" ،( سلامة عبدالعظيم حسين3)

150.   
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الدعلومات الدولية )الإنترنت( ، فعن طريق ىذه الشبكة لؽكنهم اكتساب الدهارات والخبرات 
العلمية التي بسكنهم من أداء عملهم والقياـ بأدوارىم على أكمل وجو . ويعتبر التعليم عن 

ىم الأساليب الحديثة التي تساعد الدتعلمين على الحصوؿ على الدعرفة والتزود بعد من أ
بالدعلومات والتدريب ، واكتساب الدهارات الضرورية وتطويرىا في لستلف المجالات ، وىو 
نظاـ تعليمي لا لؼضع لإشراؼ مباشر ودائم من قبل الدعلم ، وإلظا يتم من خلاؿ الاطلاع 

 (1)هزة الدختلفة للحصوؿ على الدعلومة.الشخصي ، واستخداـ الأج
 ثامناً : معوقات التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس :

أشار العديد من الأبحاث والدراسات إلى وجود لرموعة من الدعوقات التي تقف حائلًا 
دوف برقيق التنمية الدهنية لأعضاء ىيئة التدريس بالدؤسسات الجامعية ، وبالتالي تكوف 
سبباً في عرقلة الجهود الدبذولة للقياـ ببرامج التنمية الدهنية لأعضاء ىيئة التدريس والتي نذكر 

 (2)ا يلي: منها م
 غياب الحوافز الدافعة للتطوير الذاتي الدهني. .1
 قلة وجود الدصادر الدالية التي ترصد لتطوير قدرات أعضاء ىيئة التدريس الدهنية. .2
عدـ وجود حوافز مالية أو لشيزات خصوصاً لأعضاء ىيئة التدريس الذين الطرطوا في  .3

 برامج التنمية الدهنية.
 التي يقوـ بها عضو ىيئة التدريس.زيادة الأعباء التدريسية  .4
 عدـ توافر التقنيات التربوية الحديثة الدعينة على برقيق برامج التنمية الدهنية. .5
 الافتقار إلى دراسات برديد الاحتياجات التدريبية لعضو ىيئة التدريس. .6

 

 

 
                                                           

 .134-105مرجع سابق ، ص ص   التنمية المهنية المستدامة لأستاذ الجامعة في ضوء متغيرات العصر "" ( حافظ فرج أحمد 1)
 .176، مرجع سابق ، ص  برامج التطوير المهني لعضو هيئة التدريس والجامعات السعودية( علي بن ناصر بن شتوي آؿ زاىر ، 2)
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 النتائج والتوصيات:
  :أولًا: النتائج

 النتائج والتي كاف من ألعها ما يلي:توصل الباحث في  ىذه الورقة إلى العديد من 
إف التنمية الدهنية لأعضاء ىيئة التدريس ضرورة يفرضها الوضع الراىن حيث تساعده  -1

على القياـ بأدوار جديدة من خلاؿ اكتساب مهارات التعامل مع التقنيات الحديثة 
 الدتعلقة بالعملية التعليمية والتربوية . 

لاتصاؿ وثورة الدعلومات نوع من التحديات فرض اصبح التطور السريع في تقنيات ا -2
 على الجامعات ضرورة التغيير في أىدافها وأدوارىا ووظائفها وطبيعة عملها . 

الاىتماـ بالزيارات الديدانية وحلقات النقاش والتعليم والتدريب عن بعد باعتبارىا من  -3
 أىم الأساليب الدتبعة في عملية التنمية الدهنية . 

من الصعوبات التي تعوؽ عملية التنمية الدهنية لأعضاء ىيئة التدريس،  وجود العديد -4
 والتي تعتبر سبباً في ايقاؼ الجهود الدبذولة لتحقيق التنمية الدهنية . 

قلة قياـ أعضاء ىيئة التدريس بواجباتهم التدريسية يرجع إلى كثرة الأعباء التدريسية  -5
 الزائدة الدلقاة على عاتقهم

 التوصيات:ثانياً: 
الاىتماـ بعقد الندوات والدؤبسرات العلمية، والبحث العلمي، وتشجيع أعضاء ىيئة  -1

 التدريس على الدشاركة في الدؤبسرات العلمية، داخلياً 
عدـ إلقاء مسؤوليات إضافية على كاىل عضو ىيئة التدريس تعيقو عن القياـ بواجباتو  -2

 على الوجو الدطلوب.
تيار أعضاء ىيئة التدريس ، والتركيز على عضو ىيئة التدريس إعادة النظر في كيفية اخ -3

الكفء ضمن الكادر التدريسي بالجامعة بعيداً عن الوساطة لكى ليساىم وبشكل  
 كبير في رفع مستوى قدرات ومهارات الطلاب.

برسين الأوضاع الدادية والدعيشية لأعضاء ىيئة التدريس من خلاؿ توفير السكن  -4
 ل عملية الحصوؿ عليو، وكذلك التأمين الطبي.الصحي ، وذلك بتسهي
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 تقوية مهارات أعضاء ىيئة التدريس من خلاؿ دورات تدريبية بدعم من الجامعة -5
دعم مشاركات أعضاء ىيئة التدريس العلمية إعلامياً ، ومنح مكافآت تشجيعية  -6

 للمتميزين.
يس ، وبرديد آثار اعتبار الدشاركات البحثية عاملًا أساسياً في تقييم عضو ىيئة التدر  -7

 .قانونية تترتب على غيابها
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 والمصادر: المـــراجع
 المراجع العربية:أولًا: 

 التقاريرأ: 
التقرير الوطني لليبيا الدقدـ إلى مؤبسر التربية الدولي ، تعليم جيد لجميع الشباب،  -1

 .  11/9/2004-8( جنيف 47برديات وميوؿ وأولويات، الدورة ) 
، نقلًا عن منتدى قسم أصوؿ التربية، معهد  2010تقرير اليونسكو عن العلوـ ،  -2

 الدراسات التربوية.
 الكتــب:ب: 

الأدوار الدستقبلية للتعليم الجامعي في ضوء برولات الألفية حاف فرغلي ضاحي ،  -1
 (2008، ) القاىرة ، الدار العالدية للنشر والتوزيع ، الثالثة

 ،، الطبعة الأولىالتعليم الجامعي والتقويم الجامعي بين النظرية والتطبيقحسن شحاتو ،  -2
 ( .2001) مكتبة الدار العربية للكتاب، 

التعليم الجامعي بين رصد الواقع رشدي أحمد طعيمة، ولزمد بن سليماف البندري،  -3
 ( .2004، ) القاىرة ، دار الفكر العربي، ورؤى التطوير

، ) القاىرة ، دار قباء  التجديد في التعليم الجامعيف، شبل بدراف، وجماؿ الدىشا -4
 ( .2000للطباعة والنشر والتوزيع، 

الجامعة والسلطة، دراسة برليلية للعلاقة بين الجامعة عبد العزيز الغريب صقر،  -5
 ( .2005، الطبعة الأولى ، ) القاىرة ، الدار العالدية للنشر والتوزيع والسلطة

برامج التطوير الدهني لعضو ىيئة التدريس في الجامعات اىر، آؿ ز  يعلي بن ناصر شتو  -6
 ( .2001، الطبعة الأولى )السعودية ، جامعة أـ القرى، ، السعودية

، )القاىرة، مكتبة الألصلو الدصرية، تطوير التعليم في عصر العولدةلردي عزيز إبراىيم،  -7
2000). 

، ) القاىرة ، عالم التدريس الجامعيالتنمية الدهنية لأعضاء ىيئة لزمد بشير حداد،  -8
 ( .2004الكتب، 
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، بين برديات التطور الأكادلؽي والإعداد للمهنة الأكادلؽيةلزمد حسين العجمي،  -9
 ( .2007العولدة ومتطلبات التدويل، ) الدنصورة ، الدكتبة العصرية للنشر والتوزيع، 

لدعاصر وأساليب الابذاىات الحديثة في التعليم الجامعي الزمد منير مرسي،  -10
 ( .1992) القاىرة ، دار النهضة العربية،  ،تدريسو

 ، تقديم حامد عمار، رؤى جديدة لتطوير التعليم الجامعييوسف سيد لزمود،  -11
 ( .2009) القاىرة ،  الدار الدصرية اللبنانية، 

 الدوريات والمجلات العلمية :جـ : 
يئة التدريس في عصر الدهنية لعضو ىالدتطلبات التربوية للتنمية  صلاح حسن خضر" -1

  .(2001)، 100 ، لرلة علمية، كلية التربية، جامعة الأزىر، العدد الدعلوماتية"
فوزية يوسف عبد الغفور "الخصائص التي ينبغي أف يتمتع بها عضو ىيئة التدريس  - 2

 (.2002،)26، العدد العربية مجلة مستقبل التربيةبدولة الكويت"، 
لزمد عبد السلاـ حامد، "تفعيل دور الجمعية الدصرية للتربية الدقارنة والإدارة التعليمية  -3

 (.2006، يناير)18، العددالتربيةفي تنمية أعضائها مهنياً"، 
 لزمد عبد السميع وأخر "الكفاءات الدهنية لدى الدعلم الجامعي بجامعة أـ القرى"،  -4

 (.2002)50، العدد، جامعة الدنصورة مجلة كلية التربية
لزمد فائر لزمد عادؿ "دور الأستاذ الجامعي العربي في مواجهة برديات العولدة في  -5

، لرلة علمية فصلية لزكمة، جامعة الباحث الجامعيالقرف الحادي والعشرين" ، 
 ( .2007، مايو ) 13أب، اليمن، العدد 

ىيئة التدريس الجامعي لزمد فرحاف القضاه، الدعتصم بالله سليماف "وات عضو  -6
،  مجلة كلية التربيةأبها" ،  الدعاصر من وجهة نظر طلاب جامعة الدلك خالد في

 ( .2009، الجزء الأوؿ ، سبتمبر) 71جامعة الدنصورة العدد 
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 المؤتمرات والندوات العلمية :د : 
عبدالعظيم حسين، "التنمية الدهنية لأعضاء ىيئة التدريس والقيادات سلامة  -1

الأكادلؽية للجامعة"، ) ورقة مقدمة إلى الدؤبسر القومي السنوي الثالث عشر ، العربي 
نوفمبر ، جامعة  27-26الخامس: الجامعات العربية في القرف الحادي والعشرين  

 .(2006عين شمس ، 
ضوء متغيرات العصر"  حافظ فرج أحمد، "التنمية الدهنية الدستدامة لأستاذ الجامعة في -2

) ورقة مقدمة إلى الدؤبسر القومي الحادي عشر، العربي الثالث: التعليم الجامعي العربي 
 (.2004، آفاؽ الإصلاح والتطوير، مركز تطوير التعليم الجامعي، جامعة عين شمس

عبد الرحيم لزمد البدري "مشكلات التعليم الجامعي والعالي في الجماىيرية ") ورقة  -3
ة إلى ندوة التعليم العالي والتنمية في الجماىيرية، الجزء الأوؿ ، الدركز العالدي مقدم

 (. 2006لدراسات وأبحاث الكتاب الأخضر ، 
بعض مشكلات سياسات التعليم العالي  ػػػػػػػػػػ"ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ -4

عامة في ليبيا، )ورقة مقدمة إلى الدؤبسر الوطني الأوؿ للسياسات ال "، بالجماىيرية
 (، بنغازي.13/11/2007جامعة قاريونس والدنعقد بتاريخ 

توفير فرص الإبداع في الجامعات العربية" )ورقة مقدمة إلى الدؤبسر الثامن  يونس ناصر" -5
للوزراء الدسئولين عن التعليم العالي والبحث العلمي في الوطن العربي: الجودة النوعية 

ي في الوطن العربي لدواجهة التحديات الدستقبلية، القاىرة للتعليم العالي والبحث العلم
 .(2001ديسمبر  24-27

 الرسائل العلمية:هـ : 
أمػػػػػل عثمػػػػػاف كحيػػػػػل، "القيػػػػػادة الددرسػػػػػية وعلاقتهػػػػػا بالتنميػػػػػة الدهنيػػػػػة للمعلمين")رسػػػػػالة  -1

 (.         2004ماجستير، غير منشورة ، معهد الدراسات التربوية ، جامعة القاىرة ، 
السيد أحمد الطاىر " تدريب الدعلمين بالخارج دراسة في التخطيط للتنمية  رشيدة -2

الدهنية " ) رسالة ماجستير ، غير منشورة ، معهد الدراسات التربوية ، جامعة القاىرة ، 
2003 . ) 
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تواجو أعضاء ىيئة التدريس في بعض  تيعز الدين إبراىيم كاموكة " الدشكلات ال -3
ة ماجستير غير منشورة، كلية التربية، جامعة السابع من الجامعات الليبية " )رسال

 (.2001أبريل، الزاوية، ليبيا، 
عيسى حسن لزمد غلاـ، "الدشكلات الأكادلؽية والإدارية كما يراىا أعضاء ىيئة   -4

التدريس في جامعة قاريونس"، )رسالة دكتوراه غير منشورة، معهد الدراسات التربوية ، 
 (.2005جامعة القاىرة 

التنمية الدهنية للقيادات التربوية بدولة قطر فى ضوء مدخل  "يمطر سالم سعيد الشمر  -5
، ة، كلية التربية ، جامعة عين شمسإدارة الجودة الشاملة" ، ) رسالة دكتوراه غير منشور 

2004). 
 المواقع الإلكترونية: :ز
كمدخل لتحقيق لزمد عبد الفتاح شاىين، التطور الدهني لأعضاء الذيئات التدريسية   -7

 .2004الجودة النوعية في التعليم الجامعي الفلسطيني 

http://www.qou.edu/homepage/arabic/qulityDepartment/qulity

Confernce/pepars/session4/16/01/2009 
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