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Abstract  

In light of the rapid digital transformation and the growing cyber threats, Libyan 

commercial banks face a fundamental challenge: protecting their accounting information 

systems and ensuring the integrity of their financial data from breaches or manipulation. 

This directly impacts the accuracy and reliability of financial reports. This reality raises 

the question of the effectiveness of cybersecurity governance practices in mitigating cyber 

risks and enhancing the quality of financial outputs. Therefore, this research aims to 

analyze the impact of cybersecurity governance on enhancing the accuracy of financial 

reports in Libyan commercial banks. The research employed a descriptive-analytical 

approach, collecting data through a questionnaire distributed to a sample of commercial 

bank employees and then analyzing it using appropriate statistical methods. The research 

concluded that cybersecurity governance, in its various dimensions, has a statistically 

significant impact on enhancing the accuracy of financial reports. This demonstrates that 

implementing cybersecurity governance effectively contributes to improving and 

strengthening the accuracy of financial reports, highlighting the importance of having 

effective regulatory frameworks and oversight controls for managing cyber risks. The 

research recommends the need to adopt an integrated institutional framework for 

cybersecurity governance, which includes the establishment of specialized committees 

and the strengthening of oversight and regulatory policies, in order to support the 

reliability of financial information and raise the level of confidence in reports issued by 

banks. 
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 ص الملخ     المفتاحية الكلمات

 
حوكمة الأمن  

السيبراني، دقة التقارير  
المالية، المصارف  

 التجارية. 

علومات في ظل التحول الرقمي المتسارع وتنامي التهديدات السيبرانية، تواجه المصارف التجارية الليبية تحدياً جوهرياً يتمثل في حماية نظم الم   
ا الواقع المحاسبية وضمان سلامة البيانات المالية من الاختراق أو التلاعب، بما ينعكس مباشرة على دقة التقارير المالية وموثوقيتها. ويثير هذ
من ذلك،  إشكالية تتعلق بمدى فاعلية ممارسات حوكمة الأمن السيبراني في الحد من المخاطر السيبرانية وتعزيز جودة المخرجات المالية. انطلاقاً  

نهج هدف البحث إلى تحليل أثر حوكمة الأمن السيبراني في تعزيز دقة التقارير المالية في المصارف التجارية الليبية. واعتمد البحث على الم
ليب الوصفي التحليلي، حيث تم جمع البيانات من خلال استبيان وزُ ِّع على عينة من العاملين بالمصارف التجارية، ثم تحليلها باستخدام الأسا
لمالية، الإحصائية المناسبة. وخلص البحث إلى وجود أثر ذي دلالة إحصائية لحوكمة الأمن السيبراني بأبعادها المختلفة في تعزيز دقة التقارير ا  

مما يعكس أهمية وجود أطر تنظيمية   مما يدل على أن تطبيق حوكمة الأمن السيبراني يسهم بشكل فعال في تحسين وتعزيز دقة التقارير المالية.  
اطر السيبرانية.  ويوصي البحث بضرورة تبني إطار مؤسسي متكامل لحوكمة الأمن السيبراني، يتضمن إنشاء  وضوابط رقابية فع الة لإدارة المخ

لمصارف.لجان متخصصة وتعزيز الرقابة والسياسات التنظيمية، بما يدعم موثوقية المعلومات المالية ويرفع مستوى الثقة في التقارير الصادرة عن ا  

https://doi.org/10.37375/esj.v9i1.3988
mailto:m.sheem@zu.edu.ly
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 أولا: الجانب التمهيدي 
 مقدمة  1.1

يرتبط نظاام المعلوماات المحااساااااااااااااابياة بشااااااااااااااكال خاا   دارة 
المؤسااااااااااااااسااااااااااااااة فهو ينُتج تقارير مالية بال ة الأهمية من أجل 
الاسااااااااااااااتجابة بشااااااااااااااكل مناسااااااااااااااب لمتطلبات الإدارة وا اذ  
القرارات، وهذا يعتبر دافع أولي لتحسين محتوى المعلومات،  
كما يعكس تطور إعداد التقارير بشاااااااااااااكل مباشااااااااااااار تطور  

مات المحاسااابية، حيث أن التحول من أسااااليب  أنظمة المعلو 
معالجة البيانات التقليدية في المحاسااااابة إلى أسااااااليب أحد  
له عدد من المزايا، أهمها أن المعلومات المبلغ عنها ساااااتكون  
متكاملة وموثوقة وفي الوقت المناساااب ودقيقة، مما يعزز دقة  

ير  فدقة التقار .  (Halasa, 2024)التقارير المالية وكفاءتها
المالية تمثل عنصااااااااراً أساااااااااساااااااايًا في جودة التقارير المالية وال   
تعني أهمية توفير تمثيل صاااااااااااااادق، والتلكد من أن المعلومات  
المالية المبلغ عنها تعكس بدقة الأداء الاقتصاادي الأسااساي 
للمؤسااااااااااااااساااااااااااااااة، إذ تعزز هاذ  الادقاة الثقاة بين أصااااااااااااااحاا   

اءً على المصااااااااااااالحة، وتمكنهم من ا اذ قرارات مساااااااااااااتنيرة بن
، ومع  (Johri, 2024)تصاااااوير موثوق للوضاااااع المالي  ا

ا تحديات جديدة تتعلق   ذلك، فإن هذا التحول يقدم أيضاااااً
بحماية البيانات والخصااااوصااااية والامتثال للمعايير التنظيمية،  
بسااااااااااااااباب إن التهاديادات الساااااااااااااايبرانياة تتزاياد تواتراً وتعقيداً،  

اسااة وقيمة، تشااكل والبيانات المالية ال  غالباً ما تعتبر حساا
 ,Jumble & Mirza)هدفاً رئيسااااااااااً نرمي الإنترنت

2025) . 
تشاااامل  اطر الأمن الساااايبراني ال  ؤكن أن تؤثر على دقة  
وموثوقية تقارير الجودة المالية التهديدات الداخلية والخارجية  
لساااااااااااارية البيانات المالية ودقتها وتوافرها، و ؤكن أن تتراو  
هذ  المخاطر من الفيروسااات إلى القراصاانة، وبرامج الفدية،  

الخااااااادماااااااة، رفاا    ,.Basiouny et al)وهااجااماااااااات 
، لااذا تعماال حوكمااة الأمن الساااااااااااااايبراني كحماااياة    (2024

للشابكات وأنظمة التكنولوجيا التشا يلية وأنظمة تكنولوجيا  
المعلومات في المصااااااااااارف، بما في ذلك مكوناتها من البرامج 
والأجهزة والبيانات والخدمات ضااد أي وصااول غير مصاار   

تا اياير   أو  تاعاطايااااااال  أو   Al-Rawashdeh et)باااااااه 
AL., 2024). 

(، واللائحة العامة  SOXيؤكد قانون ساااربينز أوكساالي  و 
على الحاجة   3(، وإطار بازل  GDPRلحماية البيانات  

إلى قيام المؤساااساااات  نشااااء حوكمة قوية لامن السااايبراني،  
وإجراء تقييمات منتظمة للمخاطر للكشااان عن الأنشاااطة  

، ونتيجاة  (Emmanuel, 2025) غير المصاااااااااااااار   اا
تزايد الوعي بالأمن السيبراني في  تلن المؤسسات، لذلك  ل

تركز العديد منها جهودها على وضااااع سااااياسااااات ساااايبرانية  
وإعطااء   (،Lubua & Pretorius, 2019فعاالاة  

الأولوياة لادقاة وتنااسااااااااااااااق وتحقق بيااناتهاا الماالياة للحفاا  على 
الشاااااااااافافية والامتثال للوائل والحفا  على ثقة المسااااااااااتثمرين  
 والجهااااات التنظيميااااة وأصااااااااااااااحااااا  المصاااااااااااااالحااااة ا خرين

(Jumble & Mirza, 2025)  ،  ويساااااااتوجب ذلك
دارة والرؤسااااء التنفيذيين وغيرهم من  على أعضااااء  لس الإ

أصاحا  المصالحة العمل معًا بشاكل وثيق لضامان الالتزام  
 ,.Alnor et AL) .بسااااااااااياسااااااااااات الأمن الساااااااااايبراني

لذا جاء هذا البحث لاسااااااتكشاااااااف وتحليل دور  (2024
الحوكماة الساااااااااااااايبرانياة في تعزيز دقاة التقاارير الماالياة من وجهاة  

 نظر العاملين بالمصارف التجارية.

 الدراسات السابقة 2.1
( بعنوان: الحوكمة وأثرها  2024دراسةةةةةة ف،ةةةةةقلوف،    -

على الإفصةةةةةاح المحاسةةةةةت وجود  التقارير المالية: دراسةةةةةة  
 تطبيقية على المصارف التجارية بمدينة طرابلس.

هدفت هذ  الدراسااااة إلى التعرف على قواعد الحوكمة على 
الإفصااااااا  وجودة التقارير الصااااااادرة عن المصااااااارف التجارية  
العااااملاااة في ماااديناااة طرابلس. وتمثااال  تمع الااادراساااااااااااااااااة في 
المصااااارف التجارية العاملة في مدينة طرابلس، وتتكون عينة  
ة  الدراساة من أعضااء  لس الإدارة وأعضااء الإدارة التنفيذي 

والوسطى، ول رض جمع البيانات الأولية، تم إعداد صحيفة  
( فقرة موزعة على ثلاثة محاور 20اسااااااااااااااتبياان تحتوي على  

(  60لخدمة فرضاااااااااااااايات الدراسااااااااااااااة، حيث تم توزيع عدد  
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صااااااحيفة اسااااااتبيان في حين كان عدد الصااااااحن المسااااااتلمة  
(. ول رض تحليل البيانات الأولية  55والصااااااااااالحة للتحليل  

واساااااااااااااتخراس نتائج الدراساااااااااااااة، تم اساااااااااااااتخدام الأسااااااااااااالو   
، one Sample T- test)الإحصااااااااائي المناسااااااااب  

وتوصاااااااااااالت هذ  الدراسااااااااااااة إلى أن هنا  وجود أثر لقواعد  
الحوكماة على الإفصاااااااااااااااا  المحااساااااااااااااا  وجودة التقاارير الماالياة  
الصاااادرة عن المصاااارف التجارية قيد الدراساااة. وعدم وجود  

مؤشااارات المعاملة المتكاف ة  للأثر معنوي ذو دلالة إحصاااائية  
للمساااااهمين ومبدأ الإفصااااا  والشاااافافية على جودة التقارير  
المالية بالمصاارف، أيضاا توصالت الدراساة إن مساتوى تطبيق  

د الدراسااة كان متوسااطاً، وإن  مبادئ الحوكمة بالمصااارف قي
مسااااتوى جودة التقارير المالية بالمصااااارف قيد الدراسااااة كان  

 متوسطاً.
( بعنوان: المقةدر  التقييميةة  2023دراسةةةةةةةةةةةة ف مةد،    -

للالتزام بضةةةةةةوابة حوكمة الأمن السةةةةةةيبراني و ث   على 
قرارات المسةةةةةةةةةتامرين: دراسةةةةةةةةةة تطبيقية على ،ةةةةةةةةةركات  

 (.STC-الاتصالات السعودية فزين 
هدفت هذ  الدراساااااااة إلى قياة المقدرة التقييمية  المباشااااااارة 

غير المباشاااااااااااارة لبفصااااااااااااا  عن ضااااااااااااوابط حوكمة الأمن    –
( والذى    Ohlson,  1995السيبراني باستخدام نموذس  

عائد الساااهم ( بالإضاااافة   -يشااامل نموذجي  ساااعر الساااهم 
إلى قيااااة  ثير الإفصااااااااااااااااا  عن ضااااااااااااااوابط حوكماااة الأمن  
السايبراني على قرارات المساتثمرين ، ولتحقيق هدفي البحث  
قاااماات الباااحثااة باشااااااااااااااتقاااق فروض البحااث واختبااارهااا من  
خلال إجراء دراسااااااااااااة تطبيقية باسااااااااااااتخدام بيانات التقارير  

، و توصاالت الدراسااة  STCالساانوية لشاارك  زين و  المالية  
باساااااااااتخدام تحليل الا دار الخطي المتعدد إلى وجود مقدرة 

ضااااااااااااوابط حوكمة الأمن    تقييمية مباشاااااااااااارة لبفصااااااااااااا  عن
السايبراني من خلال  ثيرها على ساعر الساهم وعائد الساهم 
ولكن معامل اسااااتجابة سااااعر السااااهم كان أعلى من معامل  
اساااااااااااتجابة عائد الساااااااااااهم ووجود  ثير إ ا  معنوي لربحية  
السااااهم على سااااعر السااااهم وعائد السااااهم و ثير إ ا  غير 

لسااااااااهم وعائد معنوي للقيمة الدفترية للسااااااااهم على سااااااااعر ا

السااااااااااااااهم ، كماااا تبين وجود تفااااوت في المقااادرة التقييمياااة  
ووجود    لبفصاااااااا  عن ضاااااااوابط حوكمة الأمن السااااااايبراني ،

 ثير معنوي لبفصااا  عن ضااوابط حوكمة الأمن الساايبراني  
على قرارات المسااااااتثمرين بدلالة التلثير على  حجم التداول  

 والمدى السعرى للسهم(. 
( بعنوان: الأمن السةةةةةيبراني  2023دراسةةةةةة فعبد  ،    -

في القطاع المالي مع الإ،ةةةةةةار  لواقع الأمن السةةةةةةيبراني في 
 ليبيا.

هادفات هاذ  الادراساااااااااااااااة إلى التعرف على أهم التهاديادات  
والمخاااطر الساااااااااااااايبرانيااة ال  تواجااه القطاااع المااالي، وكااذلااك 
التعرف على واقع الأمن الساااااااااااااايبراني في ليبياا. وتم الاعتمااد 
على المنهج الاساااااااتقرائي بأداتيه الوصااااااان والتحليل  وذلك  
  من خلال الرجوع إلى  تلن الأدبيااات النظريااة والتطبيقيااة
والتقااااارير   اااادف التعرف على الجوانااااب النظريااااة المتعلقااااة  
بالأمن الساااااااااااايبراني وما رتويه من  اطر وتهديدات للقطاع  
المالي، بالإضااااافة إلى إجراء المقابلات الشااااخصااااية مع ذوي  
الاختصااا  وعلاقتهم المباشاارة بموضااوع الدراسااة. توصاالت  

نياة قابلة  الدراسااااااااااااااة إلى أن الدولة الليبياة تمتلاك بنياة تحتياة تق
للتطوير وت طي معظم مناااطق ليبيااا تساااااااااااااااااعااد في إمكااانيااة  
الاستثمار في الفضاء السيبراني، وإمكانية التحول للاقتصاد  
الرقمي، وكااذلااك إمكااانيااة تطوير كااافااة الخاادمااات الحكوميااة  
المقدمة للمواطنين، كما توصلت إلى عدم وجود استراتيجية  

اني بليبيا. ولا واضااااحة المعاس للاسااااتثمار في الفضاااااء الساااايبر 
يوجاد أطر قاانونياة تسااااااااااااااناد عليهاا الادولاة الليبياة فيماا  ص  

  الأمن السيبراني.
بةةةةةعةةةةةنةةةةةوان:   (Lisnawati, 2024)دراسةةةةةةةةةةةةةةةةة    -

financial performance is 
influenced by adaptation to 
financial technology and cyber 

governance. 
" كين يتاالثر الأداء المااالي بالتكين مع التكنولوجيااا الماااليااة  
والحوكمة الساايبرانية". هدفت هذ  الدراسااة إلى دراسااة  ثير  
التكين مع التكنولوجياا الماالياة والحوكماة الساااااااااااااايبرانياة على 
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الأداء المالي في المؤسااسااات المالية. وتم اسااتخدام الأساااليب  
الكمياة في هاذ  الادراسااااااااااااااة، مع تقنياات جمع بياانات تحليال  

بيانات مراقبة مصاااااارفية واردة في بورصااااااة   94المحتوى لااااااااااااااااااااا  
. بناءً على 2023و  2022( في عامي  BEIإندونيسيا  

، وتوصااااااااالت إلى  PLS SEMالاختبار ا يكلي لنموذس  
أن التكين مع التكنولوجياا الماالياة لاه  ثير إ اا  كبير على 
الأداء المالي. في حين أن الحوكمة الساااااااااايبرانية ليس  ا  ثير  
على الأداء المالي. وذلك لان العدد المحدود من المصاااااااااارف 

في هذ    ال  تكشااان عن الحوكمة السااايبرانية هو قيد رئيس
 الدراسة.

 ,.Al-Rawashdeh et AL)دراسةةةةةةةةةةةةةةةةة    -
 The impact of cyberبعنوان:    (2024

governance on financial 
technology implementation: 
The mediating role of internal 

control effectiveness. 
أثر الحوكمااة الساااااااااااااايبرانيااة على تنفيااذ التكنولوجيااا المااالياة:    "

هاادفاات هااذ    الاادور الوساااااااااااااايط لفعاااليااة الرقااابااة الااداخليااة".
الدراسة إلى التعرف على أثر الحوكمة السيبرانية على تطبيق  
التكنولوجيا المالية، بالإضاااااااااااافة إلى الدور الوسااااااااااايط لفعالية  
الرقااابااة الااداخليااة في البنو  التجاااريااة الأردنيااة باسااااااااااااااتخاادام  
المنهج الوصافي التحليلي. وقد تم اساتخدام أسالو  المسال 

تجارية الأردنية المدرجة الشااااااااااااامل الذي كل جميع البنو  ال
بنكًا   12في بورصااااااااااااااة عماان، مماا أدى إلى حجم عيناة بلغ  

أردنيًا. وقد تم توزيع الاسااااااتبانة المصااااااممة على الموظفين في 
البنو  التجارية الأردنية     تلن المسااتويات الإدارية في جميع

( وبرنامج  SPSSوتحليلهااا باسااااااااااااااتخاادام كاال من برنامج  
AMOS  ًوقد توصاااااااااااالت الدراسااااااااااااة إلى أن هنا   ثيرا .

كبيراً للحوكمة الساايبرانية على تطبيق التكنولوجيا المالية من  
خلال الدور الوسااااايط لفعالية الرقابة الداخلية. ويشاااااير هذا 
الاكتشااااااااااااف إلى التلثير الإ ا  للحوكمة السااااااااااايبرانية على 

يرهاا  تطبيق التكنولوجياا الماالياة، والاذي يتحقق من خلال  ث

المبااشاااااااااااااار على فعاالياة الرقااباة الاداخلياة، مماا يؤثر بادور  على 
 تطبيق التكنولوجيا المالية في البنو  التجارية الأردنية. 

بعنوان:    (Al-Mohaerb, 2025)دراسةةةةةةةةةةةةةة    -
Impact of Cyber Governance 
Quality on Dividend Policy in 
Mitigating Cybersecurity 

Breaches. 
"  ثير جودة الحوكمة السايبرانية على ساياساة توزيع الأربا   

هدفت هذ    .في التخفين من انتهاكات الأمن الساااايبراني"
الدراسااة إلى دراسااة العلاقة بين المخاطر الساايبرانية وسااياسااة  
توزيع الأربا ، وكاااذلاااك كين تؤثر  اااالس الإدارة، كااا لياااة  
للحوكمة، على ساااااااااااااياساااااااااااااة توزيع الأربا  في ظل المخاطر  
السااااااااايبرانية. جمعت هذ  الدراساااااااااة التمويل على مساااااااااتوى  

قاعدة   الشاااركة، والحوكمة المؤساااساااية، ومت يرات التحكم من
الافاترة   خالال  بالاومابرس  تاقيس  2022-2013باياااااااانات   .

هذ  الدراسااااااة المخاطر الساااااايبرانية من خلال الإفصاااااااحات  
النموذس   للجمهور للشااااااااااااااركاااااات على  .  K-10المتااااااحاااااة 

طر الساايبرانية تؤثر بشااكل كبير على وتوصاالت إلى أن المخا
ساااااااااااااايااساااااااااااااااة توزيع الأربا  من خلال فرض تحاديات على 
الاتصااااااااااالات الفنية للشااااااااااركات والشاااااااااافافية المالية. وتؤدي  
 الس الإدارة الفعالة دوراً حاسماً في توجيه الشاااااااااااركات  و 
اسااااااااااتراتيجيات الحوكمة ال  تعزز سااااااااااياسااااااااااة توزيع الأربا   

 وتحسن الأمن السيبراني. 
تتميز    ما يميز الدراسةةةةةة الحالية عن الدراسةةةةةات السةةةةةابقة:

تعُد من الدراساااات القليلة ال  تناق   الدراساااة الحالية با ا  
بشااااااااااكل خا  اسااااااااااتكشاااااااااااف وتحليل دور حوكمة الأمن  

وس تتناول أي دراسة سابقة  السيبراني في دقة التقارير المالية،  
هذ  ، إذ أن  حسااااااااااااب علم الباحثة  في ليبيا هذا الموضااااااااااااوع

الدراساااة أضاااافت إلى هذ  الدراساااات أبعاداً أخرى  ظهار  
 دور حوكمة الأمن السيبراني في دقة التقارير المالية.
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 مشكلة البحث  3.1
يزيد استخدام النظام الألي في جمع البيانات و زينها ونقلها  
من احتماااالياااة الاحتياااال أو التلن أو التعطيااال وتساااااااااااااار   
المعلومات مما يشااااااااكل تهديدًا للمؤسااااااااسااااااااات المالية، ويؤثر  
على قدرتها على العمل بشااكل صااحيل وتوليد عوائد مالية  

(Basiouny et al., 2024)  اعااااااااتااااااااماااااااااد ومااااااااع   ،
المؤسااااااااااسااااااااااات بشااااااااااكل متزايد على الأنظمة الرقمية لإدارة 
البيااانات الماااليااة، فقااد نماات المخاااطر المرتبطااة بالتهاادياادات  
السااااااايبرانية وانتهاكات البيانات وعدم دقة التقارير بشاااااااكل 
كبير، وفي هذا الساااااياق، لا يعد الأمن السااااايبراني وسااااالامة  

ر أساااااااااااااااسااااااااااااااياة  البياانات  رد  ااوف فنياة ولكنهاا عنااصاااااااااااااا
دف إلى الحفا  على ثقة أصاااااحا   لاساااااتراتيجية أوساااااع ته

 Jumble) المصالحة وضامان الامتثال للمعايير التنظيمية
& Mirza, 2025)  ،  مسااااااااااااااؤولاياااااااة الإدارة  وتحامايااااااال 

إجراءات إدارة المخاااطر، يتطلااب وجود  لس إدارة مؤهاال  
  .(Alnor et AL., 2024)يتمتع بالخبرة اللازمة

إجراء  المصاااااااااااااااااااارف  ذلاااااك، يتعين على جميع  علاوة على 
تقييمات مسااااااتمرة على الأقل ساااااانويًا لمخاطر التكنولوجيا،  

جاااااااديااااااادة   أنااااظااااماااااااة  تااااقاااااااد   عااااناااااااد  -Al)خااااااااصاااااااااااااااااااااة 
Rawashdeh et AL., 2024)  فعلى الرغم من ،

التحسااااينات المسااااتمرة في  ال الأمن الساااايبراني، فإن خطر  
الاختراق لا يزال قائمًا بسااااااااااابب التطور المساااااااااااتمر لمهارات 

، على ساااااااابيل  (Al-Mohaerb, 2025)المتسااااااااللين  
المثال، قد تشااكل السااياسااات غير الشاااملة وال  تفتقر إلى  
دعم الإدارة العليا تحديًا أمنيًا، كما تتطلب سااااااياسااااااة الأمن  
الساااااااااااايبراني مراجعة دورية لاسااااااااااااتيعا  التهديدات الجديدة 

 Lubua & Pretorius, 2019  وؤكن أن يؤدي .)
الامتثال للوائل ومعايير الأمن الساااااااااااااايبراني إلى تعري    عدم

المؤسااااسااااات للمخاطر القانونية والتنظيمية، ال  تشااااير عدم 
 الامتثاااال وإلى نقاااافي ضااااااااااااااعن في مماااارساااااااااااااااااات الحوكماااة

Basiouny et al., 2024)  يؤكاااااد لاااااذا   .)(Al-
Rawashdeh et AL., 2024)    على ضاارورة قيام

المصاااااااااااارف والجهات الرقابية التابعة  ا بتبني نظام شاااااااااااامل  

لحوكمة الأمن السااااااااايبراني والتكنولوجيا المالية المتقدمة كجزء  
  لا يتجزأ من حوكمة الأمن السيبراني.

وفي ليبيا فإن سمات الفضاااء الإلكتروني للمؤسااسااات العامة  
الليبيااة هي ضااااااااااااااعن أو انعاادام الحوكمااة، وارتفاااع كبير في 

(، وعملية  2024مسااااااتوى المخاطر الساااااايبرانية  القصااااااير،  
التحول الرقمي في المؤساااااااااساااااااااات الليبية س يراع  فيها الأمان  

خيرة الكافي، كما يعاني مصااااااااااااارف ليبيا المركزي في الفترة الأ
متعددة، إذ تعرضاااااات منصااااااة حجز  هجمات ساااااايبرانية   من

 عبااااد  ، العملااااة الأجنبيااااة لافراد إلى هجوم ساااااااااااااايبراني  
( على ضاااااارورة تحديث 2025وأكد  شااااااوران،    .(2024

التشريعات الليبية في  ال الأمن السيبراني، معتبراً أن البلاد  
تفتقر إلى قوانين شااااااااااااااااملااة لحمااايااة البيااانات والبنيااة التحتياة  

، أصااااااااااادر مصااااااااااارف ليبيا  2023وفي أغساااااااااااطس    .الحيوية
وحادد السااااااااااااااتاة   المركزي دليال حوكماة تكنولوجياا المعلوماات،

مرحلة الشاااااروع في  2024أشاااااهر من النصااااان الثاني لعام  
تقييم وتنفيااااذ مااااا ورد من تعليمااااات تتعلق بحوكمااااة الأمن  
الساااااااااااااايبراني ومااا في حكمااه، وسااااااااااااااتقوم إدارة الرقااابااة على 

المهام التفتيشاية  المصاارف والنقد بمتابعة الموضاوع من خلال  
للتلكد من مدى امتثال مؤسااااااااااااساااااااااااااتِّكُم لما ورد فيه، وهذا 
الدليل جيد من حيث الإجراءات العملية كلسااة، لكن س 

 يوضل كيفية حوكمة الأمن السيبراني.

وعلى الرغم من الوعي المتزايااد باادور الأمن الساااااااااااااايبراني في 
إعااااداد التقااااارير الماااااليااااة، لا تزال هنااااا  فجوة في البحااااث  
التجري  الذي يسااتكشاان  ثير  المباشاار على دقة البيانات  

وممةةا سةةةةةةةةةةةب  يمكن ،  (Emmanuel, 2025)الماااليااة  
 تلخيص مشكلة البحث في التساؤل الرئيس التالي: 

ماا دور حوكماة الأمن الساااااااااااااايبراني في تعزيز دقاة التقاارير    -
 المالية من وجهة نظر العاملين بالمصارف التجارية؟

ومن التسةةةاؤل الرئيس صي غةةةياسة التسةةةاؤلات الفرعية  
 التالية:
مااا دور التزام  لس الإدارة بالأمن الساااااااااااااايبراني في    •

 تعزيز دقة التقارير المالية؟
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ما دور سااااااااياسااااااااات الأمن الساااااااايبراني في تعزيز دقة    •
 التقارير المالية؟

ما هو دور الامتثال لمتطلبات الأمن السااااااااااايبراني في    •
 تعزيز دقة التقارير المالية؟

 أهداف البحث: 4.1
 يهدف هذا البحث لتحقي  الهدف الرئيس التالي:

اسااااااااتكشاااااااااف وتحليل دور حوكمة الأمن الساااااااايبراني في   -
تعزيز دقة التقارير المالية من وجهة نظر العاملين بالمصااااارف  

 التجارية.
 ولتحقي  هذا الهدف يستلزم تحقي  الأهداف التالية:

بيان دور التزام  لس الإدارة بالأمن السااااااااااايبراني في  •
 تعزيز دقة التقارير المالية.

التعرف على فعالية سااااياسااااات الأمن الساااايبراني في  •
 تعزيز دقة التقارير المالية.

الأمان   • لمااتااطاالااباااااااات  الامااتااثاااااااال  دور  عاالااى  الااتااعاارف 
 السيبراني في تعزيز دقة التقارير المالية.

  فرضيات البحث: 5.1
للإجةةةابةةةة عةةةا تسةةةةةةةةةةةةةاؤلات البحةةةث، ولتحقي  أهةةةداف  

 البحث صي غياسة الفرضيات التالية:
الفرضية الرئيسة: تسهم حوكمة الأمن السيبراني في تعزيز    -

 دقة التقارير المالية في المصارف التجارية.
ومن الفرضةةةية الرئيسةةةة صي غةةةياسة الفرضةةةيات الفرعية  

 التالية:
الفرضااااااااااااااياة الفرعياة الأولى: يسااااااااااااااهم التزام  لس  •

الإدارة بالأمن الساااااااااااااايبراني في تعزيز دقااة التقااارير  
 المالية.

الفرضاااية الفرعية الثانية: يساااهم وجود ساااياساااات   •
 لامن السيبراني في تعزيز دقة التقارير المالية.

الفرضاية الفرعية الثالثة: يساهم الامتثال لمتطلبات   •
 الأمن السيبراني في تعزيز دقة التقارير المالية.

 

 

 نموذج البحث:  6.1
يوضل الشكل التالي مت يرات البحث  المت ير التابع والمت ير  

 المستقل(.

 ( نموذج البحث 1الشكل رقم ) 
 . )إعداد الباحثة(: المصدر

 أهمية البحث: 7.1
تكمن أهمياااة هاااذا البحاااث في كوناااه محااااولاااة علمياااة حاااديثااة  

دور حوكمة الأمن السااااايبراني في دقة  لاساااااتكشااااااف وتحليل  
وتنبع الأهميااة العلميااة للبحااث من اعتبااار    التقااارير الماااليااة، 

دور حوكمة من الدراسااااااااات المثيرة للاهتمام ال  تبحث في  
، وبالتاالي فاإن هاذا الأمن الساااااااااااااايبراني في دقاة التقاارير الماالياة

البحاث قاد يسااااااااااااااهم في زيادة المعرفاة لادى البااحثين بحياث  
ؤكن  م الاعتماد عليه واساااااااتقصااااااااء المعلومات اللازمة في 
إعداد دراساااااااتهم المسااااااتقبلية ذات الصاااااالة، كما تبرز الأهمية  
العملية للبحث من خلال مساااااااااااااااهمة نتائج البحث في رفع 

التجاااااارياااااة   العااااااملين في المصااااااااااااااااااارف  لتزام  بأهمياااااة الاوعي 
بمماارساااااااااااااااات حوكماة الأمن الساااااااااااااايبراني، بالإضاااااااااااااااافاة إلى  
التوصااااااااااااااياااات ال  يقااادمهاااا لتعزيز دقاااة التقاااارير الماااالياااة في 

 المصارف التجارية.
 منهجية البحث 8.1

تم إتباع    ولتحقيق أهدافهالبحث  في ضاااااااوء طبيعة مشاااااااكلة  
المنهج الوصااافي التحليلي ذو الطابع الاساااتكشاااافي، ويتمثل  

يتم فيااااه الحصااااااااااااااول على الااااذي    النظري  إطااااار ذلااااك في  
النظرية وذلك من خلال    هوانبالمعلومات المختلفة الخاصة بج

، ومن ثم البحث  بحثالاطلاع المراجع المتعلقة بموضااااااوع ال
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البحااث  بتوزيع اسااااااااااااااتبااانات على عينااة    المياادانيفي الجااانااب  
وتجميعها لاسااااااتكشاااااااف واقع حوكمة الأمن الساااااايبراني من  
وجهة نظر العاملين بالمصااااااااااارف التجارية ، ومن ثم تفري ها  

 Statisticalوتحليلها واسااااااااتخدام البرنامج  الإحصااااااااائي
Package for Social Science) SPSS )

وإجراء الاختبارات الإحصااااااااائية المناساااااااابة  دف الوصااااااااول  
  البحثلدلالات ذات قيمة ومؤشااااااااااااارات تدعم موضاااااااااااااوع  

واسااااتخلا  وصااااياغة التوصاااايات اللازمة بناء على النتائج  
 ال  تم التوصل إليها.

 :البحثحدود  9.1
في العاملة  العامة    المصاااارف التجارية الليبيةالحدود المكانية:  

ميدانياً على مصرف    إجراء البحثمدينة صبراتة، حيث تم  
،  الصاااااااااااااحاري الجمهورية، ومصااااااااااااارف الوحدة، ومصااااااااااااارف  

 .ومصرف كال أفريقيا، والمصرف التجاري الوطني
الحدود الزمنية: تم توزيع وتجمع صااااااحيفة الاسااااااتبيان خلال  

 .20/9/2025 – 3/9/2025الفترة من 
دور حوكمة الأمن  الحدود الموضاااوعية: تحليل واساااتكشااااف  

الساااااااااااااايبراني في تعزيز دقاااة التقاااارير الماااالياااة من وجهاااة نظر  
 العاملين بالمصارف التجارية.

 :للبحثثانياً: الإطار النظري  
 حوكمة الأمن السيبراني 1.2

تعاااد الحوكماااة الساااااااااااااايبرانياااة في العلاقاااات الااادولياااة من أبرز  
القضااايا في الساانوات الأخيرة، فقد بحثت المنظمات الدولية  
عن حلول فيما يتعلق بتحديات الحوكمة الساااااااااااااايبرانية، وفي  
هاذا الصاااااااااااااادد، تم ا ااذ الخطوات الأولى من خلال التوقيع  

 وباعلى "اتفااااقياااة الجرائم الإلكترونياااة" من قبااال  لس أور 
(Önok 2013 )  بالإضااااااااااااااااااافااااة إلى ذلااااك، تم اعتماااااد ،

فعلى ساااااااااااااابياال المثااال، يوفر   التقييس الاادولي في هااذا انااال
مباادئ توجيهية   ISO/IEC 38500:2015 معياار

لأعضااء  الس إدارة المؤساساات بشالن الاساتخدام الفعال  
داخااااااال   الماااعااالاااوماااااااات  لاااتاااكاااناااولاااوجاااياااااااا  والماااقاااباااول  والاااكااانء 

ا عمليات الإدارة  مؤساااااسااااااتهم،   وت طي هذ  الحوكمة أيضاااااً

والقرارات المتعلقة باسااااااااتخدام تكنولوجيا المعلومات، علاوة  
 ISO/IEC 38500:2015 على ذلك، ردد معيار

حوكمااة تكنولوجيااا المعلومااات باعتبااارهااا  موعااة فرعيااة أو 
، وعلى الرغم من وجود بع     اااالًا للحوكماااة التنظيمياااة

الخطوات لتوحيد معايير حوكمة الساااااااااااايبرانية وتوحيد معايير  
مااااثااااااال المااااعاااالااااوماااااااات   ISO 22301 تااااكاااانااااولااااوجااااياااااااا 

 27031و  27002و   ISO/IEC 27001و
، إلا أناه لا يوجاد حا ا ن معياار  27701و  27032و

إطااري يتكون من حوكماة الأمن الساااااااااااااايبراني و تكنولوجياا  
مااناافصااااااااااااااالااين  & Savaş)المااعاالااوماااااااات كاامااوضاااااااااااااااوعااين 

Karataş, 2022). 
والحوكمة في ساااااااااااياق الأمن السااااااااااايبراني تشاااااااااااير إلى المبادئ  
والقواعد والأساااليب الإدارية ال  تتبعها المؤسااسااات لتنظيم  
سااااالطات ا اذ القرار وتحديد المساااااؤوليات وفرض المسااااااءلة 
في تنفيذ المهام والواجبات المتعلقة بحماية المؤسااااااااااااسااااااااااااة من  

علوماتية  ا جمات السايبرانية أو إسااءة اساتخدام الأصاول الم
مع ضاااااامان اسااااااتمرارية العمليات التشاااااا يلية في حالة وقوع  

 ,.Al-Rawashdeh et AL) حواد  أو كوار 
تشاا يل عمليات  تعمل على  الحوكمة الساايبرانية  ف.  (2024

صاااانع القرار بطريقة تزيد من المشاااااركة والشاااافافية والمساااااءلة  
لية  في ا اذ التدابير المتعلقة بالفضاء السيبراني، إلى جانب آ

الاتفاااقيااات والاسااااااااااااااتراتيجيااات والقوانين والتاادابير واللوائل  
 & Savaş) والمعايير الدولية وتنفيذها بأفضااااااااااااال الطرق

Karataş, 2022). 
عملية توجيه إجراءات    على أ ا  الحوكمة السااااايبرانية  تعُرفو 

الأمن الساااااااااااااايبراني ، وتحااديااد تاادابير التحكم في المخاااطر ،  
ومعاااالجاااة التهاااديااادات الساااااااااااااايبرانياااة ، وضااااااااااااااماااان الامتثاااال  

 Chundu)للتشاااااااريعات ومعايير التشااااااا يل والإجراءات
et  al., P1, 2025)  وبالتالي، تهدف حوكمة الأمن ،

الساايبراني إلى توجيه ومراقبة وإرشاااد وتعزيز وتسااهيل تنساايق  
الجهود بين الجهات ذات الصااااالة، بما يتماشاااااى مع مصاااااا   
وتطلعات أصااااااااااحا  المصاااااااااالحة ، دون انتها  الاتفاقيات  

فيهااااااا ا  طرفااااااً المؤسااااااااااااااسااااااااااااااااااااة  تكون  ال   -Al) والقوانين 

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC8750646/#CR53
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Rawashdeh et AL., 2024)  كمااا أن وجود ،
الحوكمة الساايبرانية يركز على حماية الأصااول الرقمية المملوكة 
الأماااناااياااااااة   الماااخااااااااطااار  مااان  الماااااااالاااياااااااة  لااالاااماااؤسااااااااااااااساااااااااااااااااااااات 

وتتةمةاةةةةةةا  ليةةةةةةات ،    (Lisnawati, 2024)المحتامالاااااااة
 الحوكمة السيبرانية في العناغر التالية:

 أولا: التزام مجلس الإدار  بالأمن السيبراني
يعُد هيكلية عمل المؤسااااااااسااااااااات المصاااااااارفية وهيكلية عملها 
عنصاااااااراً أسااااااااسااااااايًا في إطار حوكمة المؤساااااااساااااااات المصااااااارفية  

الااه ، فيمااا يتعلق بالساااااااااااااايطرة على المخاااطر المصاااااااااااااارفياة  الفعاا 
 Alnor et AL., 2024  فيجااب أن تتم الموافقاة ،)

على سااااياسااااة الأمن الساااايبراني من أعلى ساااالطة متاحة قبل  
تطبيقها وتوفر موافقة أعلى ساااااااااااالطة في مؤسااااااااااااسااااااااااااة معينة  
بالتفوي  المناسااب لتطبيق السااياسااة على جميع المسااتويات  
داخل تلك المؤساساة، فمجلس الإدارة  أو الإدارة العليا في 

عة السااااااااياسااااااااة  المؤسااااااااسااااااااات الحكومية( مسااااااااؤول عن مراج
واعتمادها، وتُضاافي موافقة  لس الإدارة شااعوراً بالمسااؤولية  
على بقياة الموظفين، بمن فيهم من هم في مسااااااااااااااتوى الإدارة 

 (.Lubua & Pretorius, 2019العليا 

و ب أن يكون قد طور  لس الإدارة ووافق على الضوابط  
الداخلية والإجراءات والسااياسااات لإدارة المخاطر، وكذلك 
 ااب أن ت طي هااذ  اللوائل جميع جوانااب إدارة المخاااطر،  
المخااااااااطر   من  التخفين  وتقنياااااااات  المخااااااااطر  تقييم  مثااااااال 
ومراقبتهااااا، ويتاااالكااااد  لس الإدارة من مشاااااااااااااااااااركااااة هااااذ  

مناساااب في جميع أ اء المؤساااساااة وأ ا    الساااياساااات بشاااكل
تلتزم بأفضااااااااال الممارساااااااااات والمتطلبات القانونية فيما يتعلق  
 دارة المخاطر، كما يضاااااااامن  لس الإدارة التزام المصاااااااارف 
بجميع القوانين والقواعد والمعايير المعمول  ا في الصاااااناعة ،  
يراقااااب التطورات التنظيميااااة ويعاااادل إجراءات إدارة  كمااااا 

في المصاااااااارف حساااااااب الضااااااارورة ، بالإضاااااااافة إلى    المخاطر
ذلاااك، يعزز  لس الإدارة ثقاااافاااة الامتثاااال في جميع أ ااااء 
المؤسااااااسااااااة من خلال تسااااااليط الضااااااوء على أهمية الساااااالو   

الأخلاقي والامتثال للوائل والمسااااءلة على جميع المساااتويات  
 Alnor et AL., 2024.) 

 ثانيا: سياسات الأمن السيبراني
السااااااياسااااااات هي وائق تُسااااااجل أساااااااة رفيع المسااااااتوى أو 
مسااااااار عمل يشُااااااير إلى النية والاتجا  الذي حددته الإدارة،  
وتعرف سااياسااة الأمن الساايبراني بأ ا وثيقة تُحدد المتطلبات  
أو القواعاد المحاددة ال   اب اسااااااااااااااتيفااؤهاا، وال  عاادةً ماا 

 ,Harris & Martinتكون محااددة بنقااافي محااددة  
(، ومن الضاااااااااااروري أن تكون ساااااااااااياساااااااااااات الأمن  2019

الساايبراني شاااملة ومحدثة بانتظام لمواكبة التطورات الساايبرانية  
الجديدة، ولذلك تقوم بع  المؤساااساااات بمراجعة الساااياساااة  
إدخااااااال   يتم  الخااااااارجيااااااة  قااااااد  الت ييرات  بمجرد ملاحظااااااة 
الت ييرات من خلال ا ي ااات التنظيميااة المحليااة والاادوليااة، أو 

 في التكنولوجيا(. وتتفق مؤساساات أخرى على يرحا الت ي
الوقت المسامو  به لتشا يل الساياساة قبل أن  ضاع لمراجعة  
شااااااااااملة في حال التزام المؤساااااااااساااااااااة  طار زمني محدد، فمن 
الضااااااااااااااروري مواكبااة وتيرة الت يرات التكنولوجيااة لضاااااااااااااامااان 
اساااتمرارية الأعمال، وأن الحد الأقصاااى هو ثلا  سااانوات،  

ة الأمن السااااااايبراني خلا ا لمراجعة  على أن  ضاااااااع ساااااااياسااااااا
شااااااااااااااااملاة، ومن المساااااااااااااال م باه أن تحاديات مثال نقص المعرفاة  
بالساياساات ذات الصالة، والدعم الإداري، والتمويل، تعيق  

 (.Lubua & Pretorius, 2019عملية المراجعة  
وغالبًا ما تحتوي السااااااااياسااااااااات على بنود مصااااااااممة لحماية  
مصاااااااااا  العملاء وضااااااااامان العمليات المصااااااااارفية الصاااااااااادقة  

أن  Alnor et AL., 2024والمفتوحااااااة   وبمجرد   ،)
تضاااااع المؤساااااساااااة ساااااياساااااات لامن السااااايبراني، يطُلب من  
المساااتخدمين الالتزام  ا، وعادةً ما يكون المساااتخدمون هم 
موظفو المؤسااااااااسااااااااة والعمال المتعاقدون معها، وغالبًا ما يتم 
إعلام المساااتخدمين بساااياساااات الأمن السااايبراني للمؤساااساااة  

أمني وتوعوي  وتااااااادري   تعليمي  برنامج  خلال  قاااااااد من   ،
تتضااااااامن هذ  البرامج تدريبات وجهاً لوجه، وتدريبات عبر 
الإنترنت، وملصقات توعية أمنية، وغيرها، وال  تعُقد وفقًا  

جرد وضااااااااااااع السااااااااااااياسااااااااااااات ووعي لجدول زمني دوري، وبم
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المسااااااااااااااتخادمين  اا، تحتااس المؤسااااااااااااااساااااااااااااااات إلى ضااااااااااااااماان 
 (.Harris & Martin, 2019الامتثال 

 ثالاا: الامتاال لمتطلبات الأمن السيبراني
يعرف الامتثال بأنه الالتزام بالمتطلبات الإلزامية ال  تُحددها 
القوانين واللوائل، والقدرة على إثبات الالتزام  ا، بالإضافة  
إلى المتطلباااات الطوعياااة النااااتجاااة عن الالتزاماااات التعااااقااادياااة  
والسااااياسااااات الداخلية، وتثُبت المؤسااااسااااة امتثا ا لمتطلبات  

من خلال وضااااااع سااااااياسااااااات    الأمن الساااااايبراني المعمول  ا
الأمن الساااااايبراني ونشاااااارها وتطبيقها، وللمساااااااعدة في تنفيذ  
السااااااياسااااااات واسااااااعة النطاق، غالبًا ما تُطو ر المؤسااااااسااااااات 

 SPمعايير وإرشااااادات وإجراءات مُصاااااحبة، ينص المعيار  
والتكنولوجياااااااا    800-12 للمعاااااااايير  الوطني  المعهاااااااد  من 

 NIST  دد التقنيات  ( على أن المعاايير والإرشااااااااااااااادات تحاُ
ل خطوات إااز المهام،   والمنهجيات، وأن الإجراءات تفُصاااا 
وإن معايير الساااااياساااااات والإرشاااااادات والإجراءات خاصاااااة  
بالمؤساااساااة، ولكنها غالبًا ما تكون مُساااتنيرة بالمعايير والأطر  

عترف  ا خارجيًا 
ُ
 (.Harris & Martin, 2019الم

ويتطلب الامتثال التنظيمي أن تتخذ المؤسااااااااااسااااااااااات تدابير  
اسااااااتباقية لحماية البيانات المالية والحفا  على الشاااااافافية في 
تقاريرها لضااااااامان المسااااااااءلة المؤساااااااساااااااية، والحفا  على ثقة  
أصاحا  المصالحة، والامتثال للمتطلبات التنظيمية، و ب 
على المؤسااااااااااااااسااااااااااااااات إعطااء الأولوياة لادمج الحوكماة القوية  

التقنيات المتقدمة وممارساااااااااااات الأمن القوية، إذ سااااااااااايكون  و 
التطور المستمر  ذ  الممارسات أمراً بالغ الأهمية للتنقل عبر 
تحاديات العصاااااااااااااار الرقمي وحمااياة مسااااااااااااااتقبال التقاارير الماالياة  

 Jumble & Mirza, 2025.) 

 دقة التقارير المالية 2.2
يتم الإفصاااا  عن التقارير المالية الدقيقة، ال  تُظهر الوضاااع  
المالي للمؤسااسااة ونتائج التشاا يل في  اية الفترة وفقًا لمبادئ  
المحاساااااابة للتقارير المالية، ويتم اسااااااتخدام المعلومات ال  يتم 
إنتااجهاا من خلال التقاارير الماالياة الادقيقاة لأ اا تحتوي على 

 الجودة، مثال المعلوماات الماالياةمعلوماات ذات سماات عاالياة  

(Kagiri, 2023)  وتعتبر سااااااااااااالامة البيانات أمراً بالغ .
الأهميااة لموثوقيااة ودقااة التقااارير الماااليااة في عاااس رقمي متزايااد،  
تضااااامن المؤساااااساااااات أن تكون البيانات المالية ال  تفصااااال  
عنهااا كاااملااة ودقيقااة وغير معاادلااة، وباادون تاادابير ساااااااااااااالاماة  
البيانات القوية،  اطر المؤساساات بتقد  بيانات مالية غير 

ممااا قااد يؤدي إلى خسااااااااااااااااائر ماااليااة كبيرة وغرامااات  دقيقااة، 
وللحفاظ على دقة  تنظيمية وإلحاق الضاااااااااااارر بساااااااااااامعتها.  

 Jumble)البيةةا ت في التقةةارير المةةاليةةة يكون با    
& Mirza, 2025): 

ضامان الدقة والاتسااق: إن ضامان دقة البيانات   .1
المالية وتناسااااقها طوال دورة حياتها أمر أساااااسااااي  
للحفااا  على ساااااااااااااالامتهااا، ويتطلااب هااذا تنفيااذ  
ضااااااااااااااوابط داخلياااة قوياااة وعملياااات آلياااة لتقليااال  
احتماالياة الخطال البشااااااااااااااري والتلاعاب بالبياانات،  
حياااث يسااااااااااااااااااعاااد إعاااداد التقاااارير الماااالياااة ا لياااة  

ة بر ية متقدمة في القضاااء على باسااتخدام أنظم
التناقضاااااات وضااااامان تساااااجيل البيانات بشاااااكل 
صااااااااااحيل في كل مرحلة من مراحل عملية إعداد 
التقاارير، وكاذلاك من خلال إنشاااااااااااااااء ضااااااااااااااوابط  
لضاامان الأمن الساايبراني تزيد المؤسااسااات بشااكل 
 كبير من دقة البيانات وتقليل  اطر الأخطاء.

التحقق من صااااااحة البيانات والتحقق منها: يعد   .2
المكونات   البيااااااانات من  صااااااااااااااحااااااة  التحقق من 
الرئيسااااااااااااااااة للحفااا  على دقااة البيااانات، وتحتاااس  
المؤساااساااات إلى التحقق من صاااحة بياناتها المالية  
المعلوماااااات من   الرجوع إلى  بانتظاااااام من خلال 
مصاادر  تلفة لتحديد التناقضاات وتصاحيحها.  

ق التحقق من البيانات مثل  ؤكن أن تسااااعد طر 
التااااادقيق   عملياااااات المصاااااااااااااااااااادقاااااة ومساااااااااااااااااااارات 
والفحوصااااات ا لية في ضاااامان اتساااااق البيانات  
ودقتها. وتسهم هذ  الممارسات أيضًا في تسهيل  
الشاااافافية من خلال توفير مسااااار تدقيق واضاااال،  
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وهو أمر ضاااااروري لإثبات الامتثال للوائل وتعزيز  
 الثقة بين أصحا  المصلحة.

بالبيااااااانات والاحتيااااااال: من بين  .3 التلاعااااااب  منع 
التهاااديااادات الكبيرة ال  تهااادد دقاااة البياااانات في 
التقااارير الماااليااة الاحتيااال المتعمااد، وللحمااايااة من  
هذ  المخاطر  ب على الشااركات تنفيذ ضااوابط  
وصااااول صااااارمة، ومراقبة مسااااتمرة للكشاااان عن 
الت ييرات غير المصاااااااااااااار   اا على البياانات الماالياة  

ذلاااااك  اااااب على ومن عهاااااا، بالإضاااااااااااااااااااافاااااة إلى 
المؤسااااااااااااسااااااااااااات إنشاااااااااااااء آليات تدقيق قوية توفر  
الشاااااااااااافافية وتسااااااااااااهل تحديد أي تناقضااااااااااااات أو 

 علامات على النشافي الاحتيالي. 
دور حوكمة الأمن السيبراني في تحسين دقة التقارير    3.2
 المالية

إن حجر الزاوية لمسااااااااعدة المديرين على ا اذ قرارات عمل 
ساااااليمة وتوجيه العمليات المناسااااابة بانتظام وتشااااا يل وإدارة 
المؤساااااااااااساااااااااااة بكفاءة، والحفا  على رقابة داخلية ممتازة هو 

الاااادقيقااااة ، (Halasa, 2024)المعلومااااات المحاااااساااااااااااااابيااااة 
ويسااااااااااعد اساااااااااتخدام أدوات البر يات المتقدمة في التحقق  
من صاااااحة البيانات وتحديد الأخطاء وتصاااااحيحها بكفاءة  
أكبر، مما يؤدي في النهاية إلى تحساااااين الدقة في إعداد هذ  

 ,Ghanem & Al-Shammari) الاااااااباااااااياااااااانات
، وأن المؤسااااااااااااسااااااااااااات ال  لديها ضااااااااااااوابط أمنية   (2024

سايبرانية ضاعيفة شاهدت ارتفاعًا في حالات الاحتيال المالي 
والاااااااااااااعاااااااااااااقاااااااااااااوبات   بالاااااااااااااباااااااااااااياااااااااااااانات  والاااااااااااااتااااااااااااالاعاااااااااااااب 

، ولا ترغاب العادياد (Emmanuel, 2025)لتنظيمياةا
من المؤسااااااااسااااااااات في تقب ل المخاطر المرتبطة بعدم الامتثال،  
وتلجاااال باااادلًا من ذلااااك إلى إجراء تقييمااااات ذاتيااااة متكررة  

 Harrisلتحديد وضااااااااعها فيما يتعلق باللوائل التنظيمية 
& Martin, 2019 ،) 

وتعد أطر الحوكمة القوية ضاااااااااااارورية لبشااااااااااااراف على تنفيذ  
اسااااااااتراتيجيات التحول الرقمي في التقارير المالية، وضاااااااامان  
الاماتاثاااااااال   وماتاطالاباااااااات  الماناظاماااااااة  أهاااااااداف  ماع  تاوافاقاهاااااااا 

واستراتيجيات إدارة المخاطر، حيث تضمن الحوكمة الفعالة  
أن تتبنى المؤساااااااساااااااات أفضااااااال ممارساااااااات الأمن السااااااايبراني 
الماااااااليااااااة، من   البيااااااانات  إدارة  ود هااااااا عبر جميع جوانااااااب 
 عملياات إعاداد التقاارير إلى أنظماة  زين البياانات ونقلهاا

(Jumble & Mirza, 2025)  ،  وأن المسااااااااااااتثمرين
ينظرون إلى المؤساااساااات ذات التقارير الدقيقة على أ ا أقل  
خطورة، بالإضااااااااااااااافاة إلى ذلاك تملكن التقاارير الماالياة الادقيقاة  

لسوق، حيث ؤكن للمستثمرين الاعتماد  من تعزيز كفاءة ا
 على المعلومات المبلغ عنها لا اذ خيارات استثمارية فعالة

(Johri, 2024). 
 ثالااُ: الدراسة الميدانية

 مجتمع الدراسة 1.3
  العاملين بالمصاااااااارف التجارية الليبيةالبحث  يشااااااامل  تمع  

العاملة داخل النطاق الج رافي لمدينة صااااااابراتة، حيث العامة  
اقتصااااارت الدراساااااة على عدد من فروع المصاااااارف التجارية  
الموجودة داخال الماديناة، والمتمثلاة في مصاااااااااااااارف الجمهورياة،  
ومصااااارف الوحدة، ومصااااارف الصاااااحارى، ومصااااارف كال  

حيث تم الاعتماد على   ،أفريقيا، والمصارف التجاري الوطني
أسااااااالو  العينة القصااااااادية متمثلة في أعضااااااااء  لس الإدارة 
ومديري إدارات تقنية المعلومات، والشؤون المالية، والمراجعة  
الداخلية، ونظراً لمحدودية عدد الموظفين المختصااااااين في هذ  

  ( اسااااااااتبيانه35تم توزيع    ،انالات داخل هذ  المصااااااااارف
( اساااااااااتمارات،  3( اساااااااااتمارة واساااااااااتبعاد 35واساااااااااترجاع  
تمارة للتحليل الإحصاااااائي من خلال  اسااااا  (32وإخضااااااع  

 .  Spssالحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية 
 :البحثأدا   2.3

استخدمت الاستبانة كلداة لجمع ،  لبحثا  أهدافلتحقيق  
: تضااامن المحور الأول  البيانات، وال  اشاااتملت على محورين

 بعاد  والمتمثلة في   المت ير المسااااتقل حوكمة الأمن الساااايبراني
( عبارات،  7التزام  لس الإدارة بالأمن السيبراني وتضمن  

والبعد الثاني السااياسااات المعتمدة لامن الساايبراني وتضاامن  
( عبااااارات، والبعااااد الثااااالااااث الامتثااااال لمتطلبااااات الأمن  7 
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( عبارات، والمحور الثاني المت ير التابع  7السااايبراني وتضااامن  
 . ( عبارات7وتضمن  التقارير المالية  دقة

 الصدق الظاهري للاستبانة: 3.3
قاامات البااحثاة بعرض  البحاث  للتالكاد من صاااااااااااااادق مقيااة  

اسااااااااااااتمارة الاسااااااااااااتبانة على  موعة من المحكمين من ذوي  
الجاااااامعاااااات الليبياااااة والعااااااملين   الخبرة والاختصاااااااااااااااااااا  في 
بالمصاااااااااااااااارف التجاااريااة الليبيااة، وذلااك لإبااداء رأيهم وتقااد   
مقترحاتهم حول اساتمارة الاساتبانة، والاساتفادة من خبراتهم 
في الحكم على المقاااااييس المسااااااااااااااتخاااادمااااة وماااادى ملامتهااااا  

، وبناااء على الملاحظااات القيمااة الواردة  البحااثللتطبيق في  
من المحكمين تم إجراء التعديلات على اسااااااتمارة الاسااااااتبانة  

  بشكلها النهائي.
 غدق المقياس فالاتساق الداخلي(: .1

يقصااااد بصاااادق المقياة  الاتساااااق الداخلي( مدى اتساااااق  
كل فقرة من فقرات الاسااااااااااتبانة مع انال الذي تنتمي إليه  
هذ  الفقرة وقد تم حسااااا  الاتساااااق الداخلي للاسااااتبانة،  
وذلااك من خلال حسااااااااااااااااا  معاااملات الارتبااافي  معاااماال  
ارتبافي سايبرمان( بين كل فقرة من فقرات  الات الاساتبانة  

 لية للمجال نفسه.والدرجة الك
أولا: غةةةةةةةدق المقياس للمتق  المسةةةةةةةتقا: حوكمة الأمن  

 السيبراني.
 بعد التزام مجلس الإدار  بالأمن السيبراني .-ا

( معاااماال الارتبااافي بين كاال فقرة من  1يوضاااااااااااااال الجاادول  
فقرات البعاااد الأول والااادرجاااة الكلياااة لاااه، والاااذي يبين أن  
معاملات الارتبافي المبينة بالجدول دالة إحصاااااااااااااائية أقل من  

وبذلك يعتبر البعد صااادق لما وضااع   0.05مسااتوى معنوية
 لقياسه.

 ( معاما الارتباط بين كا فقر  من فقرات البعد الأول والدرجة الكلية 1جدول ف

 .spss الإحصائي جالبرنام المصدر: إعداد الباحثة اعتماداً على مخرجات

 بعد السياسات المعتمد  للأمن السيبراني.-ب
( معاااماال الارتبااافي بين كاال فقرة من  2يوضاااااااااااااال الجاادول  

فقرات البعاد الثااني والادرجاة الكلياة للبعاد، والاذي يبين أن  

معاااملات الارتبااافي المبينااة بالجاادول دالااة إحصااااااااااااااااائيااة عنااد 
وبذلك يعتبر    0.05مسااتوى دلالة أقل من مسااتوى معنوية

 البعد صادق لما وضع لقياسه.
 

 

  ت
 العبارات 

معامل  
 الارتبافي 

مستوى  
 الدلالة 

 0.000 0.675 رر   لس الإدارة على وضع سياسات واضحة لامن السيبراني. 1

 0.000 0.845 يشُرف  لس الإدارة على تنفيذ ضوابط الأمن السيبراني بانتظام. 2

 0.001 0.731 يهتم  لس الإدارة بتخصيص ميزانية لامن السيبراني. 3

 0.000 0.678 رر   لس الإدارة على مراجعة تقارير الأمن السيبراني بشكل دوري. 4

 0.000 0.564 يقوم  لس الإدارة بتقييم المخاطر السيبرانية و ثيرها على التقارير المالية. 5

 0.000 0.693 يشار   لس الإدارة في تحديد مسؤوليات الأمن السيبراني. 6

  0.000 0.771 يتم تدريب أعضاء  لس الإدارة على قضايا الأمن السيبراني. 7
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 ( معاما الارتباط بين كا فقر  من فقرات البعد الااني والدرجة الكلية 2جدول ف

 .spss  الإحصائي جالبرنام  المصدر: إعداد الباحثة اعتماداً على مخرجات

 بعد الامتاال لمتطلبات الأمن السيبراني-ج
( معاااماال الارتبااافي بين كاال فقرة من  3يوضاااااااااااااال الجاادول  

فقرات البعاد الثاالاث والادرجاة الكلياة للبعاد، والاذي يبين أن  

معاااملات الارتبااافي المبينااة بالجاادول دالااة إحصااااااااااااااااائيااة عنااد 
وبذلك يعتبر    0.05مسااتوى دلالة أقل من مسااتوى معنوية

 البعد صادق لما وضع لقياسه.
 ( معاما الارتباط بين كا فقر  من فقرات البعد الاالث والدرجة الكلية 3جدول ف

 .spss  الإحصائي جالبرنام  المصدر: إعداد الباحثة اعتماداً على مخرجات

 
 

 
 

  ت
 العبارات 

معامل  
 الارتبافي 

مستوى  
 الدلالة 

 0.000 0.821 توجد سياسات مكتوبة وواضحة لامن السيبراني في المصرف. 1

 0.881 يتم تحديث السياسات السيبرانية باستمرار وفقًا للتطورات. 2
 

0.000 

 0.001 0.730 السياسات الحالية ت طي حماية البيانات المالية بالكامل. 3

 0.000 0.669 يتم تطبيق السياسات بشكل موحد على جميع الأقسام. 4

 0.000 0.708 .تام تبُلغ السياسات لجميع الموظفين بوضو  5

 0.001 0.634 تُسهم السياسات في الكشن عن محاولات التلاعب بالبيانات المالية. 6

  0.000 0.894 تسهم السياسات في تعزيز الرقابة على إعداد التقارير المالية. 7

  ت
 العبارات 

معامل  
 الارتبافي 

مستوى  
 الدلالة 

 0.000 0.832 يلتزم المصرف بالمعايير المحلية والدولية لامن السيبراني. 1
 0.000 0.637  ضع المصرف لمراجعة دورية حول تطبيق متطلبات الأمن السيبراني. 2

 0.000 0.844 يتم التعامل بجدية مع ملاحظات الجهات الرقابية حول الأمن السيبراني. 3
 0.000 0.709 يوجد فريق  تص يتابع تنفيذ متطلبات الامتثال السيبراني. 4
 0.000 0.884 الامتثال السيبراني جزء من استراتيجية المصرف. 5
 0.001 0.716 يتم التبليغ عن الحواد  السيبرانية وفق سياسات معتمدة. 6
  0.000 0.891 توُثق كل خطوات الامتثال المؤثرة على التقارير المالية. 7
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 أولا: غدق المقياس للمتق  التابع: دقة التقارير المالية 
( معاااماال الارتبااافي بين كاال فقرة من  4يوضاااااااااااااال الجاادول  

فقرات بعاد المت ير التاابع والدرجة الكلياة للبعاد، والذي يبين  
أن معاملات الارتبافي المبينة بالجدول دالة إحصاااااااااااااائية عند 

وبذلك يعتبر    0.05مسااتوى دلالة أقل من مسااتوى معنوية
 البعد صادق لما وضع لقياسه

( معاما الارتباط بين كا فقر  من فقرات بعد المتق  التابع 4جدول ف
 والدرجة الكلية 

اعتمدداداً على مخرجددات  البدداحثددة  إعددداد    المصدددددددر: 

 .spss  الإحصائي جالبرنام

 :البحثثبات أدا   4.3
يقصااااااااد بثبات أداة جمع البيانات دقتها واتساااااااااقها. بمعنى  -

أن تعطي أداة جمع البيانات نفس النتائج إذا تم استخدامها  
أو إعاادتهاا مرة أخرى تحات ظروف ممااثلاة، وتم اسااااااااااااااتخادم  
معاااماال  ألفااا كرونباااس(، لقياااة درجااة تناااسااااااااااااااق إجااابات  
المسااتقصااي منهم على كل الأساا لة الموجودة بالمقياة، وإلى  

دى الاذي يقيس فياه كال سااااااااااااااؤال نفس المفهوم، وتكون  الما
(، ليبين ماااادى  0،1قيمااااة معاااااماااال كرونباااااس ألفااااا مااااا بين 

،  فعنااادماااا    البحاااثالارتباااافي بين إجاااابات مفردات عيناااة  
تكون قيماة معاامال كرونبااس ألفاا صاااااااااااااافراً فيادل ذلاك على 
عااادم وجود ارتباااافي مطلق ماااا بين إجاااابات مفردات عيناااة  

، أمااا إذا كاااناات قيمااة معاااماال كرونباااس ألفااا واحااد البحااث
صااااااااااحيل فهذا يدل على أن هنا  ارتبافي تام بين إجابات  
مفردات عينة البحث، ومن المعروف أن أصا ر قيمة مقبولة  

( وأفضاااااااااااال قيمة تتراو  بين   0.6لمعامل كرونباس ألفا هي 

( كاان ذلاك  0.8( وكلماا زادت قيمتاه عن 0.8إلى   0.7
( يبين معامل ثبات محاور   5أفضااااااااال، والجدول التالي رقم  

 .البحث
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

  ت
 العبارات 

معامل  
 الارتبافي 

مستوى  
 الدلالة 

 0.000 0.698 تعكس التقارير المالية الواقع المالي الحقيقي للمصرف. 1

 0.000 0.746 يتم إعداد التقارير المالية وفقًا للمعايير المحاسبية الدولية. 2

 0.000 0.773 ترُاجع التقارير المالية داخليًا قبل إصدارها. 3

 0.000 0.802 تتسم التقارير المالية بالوضو  والدقة في العرض. 4

 0.000 0.589 تفُصل التقارير المالية عن جميع المعلومات الجوهرية. 5

 0.000 0.725 تعُد التقارير المالية في الوقت المناسب. 6

 0.000 0.588 يتم مراجعة التقارير المالية من قبل جهة خارجية مستقلة. 7
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 لمحاور الدراسة  كرونباخ  اختبار ألفا  نتائج  (5جدول رقم ف

 المتق ات 
 المجموع 

 ألفا كرونباخ  عدد العبارات 
 0.805 7 بعد: التزام مجلس الإدار  بالأمن السيبراني
 0.795 7 بعد: السياسات المعتمد  للأمن السيبراني  

 0.804 7 بعد: الامتاال لمتطلبات الأمن السيبراني
 0.837 21 المتق  المستقا: حوكمة الأمن السيبراني.

 0.902 7 المتق  التابع: دقة التقارير المالية
 0.894 28 البحثالثبات الكلي لمت يرات 

 .spss  الإحصائي جالبرنام  المصدر: إعداد الباحثة اعتماداً على مخرجات

  البحث( أن معامل ثبات محاور  5يتضاال من الجدول رقم  
( للمت ير المساااااااااتقل 0.837 معامل ألفا كرونباس( كانت  
( للمت ير التابع دقة  0.902 حوكمة الأمن الساايبراني(، و 

الثباااااات الكلي لمت يرات     البحاااااثالتقاااااارير الماااااالياااااة، وكاااااان 
 يكون ( وهي نساااااااااااابة ثبات جيد جدا. وبذلك0.894 
 على  عله مما  البحث مقياة  وثبات صاادق من  كد قد
  والإجابة النتائج لتحليل وصااااااالاحيته المقياة بصاااااااحة ثقة
 .البحثفرضية  على

 

 البحثوغف متق ات  5.3

في هااذا الجزء بمقاااييس النزعااة    البحااثتوصاااااااااااااان مت يرات  
المركزية ممثلة بالوساااااط الحساااااا ، ومقاييس التشاااااتت المطلق  

 ممثلة بالا راف المعياري، كما يأتي:
 المتق  المستقا: حوكمة الأمن السيبراني.اولًا: وغف 

 بعد التزام مجلس الإدار  بالأمن السيبراني. -أ
بسااابع   التزام مجلس الإدار  بالأمن السةةيبرانيتم قياة بعد  

المت ير   عباااااارات والجااااادول التاااااالي يبين فقرات قيااااااة هاااااذا 
والوساااااط الحساااااا  والا راف المعياري ومساااااتوى اتجا  أفراد  

 العينة.
 ( الوسة الحسابي والانحراف المعياري لفقرات بعد: التزام مجلس الإدار  بالأمن السيبراني 6الجدول ف

الوسة   الفقرات 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري

الأهمية  
 النسبية 

اتجا  أفراد  
 العينة 

 إ ا  4 1.043 2.90 رر   لس الإدارة على وضع سياسات واضحة لامن السيبراني.
 إ ا  3 1.009 3.03 يشُرف  لس الإدارة على تنفيذ ضوابط الأمن السيبراني بانتظام.

 إ ا  5 1.037 2.85 يهتم  لس الإدارة بتخصيص ميزانية لامن السيبراني.
رر   لس الإدارة على مراجعة تقارير الأمن الساااااااااااايبراني بشااااااااااااكل  

 دوري.
 إ ا  2 1.104 3.11

يقوم  لس الإدارة بتقييم المخااطر الساااااااااااااايبرانياة و ثيرهاا على التقاارير  
 المالية.

 إ ا  7 1.005 2.78

 إ ا  1 1.102 3.19 يشار   لس الإدارة في تحديد مسؤوليات الأمن السيبراني.
 إ ا  6 1.006 2,84 يتم تدريب أعضاء  لس الإدارة على قضايا الأمن السيبراني.

 إ ا   1.210 2.69 الالتزام  لس الإدارة بالأمن السيبراني
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 spssالمصدر: إعداد الباحاة بالاعتماد على نتائج بر مج 
( أن الفقرة ال  تنص على 6يتضاااااااااااااال من الجاااادول رقم  

مشااركة  لس الإدارة في تحديد مساؤوليات الأمن السايبراني 
(  3.19حصااااااااالت على المرتبة الأولى بمتوساااااااااط حساااااااااا   

(، مماا يادل على أن مشااااااااااااااااركاة 1.102وا راف معيااري  
 لس الإدارة في تحديد مسااااااااااؤوليات الأمن الساااااااااايبراني. في 
حين حصاااااااااااااالاات الفقرة ال  تنص على قيااام  لس الإدارة 
بتقييم المخااااطر الساااااااااااااايبرانياااة و ثيرهاااا على التقاااارير الماااالياااة  
حصاااااااااااااالاات على المرتبااة الأخيرة من بين جميع فقرات هااذا 

ا راف معيااااري  ( و 2.78المت ير، بمتوسااااااااااااااط حساااااااااااااااااا   
(،  وبمقارنة المتوسااااطات الحسااااابية لجميع فقرات  1.005 

بالوسااااااااااااااط  لأمن السةةةةةةةةةةيبراني  التزام مجلس الإدار  با  مت ير
نلاحظ أن اتجااهاات أفراد عيناة  البحاث  النظري المعتماد في  

حول المت ير كاانات إ اابياة، وأخيراً بلغ المتوسااااااااااااااط البحاث 
لماتا اير   الاكالاي  بالأمةن الحساااااااااااااااااااااا   الإدار   مجةلةس  الةتةزام 

(، ممااا 1.210( وبا راف معياااري  2.69  السةةةةةةةةةةةيبراني
التزام مجلس  يؤكااااد أن اتجاااااهااااات أفراد العينااااة حول بعااااد  

 . كانت إ ابية   الإدار  بالأمن السيبراني
 بعد السياسات المعتمد  للأمن السيبراني. -ب

بساابع    السةةياسةةات المعتمد  للأمن السةةيبرانيتم قياة بعد  
المت ير   عباااااارات والجااااادول التاااااالي يبين فقرات قيااااااة هاااااذا 
والوساااااط الحساااااا  والا راف المعياري ومساااااتوى اتجا  أفراد  

 العينة.
 
 

 ( الوسة الحسابي والانحراف المعياري لفقرات بعد: السياسات المعتمد  للأمن السيبراني7الجدول ف

الوسة   الفقرات 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري

الأهمية  
 النسبية 

اتجا  أفراد  
 العينة 

 إ ا  7 1.005 2.53 توجد سياسات مكتوبة وواضحة لامن السيبراني في المصرف.
 إ ا  2 1.118 2.89 يتم تحديث السياسات السيبرانية باستمرار وفقًا للتطورات.
 إ ا  4 1.033 2.75 السياسات الحالية ت طي حماية البيانات المالية بالكامل.
 إ ا  5 1.038 2.69 يتم تطبيق السياسات بشكل موحد على جميع الأقسام.

 إ ا  3 1.109 2.77 تبُلغ السياسات لجميع الموظفين وتوُضل بوضو .
تُساااااااهم الساااااااياساااااااات في الكشااااااان عن محاولات التلاعب بالبيانات  

 المالية.
 إ ا  6 1.007 2.63

 إ ا  1 1.031 2.90 تسهم السياسات في تعزيز الرقابة على إعداد التقارير المالية.
 إ ا   1.102 2.69 السياسات المعتمد  للأمن السيبراني

spssالمصدر: إعداد الباحاة بالاعتماد على نتائج بر مج 
( أن الفقرة ال  تنص على 7يتضاااااااااااااال من الجاااادول رقم  

تسااااااااااهم السااااااااااياسااااااااااات في تعزيز الرقابة على إعداد التقارير  
المالية. حصاااااااااااااالت على المرتبة الأولى بمتوسااااااااااااااط حسااااااااااااااا   

(، ممااا ياادل على أن  1.031( وا راف معياااري  2.90 
تسااااااااااهم في تعزيز الرقابة على إعداد التقارير    السااااااااااياسااااااااااات

المالية. في حين حصااااااااااالت الفقرة ال  تنص على في رأيك،  

توجد سااااااااياسااااااااات مكتوبة وواضااااااااحة لامن الساااااااايبراني في 
المصااااارف. المرتبة الأخيرة. من بين جميع فقرات هذا المت ير،  

(،  1.005( وا راف معياري  2.53بمتوسااااااط حسااااااا   
  وبمقااااارنااااة المتوسااااااااااااااطااااات الحساااااااااااااااااابيااااة لجميع فقرات مت ير

بالوسااااااط النظري    السةةةةياسةةةةات المعتمد  للأمن السةةةةيبراني
البحاث  نلاحظ أن اتجااهاات أفراد عيناة البحاث المعتماد في 
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كانت    السةةةياسةةةات المعتمد  للأمن السةةةيبرانيحول المت ير  
بلغ المتوسااااااااااااااط الحسااااااااااااااااااا  الكلي لمت ير   إ ااااابيااااة، وأخيراً 

( وبا راف  2.69   السةياسةات المعتمد  للأمن السةيبراني
(، مماااا يؤكاااد أن اتجااااهاااات أفراد العيناااة  1.102معيااااري  
كانت    السةةةةةياسةةةةةات المعتمد  للأمن السةةةةةيبرانيحول بعد  

 . إ ابية

 بعد الامتاال لمتطلبات الأمن السيبراني. -ج
  الامتاال لمتطلبات الأمن السةةةةةةيبراني بسةةةةةةبعتم قياة بعد  

البعااااد   عبااااارات والجاااادول التااااالي يبين فقرات قياااااة هااااذا 
والوساااااط الحساااااا  والا راف المعياري ومساااااتوى اتجا  أفراد  

 العينة.

 الامتاال لمتطلبات الأمن السيبراني.   ( الوسة الحسابي والانحراف المعياري لفقرات متق :8الجدول ف

الوسة   الفقرات 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري

الأهمية  
 النسبية 

اتجا  أفراد  
 العينة 

 إ ا  1 1.032 3.19 يلتزم المصرف بالمعايير المحلية والدولية لامن السيبراني.
 إ ا  4 1.011 2.94  ضع المصرف لمراجعة دورية حول تطبيق متطلبات الأمن السيبراني.
يتم التعاااااماااال بجااااديااااة مع ملاحظااااات الجهااااات الرقااااابيااااة حول الأمن  

 السيبراني.
 إ ا  3 1.103 3.04

 إ ا  6 1.006 2.83 يوجد فريق  تص يتابع تنفيذ متطلبات الامتثال السيبراني.
 إ ا  2 1.017 3.11 الامتثال السيبراني جزء من استراتيجية المصرف.

 إ ا  7 1.044 2.76 يتم التبليغ عن الحواد  السيبرانية وفق سياسات معتمدة.
 إ ا  5 1.015 2.91 توُثق كل خطوات الامتثال المؤثرة على التقارير المالية.

 إ ا   1.100 2.80 بعد الامتاال لمتطلبات الأمن السيبراني.-
 spssالمصدر: إعداد الباحاة بالاعتماد على نتائج بر مج 

( أن الفقرة ال  تنص على يلتزم  8يتضااال من الجدول رقم  
المصاااارف بالمعايير المحلية والدولية لامن الساااايبراني حصاااالت  

( وا راف 3.19على المرتبة الأولى بمتوساااااااااااااط حساااااااااااااا   
(، مماا يادل على أن يلتزم المصاااااااااااااارف في 1.032معيااري  

رأيك بالمعايير المحلية والدولية لامن الساايبراني من بين جميع  
فقرات هذا البعد، في حين حصااااالت الفقرة ال  تنص على 
يتم التبليغ عن الحواد  الساايبرانية وفق سااياسااات معتمدة.  

( وا راف 2.76على المرتبة الأخيرة، بمتوسااااااااط حسااااااااا   
(، وبمقارنة المتوساااااطات الحساااااابية لجميع 1.044معياري  

ماتا اير السةةةةةةةةةةةيةبراني  فاقارات  الأمةن  لمةتةطةلةبةةةةةةات     الامةتةاةةةةةةال 
نلاحظ أن اتجااهاات  البحاث  لوسااااااااااااااط النظري المعتماد في  با

الامتاةةال لمتطلبةةات الأمن  حول المت ير  البحااث  أفراد عينااة  
كانت إ ابية، وأخيراً بلغ المتوساااااااااط الحساااااااااا  السةةةةةةةيبراني  
(  2.80   الامتاال لمتطلبات الأمن السيبرانيالكلي لمت ير  

(، مماا يؤكاد أن اتجااهاات أفراد  1.100وبا راف معيااري  
  الامتاةةال لمتطلبةةات الأمن السةةةةةةةةةةةيبرانيالعيناااة حول بعاااد  
 كانت إ ابية. 
 دقة التقارير المالية.المتق  التابع: ثانياً: وغف 

عباارات   بسةةةةةةةةةةةبعدقةة التقةارير المةاليةة  تم قيااة المت ير التاابع  
والجااادول التاااالي يبين فقرات قيااااة هاااذا المت ير والوسااااااااااااااط  

 الحسا  والا راف المعياري ومستوى اتجا  أفراد العينة.
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 دقة التقارير المالية( الوسة الحسابي والانحراف المعياري لفقرات متق :  9الجدول ف

الوسة   الفقرات 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري

الأهمية  
 النسبية 

اتجا  أفراد  
 العينة 

 إ ا  5 1.331 2.96 تعكس التقارير المالية الواقع المالي الحقيقي للمصرف.
 إ ا  3 1.216 3.01 يتم إعداد التقارير المالية وفقًا للمعايير المحاسبية الدولية.

 إ ا  7 1.099 2.81 ترُاجع التقارير المالية داخليًا قبل إصدارها.
 إ ا  1 1.108 3.19 تتسم التقارير المالية بالوضو  والدقة في العرض.

 إ ا  4 1.026 2.99 تفُصل التقارير المالية عن جميع المعلومات الجوهرية.
 إ ا  6 1.078 2.87 تعُد التقارير المالية في الوقت المناسب.

 إ ا  2 1.133 3.11 يتم مراجعة التقارير المالية من قبل جهة خارجية مستقلة.
 إ ا   1.034 3.07  دقة التقارير المالية 

 spssالمصدر: إعداد الباحاة بالاعتماد على نتائج بر مج  
( أن الفقرة ال  تنص على تتسم 9يتضل من الجدول رقم  

التقارير المالية بالوضاااااااااو  والدقة في العرض حصااااااااالت على 
( وا راف معياري  3.19المرتبة الأولى بمتوساااااااط حساااااااا   

(، مما يدل على أن تتسم التقارير المالية بالوضو   1.108 
والدقة في العرض، في حين حصاااالت الفقرة ال  تنص على 
ترُاجع التقارير المالية داخليًا قبل إصاااااااادارها حصاااااااالت على 
المرتبة الأخيرة، من بين جميع فقرات هذا المت ير، بمتوسااااااااااااط  

(. وبمقارنة  1.009( وا راف معياري  2.81حسااااااااااااا   
سااااطات الحسااااابية لجميع فقرات مت ير التابع ال  تتعلق  المتو 

حاث  البالنظري المعتماد في   بالوسةةةةةةةةةةةةدقةة التقةارير المةاليةة 
حول المت ير كاانات البحاث  نلاحظ أن اتجااهاات أفراد عيناة  

دقة  إ ابية، وأخيراً بلغ المتوساااااااااااااط الحساااااااااااااا  الكلي لمت ير  
(،  1.034( وبا راف معياااري  3.07فالتقةةارير المةةاليةةة  

دقةة التقةارير المةاليةة  مماا يؤكاد أن اتجااهاات أفراد العيناة حول  
 إ ابية. كاني
 .البحثاختبار فرضيات  3.6
 .للبحثالفرضية الرئيسة -
 ≥وعلى مساااااااتوى الدلالة  يوجد أثر ذو دلالة إحصاااااااائية    -

بين حوكماة الأمن الساااااااااااااايبراني بأبعاادهاا وتعزيز دقاة   0.05
 التقارير المالية في المصارف التجارية.

ولاختبار الفرضية فقد تم استخدام اختبار الا دار واختبار  
F   الناااتج عنااه، لمعرفااة أن كااان هنااا  فروق ذات دلالااة بين

حوكمة للعلاقة بين  البحث  متوسااطات تقديرات أفراد عينة  
الأمن السااااااااااااايبراني وتعزيز دقة التقارير المالية في المصاااااااااااااارف 

، على مساااااااااااتوى الدلالة الإحصاااااااااااائية  البحثمحل  التجارية  
رقم  0.05  الجااااااادول  ويبين  المتعلقاااااااة  10=(  النتاااااااائج   )

 بتحليل هذ  العلاقة.
 الناتج عنه   Fنتائج اختبار الانحدار واختبار    (10الجدول رقم ف

    R الارتباط 
الارتباط  

         المصحح
2R 

F  نتيجة الفرضية  مستوى الدلالة  

 قبول 0.000 131.883 0.695 0.834

 spssالمصدر: إعداد الباحاة بالاعتماد على نتائج بر مج 
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(  131.883( مساااااااوياً إلى  Fلقد جاءت قيمة اختبار  
( وهي أقل من القيمة المحااااااااددة    0.000بقيمة احتمالية  

( مما يشااااااااير إلى وجود علاقة ذات دلالة إحصااااااااائية  0.05
بين حوكماة الأمن الساااااااااااااايبراني وتعزيز دقاة التقاارير الماالياة في 

, وبالتاااالي نقبااال  البحاااثي  تمع   المصااااااااااااااااارف التجاااارياااة  
الفرضاااية وال  تنص على وجود اثر ذو دلالة إحصاااائية بين 
حوكماااة الأمن الساااااااااااااايبراني وتعزيز دقاااة التقاااارير الماااالياااة في 

ويتضاااااااال من الجدول نفسااااااااه أن المت ير  المصااااااااارف التجارية  
في هذا النموذس يفساار  (  حوكمة الأمن الساايبراني   المسااتقل  

دقااااة  %( من التباااااين في المت ير التااااابع  70مااااا مقاااادار   
( وهي قوة تفسايرية جيدة ، مما يدل على أن  التقارير المالية  

 حوكمة الأمن الساااااااايبراني  على  هنا  أثراً للمت ير المسااااااااتقل  
 دقة التقارير المالية.المت ير التابع 

 الفرضية الفرعية الأولى.-
 ≥وعلى مساااااااتوى الدلالة  يوجد أثر ذو دلالة إحصاااااااائية    -

بين التزام  لس الإدارة بالأمن السيبراني وتعزيز دقة    0.05
 .البحثالتقارير المالية في  تمع 

ولاختبار الفرضية فقد تم استخدام اختبار الا دار واختبار  
F   الناااتج عنااه، لمعرفااة أن كااان هنااا  فروق ذات دلالااة بين

التزام  للعلاقة بين  البحث  متوساااااااااااااطات تقديرات أفراد عينة  
 لس الإدارة بالأمن الساااااااااااااايبراني وتعزيز دقاة التقاارير الماالياة  

=  0.05، على مساااتوى الدلالة الإحصاااائية  البحث  محل  
  النتاائج المتعلقاة بتحليال هاذ  11( ويبين الجادول رقم )

 العلاقة.

 ( 11الجدول رقم ف
 الناتج عنه  Fنتائج اختبار الانحدار واختبار 

R الارتباط 
الارتباط  

         المصحح
2R 

F  نتيجة الفرضية  مستوى الدلالة  

 قبول  0.000 99.794 0.574 0.758
spssالمصدر: إعداد الباحاة بالاعتماد على نتائج بر مج 

(  99.794( مساااااااااااااااوياً إلى  Fلقاد جااءت قيماة اختباار  
( وهي أقل من القيمة المحااااااااددة    0.000بقيمة احتمالية  

( مما يشااااااااير إلى وجود علاقة ذات دلالة إحصااااااااائية  0.05
التزام  لس الإدارة بالأمن السيبراني وتعزيز دقة التقارير  بين  
, وبالتالي نقبل الفرضية وال  تنص  البحثفي  تمع    المالية

التزام  لس الإدارة على وجود  اثر ذو دلالة إحصاااائية بين  
ويتضاااااااال من    بالأمن الساااااااايبراني و تعزيز دقة التقارير المالية

التزام  لس الإدارة  الجادول نفساااااااااااااااه أن المت ير المسااااااااااااااتقال 
في هااذا النموذس يفساااااااااااااار مااا مقاادار  (  بالأمن الساااااااااااااايبراني

تعزيز دقاااة التقاااارير  %( من التبااااين في المت ير التاااابع  57 
( وهي قوة تفساااااااااااااايرية جيدة ، مما يدل على أن هنا  المالية

التزام  لس الإدارة بالأمن الساااااااايبراني  أثراً للمت ير المسااااااااتقل  
 .تعزيز دقة التقارير الماليةالمت ير التابع  على 

 الفرضية الفرعية الاانية.-
 ≥وعلى مساااااااتوى الدلالة  يوجد أثر ذو دلالة إحصاااااااائية    -

بين وجود سااااااياسااااااات لامن الساااااايبراني وتعزيز دقة    0.05
 التقارير المالية في المصارف التجارية.

ولاختبار الفرضية فقد تم استخدام اختبار الا دار واختبار  
F   الناااتج عنااه، لمعرفااة أن كااان هنااا  فروق ذات دلالااة بين

وجود  متوسااااااااااااااطات تقديرات أفراد عينة الدراسااااااااااااااة للعلاقة  
سااااااااياسااااااااات لامن الساااااااايبراني وتعزيز دقة التقارير المالية في 

، على مسااااااااااااااتوى الدلالة  البحثمحل    المصااااااااااااااارف التجارية
( النتاائج  12=( ويبين الجدول رقم  0.05الإحصااااااااااااااائياة  

 المتعلقة بتحليل هذ  العلاقة.
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 الناتج عنه   Fنتائج اختبار الانحدار واختبار    (12الجدول رقم ف

R الارتباط 
الارتباط  

         المصحح
2R 

F  نتيجة الفرضية  مستوى الدلالة  

 قبول 0.000 122.832 0.494 0.703
 spssالمصدر: إعداد الباحاة بالاعتماد على نتائج بر مج 

(  122.832( مساااااااوياً إلى  Fلقد جاءت قيمة اختبار  
( وهي أقل من القيمة المحااااااااددة    0.000بقيمة احتمالية  

( مما يشااااااااير إلى وجود علاقة ذات دلالة إحصااااااااائية  0.05
وجود ساااياساااات  لامن السااايبراني و تعزيز دقة التقارير  بين  

, وبالتالي  البحثفي  تمع    المالية في المصاااااااااااااارف التجارية
نقبل الفرضااية ال  تنص على وجود اثر ذو دلالة إحصااائية  

وجود ساااياساااات  لامن السااايبراني وتعزيز دقة التقارير  بين  
ويتضاال من الجدول نفسااه أن    المالية في المصااارف التجارية

في هذا (  وجود سياسات  لامن السيبراني   المت ير المستقل  
%( من التبااين في المت ير  49النموذس يفساااااااااااااار ما مقادار   

وهي قوة تفساااايرية جيدة ،    (تعزيز دقة التقارير الماليةالتابع  
للمت ير المسااااااااااااااتقاااال   ياااادل على أن هنااااا  أثراً  وجود    ممااااا 

تعزيز دقة  المت ير التابع   سااااااياسااااااات  لامن الساااااايبراني على  
 التقارير المالية. 

 الفرضية الفرعية الاالاة.-
 ≥وعلى مساااااااااتوى الدلالة  يوجد أثر ذو دلالة إحصاااااااااائية  -

بين بعد الامتثال لمتطلبات الأمن السااااااايبراني وتعزيز    0.05
 دقة التقارير المالية في المصارف التجارية.

ولاختبار الفرضية فقد تم استخدام اختبار الا دار واختبار  
F   الناااتج عنااه، لمعرفااة أن كااان هنااا  فروق ذات دلالااة بين

للعلاقااااة بين البحااااث  متوسااااااااااااااطااااات تقااااديرات أفراد عينااااة  
الامتثال لمتطلبات الأمن السيبراني وتعزيز دقة التقارير المالية  

، على مساااااااتوى الدلالة  البحثمحل    في المصاااااااارف التجارية
( النتاائج  13=( ويبين الجدول رقم  0.05الإحصااااااااااااااائياة  

 المتعلقة بتحليل هذ  العلاقة.

 الناتج عنه   Fنتائج اختبار الانحدار واختبار    (13الجدول رقم ف

R الارتباط 
الارتباط  

         المصحح
2R 

F  نتيجة الفرضية  مستوى الدلالة  

 قبول 0.000 95.362 0.592 0.770
 spssالمصدر: إعداد الباحاة بالاعتماد على نتائج بر مج 

(  95.362( مساااااااااااااااوياً إلى  Fلقاد جااءت قيماة اختباار  
( وهي أقل من القيمة المحااااااااددة    0.000بقيمة احتمالية  

( مما يشااااااااير إلى وجود علاقة ذات دلالة إحصااااااااائية  0.05
الامتثال لمتطلبات الأمن السااااااااايبراني وتعزيز دقة التقارير  بين  

, وبالتاالي  البحاثفي  تمع   الماالياة في المصااااااااااااااارف التجاارياة  
نقبل الفرضية وال  تنص على وجود اثر ذو دلالة إحصائية  

الامتثال لمتطلبات الأمن السيبراني و تعزيز دقة التقارير  بين   
ويتضاال من الجدول نفسااه أن    المالية في المصااارف التجارية

في هذا (  الامتثال لمتطلبات الأمن السايبراني المت ير المساتقل  
%( من التبااين في المت ير  59النموذس يفساااااااااااااار ما مقادار   

( وهي قوة تفساااايرية جيدة ،  تعزيز دقة التقارير الماليةالتابع  
الامتثاااال  مماااا يااادل على أن هناااا  أثراً للمت ير المسااااااااااااااتقااال  
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تعزيز دقااة  المت ير التااابع    لمتطلبااات الأمن الساااااااااااااايبراني على  
 التقارير المالية.

 . النتائج والتوغيات4
 النتائج: 1.4

توصاااااااااااااااال البحااث إلى  بعااد تحلياال البيااانات ال  تم جمعهااا، 
 :أهمهاالنتائج   موعة من

يوجد أثر ذو دلالة إحصااائية وعلى مسااتوى الدلالة    أنه-1
حوكمة الأمن السااااايبراني بأبعادها وتعزيز دقة  بين    0.05 ≥

، مما يدل البحتمحل التقارير المالية في المصااااااااارف التجارية  
على أن تطبيق حوكمة الأمن السايبراني يساهم بشاكل فعال  

هذ  النتيجة تعتبر  .  و في تحسااااااااااين وتعزيز دقة التقارير المالية
   للبحث(. النتيجة الرئيسة

من نتائج التحليل الإحصاااائي المتحصااال عليها تبين أنه  -2
 ≥يوجد أثر ذو دلالة إحصاااااااااااااائية وعلى مساااااااااااااتوى الدلالة  

التزام  لس الإدارة بالأمن السيبراني وتعزيز  بين بعد    0.05
مما يشاااااير إلى أهمية دور الإدارة العليا في ،  دقة التقارير المالية

دعم تطبيق الحوكماة الساااااااااااااايبرانياة وتحسااااااااااااااين جودة التقاارير  
 .المالية
من نتائج التحليل الإحصاااائي المتحصااال عليها تبين أنه  -3

 ≥يوجد أثر ذو دلالة إحصاااااااااااااائية وعلى مساااااااااااااتوى الدلالة  
وجود سااااااياسااااااات لامن الساااااايبراني وتعزيز دقة  بين   0.05

مما يؤكد أن وجود سااااااااااااياسااااااااااااات وإجراءات    ،التقارير المالية
 .واضحة يسهم في تعزيز موثوقية ودقة المعلومات المالية

نتائج التحليل الإحصاااائي المتحصااال عليها تبين أنه    من-4
 ≥يوجد أثر ذو دلالة إحصاااااااااااااائية وعلى مساااااااااااااتوى الدلالة  

بعد الامتثال لمتطلبات الأمن السااااااايبراني وتعزيز  بين   0.05
مماااا يااادل على أن الالتزام بالمتطلبااات  ،  دقاااة التقاااارير الماااالياااة

والإجراءات السااااااااايبرانية يساااااااااهم في تحساااااااااين جودة التقارير  
 .المالية وتقليل الأخطاء والمخاطر المرتبطة  ا

 التوغيات: 2.4 
 با تي:   البحثصي  يو في ضوء النتائج ال  تم التوصل إليها  

تعزيز حوكمة الأمن الساااااااااايبراني  نشاااااااااااء هي ة/لجنة  ا،  -1
 وذلك لتلثيرها على دقة التقارير المالية.

تعزيز التزام  لس الإدارة بالأمن السااااااااااااايبراني من خلال  -2
تحديد وتوثيق مساااااااااااؤولياته في مراجعة ساااااااااااياساااااااااااات الأمن  
السايبراني واعتماد الميزانيات وتتب ع تطبيقها وتفعيلها كعنصار  

 مركزي في الحوكمة والشفافية المالية.
وضاااع وتنفيذ ساااياساااات أمن سااايبراني متكاملة وتوثيقها  -3

وفق أطر دولية مع تحديثها، تصانيفها حساب  اطرها على 
 البيانات المالية وتحديد إجراءات معالجة  صصة لكل ف ة.

تاعازيز  -4 خالال  مان  الاااااااداخالاي  والاتاناظايام  الاماتاثاااااااال  تاعازياز 
الشااااااافافية مع الجهات التنظيمية حول مساااااااتويات الامتثال  

 والجهود التحسينية، بما يعزز الثقة ويدعم جودة التقارير.
الباحثة  جراء دراسااااااااات مماثلة على قطاعات    توصااااااااي-5

أخرى غير القطاااااع المصاااااااااااااارفي، مثاااال شااااااااااااااركااااات التاااالمين  
والمؤسااااااااااااااساااااااااااااااات الماالياة الأخرى، وذلاك للتعرف على دور 
الحوكمة السيبرانية في تحسين جودة التقارير المالية في  تلن  

 .القطاعات
 المراجع  

 أولا: المراجع باللقة العربية 
(. الحوكمة وأثرها  2024، محمد فرس.  شقلوف •

على الإفصااااااااا  المحاساااااااا  وجودة التقارير المالية:  
دراسااااااااااة تطبيقية على المصااااااااااارف التجارية بمدينة  
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