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 ص الملخ    المفتاحية  الكلمات
 

 
  ديوان  المالية،  الرقابة  الرقمي،  التحول
 . الحوكمة  السيبراني،  الأمن  المحاسبة،

    

  ظل   في  الليبي،  المحاسبة  ديوان   في  المالية  الرقابة  نظم  تطوير  في  الرقمي  التحول  دور  استكشاف  إلى  البحث  يهدف 
 تناولت   الرقمية،  الكفاءات  ونقص   التحتية  البنية  وضعف  التدقيق  في  تأخر   من  التقليدية،   الأنظمة  تواجه  التي  التحديات
 والأمن  البيانات،  وقواعد  الشبكات  والبرمجيات،  الآلي  الحاسب  البشرية،  الموارد:  الرقمي  للتحول  أبعاد  أربعة  الدراسة

 . والشفافيةّ الفاعليةّ، الكفاءة، الدقة، حيث من المالية الرقابة نظم تطوير على منها كل  أثر وقيمّت السيبراني،
  إحصائية   أدوات  باستخدام  البيانات  تحليل  وت   المحاسبة،  ديوان   موظفي  من  عينة  على   وزُعّ  استبيان   على  البحث  اعتمد   

 بين  إحصائية  دلالة  ذات  إيجابية  علاقة  وجود  النتائج  أظهرت  الانحدار،  وتحليل   المعياري  والانحراف  الحسابي  المتوسط  أبرزها
 الأبعاد   جميع  أن   تبين  كما  ، %58  العام  للنموذج  التحديد  معامل  بلغ  حيث  المالية،  الرقابة  نظم  وتطوير  الرقمي  التحول
 . المالية الرقابة أداء تحسين في متفاوتة بدرجات تؤثر الرقمي للتحول الأربعة
 عمليات  وتسهيل  المالية  الرقابة  تحسين  في  دور  من  لها  لما  جديدة  بتقنيات  الرقمي  التحول  تعزيز  بضرورة  الباحث  أوصى   

 . العام  المال إدارة في الشفافيةّ وتعزيز الرقابي العمل جودة تحسين لضمان  المراجعة،

Abstract  Keywords 

 

      This study aims to explore the role of digital transformation in enhancing financial control systems 

at the Libyan Audit Bureau, particularly in light of the challenges faced by traditional systems, such as 

audit delays, weak infrastructure, and a lack of digital competencies  ،  The study focused on four 

dimensions of digital transformation: human resources, computer systems and software, networks and 

databases, and cybersecurity, assessing their individual and collective impact on improving financial 

oversight in terms of accuracy, efficiency, effectiveness, and transparency. 

A questionnaire was distributed to a sample of Audit Bureau employees, and data were analyzed using 

statistical tools such as mean, standard deviation, and regression analysis  ،  The results revealed a 

statistically significant positive relationship between digital transformation and the development of 

financial control systems, with the model explaining 58% of the variance  ،  All four digital dimensions 

were found to positively influence financial oversight performance to varying degrees. 

The researcher recommended the need to promote digital transformation with new technologies 

because of their role in improving financial control and facilitating audit processes, to ensure improved 

audit quality and greater transparency in public financial management. 
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 :المقدمة 1
ييُعَدُّ التحول الرقميي أحيد الأعميدة الأساسيية لتحقييق التنميية 
المسييييتدامة وتعزيييييز الشييييفافيّة في القطيييياع العييييام، فمييييع ا  ييييا  
العالمي المتسارع نحو الرقمنة، تبنّت الحكومات تقنيات حديثة 

لتحسييييييين   –كالييييييلاكاء الاصييييييطناعي والبيييييييانات الضييييييخمة   –
كفيياءة العمليييات المالييية واايياذ قييرارات أكثيير دقيية، إن تطبيييق 
التقنيات الرقمية في ا دارة المالية لا يهدف إلى تعزيز الكفاءة 
التشغيلية فحسب، بل يعُدّ أيضًا أداة جوهرية لترسيخ مبادئ 
النزاهة والشيفافيّة  فمين خيلال اسيتخدام التكنولوجييا الحديثية 
يمكن تقليل مظاهر الفساد المالي وبناء ثقة أكبر بين المواطنين 

 (.184: 2025والمؤسسات الحكومية. )شوشان، 
على الرغم مين ذلي ، لا تيزال نظيم الرقابية الماليية التقليديية في 
المؤسسيييات الحكوميييية تواجيييه تحيييديات جسييييمة، لا سييييما في 
ليبييييا، فقيييد كشيييفت التليييار  الدوليييية عييين ضيييعف الأنظمييية 
الماليييية الحكوميييية في العدييييد مييين اليييدول الناميييية وعلزهيييا عييين 
تحقيق الرقابة الفعّالة على المال العام، مما أثار ضغوطاً متزايدة 
للمطالبيييية  زيييييد ميييين الشييييفافيّة والمسيييياءلة، وفي السيييييا  الليييييبي 
تحدييدًا، تعيياني نظيم الرقابيية الماليية ميين قصيور واضيي  يتمثييّل في 
وجييود فلييوات رقابييية تفُضييي إلى إسيياءة إدارة الأمييوال العاميية 
وتزيييد ميين فييرا الفسيياد، كمييا تفتقيير هييلا  اليينظم في وضييعها 
الحالي إلى إجراءات رقابية صارمة وفعّالة تكفل التنفيلا الدقيق 
والشفّاف للسياسيات الماليية، الأمير اليلاي يُضيعف الانضيبا  
المالي ويحدّ من فعالية الرقابة على ا نفا  الحكومي. )الزيود، 

2024 :341.) 
ييبرز في هيلاا ا طيار دور دييوان المحاسيبة اللييبي بوصيفه ا هياز 
الرقيييابي المحيييوري في القطييياع العيييام، ينُيييا  ةيييلاا اليييديوان مهمييية 

ا شييراف المييالي وضييمان الامتثييال للقييوانين المنظميية للميزانييية، 
فضييلًا عيين حماييية المييال العييام ميين الاخييتلاُ والتبديييد، ويعُييدّ 
وجود جهاز رقابي قوي كهلاا حلر الزاوية لتحقيق الانضبا  
المييييالي  إذ يسييييهم في فييييرى الرقابيييية علييييى ا نفييييا  الحكييييومي 
والتأكيييد مييين مشيييروعية وكفييياءة اسيييتخدام الميييوارد العامييية،  يييا 
يضييييييمن الحفييييييالم علييييييى حقييييييو  المييييييواطنين ويعييييييزّز المسيييييياءلة. 

 (.842: 2022)ا مهور، 
ه نحيو التحيول الرقميي، تيبرز مشيكلة البحيث في   في ظل التوجيّ
كيفيية تسيخا التقنيييات الحديثية لمعا ية أوجييه القصيور سييالفة 
اليلاكر، وتتبلييور تسياالات البحييث حيول كيييف يمكين للتحييول 
الرقمييي رفييع كفيياءة ا نفييا  الحكييومي وتحسييين شييفافية الرقابيية 

مثييييل البلوكشيييييين  –المالييييية، ومييييا هييييو دور التقنييييييات الحديثيييية 
في تعزيز شفافية إدارة الأموال العامة،    –واللاكاء الاصطناعي  

كمييييا يستكشييييف البحييييث مييييدر إسييييهام الحلييييول الرقمييييية في 
تحسين إجراءات التدقيق والمراجعة المالية، والتحديات التي قد 
 تعو  تبنّّ هلا  التقنيات في البيئة التشريعية وا دارية الليبية.

 الدراسات السابقة: 2
(، بعنييييوان: ق فييييا  2016دراسيييية خضييييا ويييييون  )         

( ودورها IPSASتبنّ معايا المحاسبة الدولية للقطاع العام )
 في تطوير نظام المحاسبة العمومية ا زائريق

هييدفت الدراسيية إلى تسييليط الضييوء علييى واقييع نظييام المحاسييبة 
الحكوميييية ا زائيييري، وميييدر توجهيييه نحيييو تبييينّ المعيييايا الدوليييية 

IPSAS  وتوصيييلت إلى أن هنييياة ضيييرورة ملحييية  صيييلا ،
نظام المحاسبة العمومي  ا يتماشى مع المعايا الدولية لتحقيق 
الشيييييفافيّة والمسييييياءلة وتقلييييييص الفسييييياد ا داري، مييييين خيييييلال 

 الاستفادة من التلار  الدولية.
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(، بعنييييييييييوان: قاسييييييييييتخدام أسيييييييييياُ 2016دراسيييييييييية اللوقيييييييييية )
الاسييييتحقا  الكامييييل بييييدلًا ميييين الأسيييياُ النقييييدي في النظييييام 

 المحاسبي الحكومي، وأثر  على التقارير الماليةق
استَهدُفت هلا  الدراسة اختبار مدر تحقيق العدالة والكفاءة 
في اصيييص المييوارد باسييتخدام أسيياُ الاسييتحقا ، وأظهييرت 
وفّر معلومييييات دقيقيييية ويسُيييياعد في اايييياذ  أن هييييلاا الأسيييياُ يييييُ
 قرارات مالية أفضل، مما يدعم نظم الرقابة المالية الحكومية.

(، بعنيييييوان: قنحيييييو 2020دراسييييية إبيييييراهيم وكميييييال )         
استراتيلية توافقيية لتبينّ معيايا المحاسيبة الدوليية للقطياع العيام 

IPSASدراسة تحليلية للمسار الفرنسيق : 
، IPSASركييييزت الدراسيييية علييييى التلربيييية الفرنسييييية في تبيييينّ 

وأوضيييحت أن الانتقيييال مييين النظيييام النقيييدي إلى الاسيييتحقا  
ا لتحقيييييق إصييييلا  مييييالي متكامييييل يييييدعم جييييودة  يُمثييييل أساسييييً

 البيانات المالية ويساعد في تطوير نظم الرقابة والحوكمة.
(، بعنييوان: قعصييرنة 2021دراسيية بوجانيية وحسيييان )       

نظام المحاسبة العمومية في ا زائر وفيق معيايا المحاسيبة الدوليية 
(IPSASا هود والتحدياتق :) 

هييييدفت الدراسيييية إلى فحييييص مييييدر ملاءميييية البيئيييية المحاسييييبية 
، وبيّنييييييت أتييييييية التحييييييول الرقمييييييي IPSASا زائرييييييية لتبيييييينّ 

وقعصرنةق الأنظمة المالية كشر  ضروري لتحسين الشيفافيّة، 
 وتعزيز نظم الرقابة الداخلية والخارجية.

ي والغيثيييي )        (، بعنيييوان: قإمكانيييية 2021دراسييية حليييّ
ا لمعييايا المحاسييبة الدولييية للقطيياع  تبيينّ أسيياُ الاسييتحقا  وفقييً
العيييام في المؤسسيييات الحكومييييية في فلسيييطين: دراسييية ميدانييييية 

 على المحافظات ا نوبيةق
لت الدراسيية إلى أن تبيينّ أسيياُ الاسييتحقا  يسيياعد في  توصييّ
تحسييييين دقيييية التقييييارير المالييييية والرقابيييية المالييييية الداخلييييية، ويعييييزز 

الشيييييفافيّة والمسييييياءلة، وهيييييو ميييييا يييييينعك  إيجيييييابًا عليييييى الأداء 
 الحكومي.

(، بعنيييييييييييييييييييييييييييييييوان: 2014) Alshujairiدراسييييييييييييييييييييييييييييييية      
 Government Accounting Systemق

Reform and the Adoption of IPSAS 
in Iraqق 

بحثييت الدراسيية الاحتياجييات المطلوبيية  صييلا  نظييام المحاسييبة 
، وأكيييدت IPSASالحكومييية في العيييرا  علييى ضيييوء معييايا 

أن التحييييول الرقمييييي وتبيييينّ أسيييياُ الاسييييتحقا  يعُييييدّ خطييييوة 
مركزييييية نحيييييو تطييييوير أنظمييييية الرقابيييية الماليييييية وزيادة كفاء يييييا في 

 مكافحة الفساد وتحقيق الكفاءة المالية.
 تعقيب على الدراسات السابقة:

تُظهر الدراسات السابقة اهتمامًا متزايدًا بتحسين نظم الرقابة 
المالييييية في القطيييياع العييييام ميييين خييييلال تبيييينّ معييييايا دولييييية مثييييل 

IPSAS واعتميييييييياد التحييييييييول الرقمييييييييي كوسيييييييييلة لتحقيييييييييق ،
الشييييفافيّة والكفيييياءة، وقيييييد أتفقييييت معظيييييم الدراسييييات، مثيييييل 

(، وبوجانييييييية وحسييييييييان 2016دراسيييييييات خضيييييييا وييييييييون  )
(، عليييييييى أن إصيييييييلا  النظيييييييام المحاسيييييييبي التقلييييييييدي 2021)

والتحيييول نحيييو الأنظمييية الرقميييية يسيييهم في تطيييوير الأداء الميييالي 
وتعزيييييز أدوات الرقابيييية، كمييييا ركييييزت بعيييي  الدراسييييات، مثييييل 

ي والغيثييي ) (، علييى أتييية البنييية التحتييية والمييوارد 2021حلييّ
 البشرية في دعم هلاا التحول.

ويتميييز البحييث الحييالي بكونييه يطبييق هييلاا المفهييوم علييى ديييوان 
ا مييييدانيًا حيييديثاً في بيئييية ميييا  المحاسيييبة اللييييبي، مميييا يمنحهيييا طابعيييً
زالييييت في مراحلهييييا الأولى نحييييو الرقمنيييية، كمييييا ينفييييرد البحييييث 
بإدخال أبعاد مثل الأمن السييبراني والشيبكات الرقميية ضيمن 
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تحليييييل أثيييير التحييييول الرقمييييي، وهييييو مييييا   تتناولييييه الدراسييييات 
 السابقة ةلاا التكامل.

 مشكلة البحث: 3
تواجييه نظييم الرقابيية المالييية في القطيياع العييام الليييبي، وخاصيية في 
دييييوان المحاسيييبة، مجموعييية مييين التحيييديات البنيويييية اليييتي تعييييق 
فاعليتهييا في تحقيييق الرقابيية الفعّاليية والشييفافة علييى المييال العييام، 
وتتمثييييييل أبييييييرز هييييييلا  التحييييييديات في الاعتميييييياد الكبييييييا علييييييى 
ا جييييييراءات التقليدييييييية الورقييييييية، وتأخيييييير عمليييييييات التييييييدقيق، 
وغييييييا  قواعيييييد البييييييانات المتكاملييييية، مميييييا يفيييييت  ا يييييال أميييييام 
التلاوزات المالية ويقلل من سرعة الاستلابة الرقابية )الزيود، 

(، كميييييا أن ضيييييعف التنسييييييق بيييييين وحيييييدات 340: 2024
ق مين  الرقابة، ونقص الكوادر المدربة على النظم الرقمية، يعميّ
فلوة الأداء ويحدّ من القدرة على التتبع اللحظي للمعاملات 

 (.343: 2024المالية )الزيود، 
ميييين جهيييية أخييييرر، تشييييا الأدبيييييات الحديثيييية إلى أن التحييييول 
الرقمي يعُد أداة مركزيية لتعزييز كفياءة الرقابية الماليية مين خيلال 
تبيييينّ تقنيييييات الييييلاكاء الاصييييطناعي، والبلوكشييييين، والبيييييانات 
الضخمة، والتي تتي  تتبع ا نفا  العام بصورة  نية، وتحسين 
جيييييودة التقييييييارير الماليييييية، والكشييييييف المبكييييير عيييييين المخالفييييييات 

ن هييييييلا  التقنييييييييات 184: 2025)شوشييييييان،  (، كمييييييا هُكيييييييّ
ا، وتقليييل التييدخل  الأجهييزة الرقابييية ميين رصييد البيييانات تلقائيييً
البشيييييييييري اليييييييييلاي يعُيييييييييد أحيييييييييد مصيييييييييادر الخطيييييييييأ والتلاعيييييييييب 

(Budiasih,2024:83.) 
لكييين عليييى اليييرغم مييين هيييلا  ا مكيييانات، فييي ن بيئييية العميييل في 
ليبيا لا تزال غا مهيأة بشكل كافٍ لاعتماد التحول الرقميي 
في وظيييائف الرقابييية، في ظيييل وجيييود فليييوات تشيييريعية وتقنيييية، 
ومقاومييية داخليييية للتغيييييا، وغييييا  ا رادة المؤسسيييية الموحييييدة 

(، 842: 2022لتبيينّ نظييم رقابييية رقمييية شيياملة )ا مهييور، 
وتكشيييف بعييي  الدراسيييات أن غييييا  البنيييية التحتيييية الرقميييية 
وافتقار الكوادر للخيبرة يشيكلان أبيرز المعوقيات أميام التحيول 

ال )شوشيييان،  (، كميييا أن بعييي  187: 2025الرقيييابي الفعيييّ
الأجهيييزة الرقابيييية تفتقييير إلى نظيييم دعيييم القيييرار ا لكيييتروني اليييتي 
تسيم  باايياذ قيرارات مبنييية عليى تحليييل ذكيي للبيييانات، وهييو 
مييييييييييييييييييا يضييييييييييييييييييعف ميييييييييييييييييين فعالييييييييييييييييييية الرقابيييييييييييييييييية الاسييييييييييييييييييتباقية 

(Budiasih,2024:85.) 
تنبييييع المشييييكلة البحثييييية ميييين التسيييياال المركييييزي: إلى أي مييييدر 
يمكيين للتحييول الرقمييي أن يسييهم في تطييوير نظييم الرقابيية المالييية 
في ديوان المحاسبة الليبي؟ ويتفيرعّ عين هيلاا التسياال تسياالات 
فرعييييية عييييدة تييييدور حييييول: مييييدر جاهزييييية الييييديوان لاعتميييياد 
الرقمنة، والعوائق المؤسسية والتقنية والتشريعية اليتي تحيول دون 
ذليي ، فضييلًا عيين تحديييد طبيعيية العلاقيية بييين التحييول الرقمييي 
وتحسين جودة الأداء الرقابي في البيئة الليبية، في ضيوء  يار  

 (.345: 2024مقارنة ودراسات تطبيقية مشاةة )الزيود، 
 تساؤلات البحث: 4

: التساؤل الرئيس للبحث  أولاا
ما دور التحول الرقمي في تطوير نظم الرقابة الماليية  -

 بالقطاع العام الليبي؟
 ثانياا: الأسئلة الفرعية

ميييا ميييدر تأثيييا الميييوارد البشيييرية في التحيييول الرقميييي  -
 على تطوير نظم الرقابة المالية بديوان المحاسبة؟

ميييييا ميييييدر تأثيييييا الحاسيييييب الآلي والبرمجييييييات عليييييى  -
 تطوير نظم الرقابة المالية بديوان المحاسبة؟
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ميييا ميييدر مسييياتة الشيييبكات وقواعيييد البييييانات في  -
 تطوير نظم الرقابة المالية بديوان المحاسبة؟

إلى أي مدر يسهم الأمن السيبراني في تطوير نظم  -
 الرقابة المالية بديوان المحاسبة؟

 ثالثاا: الفرضيات
 الفرضية الرئيسية:

يوجيييييد دور ذو دلالييييية إحصيييييائية إيجيييييابي للتحيييييول   -
الرقمييي في تطييوير نظييم الرقابيية المالييية بالقطيياع العييام 

 الليبي.
 

 الفرضيات الفرعية:
 الموارد البشرية: •
يوجييد دور ذو دلاليية إحصييائية للمييوارد البشييرية في   -

 تطوير نظم الرقابة المالية.
 

 الحاسب الآلي والبرمجيات: •
يوجيييييد دور ذو دلالييييية إحصيييييائية للحاسيييييب الآلي   -

 والبرمجيات في تطوير نظم الرقابة المالية.

 الشبكات وقواعد البيانات: -

يوجييد دور ذو دلاليية إحصييائية للشييبكات وقواعييد   -
 البيانات في تطوير نظم الرقابة المالية.

 الأمن السيبراني: -

يوجد دور ذو دلالة إحصيائية لممين السييبراني في   -
 تطوير نظم الرقابة المالية.

 
 

 أهداف البحث: 5
التعرف عليى دور التحيول الرقميي في تطيوير نظيم الرقابية  .1

المالييية داخييل ديييوان المحاسييبة الليييبي، ومييدر مسيياتته في 
 .تحسين الكفاءة والفاعلية الرقابية

تحليل أثر الميوارد البشيرية في تطبييق التحيول الرقميي عليى  .2
نظييييم الرقابيييية المالييييية، ومييييدر كفيييياءة العنصيييير البشييييري في 

 .مواكبة التطورات التكنولوجية
دراسة مدر تأثا الحاسيب الآلي والبرمجييات المسيتخدمة  .3

 .في ديوان المحاسبة على جودة ودقة الأداء الرقابي المالي
قييياُ دور الشيييبكات وقواعيييد البييييانات الرقميييية في دعيييم  .4

عمليييييييات الرقابيييييية وتعزيييييييز اايييييياذ القييييييرار داخييييييل ديييييييوان 
 .المحاسبة

تقيييييم دور الأمييين السييييبراني في حمايييية نظيييم الرقابييية الماليييية  .5
وضيييييمان سيييييلامة البييييييانات والمعلوميييييات في بيئييييية العميييييل 

 .الرقابي الرقمي
اقترا  توصيات لتطوير نظيم الرقابية الماليية بالقطياع العيام  .6

من خلال تعزييز مقوميات التحيول الرقميي بكافية أبعياد  
 .التقنية والبشرية والتنظيمية

 أهمية البحث: 6
يكتسييييب هييييلاا البحييييث أتيتييييه ميييين ارتباطييييه  وضييييوع حيييييوي 
يتصيل بفعاليية الأجهيزة الرقابييية في الدولية، في ظيل التحييولات 
الرقمية المتسارعة التي تشهدها المؤسسات العامية، فميع تطيور 
التكنولوجيا الحديثة، بات من الضروري تحيديث وتطيوير نظيم 
الرقابة المالية  ا يتماشى مع المتغاات الرقمية، وذل  لضمان 
تحقييق مسيتويات أعليى مين الكفياءة والدقية والشيفافيّة، وتنبييع 
الأتيييييية النظريييييية للبحيييييث مييييين مسييييياتته في توسييييييع القاعيييييدة 
المعرفية المرتبطة بعلاقية التحيول الرقميي بالرقابية الماليية، خاصية 
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في السيا  الليبي اللاي يعُد من البيئات التي ما زالت في طور 
 .تبنّ التحول الرقمي على نطا  واسع

كمييا تكميين الأتييية التطبيقييية للبحييث في كودييا تتنيياول ديييوان 
المحاسييييبة الليييييبي، وهييييو المؤسسيييية المركزييييية المسييييؤولة عيييين الرقابيييية 
المالييية في القطيياع العيييام، ممييا يجعيييل النتييائج اليييتي يتوصييل إليهيييا 
ذات أثيير مباشيير علييى الأداء المؤسسييي، ويييوفر البحييث إطيياراً 
تحليليييًا لفهييم مييدر جاهزييية البنييية الرقمييية للييديوان، والكشييف 
عين نقييا  القييوة والضيعف في تطبيييق أدوات التحييول الرقمييي، 
لا سيييييما فيمييييا يتعلييييق بالمييييوارد البشييييرية، وأنظميييية البرمجيييييات، 

 .والشبكات الرقمية، والأمن السيبراني
وتُسييييهم نتييييائج هييييلاا البحييييث في توجيييييه صييييانعي القييييرار نحييييو 
السياسيييات الأنسيييب لتعزييييز نظيييم الرقابييية، كميييا تيييبرز الأدوات 
الرقميييية في الكشيييف المبكييير عييين التلييياوزات وتعزييييز المسييياءلة 
والحوكمة الرشيدة، وعليه، ف ن البحث لا يقتصير عليى تقيد  
توصييييات نظريييية، بيييل ينطليييق مييين تحلييييل مييييداني دقييييق لواقيييع 
فعلي داخيل مؤسسية رقابيية حساسية، مميا يمنحيه طابعيًا عملييًا 
يمكيين البنيياء عليييه في تطييوير نظييم الرقابيية المالييية في مؤسسييات 

 .أخرر على مستور الدولة
 مصطلحات البحث:

 Digitalالتحووووووووووووووووول الرقمووووووووووووووووي   .1
Transformation:)  هييييو عمليييييية تغييييييا شييييياملة في

نميييط العميييل المؤسسيييي مييين خيييلال إدخيييال التقنييييات الحديثييية  
كالحوسبة السحابية، اللاكاء الاصطناعي، الشبكات الرقمية، 
قواعيييد البييييانات، وأدوات التحلييييل اليييلاكي، وذلييي  لتحسيييين 
الكفاءة التشغيلية، وتسريع اااذ القرار، وضمان الشفافيّة في 

(، في سيييا  172: 2025الأداء المييالي والرقييابي )شوشييان، 
ديييييوان المحاسييييبة الليييييبي، يقُصييييد بالتحييييول الرقمييييي دمييييج هييييلا  

التقنييييييات في  لييييييات الرقابييييية الماليييييية لتعزييييييز فعاليتهيييييا وتقلييييييل 
 (.Budiasih,2024:83الأخطاء البشرية )

تشيييا إلى مجموعيييية مييين العمليييييات  نظوووم الرقابوووة الماليوووة: .2
دُف إلى التأكييييييييد مييييييييين أن  وا جييييييييراءات والأدوات الييييييييتي  يييييييييَ
اسيييتخدام الميييال العيييام يييييتم بطريقييية فعالييية، قانونيييية، وشييييفافة، 
تشييمل هييلا  اليينظم التتبييع والمراجعيية والتييدقيق والتقييييم المسييتمر 
لمداء المالي ةيدف الحيد مين الفسياد وضيمان كفياءة ا نفيا  

(، وتعُد هلا  النظم جيوهر 340:  2024الحكومي )الزيود،  
 العمل الرقابي في ديوان المحاسبة لضبط الموارد والمصروفات.

يقصيد ةيا العنصيير  المووارد البشورية في التحوول الرقمووي: .3
البشييييييري العامييييييل في بيئيييييية العمييييييل الرقييييييابي، ومييييييدر امتلاكييييييه 
للمهيييارات الرقميييية والكفييياءات التقنيييية اليييتي تؤهليييه لتبييينّ نظيييم 
الرقابة الرقمية واستخدام البرمجيات الحديثة، فنلا  أي تحيول 
رقميي يعتمييد بشييكل كبيا علييى تأهيييل الميوارد البشييرية وقييدر ا 

: 2022على التكيّف مع المتغياات التكنولوجيية )ا مهيور،  
842.) 
تعيييييييينّ الأدوات التقنييييييييية الحاسووووووووب الآلي والبرمجيووووووووات:  .4

المسيييييتخدمة في جمييييييع البيييييييانات، تنظيمهيييييا، وتحليلهييييييا داخييييييل 
منظومييية الرقابييية الماليييية، وتشيييمل البرمجييييات المحاسيييبية، أنظمييية 
اطيط الموارد الحكومية، وأنظمة التدقيق المؤهت، تُسهم هلا  
الأدوات في تقلييييييص الوقيييييت وا هيييييد المبيييييلاول في العملييييييات 

 (.185: 2025الرقابية وزيادة دقتها )شوشان، 
 Networks andالشبكات وقواعد البيانات   .5

Databases:)  تشيييييا إلى البنييييييية التحتييييييية الرقمييييييية الييييييتي
ن مييييين مشيييياركة البييييييانات الرقابيييييية بييييين وحيييييدات العميييييل  هُكييييّ
المختلفة، تتي  هلا  الأنظمة ازين واسترجاع وتحليل البيانات 
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بسرعة ودقة، مما يرفع من فعالية اااذ القرار ويقلل من فيرا 
 (.Budiasih,2024:85التلاعب )

هييييييييييو  (:Cybersecurityالأمووووووووون السوووووووووويبراني   .6
مجموعة من السياسات والتقنيات وا جراءات التي َ دُف إلى 
حمايييييييية الأنظمييييييية الرقميييييييية للرقابييييييية الماليييييييية مييييييين الاختراقيييييييات 
والتهديييييدات والهلمييييات ا لكترونييييية، يمثييييل الأميييين السيييييبراني 
عنصيييييراً أساسييييييًا في بيئيييييية الرقابييييية الرقمييييييية، إذ يضيييييمن سييييييرية 
وسيييلامة البييييانات الرقابيييية ويحميهييييا مييين العبيييث أو التسييييريب 

 (.187: 2025)شوشان، 
 :متغيرات البحث

المتغا المستقل: التحول الرقمي، ويشمل: الموارد البشرية  •
الشييييييييبكات وقواعييييييييد  -الحاسييييييييب الآلي والبرمجيييييييييات  -

 الأمن السيبراني -البيانات 
 .المتغا التابع: تطوير نظم الرقابة المالية بديوان المحاسبة •

 :حدود البحث
الموضوعية: اقتصر البحث على أثر التحول الرقمي  •

 .في تطوير نظم الرقابة المالية
المكانيييية: أجرييييت عليييى دييييوان المحاسيييبة اللييييبي فيييرع  •

 الزاوية.
 م.6/2025الزمانية: أقيم البحث في  •
البشيييرية: تشيييمل عينييية مييين ميييوظفي دييييوان المحاسيييبة  •

 المعنيين بالرقابة وا دارة والتقنية/الزاوية.
 إجراءات منهجية البحث:

: المنهج المتبع  أولاا
سيعتمد البحث على المنهج الوصفي التحليليي، حييث سييتم 
وصييييف واقييييع التحييييول الرقمييييي في تطييييوير نظييييم الرقابيييية المالييييية 

بالقطاع العام الليبي، وتحليل العلاقة بينهما من خيلال دراسية 
 ميدانية تطبيقية على ديوان المحاسبة فرع الزاوية.

 ثانياا: مجتمع البحث 
سيتكون مجتمع البحث من جميع ميوظفي دييوان المحاسيبة، في 
ا دارة المعنييييييية بالرقابيييييية وتقنييييييية المعلومييييييات والمراجعيييييية داخييييييل 

 الديوان، ممن لهم علاقة مباشرة بالموضوع محل البحث.
 ثالثاا: عينة البحث

سييتم اختيييار عينيية قصيدية ميين مجتمييع البحيث، بحيييث تشييمل 
المييييوظفين الييييلاين يمتلكييييون خييييبرة مباشييييرة في عمليييييات الرقابيييية 
الماليييية أو الرقابييية التقنيييية والمراجعييية داخيييل دييييوان المحاسيييبة فيييرع 

 الزاوية.
 رابعاا: أدوات البحث

ستسييييتخدم الدراسيييية اسييييتبانة علمييييية محكميييية يييييتم تصييييميمها 
لقييياُ متغيياات البحييث، مييع إمكانييية الاسييتعانة بالمقييابلات 
شبه الموجهة ميع بعي  الخيبراء  ميع معلوميات إضيافية تيدعم 

 تحليل النتائج
 الإطار النظري:

في ظيييييل التطيييييورات التكنولوجيييييية المتسيييييارعة، أصيييييب  التحيييييول 
ة لتحسيين كفياءة العميل الحكيومي وتعزييز  الرقمي ضرورة ملحيّ
الشفافيّة في إدارة المال العيام، يسيعى هيلاا ا طيار النظيري إلى 
مناقشيية مفهييوم التحييول الرقمييي ومكوناتييه الأساسييية وأثيير  في 
تحسييين الأداء الحكييومي، ت يسييتعرى نظييم الرقابيية المالييية ميين 
حيث المفهوم والأهداف والمكونات، مع توضي  الفرو  بيين 
اليينظم التقليدييية والييينظم الرقمييية، وأخييااً، تنُييياقَ  العلاقيية بيييين 
التحول الرقمي وتطوير نظم الرقابة المالية من خيلال إبيراز أثير 
التقنيات الرقمية عليى الدقية والكفياءة والفاعلييّة والشيفافيّة في 

 .رقابة المال العام
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 أولاا: التحول الرقمي 
مفهييييوم التحييييول الرقمييييي: يشييييا مفهييييوم التحييييول الرقمييييي إلى 
عملييييية تبيييينّّ واسييييتخدام التكنولوجيييييا الحديثيييية ةييييدف تحسييييين 
العمليات وا جراءات وتطوير أساليب العمل التقليدية، فهيو 
يتضيييمن إدمييياج تقنييييات متقدمييية في سيييا العميييل مثيييل اليييلاكاء 
الاصيييطناعي وتحلييييل البييييانات الضيييخمة والحوسيييبة السيييحابية 
وأنظمة الدفع ا لكيتروني،  يا ييؤدي إلى نقلية نوعيية في كيفيية 
جميع المعلوميات ومعا تهيا واايياذ القيرارات، ومين خيلال هييلا  
العملية، يمكن للمؤسسات الحكومية تحقيق قرارات أكثر دقة 

، 2025وكفياءة اسيتنادًا إلى بييانات  نيية وشياملة )شوشيان، 
(، وينُظيير إلى التحيييول الرقمييي عليييى أنييه أحيييد الأعميييدة 342

الأساسييييييية لتحقيييييييق التنمييييييية المسييييييتدامة وتعزيييييييز الشييييييفافيّة في 
القطاع العام، إذ بيّنت ا  لدراسات أنه يسهم بشكل كبا في 
رفييع كفيياءة إدارة المييوارد المالييية العاميية وتحسييين أسيياليب العمييل 

 .(342، 2025الحكومي )شوشان، 
مكيييونات التحيييول الرقميييي: يعتميييد ليييا  التحيييول الرقميييي في 
المؤسسييات الحكوميييية عليييى مكييونات أساسيييية عيييدة مترابطييية، 

 :من أبرزها
: تأهيييل الكييوادر البشييرية وتييدريب الموووارد البشوورية •

العيييياملين علييييى اسييييتخدام التقنيييييات الحديثيييية، يعييييد 
العنصييييير البشيييييري حلييييير الزاويييييية في تبييييينّ التحيييييول 
الرقمي، ليلاا يتطليب الأمير بيرامج تدريبيية مسيتدامة 
لتنمية مهارات الميوظفين في ا يال الرقميي، أكيدت 
الدراسييييات ضيييييرورة تأهيييييل الميييييوارد البشييييرية لمواكبييييية 
التحييييييول الرقمييييييي عييييييبر صييييييقل مهييييييارا م في تحليييييييل 
البيييييانات وتشييييغيل الأنظميييية الرقمييييية بكفيييياءة، ممييييا 

يضييييمن تحقيييييق الاسييييتفادة القصييييور ميييين التقنيييييات 
 .(953، 2025ا ديدة )شوشان، 

: تيييييوفا أنظمييييية البرمجيوووووات والتطبيقوووووات الرقميوووووة •
وبرمجيييييات حديثيييية لتيسييييا وأهتيييية العمليييييات المالييييية 
وا داريييييييية، يشيييييييمل ذلييييييي  تطبيقيييييييات مثيييييييل نظيييييييم 
المعلوميييييييييات الماليييييييييية الحكوميييييييييية، وأنظمييييييييية اليييييييييدفع 
والتحصييييييل ا لكيييييتروني، وأدوات تحلييييييل البييييييانات 
ن  الضيييخمة، إن اسيييتخدام البرمجييييات المتقدمييية يمكيييّ
ا هيييييات الحكوميييييية ميييييين معا ييييية البييييييانات المالييييييية 
ل الاعتميييياد علييييى ا جييييراءات  بسييييرعة ودقيييية، ويقلييييّ

(، 342، 2025اليدويييييييية التقليديييييييية )شوشيييييييان، 
علييييييييى سييييييييبيل المثييييييييال، أدر تبيييييييينّّ أنظميييييييية الييييييييدفع 
ا لكيييييييتروني إلى تسيييييييريع إلييييييياز المعييييييياملات الماليييييييية 

 .وتبسيطها مع تقليل الأخطاء البشرية
: تطييوير البنييية البنيووة التحتيووة الرقميووة والشووبكات •

التحتيييييييية التقنيييييييية )الأجهيييييييزة والشيييييييبكات وقواعيييييييد 
البيانات( لضيمان انتقيال سيل  إلى البيئية الرقميية، 
يتطليييييييب التحيييييييول الرقميييييييي اسيييييييتثمارات كبييييييياة في 
شيييبكات ا تصيييالات الآمنييية وفي تحيييديث الأجهيييزة 
والخوادم لضمان قدرة النظام الحكومي على معا ة 
الكييم الهائييل ميين البيييانات بكفيياءة، بنيياء بنييية تحتييية 
رقمية قوية يتي  ترابط الأنظمة المختلفة وتكاملها، 
ممييييا ييييينعك  إيجييييابًا علييييى سييييرعة تقييييد  الخييييدمات 

، 2025الحكومييييييييييييية واسييييييييييييتمراريتها )شوشييييييييييييان، 
954). 

: تعزيييييز أميييين الأموووون السوووويبراني ويايووووة البيووووانات •
المعلوميييييات وأنظمييييية الحمايييييية ا لكترونيييييية لضيييييمان 
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سييييييلامة البيييييييانات المالييييييية والحكومييييييية، مييييييع تزايييييييد 
الاعتميياد علييى اليينظم الرقمييية، ترتفييع أتييية مواجهيية 
مخيييياطر الأميييين السيييييبراني كتحييييدٍ أساسييييي في لييييا  
التحول الرقمي، للاا ينبغي وضيع سياسيات صيارمة 
لحمايييية البييييانات ومنيييع الاختراقيييات، با ضيييافة إلى 
الالتزام بالمعايا الدولية لأمن المعلوميات )شوشيان، 

(، إن توفا بيئة رقميية  منية يسيهم 952،  2025
في بنيياء الثقيية بالتقنيييات ا ديييدة وضييمان اسييتدامة 

 .مشاريع التحول الرقمي في القطاع العام
 أثر التحول الرقمي في كفاءة العمل الحكومي: 

أسيييفر تطبييييق التحيييول الرقميييي في القطييياع العيييام عييين تحسيييين 
ملحييولم في كفيياءة الأداء الحكييومي علييى مسييتويات متعييددة، 
فقيييد أدر الاعتمييياد عليييى الأنظميييية الرقميييية إلى تسيييريع إليييياز 
المعياملات وتقليييص التكيياليف التشييغيلية المرتبطيية با جييراءات 

ا للاتحيياد 946، 2025الورقييية التقليدييية )شوشييان،  (، ووفقييً
(، تسيييهم التقنييييات الرقميييية في (IFACالييدولي للمحاسيييبين 

تقلييص الاحتيييال الميالي وتسييريع عمليييات المراجعية ميين خييلال 
ع تيييدفق الأميييوال بشيييكل أكثييير شيييفافية، كميييا تتيييي  الأهتييية  تتبيييُّ
باسييتخدام الييلاكاء الاصييطناعي تحسييين دقيية البيييانات وتقليييل 
الأخطيياء البشييرية في إعييداد التقييارير المالييية، ممييا يعييزز موثوقييية 
ن  المعلومييات المسييتخدمة في صيينع القييرار، وبشييكل عييام، يمكييّ
التحيييول الرقميييي الحكوميييات مييين رفيييع جيييودة الخيييدمات الماليييية 
وا دارييية المقدميية لللمهييور عييبر تبسيييط ا جييراءات وتكامييل 
البيانات، الأمر اللاي يينعك  إيجيابًا عليى الكفياءة التشيغيلية 

 .(947، 2025والأداء المؤسسي )شوشان، 
 
 

 ثانياا: نظم الرقابة المالية 
تشييييا نظييييم الرقابيييية المالييييية إلى  مفهوووووم نظووووم الرقابووووة الماليووووة:

مجموعييييييية العملييييييييات وا جيييييييراءات اليييييييتي تعتميييييييدها ا هيييييييات 
الحكوميييية لضيييمان حسييين إدارة الأميييوال العامييية والتحقيييق مييين 
الالتييييزام بالقييييوانين واللييييوائ  المالييييية المعمييييول ةييييا، تعُييييد أنظميييية 
الرقابييييية الماليييييية جيييييزءًا أساسييييييًا مييييين نظيييييام اليييييتحكم اليييييداخلي 
دُف إلى حمايييييييية الميييييييوارد الماليييييييية مييييييين سيييييييوء  للمؤسسييييييية، و يييييييَ
الاستخدام أو الهدر، وضمان الشفافيّة والنزاهة في التعاملات  

(، وبعبارة أخيرر، هثيل الرقابية 341،  2024المالية )الزيود،  
ا  المالييييية  لييييية ضييييمان لتحقيييييق أهييييداف ا هيييية الحكومييييية ماليييييً
ا بكفييياءة وفاعليييية، مييين خيييلال متابعييية سيييا العملييييات  ورقابييييً
المالييييية والتأكييييد ميييين صييييحتها وانتظامهييييا، يتييييولى تنفيييييلا هييييلا  
الأنظميية في العييادة وحييدات مختصيية بالرقابيية أو التييدقيق )مثييل 
ا(، حييييث  قسيييم التيييدقيق اليييداخلي أو دييييوان المحاسيييبة خارجييييً
تقوم  راقبة وتدقيق العمليات الماليية بشيكل دوري أو مسيتمر 
لرصييد أي انحرافييات أو مخالفييات قييد تييؤثر سييلبًا علييى الوضييع 

 .المالي للمؤسسة
تسييعى نظييم الرقابيية المالييية في القطيياع  أهووداف الرقابووة الماليووة:

العيييام إلى تحقييييق جملييية مييين الأهيييداف الأساسيييية اليييتي تضيييمن 
ا دارة الرشييييدة للميييال العيييام، ومييين أتهيييا: ضيييمان الشيييفافيّة 
والنزاهيية في إدارة الأمييوال العاميية، منييع وقييوع حييالات الفسيياد 
الميييالي أو اكتشيييافها مبكيييراً، التأكيييد مييين الامتثيييال للسياسيييات 
والتشيييريعات الماليييية المنظمييية للعميييل الحكيييومي، حمايييية أصيييول 
الدولييييية ومواردهيييييا مييييين الضيييييياع أو ا سييييياءة في اسيييييتخدامها، 
با ضييافة  إلى تحسييين الكفيياءة والفاعليييّة في اسييتخدام المييوارد 
الماليييييية، وتيييييرتبط هيييييلا  الأهيييييداف ببعضيييييها  فتعزييييييز الشيييييفافيّة 

دة الثقييييية في المؤسسيييييات الحكوميييييية، والمسييييياءلة ييييييؤدي إلى زيا
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وامتثال الموظفين للضوابط المالية يسهم في رفع كفاءة ا نفا  
العام وتحقيق الاستقرار المالي، على سبيل المثيال، الشيفافيّة في 
التقارير المالية تعتبر هدفاً جوهريًا لأدا تكشف بوضو  كيفية 
اصيص الأموال وإنفاقها، مما يحدّ من فرا التلاعب ويُمكّن 

(،  340، 2024من محاسيبة المسيؤولين عنيد الليزوم )الزييود، 
كييلال  يهييدف نظييام الرقابيية المالييية إلى تقليييل المخيياطر المالييية 
عبر رصيد أي اخيتلالات في التيوازن بيين ا ييرادات والنفقيات 
وااييياذ ا جيييراءات التصيييحيحية في الوقيييت المناسيييب، ونتيلييية 
لهيييلا  الأهيييداف، تعيييزز الرقابييية الماليييية الانضيييبا  الميييالي وتيييدعم 
النمو المستدام من خلال التأكد من استخدام الأموال العامة 

 .بكفاءة وفاعلية لتحقيق الأهداف التنموية المرجوة
تتييألف منظوميية الرقابيية المالييية  مكووونات نظووم الرقابووة الماليووة:

ميين مكييونات عييدة وعناصيير تعمييل بشييكل متكامييل لضييمان 
فعاليييية الرقابييية، مييين أبييييرز هيييلا  المكيييونات: ا طيييار التنظيمييييي 
وا داري اللاي يشمل السياسات وا جراءات والمعيايا الماليية 
المعتميييدة، والبنيييية المؤسسيييية كوحيييدة أو قسيييم الرقابييية الداخليييية 
وتحديد الصلاحيات والمسؤوليات المالية بوضو ، كميا تشيمل 
المكييونات نظييم المعلومييات المالييية الييتي تييوفر البيييانات والتقييارير 
اللازميييييييية للرقابيييييييية، والعنصيييييييير البشييييييييري المتمثييييييييل في المييييييييدققين 
والمحاسبين المؤهلين للقيام  هام الفحص والتقييم، كلال  تعُيد 
إجيييييييراءات المراجعييييييية والتيييييييدقيق الدوريييييييية جيييييييزءًا أساسييييييييًا مييييييين 
المنظومة، حيث يتم من خلالها التحقق من مطابقة العمليات 
الماليييية للمعيييايا والسياسييييات المقيييررة، وتتضييييمن الرقابييية المالييييية 
أيضًا عمليات التوثيق وحفظ السيللات الماليية بشيكل سيليم 
لتكيون جياهزة للمراجعية عنيد الحاجية، وقيد أكيدت الأدبييات 
أن فاعلييية نظييام الرقابيية تعتمييد علييى تكامييل هييلا  المكييونات: 
وجود هيكل تنظيمي داعم وثقافة مؤسسية تشلع الامتثيال، 

تييوافر أنظميية معلومييات دقيقيية ومحدثيية، وتوظيييف كييوادر ذات  
، 2024كفيييياءة عالييييية في مجييييال المحاسييييبة والتييييدقيق )الزيييييود، 

(، علييييى سييييبيل المثييييال، نظييييام الييييتحكم الييييداخلي يعُتييييبر 348
المظلة الشياملة اليتي تنضيوي تحتهيا الرقابية الماليية، ويتكيون مين 
البيئيييييية الرقابييييييية وا جييييييراءات التفصيييييييلية وعمليييييييات التحقييييييق 
المستقلة، وكلها َ دُف لضمان تحقيق أهداف المؤسسة الماليية 

 .بكفاءة مع الحفالم على سلامة الموارد
النظم التقليدية مقابل النظم الرقمية في الرقابة المالية: شهدت 
الرقابة المالية تطوراً ملحوظاً بالانتقال من الأساليب التقليديية 
إلى الأساليب الرقمية، ففي ظل النظم التقليدية للرقابة المالية،  
كيييان الاعتمييياد الأكيييبر عليييى السيييللات الورقيييية وا جيييراءات 
اليدوييييية في التوثيييييق والتييييدقيق، هييييلاا الأسييييلو  يتسييييم بالييييبطء 
النسيييبي واحتماليييية أعليييى لوقيييوع الأخطييياء البشيييرية أو فقيييدان 
بع  الوثائق، فضلًا عن صعوبة تتبع العمليات المالية بشكل 
ا  لحظيييي، كميييا أن التقيييارير الماليييية الورقيييية كانيييت تسيييتغر  وقتيييً
طييويلًا  عييدادها ومراجعتهييا، ممييا يييؤخر كشييف الانحرافييات أو 

(، با ضييافة  343، 2024ت عييدم الامتثييال )الزيييود، حييالا
إلى ذليييي ، في الييييينظم التقليدييييية قيييييد تواجييييه ا هيييييات الرقابيييييية 
تحديات في تبادل المعلومات بين ا دارات نظراً لغيا  قواعد 
البيييانات المركزييية، ممييا يحييدّ ميين قييدر ا علييى تييوفا نظييرة  ولييية 
لحالة الموارد المالية، في المقابل، جاءت النظم الرقميية لتحيد  
تحييييولًا جييييلاريًا في أسيييياليب الرقابيييية المالييييية، فقييييد أدر التحييييول 
الرقمييييييي إلى أهتيييييية الكثييييييا ميييييين ا جييييييراءات الرقابييييييية، حيييييييث 
ا بطيييير  تسييييهل  أصييييبحت البيييييانات المالييييية محفوظيييية إلكترونيييييً
الوصييييول إليهييييا وتحليلهييييا في أي وقييييت، علييييى سييييبيل المثييييال، 

تاذ ا لكييييييييتروني المييييييييوزع الحلييييييييول الرقمييييييييية مثييييييييل دفييييييييتر الأسيييييييي
(Blockchain)  تتييي  حفييظ السييللات المالييية بشييكل
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غا قابل للتلاعب، مما يعزز موثوقية المعلوميات وييوفر سيلل 
تتبييع دقيييق لكييل المعيياملات، كييلال  فيي ن اسييتخدام البرمجيييات 
المتخصصييية في التيييدقيق يسييياعد في تسيييريع عملييييات المراجعييية 
بدرجيييية كبيييياة مييييع ضييييمان مسييييتور أعلييييى ميييين الدقيييية مقارنيييية 
بالأسييياليب التقليدييييية، وقييييد أشييييارت التقييييارير الحديثيييية إلى أن 
التحيييول مييين الوثائييييق الورقيييية إلى المنصييييات الرقميييية يسييييهم في 
تقليييييص التكيييياليف التشييييغيلية للرقابيييية المالييييية )مثييييل تكيييياليف 
التخزين والأرشفة( وفي رفع كفاءة التواصل وتبادل المعلومات 
بيييين مختليييف ا دارات الرقابيييية، وعيييلاوة عليييى ميييا سيييبق، فييي ن 
النظم الرقمية هكّن من المراقبية الفوريية لمنشيطة الماليية  فبيدلًا 
ميييين اكتشيييياف المخالفييييات بعييييد وقوعهييييا بوقييييت طويييييل، بات 
با مكييان تتبيييع المعييياملات لحظييية بلحظيية عيييبر لوحيييات تحكيييم 
رقميييية، مميييا يتيييي  التيييدخل الاسيييتباقي لمعا ييية أيييية مشيييكلات 

(، وميييين حيييييث الشييييفافيّة، تيييييوفّر 946، 2025)شوشييييان، 
النظم الرقمية مستور أعلى من ا فصا ، حيث يمكن عبرهيا 
ا لتمكييييين ا هيييييات  نشيييير التقييييارير والبيييييانات المالييييية إلكترونيييييً
الرقابية العليا وا مهور من الاطيلاع عليهيا بسيهولة، وهيو ميا 
يصعب تحقيقه في النمط التقليدي، باختصار، يمثيل الانتقيال 
إلى الرقابة الرقمية تحولًا كيفيًا يرفع كفاءة النظام الرقابي ويجعل 
عمليات الرقابة أكثر سرعة وموثوقية وشيفافية مقارنيةً بالينمط 

 .(947، 2025السابق )شوشان، 
ثالثووواا: الع قوووة بوووا التحوووول الرقموووي وتطووووير نظوووم الرقابوووة 

 المالية  أثره على الدقة والكفاءة والفاعلي ة والشفافي ة(
أسفرت التلار  والدراسات الحديثة عن توافق عام عليى أن 
التحول الرقمي يلعب دوراً محوريًا في تطوير نظيم الرقابية الماليية 
وتحسيييييين فعاليتهيييييا في القطييييياع العيييييام، فالتقنييييييات الرقمييييييية لا 
تقتصيير فائييد ا علييى تحييديث الأدوات فحسييب، بييل هتييد إلى 

تعزييز أهييداف الرقابية ميين حييث رفييع مسيتور الدقيية والكفيياءة 
ة والشيييفافيّة في إدارة الميييوارد الماليييية الحكوميييية، وفيميييا  والفاعلييييّ

 :يلي أبرز  ثار التحول الرقمي على نظم الرقابة المالية
تسييهم التطبيقييات الرقمييية في رفييع درجيية  تحسووا الدقووة: .1

دقة المعلومات المالية المتاحة لهيئات الرقابة، فعليى سيبيل 
المثييييييال، أدر اسييييييتخدام تقنيييييييات الييييييلاكاء الاصييييييطناعي 
والتحليييييييلات الآلييييييية إلى خفيييييي  الأخطيييييياء البشييييييرية في 
معا يية البيييانات وتييدقيقها، وأصييب  با مكييان اكتشيياف 
التباينيييييييييييات في الحسيييييييييييابات بشيييييييييييكل فيييييييييييوري بفضيييييييييييل 
الخوارزميييات الييتي تتحقييق ميين صييحة ا دخييالات المالييية 

( إلى أن 2025بصيييييييييورة مسيييييييييتمرة، يشيييييييييا شوشيييييييييان )
الأنظميية الييتي تعتمييد علييى الييلاكاء الاصييطناعي بإمكادييا 
تحسييين دقيية البيييانات المحاسييبية وتقليييل الأخطيياء بشييكل  
كبييا، ممييا يعييزّز موثوقييية التقييارير المالييية المقدميية لصييانعي 

(، وبالتيييييييالي، ييييييييوفر 945، 2025القيييييييرار )شوشيييييييان، 
التحول الرقمي أرضية صلبة لقرارات رقابية أكثر موثوقية 

 .تستند إلى بيانات صحيحة ومحدّثة على الدوام
ا علييييى   رفووووع الكفوووواءة: .2 ييييينعك  التحييييول الرقمييييي إيجابيييييً

كفياءة العمليييات الرقابيية ميين خيلال تبسيييط ا جييراءات 
وتسييييييريعها، فبييييييدمج التكنولوجيييييييا في عمليييييييات الرقابيييييية، 
أمكييين تقصيييا دورة التيييدقيق الميييالي اليييتي كانيييت تسيييتغر  
أسييييييييييابيع في السييييييييييابق إلى أيام أو سيييييييييياعات في بعيييييييييي  

( أن 2025الحييالات، وقييد أوضييحت دراسيية شوشييان )
التقنيات الرقمية قلّصت بشكل ملموُ الزمن المستغر  
في إعييييييداد التقييييييارير المالييييييية الحكومييييييية، كمييييييا خفّضييييييت 
التكيييياليف المرتبطيييية بحفييييظ السييييللات التقليدييييية، علييييى 
سيييييييبيل المثييييييييال، اسييييييييتخدام العقييييييييود اللاكييييييييية في تييييييييدقيق 
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المعيييياملات أر  مراجعيييية تلقائييييية للعمليييييات المالييييية فييييور 
حيييييدوثها، مميييييا سيييييرعّ عملييييييات المراجعييييية وحيييييرّر الوقيييييت 

، 2025والميييييييوارد لأعميييييييال رقابيييييييية أخيييييييرر )شوشيييييييان، 
(، كييييييييلال  فيييييييي ن الأهتيييييييية أدت إلى رفييييييييع كفيييييييياءة 946

اسييييتخدام المييييوارد البشييييرية، حيييييث أصييييب  بإمكييييان فيييير  
الرقابيييية التركيييييز علييييى تحليييييل النتييييائج واايييياذ ا جييييراءات 
التصيييييحيحية بيييييدلًا مييييين إضييييياعة الوقيييييت في ا جيييييراءات 
اليدويييية الروتينييييية، وأسيييهم كييييل ذلييي  في جعييييل منظوميييية 
الرقابة المالية أكثر رشاقة واستلابةً، وقادرة على معا ية 
حليييييم أكيييييبر مييييين البييييييانات والعملييييييات دون التضيييييحية 

 .با ودة الرقابية
ة الرقابيوووة: .3 ة قيييدرة نظييييام  زيادة الفاعليووو  يقصيييد بالفاعليييييّ

الرقابيييييية المالييييييية علييييييى تحقيييييييق أهدافييييييه في الحفييييييالم علييييييى 
الانضيييييبا  الميييييالي ومنيييييع وقيييييوع المخالفيييييات، لقيييييد عيييييزز 
ة عيييبر تيييوفا أدوات رصيييد  التحيييول الرقميييي هيييلا  الفاعلييييّ
وتتبيييع متقدمييية تيييدعم الرقابييية الاسيييتباقية، فميييع الأنظمييية 
الرقمييية، تسييتطيع وحييدات الرقابيية الآن مراقبيية التييدفقات 
المالية لحظيًا واستلام تنبيهيات أوتوماتيكيية عنيد حيدو  
أي نشيييا  شييياذ أو  ييياوز للحيييدود المسيييمو  ةيييا، هيييلاا 
ن ا هييات الرقابييية ميين  المسييتور ميين اليقظيية الرقمييية يُمكييّ
التييدخل الفيييوري ومعا يية المشيييكلات قبييل تفاقمهيييا، مميييا 
يزييييد ميييين فاعلييييية الرقابييية في منييييع الأخطيييياء والتليييياوزات 
الماليييييية، با ضيييييافة  إلى ذلييييي ، تتيييييي  تقنييييييات البييييييانات 
الضيييخمة والتنقييييب عييين البييييانات الكشيييفَ عييين أنميييا  
خفييية لفنفييا  غييا الرشيييد أو المؤشييرات المبكييرة للفسيياد 
الييييتي قييييد لا تظهيييير للمييييدقق وسيييياليب تقليدييييية، ويشييييا 

( إلى أن استخدام التكنولوجيا في الرقابة 2024الزيود )

المالية يجعيل عمليية رصيد الأداء الميالي أكثير  يولًا ودقية، 
مميييييا يسيييييياعد في تقيييييييم مييييييدر تحقييييييق الأهييييييداف المالييييييية 
والكشيييييييف عييييييين ميييييييواطن الضيييييييعف لمعا تهيييييييا )الزييييييييود، 

(، وعليه ف ن الرقابة المالية الرقميية أكثير 349،  2024
فاعليييية في تحقييييق غايا يييا النهائيييية، حييييث ترتفيييع قيييدر ا 
علييييى منييييع الخروقييييات وضييييمان الانضييييبا  المييييالي مقارنييييةً 

 .بالنظم اليدوية
د تحسيييين الشيييفافيّة في  تعزيوووز الشوووفافي ة والمسووواءلة: .4 ييُعيييَ

إدارة المييييال العييييام أحييييد أبييييرز ا سييييهامات الييييتي يقييييدمها 
التحول الرقمي لنظم الرقابة المالية، فمن خيلال الأنظمية 
الرقمية، أصب  با مكان تتبع مسار الأميوال العامية مين 
المصدر إلى المصروف بدقة عالية، مما يصعّب إخفاء أي 
عملييييييات غيييييا مشيييييروعة أو إنفيييييا  غيييييا ميييييبرر، وييييييوفر 
التحول الرقمي سللات رقمية واضحة وقابلة للمراجعة 
ن أجهيييييزة الرقابييييية )مثيييييل دييييييوان  في أي وقيييييت، مميييييا يمكيييييّ
المحاسبة( من الحصول على معلومات  نية وموثقية حيول  

، 2025كافييية المعيييياملات المالييييية الحكومييييية )شوشييييان، 
المسيياءلة  إذ لا يسييتطيع (، هييلاا بييدور  يعييزز مبييدأ 946

المسؤولون عن ا نفا  التملص من الرقابة في ظل وجود 
أدلة إلكترونية دامغة على كل عمليية إنفيا  أو تحصييل، 

( أن إدخيييييييييال 2024وقييييييييد أكييييييييدت دراسيييييييية الزيييييييييود )
التكنولوجيا في الرقابة أدر إلى تحسين مستور الشيفافيّة 
والدقة في المعلومات المالية المقدمة، مما يرفع ثقة ا هات 
التنظيميييييية وا مهييييييور في التقييييييارير الماليييييية الصييييييادرة عيييييين 
المؤسسات العامة، وبا ضافة  إلى ذل ، سهّل التحيول 
الرقمي عملية نشر البيانات المالية وإرحة الوصول إليهيا 
ميييين قبييييل المهتمييييين عييييبر بييييوابات الحكوميييية ا لكترونييييية، 
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الأمييير اليييلاي زاد مييين انفتيييا  البييييانات الحكوميييية وسيييهّل 
عمليييييية التيييييدقيق ا تمعيييييي، وهكيييييلاا فييييي ن الرقابييييية الماليييييية 
الرقمييييية تييييوفر بيئيييية أكثيييير شييييفافية تييييردع الفسيييياد وتييييدعم 
الحوكميييية الرشيييييدة ميييين خييييلال جعييييل المعلومييييات المالييييية 

 .متاحة وواضحة لللميع
وبالنتيليية ، يتضيي  أن التحييول الرقمييي يشييكل رافعيية أساسييية 
لتطييوير نظييم الرقابييية المالييية في القطييياع العييام، فمييين خييلال ميييا 
سييييبق، تبيييييّن كيييييف أدت التقنيييييات الحديثيييية إلى تحسييييين دقيييية 
المعلومات المالية وسرعة الحصيول عليهيا، ورفيع كفياءة وفاعليية 
العمليات الرقابية، وتعزييز الشيفافيّة في إدارة الميال العيام، هيلا  
ن أجهييزة الرقابيية )كييديوان المحاسييبة في ليبيييا(  الميزايا مجتمعييةً هكييّ
مييين أداء دورهيييا بشيييكل أكثييير فعاليييية في حفيييظ الميييوارد العامييية 
وضمان اسيتخدامها بكفياءة لتحقييق التنميية المسيتدامة، وميع 
ذليييي ، يجيييييدر التنوييييييه ون تحقييييييق هييييلا  الفوائيييييد رهييييين  بتيييييوفا 
متطلبات التحول الرقمي اللازمة من بنية تحتيية وأمين سييبراني 
وكييييوادر بشييييرية مؤهليييية، لييييلاا توصييييي الأدبيييييات بضييييرورة تبيييينّّ 
اسييتراتيليات وطنييية شيياملة للتحييول الرقمييي في القطيياع المييالي 
الحكييييييومي، تتضييييييمن الاسييييييتثمار في التكنولوجيييييييا والتيييييييدريب 
ووضيييع أطييير تنظيميييية داعمييية، وةيييلاا المسيييار المتكاميييل، يمكييين 
للقطيياع العييام الليييبي الاسييتفادة القصييور ميين التحييول الرقمييي 
للارتقاء بنظم الرقابة المالية وضمان الشفافيّة والنزاهة في إدارة 

 .أموال الدولة
 إجراءات البحث:

 الإطار التحليلي للبحث الميداني: 
اايييلا الباحيييث إسيييلو  البحيييث المييييداني حييييث قيييام الباحيييث 
بإعييداد اسييتبانة صييممت لتشييمل جميييع المعلومييات الييتي اييدم 

 هدف البحث 

 حيث ت تقسيم أداة البحث إلى ثلاثة أقسام:
 القسم الاول: المعلومات العامة  7
 القسم الثاني: التحول الرقمي   8
 القسم الثالث: نظم الرقابة الادارية  9

 الأساليب الإحصائية المستخدمة: 
المتوسط الحسيابي، الانحيراف المعيياري، اختبيار تحلييل الانحيدار 

 لدراسة الأثر.
: يتمثييييل مجتمييييع البحييييث في جميييييع المييييوظفين مجتمووووع البحووووث

 ا داريين العاملين بديوان المحاسبة فرع الزاوية
اسييتمارة ت  20تتمثييل عينيية البحييث في عييدد : عينووة البحووث

اسييييتمارة ت توزيعهييييا علييييى المييييوظفين  24تحليلهييييا ميييين أصييييل 
 بديوان المحاسبة فرع الزاوية.

 تحليل المحاور الخاصة بالبحث 
 المقاييس المستخدمة: 

ميييييييين المقييييييييايي  المسييييييييتخدمة في تحليييييييييل فقييييييييرات الاسييييييييتبيان 
والفرضيييات )التكييرارات، التكيييرار المئييوي، المتوسييط الحسيييابي، 
الانحيييييراف المعيييييياري، مقيييييياُ ألفيييييا كرونبيييييا  للثبيييييات، تحلييييييل 

 الانحدار 
 الصدق والثبات: 
: المقصيود بصيد  البحيث هيو أن تيؤدي صدق أداة البحث

وتقييي  أسييئلة الاسييتبانة مييا وضييع لقياسييه فعييلا، ويقصييد بيييه 
وضييو  الاسييتبانة وفقرا ييا ومفردا ييا ومفهومييه لميين سيشييملهم 
الاسيييييييتبيان وكيييييييلال  تكيييييييون صيييييييالحة للتحلييييييييل ا حصيييييييائي، 

 وللتأكد من صد  الاستبانة قام الباحث باستخدام: 
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: وذليييييي  بعييييييرى الاسييييييتبانة علييييييى الصوووووودق الظوووووواهري •
الدكتور المشرف عليى البحيث للتحقيق مين ميدر فعاليية 

 الاستبانة وتحقيقها الهدف من البحث 
الثبيييييييات: والمقصييود بييه الاتسييا  الييداخلي حيييث تكييون   •

 كل فقر  متسقة مع المحور اللاي تنتمي اليه.
ت قييياُ معيياملات الثبييات باسييتخدام معادليية ألفييا كييرو نبييا  
وأتضييي  أن فقيييرات الاسيييتبيان تتمتيييع  قيييياُ ثبييياتق جييييد ق 

مميا ييدل عليى  0.71بشكل عيام لمبعياد ككيل كيان الثبيات 
الثقييية في نتيييائج تحلييييل العينييية بشيييكل عيييام وإمكانيييية تحليلهيييا. 

 ( يوض  قيم معاملات ألفا كرو نبا  للثبات.1وا دول )

 ( نتائج الثبات 1جدول  
 

 الفا كرو نباخ  أبعاد الدراسة 
 0.72 التحول الرقمي 

 0.75 نظم الرقابة ا دارية 
 0.71 ا بعاد ككل 

 

 
لتصييييحي  اسييييتلابات أداة البحييييث قييييام الباحييييث باسييييتخدام 

 قياُ متدرج خماسي وفقا للاتي: 
 غاموافق دائيا  غا موافق  موافق إلى حد ما  موافق موافق جدا 

5 4 3 2 1 

 المعلومات الشخصية لعينة البحث:  -
 
 
 
 

 ( توزيع عينة البحث حسب الجنس2جدول  
 

 % التكرار  ا ن  
 % 70 14 ذكور 
 % 30 6 إنا 
 % 100 20 ا موع 

مين خييلال ا ييدول الييلاي يوضي  توزيييع عينيية البحييث حسييب 
ا ين ، ليد أن النسيبة الأكيبر ميين المشياركين هيم مين الييلاكور 

 % من العينة30%، بينما يشكل ا نا  70بنسبة 
 

 ( توزيع عينة البحث حسب الفئة العمرية 3جدول  
 

 % التكرار  الفئة العمرية 
 % 10 2 سنة  29إلى  25

 %20 4 34إلى  30
 % 15 3 39إلى  35
 %55 11 فأكثر  40من 

 % 100 20 ا موع 
 

مشيياركاً(  11% أي 55ظهييرت البيييانات أن غالبييية العينيية )
 34–30سنة فأكثر، تليها فئة  40تنتمي إلى الفئة العمرية 

بنسييبة  39–35مشيياركين(، ت فئيية  4% )20عاميياً بنسييبة 
بنسييييبة  29–25مشييياركين(، وأخيييااً كانييييت فئييية  %3 )15
 20مشييييييياركين(، إجميييييييالًا بليييييييغ عيييييييدد المشييييييياركين  %2 )10

 شخصاً،
 

 ( توزيع عينة البحث حسب المستوى الوظيفي  4جدول  
 

 % التكرار  المستور الوظيفي
 % 55 11 ا دارة الدنيا 
 % 30 6 ا دارة الوسطى 
 %15 3 ا دارة العليا 
 100 20 ا موع 

 

0.7

0.72

0.74

0.76

نظم الرقابة التحول الرقمي       
الادارية  

ت 
با
لث
 ا
مل

عا
م
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أظهرت نتائج توزيع العينية أن الغالبيية العظميى مين المشياركين 
مشييييييياركاً( ينتميييييييون إلى المسيييييييتور اليييييييوظيفي  11% أي 55)

مشييييييييياركين( مييييييييين ا دارة  6% )30ا داري الأدنى، يلييييييييييهم 
% 15الوسييطى، بينمييا هثييل ا دارة العليييا نسييبة صييغاة تبلييغ 

 مشاركين(.  3فقط )
 تحليل أبعاد البحث: 

 ( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري وترتيب فقرات التحول الرقمي  5جدول  

المتوسط  الفقيييييييييييييييييييييييييييييييييرة  ر. م
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري

ترتيب الفقرة  
 حسب لموافقة

 الموارد البشرية 
يسيييييييييييييتقطب دييييييييييييييوان المحاسيييييييييييييبة أفضيييييييييييييل  1

الكفييييييييياءات البشيييييييييرية في مجيييييييييال التحيييييييييول 
 الرقمي

3.80 0.44 5 

يوفر ديوان المحاسيبة بيرامج تدريبيية مسيتمرة  2
لتطييوير مهيييارات الميييوظفين في مجيييال الرقابييية 

 المالية الرقمية.
3.94 0.23 4 

تعميييييل ا دارة عليييييى تعزييييييز اليييييوعي وتيييييية  3
 التحول الرقمي لدر الموظفين.

4.26 0.42 2 

دعييم ديييوان المحاسييبة الابتكييار وا بييداع في  4
 مجال الرقابة المالية الرقمية.

4.10 0.10 3 

يعميييل التحيييول الرقميييي عليييى تحسيييين بيئييية  
 .العمل وتعزيز الأداء الوظيفي في الديوان

4.68 0.21 1 

 الحاسب الآلي والبرمجيات  
تتيييييييييوفر لييييييييييدر ديييييييييييوان المحاسييييييييييبة أجهييييييييييزة  1

حاسييييييو  مناسييييييبة لتطبيييييييق نظييييييم الرقابيييييية 
 المالية الرقمية.

4.75 0.27 1 

يسييتخدم الييديوان برمجيييات متطييورة تسيياهم  2
 في تطوير الرقابة المالية بشكل فعال.

3.90 0.43 4 

تسيييييييهم التطبيقيييييييات الحاسيييييييوبية في سيييييييرعة  3
 إلاز التقارير الرقابية والمالية.

4.68 0.40 2 

يتييوفر لييدر المييوظفين إمكانييية الوصييول إلى  4
الييبرامج والتطبيقييات الرقمييية بشييكل سييل  

 ومستمر.
4.12 0.28 3 

المتوسط  الفقيييييييييييييييييييييييييييييييييرة  ر. م
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري

ترتيب الفقرة  
 حسب لموافقة

حييييييرا الييييييديوان عليييييييى تحييييييديث وتطيييييييوير  
البرمجيييييييييييييات المسييييييييييييتخدمة في العمليييييييييييييات 

 .الرقابية بشكل دوري
3.86 0.52 5 

 الشبكات وقواعد البيانات  
يسيييييتخدم اليييييديوان شيييييبكة داخليييييية فعالييييية  1

 للربط بين مختلف الأقسام وا دارات.
4.80 0.22 2 

تتسييييييييم قواعييييييييد البيييييييييانات المسييييييييتخدمة في  2
 ديوان المحاسبة بالدقة والشمولية.

4.40 0.35 4 

تيييوفر الشيييبكات الداخليييية سيييرعة الحصيييول  3
 على المعلومات المالية المطلوبة.

3.50 0.31 5 

يسييييهم الييييربط الشييييبكي في تعزيييييز التعييييياون  4
والتنسيييييق بييييين ميييييوظفي الييييديوان في مجيييييال 

 الرقابة المالية.
4.70 0.29 3 

قواعييييد البيييييانات الرقمييييية تسيييياعد في اايييياذ  5
 القرارات الرقابية بكفاءة أكبر.

4.86 0.26 1 

 الأمن السيبراني  أمن المعلومات(  
تبييييو ديييييوان المحاسييييبة اسييييتراتيلية واضييييحة  1

 لممن السيبراني لحماية البيانات المالية.
3.70 0.23 5 

يييييتم توعييييية المييييوظفين بشييييكل دوري حييييول  2
 أتية الأمن السيبراني لحماية المعلومات.

4.15 0.27 4 

يسيييييييتخدم اليييييييديوان نظيييييييم حمايييييييية متطيييييييورة  3
لضييييييييمان سييييييييلامة البيييييييييانات والمعلومييييييييات 

 المالية.
4.38 0.30 2 

هناة متابعة مستمرة وتحديث دوري لينظم  4
 الأمن السيبراني المستخدمة في الديوان

4.28 0.46 3 

تسييييهم اسيييييتراتيليات الأمييييين السييييييبراني في  5
زيادة الثقيييييية بسييييييلامة ا جييييييراءات الرقابييييييية 

 .الرقمية
4.58 0.24 1 

  0.26 3.70 جميع الفقرات

( نتييائج تقييييم عناصيير مختلفيية تتعلييق وبعيياد 5يعييرى جييدول )
التحول الرقمي في ديوان المحاسبة، يشا المتوسط العام  مييع 

إلى درجييييية  0.26( ميييييع انحيييييراف معيييييياري 3.70الفقيييييرات )
موافقيييية معتدليييية بصييييفة عاميييية علييييى أداء الييييديوان في جوانييييب 
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التحول الرقمي، فيما يلي تحليل لكل بعُيد مين الأبعياد الأربيع 
 المبحوثة:

 :الموارد البشرية
 :تُظهر نتائج بعُد الموارد البشرية الآتي

يعمييل التحييول الرقمييي علييى تحسييين بيئيية العمييل أعلييى فقييرة: ق
، أعلييى 4.68متوسييط ق )وتعزيييز الأداء الييوظيفي في الييديوان

مرتبة(، مما يشا إلى أن الموظفين ييرون أن التحيول الرقميي ليه 
 .أثر إيجابي واض  على بيئة العمل والأداء

يستقطب ديوان المحاسبة أفضل الكفاءات البشرية أقل فقرة: ق
، أدنى مرتبة(، مميا 3.80متوسط ق )في مجال التحول الرقمي

ييدل عليى وجيود مجيال لتحسيين جهيود اسيتقطا  الكفياءات 
 .المتخصصة للمشاريع الرقمية

جاءت الفقرة المتعلقة ببرامج التدريب المسيتمر بقية الفقرات:  
(، 3.94لتطوير مهارات الموظفين في ا ال الرقمي  توسط )

وتحتييل المرتبيية الرابعيية  بينمييا جيياءت فقييرة تعزيييز الييوعي الرقمييي 
، المرتبة الثانية(، وأخااً فقيرة دعيم 4.26للموظفين  توسط )

، 4.10الابتكييار وا بييداع في الرقابيية المالييية الرقمييية  توسييط )
المرتبيييية الثالثيييية(، هييييلا  الفييييرو  بييييين المتوسييييطات تشييييا إلى أن 
الموظفين يقدرون جهود زيادة الوعي والابتكيار، لكينهم ييرون 

 .الحاجة لتحسين برامج التدريب وجلا  الكفاءات
 الحاسب الآلي والبرمجيات

أمييا بعُييد الحاسييب الآلي والبرمجيييات فقييد بييين ا ييدول النتييائج 
 الأتية:

تتييييوفر لييييدر ديييييوان المحاسييييبة أجهييييزة حاسييييو  أعلييييى فقييييرة: ق
، 4.75متوسيط ق )مناسبة لتطبيق نظم الرقابة الماليية الرقميية

المرتبيييييييية الأولى(، فيييييييييعك  هييييييييلاا أن البنييييييييية التحتييييييييية المادييييييييية 
 .)الحواسيب( في الديوان قوية وملائمة للتطبيقات الرقمية

الحفييييييييالم علييييييييى تحييييييييديث وتطييييييييوير البرمجيييييييييات أقييييييييل فقييييييييرة: ق
ق المسيييييييييييييييييتخدمة في العملييييييييييييييييييات الرقابيييييييييييييييييية بشيييييييييييييييييكل دوري

، المرتبيية الخامسيية(، مييا يييوحي بوجييود علييز 3.86متوسييط )
نسييبي في  ديييد البرمجيييات أو تحييديثها بشييكل منييتظم حسييب 

 .حاجة العمل الرقمي
 يييلا  التطبيقيييات الحاسيييوبية اليييتي تسييياهم في بقيييية الفقيييرات: 

، 4.68سرعة إعداد التقارير الرقابية والمالية متوسطاً مرتفعًا )
المرتبة الثانيية(، مميا ييدل عليى رضيا الميوظفين بانسييابية وسيرعة 
البرمجيييييييات المسييييييتخدمة، ميييييين جهيييييية أخييييييرر، جيييييياءت فقييييييرة 
اسيييتخدام برمجييييات متطيييورة في تطيييوير الرقابييية الماليييية  توسيييط 

، المرتبيييية الرابعيييية(، وفقييييرة إمكانييييية وصييييول المييييوظفين 3.90)
، 4.12المسيييتمرة إلى اليييبرامج والتطبيقيييات الرقميييية  توسيييط )

المرتبيية الثالثيية(، بوجييه عييام، هتيياز القييدرات الحاسييوبية المتاحيية 
 .لكنها تطلب الاهتمام بتطوير البرمجيات وصيانتها الدورية

 
 الشبكات وقواعد البيانات

أميا البُعيد الخياا بييالشبكات وقواعيد البييانات، فقيد أسييفرت 
 :النتائج عما يلي
قواعييييييد البيييييييانات الرقمييييييية تسيييييياعد في اايييييياذ  أعلييييييى فقييييييرة: ق

، المرتبيييية 4.86متوسييييط ق )القييييرارات الرقابييييية بكفيييياءة أكييييبر
الأولى(، ميييييا يعكييييي  ثقييييية الميييييوظفين في فعاليييييية ودور قواعيييييد 

 .البيانات المتقدمة في دعم اااذ القرار
تيييوفر الشيييبكات الداخليييية سيييرعة الحصيييول عليييى أقيييل فقيييرة: ق

، المرتبيييييييييية 3.50متوسييييييييييط ق )المعلومييييييييييات المالييييييييييية المطلوبيييييييييية
الخامسييييييية(، مميييييييا يشيييييييا إلى ملاحظييييييية الميييييييوظفين ون سيييييييرعة 

 .الشبكات الداخلية قد تكون نقطة ضعف تحتاج تحسينًا
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جييياءت فقيييرة اسيييتخدام شيييبكة داخليييية فعّالييية بقيييية الفقيييرات: 
، المرتبة الثانيية(، وفقيرات 4.80للربط بين الأقسام  توسط )

، 4.70الربط الشبكي لتعزيز التعاون بين الموظفين  توسط )
المرتبييييية الثالثييييية(، ودقييييية و وليييييية قواعيييييد البييييييانات المسيييييتخدمة 

، المرتبة الرابعة(، تُظهر هلا  النتائج أن البنية 4.40 توسط )
الشيييبكية وفعاليييية قواعيييد البييييانات بشيييكل عيييام تلقيييى تقييمييياً 
مرتفعاً، إلا أن سيرعة نقيل المعلوميات تسيتحق التنوييه كعنصير 

 .يحتاج تدعيمًا
 الأمن السيبراني

أظهييرت  (،بالنسييبة إلى بعُييد الأميين السيييبراني )أميين المعلومييات
 :البيانات

تسيييهم اسيييتراتيليات الأمييين السييييبراني في زيادة أعليييى فقيييرة: ق
، 4.58متوسيط ق )الثقة بسلامة ا جيراءات الرقابيية الرقميية

المرتبة الأولى(، هلاا يشا إلى أن الموظفين يعتقدون ون وجود 
سياسييييييات أمنييييييية متينيييييية يعييييييزز الثقيييييية في العمليييييييات الرقمييييييية 

 .للمؤسسة
تبيييو دييييوان المحاسيييبة اسيييتراتيلية واضيييحة لممييين أقيييل فقيييرة: ق

، المرتبييية 3.70متوسيييط ق )السييييبراني لحمايييية البييييانات الماليييية
الخامسيييية(، ممييييا يييييوحي بوجييييود حاجيييية لتوضييييي  الاسييييتراتيلية 

 .الأمنية بشكل أكبر في الديوان
سيييللت فقيييرة اسيييتخدام نظيييم حمايييية متطيييورة بقيييية الفقيييرات: 

، المرتبيييية الثانييييية( 4.38لضييييمان سييييلامة البيييييانات متوسييييط )
، 4.28)وفقيييرات التحيييديث المسيييتمر لييينظم الأمييين السييييبراني 

المرتبيييييية الثالثييييييية( وتوعييييييية الميييييييوظفين وتييييييية الأمييييييين السييييييييبراني 
، المرتبيييية الرابعيييية(، يوضيييي  ذليييي  أن المييييوظفين يييييرون 4.15)

وجود إجراءات أمنية وأدوات حماية جيدة، ولكن هناة وعي 

بضييرورة الاسييتمرار في التوعييية وتحييديث أنظميية الحماييية وتعزيييز 
  .التخطيط الاستراتيلي

( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري وترتيب فقرات نظام  6جدول  
 الرقابة المالية 

ر. 
 م

 الفقيييييييييييييييييييييييييييييييييرة 
المتوسط 
 الحسابي 

ا نحراف 
 المعياري

ترتيب الفقرة  
 حسب الموافقة 

 دقة المعلومات  
بسييييييهم التحييييييول الرقمييييييي في دقيييييية البيييييييانات  1

 المالية المستخدمة في عمليات الرقابة
4.55 0.20 4 

تيييؤدي نظيييم الرقابييية الماليييية الرقميييية إلى تقلييييل  2
 الأخطاء البشرية في التقارير المالية

4.32 0.16 5 

يسيييياعد التحييييول الرقمييييي في إصييييدار تقييييارير  3
 رقابية واضحة ودقيقة.

4.88 0.10 1 

يسييهل التحيييول الرقميييي عملييية التحقيييق مييين  4
صيييييييييحة البييييييييييانات الماليييييييييية المسيييييييييتخدمة في 

 الرقابة.
4.70 0.11 3 

يضييييمن اسييييتخدام اليييينظم الرقمييييية مصييييداقية  
وموثوقيييييييية التقيييييييارير الرقابيييييييية الصيييييييادرة عييييييين 

 الديوان.
4.84  2 

 كفاءة الرقابة  
تسرع نظم الرقابية الرقميية في إلياز عملييات  1

 التدقيق المالي بشكل فعال.
4.65 0.14 3 

تعيزز اليينظم الرقميية ميين قيدرة ديييوان المحاسييبة  2
علييييى متابعيييية أداء ا هييييات العاميييية بشيييييكل 

 فعال.
4.62 0.13 4 

تزييييييد التقنييييييات الرقميييييية مييييين قيييييدرة اليييييديوان  3
 على اكتشاف المخالفات المالية مبكراً.

4.52 0.48 5 

اسييييييتخدام اليييييينظم الرقمييييييية يسيييييياهم في رفييييييع  4
 مستور الالتزام باللوائ  والقوانين المالية.

4.72 0.13 2 

تيييوفر التقنيييييات الرقمييييية للمييييوظفين الأدوات  
اللازمييييييييية لأداء مهيييييييييامهم الرقابيييييييييية بشيييييييييكل 

 أفضل.
4.78  1 

 فاعلية الرقابة  
ة  1 يسيييييهم التحيييييول الرقميييييي في تعزييييييز الفاعلييييييّ

 الشاملة للرقابة المالية  
4.68 0.08 5 

 2 0.11 4.90الييييييينظم الرقميييييييية تسييييييياعد في متابعييييييية تنفييييييييلا  2
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ر. 
 م

 الفقيييييييييييييييييييييييييييييييييرة 
المتوسط 
 الحسابي 

ا نحراف 
 المعياري

ترتيب الفقرة  
 حسب الموافقة 

 التوصيات الرقابية بدقة  
يسييهل التحييول الرقمييي عملييية التواصييل بييين  3

ميييييييوظفي الرقابييييييية الماليييييييية واقسيييييييام الييييييييديوان 
 المختلفة  

4.77 0.09 4 

يعييييييزز اسيييييييتخدام التقنيييييييات مييييييين الشيييييييفافيّة  4
 والحوكمة في القطاع العام 

4.82 0.08 3 

يسييييييييهم تطبيييييييييق الرقابيييييييية الرقمييييييييية في تعزيييييييييز  5
 المسئولية في القطاع العام الليبي  

4.95 0.05 1 

  0.16 4.67 جميع الفقرات   

: جميييييع متوسييييطات الفقييييرات مرتفعيييية )بييييين دقووووة المعلومووووات
(، مما يدل على أن التحول الرقمي يعزز دقة 4.88و  4.32

البيانات المالية ويقلل من الأخطاء البشيرية، ويسيهم في جعيل 
 .التقارير الرقابية أكثر مصداقية ووضوحاً 

، مميا 4.78و 4.52: المتوسيطات تيتراو  بيين كفاءة الرقابة
يشييييييا إلى أن الأدوات والتقنيييييييات الرقمييييييية تسييييييريع عمليييييييات 
ن متابعييية أداء  التييدقيق المييالي، وتعييزز الالتييزام بالقييوانين، وتحسييّ

 .ا هات الخاضعة للرقابة
( 4.95إلى  4.68فاعليييية الرقابييية: جمييييع المتوسيييطات )مييين 

مرتفعية جييداً، حييث يييرر الموظفييون أن الرقمنية تزيييد المسييؤولية 
ن التواصييييل داخييييل الييييديوان ومتابعيييية تنفيييييلا  والشييييفافيّة، وتحسييييّ

 .التوصيات الرقابية، مما يعزز الفاعليّة العامة للرقابة المالية
بشيييييكل عيييييام، تظهييييير النتيييييائج توافقييييياً واضيييييحاً عليييييى الفوائيييييد 
ا يجابييية للتحييول الرقمييي في نظييام الرقابيية المالييية، مييع ا شييارة 
إلى أتييييية الاسيييييتمرار في تحيييييديث الأنظمييييية وتعزييييييز إجيييييراءات 

 .الأمن السيبراني لتحسين الأداء الرقابي
 اختبار الفرضيات: 

 الفرضية الرئيسية للبحث: 

الفييرى الصييفري: لا يوجييد دور ذو دلاليية إحصييائية للتحييول 
 .الرقمي في تطوير نظم الرقابة المالية بالقطاع العام الليبي

الفييييييرى البيييييييديل: يوجيييييييد دور ذو دلاليييييية إحصيييييييائية إيجيييييييابي  
للتحيييول الرقميييي في تطيييوير نظيييم الرقابييية الماليييية بالقطييياع العيييام 

 .الليبي
ت اسييييتخدام تحليييييل الانحييييدار الخطييييي لقييييياُ العلاقيييية وتأثييييا 
المتغييا المسييتقل )التحييول الرقمييي( علييى المتغييا التييابع )تطييوير 

 نظم الرقابة المالية( 
( نتائج اختبار تحليل الانحدار الخطي لدور التحول الرقمي  7جدول  

  كمتغير مستقل( في تطوير نظم الرقابة المالية  كمتغير تابع( 

المتغير  
 المستقل

المتغير  
 التابع 

معامل 
 الانحدار
(b) 

 T قيمة
معامل 
 التحديد
(R²) 

p-
value 

نتيجة  
 الاختبار

التحول 
 الرقمي 

تطوير 
نظم 
الرقابة  
 المالية

0.37 4.281 0.58 
< 

0.01 
دال 
 إحسائيا

ميييين تحليييييل الانحييييدار الخطييييي لييييدور التحييييول الرقمييييي كمتغييييا 
مسيييتقل في تطيييوير نظييييم الرقابييية الماليييية كمتغييييا ربيييع، معامييييل 

، مميا يشيا إلى وجيود علاقية إيجابيية بييين 0.37الانحيدار كيان 
التحول الرقمي وتطوير نظم الرقابة الماليية، وهيلاا يعينّ أنيه ميع 
زيادة مسييتور التحييول الرقمييي، يمكيين توقييع زيادة في مسييتور 

 .تطوير نظم الرقابة المالية
، وهيي تشيا إلى قيوة العلاقية بيين 4.281كانيت  T قيمية

تيدل عيادة عليى وجيود  2.0اليتي تتلياوز  T المتغياين، قيمية
، 0.58بليغ  (R²) دلالية إحصيائية قويية، معاميل التحدييد

% ميين التبيياين في تطييوير نظييم الرقابيية المالييية 58ممييا يعيينّ أن 
يمكيييين تفسييييا  بواسييييطة التغيييياات في التحييييول الرقمييييي، هييييلا  
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النسيييبة تعكييي  قيييدرة النميييوذج عليييى تفسيييا البييييانات بشيييكل 
 .جيد
، ممييا يشييا إلى أن النتييائج 0.01كانييت أقييل ميين  p قيميية

ذات دلالية إحصيائية قويية، وبالتيالي، نيرف  الفيرى الصيفري 
ونقبل الفرى البديل، مما يعنّ أن هناة تأثااً إيجابياً ذا دلالة 

 إحصائية للتحول الرقمي في تطوير نظم الرقابة المالية 
 الفرضية الفرعية الاولى: 

: لا يوجييد دور ذو دلاليية إحصييائية للمييوارد الفوورا الصووفري
 .البشرية في تطوير نظم الرقابة المالية بالقطاع العام الليبي

: يوجييييد دور ذو دلاليييية إحصييييائية للمييييوارد الفوووورا البووووديل 
 .البشرية في تطوير نظم الرقابة المالية بالقطاع العام الليبي

 

( نتائج اختبار تحليل الانحدار الخطي للموارد البشرية  كمتغير  8جدول  
 مستقل( في تطوير نظم الرقابة المالية  كمتغير تابع(

المتغا  
 المستقل 

المتغا  
 التابع 

معامل  
 الانحدار
(b) 

 قيمة
T 

معامل  
 التحديد 
(R²) 

p-
value 

نتيلة  
 الاختبار 

الموارد  
 البشرية 

تطوير  
نظم  
الرقابة  
 المالية 

0.205 3.80 0.26 
< 

0.05 
دال  
 إحصائيا 

، مميييا يشيييا إلى وجيييود علاقييية 0.205معاميييل الانحيييدار كيييان 
إيجابييية بييين المييوارد البشييرية وتطيييوير نظييم الرقابيية المالييية، وهيييلاا 
يعيينّ أنييه مييع زيادة مسييتور المييوارد البشييرية، يمكيين توقييع زيادة 

 .في مستور تطوير نظم الرقابة المالية
، وهييي تشييا إلى قييوة العلاقيية بييين 3.80كانييت  T قيميية

تيدل عيادة عليى وجيود  2.0اليتي تتلياوز  T المتغياين، قيمية
، 0.26بليغ  (R²) دلالية إحصيائية قويية، معاميل التحدييد

% ميين التبيياين في تطييوير نظييم الرقابيية المالييية 26ممييا يعيينّ أن 

يمكن تفسا  بواسطة التغاات في الموارد البشرية، هلا  النسبة 
 .تعك  قدرة النموذج على تفسا البيانات بشكل مقبول

، ممييا يشييا إلى أن النتييائج 0.05كانييت أقييل ميين  p قيميية
ذات دلالية إحصيائية قويية، وبالتيالي، نيرف  الفيرى الصيفري 
ونقبييييل الفييييرى البييييديل، ممييييا يعيييينّ أن هنيييياة تأثييييااً ذا دلاليييية 

 .إحصائية للموارد البشرية في تطوير نظم الرقابة المالية
 الفرضية الفرعية الثانية: 

الفرى الصفري: لا يوجد دور ذو دلالة إحصائية للحاسيب 
الآلي والبرمجيييات في تطيييوير نظيييم الرقابييية الماليييية بالقطييياع العيييام 

 الليبي
الفيييييييييرى البيييييييييديل: يوجيييييييييد دور ذو دلالييييييييية للحاسيييييييييب الالي 
 .والبرمجيات في تطوير نظم الرقابة المالية بالقطاع العام الليبي

 

( نتائج اختبار تحليل الانحدار الخطي لدور الحاسب الآلي 9جدول  
 والبرمجيات  كمتغير مستقل( في تطوير نظم الرقابة المالية  كمتغير تابع( 

المتغا  
 المستقل 
 

المتغا  
 التابع 

معامل  
 الانحدار
(b) 

 T قيمة
معامل  
التحديد  
(R²) 

p-
value 

نتيلة  
 الاختبار 

الحاسب  
الآلي  
والبرمجيا 
 ت

تطوير  
نظم  
الرقابة  
 المالية 

0.31 4.021 0.46 < 0.01 
دال  
 إحصائيا 

 

وجييييود علاقيييية ، ممييييا يشييييا إلى 0.31معامييييل الانحييييدار كييييان 
إيجابييييية بييييين الحاسييييب الآلي والبرمجيييييات وتطييييوير نظييييم الرقابيييية 
المالييييية، وهييييلاا يعيييينّ أنييييه مييييع زيادة اسييييتخدام الحاسييييب الآلي 
والبرمجيييات، يمكيين توقييع زيادة في مسييتور تطييوير نظييم الرقابيية 

 .المالية
، وهيي تشيا إلى قيوة العلاقية بيين 4.021كانيت  T قيمية

تيدل عيادة عليى وجيود  2.0اليتي تتلياوز  T المتغياين، قيمية
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، 0.46بليغ  (R²) دلالية إحصيائية قويية، معاميل التحدييد
 p % من التباين في تطوير نظم الرقابة، قيمة46مما يعنّ أن  

، مميا يشيا إلى أن النتيائج ذات دلالية 0.01كانيت أقيل مين 
إحصيييييائية قويييييية، وبالتيييييالي، نيييييرف  الفيييييرى الصيييييفري ونقبيييييل 

 الفرى البديل. 
 الفرضية الفرعية الثالثة: 

الفرى الصفري: لا يوجد دور ذو دلالة إحصائية للحاسيب 
الالي والبرمجيييات في تطيييوير نظيييم الرقابييية الماليييية بالقطييياع العيييام 

 .الليبي
الفييييييييرى البييييييييديل: يوجييييييييد دور ذو دلاليييييييية للحاسييييييييب الالي  

 .والبرمجيات في تطوير نظم الرقابة المالية بالقطاع العام الليبي
( نتائج اختبار تحليل الانحدار الخطي لدور الشبكات وقواعد  10جدول  

 البيانات  كمتغير مستقل( في تطوير نظم الرقابة المالية  كمتغير تابع( 
المتغييييييييييييييييييييييييا 

 المستقل
 

المتغييييييا 
 التابع

معامييييييييييييييييل 
 الانحيدار

(b) 

 قيميية
T 

معاميييييييييل 
التحديد 

(R²) 

p-
value 

نتيليييييييييييييية 
 الاختبار

الشيييييبكات 
وقواعييييييييييييييييييد 
 البيانات

تطيييييوير 
نظيييييييييييييم 
الرقابييييية 
 المالية

0.281 3.91 0.29 
< 

0.05 
دال 

 إحصائيا

، 0.281مييين نتيييائج اختبيييار الفرضيييية معاميييل الانحيييدار كيييان 
وهي قيمية موجبية تشيا علاقية إيجابيية بيين الشيبكات وقواعيد 
البييانات وتطيوير نظييم الرقابية المالييية، وهيلاا يعيينّ أنيه مييع زيادة 
اسيييتخدام الشيييبكات وقواعيييد البييييانات، يمكييين توقيييع زيادة في 

 وحدة  0.281مستور تطوير نظم الرقابة المالية  قدار 
، وهييي تشييا إلى قييوة العلاقيية بييين 3.91كانييت  T قيميية

، مميا يعينّ أن 0.29بليغ  (R²) المتغياين، معاميل التحدييد
% من التباين في تطيوير نظيم الرقابية الماليية يمكين تفسيا  29

بواسطة التغاات في الشبكات وقواعد البيانات، قيمة الدلالة 
ا حصييائية تشييا إلى قبييول الفييرى البييديل الييلاي ييينص علييى 
دور الشييييبكات وقواعييييد البيييييانات علييييى تطييييوير نظييييم الرقابيييية 

 المالية. 
 الفرضية الفرعية الرابعة: 

الفيييرى الصييييفري: لا يوجييييد دور ذو دلاليييية إحصييييائية لمميييين 
 .السيبراني في تطوير نظم الرقابة المالية بالقطاع العام الليبي

الفييييرى البييييديل: يوجييييد دور ذو دلاليييية لمميييين السيييييبراني في  
 .تطوير نظم الرقابة المالية بالقطاع العام الليبي

( نتائج اختبار تحليل الانحدار الخطي لدور الامن السيبراني  11جدول  
  كمتغير مستقل( في تطوير نظم الرقابة المالية  كمتغير تابع( 

المتغا  
 المستقل 
 

المتغا  
 التابع 

معامل  
 الانحدار
(b) 

 قيمة
T 

معامل  
التحديد  
(R²) 

p-
value 

نتيلة  
 الاختبار 

الأمن  
 السيبراني

تطوير نظم  
الرقابة  
 المالية 

0.196 3.25 0.27 
< 
0.05 

دال  
 إحصائيا 

 

ميين نتييائج اختبييار الفرضييية يتضيي  أنّ المتغييا المسييتقل )الاميين 
السييييبراني ( ليييه دور في تطيييوير نظيييم الرقابييية الماليييية حييييث كيييان 

% من التغا 27% ،  عو أن 27معامل التحديد يساوي  
الحاصل في نظم الرقابية الماليية سيببه الامين السييبراني ، كيلال  
معامييل الانحييدار يشييا الى علاقيية موجبيية بييين الاميين السيييبراني 
وتطوير نظم الرقابة المالية، وهيلاا يعينّ أنيه ميع زيادة اسيتخدام 
الشييييبكات وقواعييييد البيييييانات، يمكيييين توقييييع زيادة في مسييييتور 

وحييدة ، وتبييين أنّ  0.196تطييوير نظييم الرقابيية المالييية  قييدار 
ممييييا يؤكييييد قبييييول  0.05مسييييتور المعنوييييية للاختبييييار أقييييل ميييين 

الفييرى البييديل الييلاي ييينص علييى أنّ لمميين السيييبراني دور في 
 تطوير نظم الرقابة المالية .
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 : النتائج
يوجييد دور فعييال للتحييول الرقمييي في تحسييين كفيياءة  .1

 .وفاعلية نظام الرقابة المالية
يسييييييهم التحييييييول الرقمييييييي بشييييييكل فعييييييال في تنمييييييية  .2

ممييييا يييييؤدي إلى تحسييييين  قييييدرات الكييييوادر البشييييرية،
 .الأداء الرقابي في القطاع العام

توجييد علاقيية إيجابييية بييين اسييتخدام الحاسييب الآلي  .3
والبرمجيييات وتطييوير نظييم الرقابيية المالييية، حيييث هثييل 
أحييييد العوامييييل الأساسييييية في تعزيييييز فاعلييييية الرقابيييية 

 المالية.
تيييؤدي الشيييبكات وقواعيييد البييييانات دوراّ إيجابيييياّ في  .4

رفيييع كفييياءة نظييييم الرقابييية الماليييية  ييييا يمكنهيييا مواكبيييية 
   .متطلبات التحول الرقمي القطاع العام

يسهم الأمن السيبراني بشكل فعال في تعزييز حمايية  .5
البيانات والبنية التحتيية الرقميية، مميا يينعك  إيجياباّ 

 .على تطوير نظم الرقابة المالية
 :التوصيات

تعزيييز التحييول الرقمييي بتقنيييات جديييدة لمييا لهييا ميين  .1
دور في تحسيييييين الرقابييييية الماليييييية وتسيييييهيل عملييييييات 

 .المراجعة
تطييييوير بييييرامج تدريبييييية بصييييفة مسييييتمرة تسييييتهدف  .2

 .تنمية قدرات الموارد البشرية
تحديث دوري للبرمجييات المسيتخدمة  يا تتوافيق ميع  .3

 .التقنية الحديثة لغرى تحسين الأداء العام للنظام
تحسين بنية الشبكات لزيادة السيرعة وكفياءة الأداء  .4

 ييييا يضييييمن تعزيييييز التكامييييل بييييين ا هييييات الرقابييييية 
 .المختلفة

تعزييييز اسيييتراتيليات الأمييين السييييبراني لأتيييية حمايييية  .5
المعلومييات وضييمان سييلامة واسييتمرارية نظييم الرقابيية 

 المالية.
 المراجع

 المراجع العربية:
(. قنحييييييو 2020إبييييييراهيم، ناصيييييير، وكمييييييال، حسييييييام. ) -

اسييتراتيلية توافقييية لتبيينّ معييايا المحاسييبة الدولييية للقطيياع 
: دراسة تحليلية للمسار الفرنسيق، مجلة IPSASالعام  

 .229–204(، 3)15البحو  المحاسبية، 

(. قعصيرنة 2021بوجانة، سفيان، وحسيان، خولية. ) -
نظيييام المحاسيييبة العموميييية في ا زائييير وفيييق معيييايا المحاسيييبة 

(: ا هيييييييييود والتحيييييييييدياتق، مجلييييييييية IPSASالدوليييييييييية )
 .112–89(، 2)9الاقتصاد المعاصر، 

ي، محميييد، والغيثيييي، خاليييد. ) - (. قإمكانيييية 2021حليييّ
ا لمعييييايا المحاسييييبة الدولييييية  تبيييينّ أسيييياُ الاسييييتحقا  وفقييييً
للقطيييياع العييييام في المؤسسييييات الحكومييييية في فلسييييطينق، 
مجلة ا امعة ا سلامية للدراسات الاقتصادية وا دارية، 

29(1 ،)95–125. 

خاليييد راشيييد ا مهيييور، قدور حوكمييية عملييييات التحيييول  -
الرقمييييييييي في تطيييييييييوير النظييييييييام الميييييييييالي الحكييييييييومي بدولييييييييية 
الكويييييتق، ا ليييية العلمييييية للدراسييييات والبحييييو  المالييييية 

 .2022وا دارية، 

(. ق فا  تبنّ 2016خضا، مروان، ويون ، سعاد. ) -
معايا المحاسبة الدولية ودورهيا في تطيوير النظيام المحاسيبي 

–43(، 1)4العميوميق، مجلية العلييوم الماليية والمصييرفية، 
66. 
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(. قفاعليييية نظيييم 2022اليييزاوي، عبيييد الناصييير محميييد. ) -
الرقابيييية الداخلييييية في تعزيييييز الحوكميييية المالييييية بالمؤسسييييات 
الحكومييية الليبيييةق، مجليية العلييوم المالييية وا دارييية المعاصييرة 

 .865–840(، 7)13ا امعة الأسمرية،  –

(، نظم الرقابة الماليية في 2024الزيود، محمد عبد الله. ) -
القطاع العام: المفاهيم والتطبيقيات الحديثية، عميان: دار 

 وائل للنشر والتوزيع.

(، الحوكمة الرقمية 2025شوشان، عبد الكر  محمد. ) -
في القطياع الحكيومي: ميدخل لتحسيين الأداء ومكافحيية 

 الفساد، طرابل : مكتبة دار البيان.

فادي شوشان، قالتحول الرقميي وأثير  في تعزييز الكفياءة  -
والشيييييييفافيّة في ا دارة الماليييييييية العاميييييييةق، ا لييييييية ا زائريييييييية 

 .2025، 51، العدد 15للمالية العامة، ا لد 

(. قأثيير اسييتخدام أسيياُ 2016اللوقيية، عبييد الييرحيم. ) -
الاسييتحقا  في النظييام المحاسييبي الحكييوميق، مجليية ا دارة 

 .298–278(، 3)56العامة، 

مجليييية ا تمييييع العييييربي لنشيييير الدراسييييات العلمييييية، قتحليييييل  -
فعالييييية أنظميييية الرقابيييية المالييييية في البلييييديات: مسييييؤوليات 

 .2024، 66رئي  القسم المالي وتحدياتهق، ا صدار 

(. قأثييير التحيييول 2021المييدني، فاطمييية عبيييد الحفييييظ. ) -
الرقميييي في تحسيييين ااييياذ القيييرار الميييالي الحكيييوميق، مجلييية 

 .195–177(، 2)10الدراسات المالية وا دارية، 
 .(OECD)منظميية التعيياون الاقتصييادي والتنمييية  -

(2020  ،)Digital Government Index 
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