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Abstract  Keywords 

This study addressed the requirements for transforming Al-Qardabiya Airport into a global 

logistics center in North Africa, And distinguished the best options for diversifying sources 

of income, Especially since Libya is located at the intersection of two main aviation axes, 

Horizontal in the north, extending along the northern African coast, and vertical, which 

passes through the middle, Including from north to south. Libya can gain an optional 

opportunity in aviation movement. To become a center for refueling, Transporting 

passengers and goods, And a destination for tourists, Due to its natural and historical assets 

that some African and European countries lack, In addition to its location in the middle of 

the African continent and its proximity to Europe. The study followed the descriptive 

 Al-Qardabiya 
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Logistics 

 ص الملخ     المفتاحية الكلمات
مطار القرضابية، مركز  

لوجستي، متطلبات، ميناء  
  عالمي، اللوجستيات

تناولت هذه الدراسة متطلبات تحويل مطار القرضابية الى مركز لوجستي عالمي بشمال افريقيا، حيث تعُد المراكز اللوجستية من افضل 
الخيارات لتنويع مصادر الدخل، خاصة وان ليبيا تقع على نقطة تقاطع محورين رئيسين للطيران، الأفقي في الشمال، ويمتد على طول  

لي، والرأسي الذي يمر بوسط القارة من الشمال إلى الجنوب، ويمكن لليبيا أن تكتسب أهمية دولية في حركة الطيران،  ساحل أفريقيا الشما
ض بأن تصبح مركزاً للتزود بالوقود، ونقل المسافرين والبضائع، ووجهة للسائحين لما تتمتع به من مقومات طبيعية وتاريخية تفتقر اليها بع

اتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، وتكون    وقد   بية، علاوة علي توسطها القارة الافريقية وقربها من أوروبا،الأورو و الدول الافريقية  
أداة رئيسية  ك    عامل وعاملة، واستخدمت استمارة الاستبيان  35مجتمع الدراسة من جميع العاملين بمطار القرضابية الدولي والبالغ عددهم 

 عدد من 78% استبيان بنسبة  35اتبع أسلوب الحصر الشامل في دراسة عدد    وقدفي تجميع البيانات الميدانية من مجتمع الدراسة،  
( في تحليل البيانات، وتوصلت الدراسة الي العديد  (SPSSالموزعة، واستخدم البرنامج الاحصائي للعلوم  الاجتماعية الكلية الاستمارات

ولا يوجد ما يمنع الرؤية، وأتضح بأن الموقع الجغرافي لمدينة سرت يسمح بإقامة مركز لوجستي    من النتائج اهمها: ان المطار يوجد بمكان مفتوح
تضح بأن هناك قصور في الوعي لدى صناع القرار أفضل الخيارات لتنويع مصادر الدخل، كما  أعالمي، وان المراكز اللوجستية تعتبر من  

بالأهمية الاقتصادية والاستراتيجية للمراكز اللوجستية، وأن التصميم الذي صمم عليه مطار القرضابية الدولي يؤهله ليكون مركز لوجستي 
وجود مطار عالمي بالمدينة لخدمها، واهم بشمال افريقي، وكذلك المنطقة الحرة المزمع اقامتها بميناء سرت البحري لن تكون ذو جدوى الا ب

صصة لتحويل مطار القرضابية الى مركز لوجستي عالمي بشمال افريقيا،  ما أوصت به الدراسة انه يجب التعاقد مع شركات عالمية متخ 
  والعمل على ربط مطار القرضابية الدولي بالمنطقة الحرة والميناء البحري سرت، ليكون مركز لوجستي عالمي بمدينة سرت وكنقطة ترانزيت بين 

 .افريقيا واوروبا

https://doi.org/10.37375/esj.v8i1.3257
mailto:abormila@su.edu.ly
mailto:abormila@su.edu.ly


( 1)  العدد (  8) سرت    المجلد  جامعة -الاقتصاد  كلية -الاقتصادية مجلة الدراسات   
Economic Studies Journal (ESJ), Faculty of Economics, Sirte University (Vol (8) , No (1))  

  
April 
2025 

 

   

يل 
بر

أ
20
25

 

34 

analytical approach, and the study community consisted of all employees at Al-Qardabiya 

International Airport, numbering 35 male and female workers. The questionnaire form was 

used as a main tool in collecting field data from the study community, As the 

comprehensive enumeration method was followed in studying 35 questionnaires, 

representing 78% of the total number of distributed questionnaires. The Statistical 

Program for Social Sciences (SPSS) was used in analyzing the data, and the study reached 

many results, the most important of which are: The airport is located in an open area and 

there is nothing that obstructs the view. It became clear that the geographical location of 

the city of Sirte allows for the establishment of a global logistics center, and that logistics 

centers are considered one of the best options for diversifying sources of income. It also 

became clear that there is a lack of awareness among decision-makers of the economic 

and strategic importance of logistics centers, and that the design of Al-Qardabiya 

International Airport qualifies it to be a logistics center in North Africa. The free zone 

planned to be established in Sirte seaport will not be feasible unless there is an international 

airport in the city to serve it. The most important recommendation of the study is that it is 

necessary to contract with specialized international companies to transform Al-Qardabiya 

Airport into a global logistics center in North Africa, and to work on linking Al-Qardabiya 

International Airport to the free zone and Sirte seaport, to be a global logistics center in 

Sirte and a transit point between Africa and Europe 

      

 الإطار العام للبحث  -1
 المقدمة: 1-1

المطار هو بوابة الدولة علي العالم الخارجي، ويعتبر رمزاً لمستوى  
تعد الموانئ الجوية أحد  تنظيم الدولة ورقيّها على كافة الاصعدة، و 

المرافق الحيوية للدولة، باعتبارها أحد اهم المنافذ الذي تمر خلاله  
من   الخارجية  فالمطارات  التجارة  وركاب،  وواردات  صادرات 

تعكس   أمامية  واجهة  تعد  وإدارتها  تنظيمها  وحسن  بكفاءتها 
مدى التقدم والنمو الاقتصادي والاجتماعي خلفها وتمثل حلقة  
والنهري   البري  الأخرى، كالنقل  النقل  وسائل  بين  الوصل 

 والبحري، والوسائل المتصلة بها. 

وقد أصبح تطبيق اللوجستيات المتكاملة في المطارات الجوية يمثل  
ليبيا،   سيما  ولا  النامية،  للدول  اللوجستي  تحدياً  فالمفهوم 

ونهاية   بداية  من كونه  المطار  وظيفة  طور  الحديثة،  للمطارات 
في   تسهم  إنتاجية،  اقتصادية  وحدة  المطار  جعل  الي  الرحلة، 

كثير من الدول، من خلال المراكز اللوجستية والتي    اقتصاديات
تشتمل علي  الخدمات والتسهيلات، والموانئ الجافة والمناطق  

للعملاء   والمنفعة  المضافة  القيمة  لتحقيق  التوزيع،  ومراكز  الحرة 
على اختلاف مصالحهم، وأصبحت المراكز اللوجستية من اهم  
ادارك   تنويع دخلها، ومع  الدول في  تعتمد عليها  التي  البدائل 
الدول لتزايد أهمية الخدمات والمراكز اللوجستية، فقد ضاعفت  

ق عليها، فوفقاً لتقرير وزارة النقل  اهتمامها بها، وزادت من الانفا 
والخدمات اللوجستية السعودية، فأن المبالغ التي تم انفاقها علي  

تجاوز ما تم انفاقه    2021قطاع الخدمات اللوجستية في العام  
علي   الدول  انفقته  ما  وضعف  عالمياً،  الإعلانات  قطاع  علي 

ية الصحية،  دفاعاتها الوطنية، ويتساوى مع ما تم انفاقه علي الرعا
ترليون    9.5حيث بلغ حجم الانفاق علي الخدمات اللوجستية  

(، وهذا يثبت لنا بما لا يدع مجالا  30:  2022دولار)الحازمي،  
المهم   اللاعب  باتت  اللوجستية  والخدمات  المراكز  ان  للشك 
والمحوري القادم علي مستوي الاقتصاد العالمي، ونظراً لموقع ليبيا  

المرجح ان تلعب دوراً محورياً على مستوي  الاستراتيجي فأن من 
القارة الافريقية، خاصة وان ليبيا تتوسط القارة الافريقية، وسرت  
تتوسط ليبيا، الأمر الذي يتطلب رفع كفاءة وتطوير مطار سرت  
الدولي ليكون مركز لوجستي بشمال افريقيا، للتجميع والتصنيع  

 والنقل والتوزيع والتصدير. 
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 المشكلة: 1-2

يقع   أن الموقع الجغرافي لليبيا جعل منها مركزاً استراتيجياً مهماً 
 للطيران هما: المحور الأفقي في  ينعلى نقطة تقاطع محورين رئيس

الشمال، ويمتد على طول ساحل أفريقيا الشمالي، والمحور الرأسي  
الذي يمر بوسط القارة من الشمال إلى الجنوب، وبفضل هذا  
الطيران   حركة  في  دولية  أهمية  تكتسب  أن  لليبيا  يمكن  الموقع 
سياحية   ووجهة  بالوقود،  للتزود  مركزاً  تصبح  بأن  المدني، 

ائحين لما تتمتع به من مقومات طبيعية وتاريخية تفتقر اليها  للس
 بعض الدول الافريقية الأوروبية،  

بعض   تشير  حيث  العالمية،  الارهاصات  ظل  في  وخاصة 
م  2050الدراسات بانه من المتوقع ان يزيد حجم الموانئ عام  

النقل في   علي  الطلب  في  الزيادة  لمواجهة  اضعاف،  أربعة  الى 
ليبيا  405:  2020العالم)سليمان،   مساحة  أن كبر  (، كما 

تية  وتباعد مراكز العمران بعضها عن بعض، وضعف البنية التح
للموانئ البحرية والطرق البرية، يجعل النقل الجوي عاملًا منافساً  
لوسائل النقل الأخرى، وبالأخص النقل البري في افريقيا الذي  
تنبأت به بعض الدول الافريقية حيث تقوم بأنشاء ممر )لاغوس  

والنيجر(،  -بركينا فاسو  -ابيجان(  لخدمة الدول الحبيسة  )مالي
القاهرة الإسكندرية  كي  -وطريق  ميناء  من  يمتد  الذي  ب تاون 

مروراً بالقاهرة والسودان وجنوب السودان واثيوبيا وتنزانيا وكينيا  
كم)نور    9700وزامبيا وصولاً لجنوب افريقيا، بطول يصل الى  

(، وذلك من اجل نقل تجارة هذه الدول باتجاه  2024الدين،  
د الدولة الليبية  شرق وغرب القارة دون المرور بليبيا، وبالتالي تفق

والموانئ الجوية الليبية اهميتها لتكون مركزاً لوجستياً ونقطة ترانزيت  
 بين هذه الدول واوروبا. 

ومع هذه التطورات، فإن الأمر يتطلب تطوير ميناء القرضابية  
الجوي ليكون مركز لوجستي عالمي بأفريقيا ولا سيما ليبيا سرت  

على ملتقى خطوط التجارة العالمية الجوية، ويمكنه استقبال جميع  
أنواع الطائرات وتتوفر فيه جميع الخدمات اللوجستية والكفاءة  
الادارية التي تقلل زمن الشحن والتفريغ إلى أدنى درجة، ليشكل  

المزمع   الحرة  والمنطقة  البحري  سرت  ميناء  مركزاً  مع  اقامتها 
والتوزيع والتجميع  حذا    للتصنيع  الذي  الامر  سرت.  بمدينة 

ما هي متطلبات تطوير مطار القرضابية    بالباحث للتساؤل عن 
 الدولي كمركز لوجستي؟ 

 فروض الدراسة:   1-3

الفرض الرئيسي للدراسة: "لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية  
للمتطلبات اللوجستتتتتية في تطوير ميناء القرضتتتتابية الدولي كمركز  

 لوجستي.

 -ويتفرع منه الفروض الفرعية التالية: 

لا يوجتد توجتد علاقتة ذات دلالتة إحصتتتتتتتتتتتتتتائيتة للمتطلبتات   -
 الإدارية على تطوير مطار القرضابية الدولي كمركز لوجستي.

لا يوجتد توجتد علاقتة ذات دلالتة إحصتتتتتتتتتتتتتتائيتة للمتطلبتات   -
 الفنية على تطوير مطار القرضابية الدولي كمركز لوجستي.

لا يوجتد توجتد علاقتة ذات دلالتة إحصتتتتتتتتتتتتتتائيتة للمتطلبتات   -
التكنولوجيتتتتة على تطوير مطتتتتار القرضتتتتتتتتتتتتتتتتتابيتتتتة التتتتدولي كمركز  

 لوجستي.

         اهداف الدراسة:   4- 1

 تتلخص أهداف الدراسة في الآتي: 

التعرف على المطار بوضتتتتتتعه الحالي، وكذلك لفت الأنظار   -
 الي الأهمية الاقتصادية للمراكز اللوجستية.
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اللوجستتتتتتتتتتتتية ودورها في ازدهار وتنمية  التعرف على المراكز   -
 الدول.

محاولة التوصتتتتل لكيفية جعل مطار القرضتتتتابية الدولي مركز   -
 لوجستي عالمي.

اختبار مدي أثر ابعاد المتطلبات اللوجستتتتتتتتتتتتتتية على تطوير   -
 مطار القرضابية الدولي.

معرفة البعد الأكثر تأثيراً من ابعاد المتطلبات اللوجستتتتتتتتتتتتتتتية   -
 على تطوير مطار القرضابية الدولي.

 أهمية الدراسة: 1-5

 -الأهمية العلمية: 

الدراستتتتة من الموضتتتتوعات الجديدة ويري الباحث  موضتتتتوع   -
ان المكتبة العربية ما زالت تنقصتتتتتتتتتتتتها استتتتتتتتتتتتهامات الباحثين في  
الدراستتتتتتتتتات المتخصتتتتتتتتتصتتتتتتتتتة والمتعلقة بموضتتتتتتتتتوع انشتتتتتتتتتاء المراكز 

 اللوجستية بالموانئ الجوية. 
تزويد ذوي الاختصاص بمعلومات  هذا البحث سيسهم في   -

عن مطار القرضتتتتتتتتتتتتابية الدولي لتكون نواة لدراستتتتتتتتتتتتات وا ا   
 مستقبلية عن المطار.

تركز هتتذه التتدراستتتتتتتتتتتتتتتة على الأهميتتة الاقتصتتتتتتتتتتتتتتتاديتتة للمراكز   -
 الجوي. اللوجستية في قطاع النقل

 -الأهمية العملية: 

التتتتدراستتتتتتتتتتتتتتتتتة التعرف على الأهميتتتتة يمكن   - من خلال هتتتتذه 
 الاقتصادية للمراكز اللوجستية.

محاولة تطوير مطار القرضتابية الدولي ليكون مركز لوجستتي   -
 عالمي بشمال افريقيا.

لفت انتباه مستؤولي قطاع النقل في ليبيا لأهمية انشتاء مركز   -
ليكون حلقة وصتتتتتتتتل بين افريقيا    لوجستتتتتتتتتي عالمي بوستتتتتتتتط ليبيا

 وأوروبا.

 منهج البحث:  1-6

تم استتخدام المنهج الوصتفي ادادف الى وصتف الظاهرة وتحليل  
البيانات المتعلقة بمتغيرات الدراسة، كما تم جمع البيانات اللازمة  
باستتتتتتتتتتتتتتتخدام المصتتتتتتتتتتتتتتادر الثانوية التي تتمثل في الكتب والتقارير  
والدوريات، بالإضتتافة الى المصتتادر الاولية من خلال الاستتتبيان  

ستتتتتتتتتتتتتتتختتتدم البرنامج الإحصتتتتتتتتتتتتتتتتائي  التتتذي طور دتتتذا الغرض، وا
((SPSS    لتحليلها وتفستيرها للوصتول إلى توصتيات تستهم في

 تطوير المطار كمركز لوجستي.

 مبررات اختيار الموضوع: 1-7

نصتتتيب الموانئ الجوية في ليبيا من الأ ا  الاقتصتتتادية  قلة   -
والحاجة الماستتتتتتتتتتتتتة لمزيد من الدراستتتتتتتتتتتتتات في هذا ا ال لمواجهة  

 التطورات والنمو المتسارع في المطارات العالمية.
الأهمية الاقتصتتادية لمطار القرضتتابية الدولي في حال تطويره   -

 كمركز لوجستي.
لموقع مطار القرضتتتابية الدولي وقربة من    البعد الاستتتتراتيجي -

 الحقول النفطية الليبية والدول الأوروبية.

 صعوبات الدراسة: 1-8

واجه الباحث مجموعة من الصعوبات اثناء اعداد هذه الدراسة    
 -أهمها: 

 وجود دراسات سابقة عن مطار سرت الدولي.عدم  -
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صتتتتتتتتتتتتتتعوبتتتة الحصتتتتتتتتتتتتتتول على معلومتتتات كتتتافيتتته عن المطتتتار  -
للأحدا  التي حصتتتتتتتتتتلت بالمطار ولأعمال الصتتتتتتتتتتيانة والتطوير  

 الحالي للمطار.
م، 2011الحروب التي تعرض دا مطار ستتتتتتتتتتتتترت في العام   -

وكتتتذلتتتك حرب التتتدواع  التي أدت الى دمتتتار جميع مكونات  
المطار، وبذلك لم يجد الباحث أي معلومات او احصتتتتتتتتتتتتائيات  

 او بيانات تفيد البحث.

 الدراسات السابقة:    9- 1

الدراسات التي تناولت مواضيع اخري دا علاقة  هناك بعض  
بالدراسة الحالية من زويا وبيئات مختلفة، وقد تم ترتيب هذه  

 من الاحد  الي الاقدم، وذلك على النحو التالي:   الدراسات
(، هدفت هذه الدراستتتة  2023الحلون واخرون،  دراستتتتة ) -

لقيتاس اثر التقنيتة الحتديثتة في تطوير الختدمتات اللوجستتتتتتتتتتتتتتتيتة في  
المطارات السعودية، وقد اتضح من خلال هذه الدراسة وجود  
علاقتتة ارتبتتاطيتتة إيجتتابيتتة بين التقنيتتة الحتتديثتتة وتطوير الختتدمتتات 

لدراسة  اللوجستية في المطارات السعوديةتتت، واهم ما اوصت به ا
هو العمتتتتل علي تطبيق التقنيتتتتة الحتتتتديثتتتتة بأبعتتتتادهتتتتا)المعتتتتدات،  
البرمجيات، الموارد البشتتتتتتتتترية، الشتتتتتتتتتبكات، قواعد البيانات( من  
اجل تقديم مستتتتتتتوي عالي من الخدمات وتحقيق ميزة تنافستتتتتتية  
عالية، واستتتتتقطاب العاملين ذوي الخبرة التي تمكنهم من القيام  

ك اوصتتتتتتتت الدراستتتتتتتة بانه يجب علي بالواجبات المطلوبة، كذل
القيادات الموجودة بالمطارات الستتتتتتتتتتتتتعودية العمل علي وضتتتتتتتتتتتتتع  
مجموعة من الاستتتتتتتتتتتراتيجيات المرنة لكي تتكيف مع التطورات  

 البيئية الحديثة.
(، هدفت هذه الدراستة الي تقدير  2023دراستة )بربري،   -

اثر الخدمات اللوجستتتتتتتتتتتتتية علي الانفتاح التجاري في عدد من  
التدول العربيتة، وذلتك لمعرفتة تأثير الختدمتات اللوجستتتتتتتتتتتتتتتيتة علي 
التجارة الخارجية للدول محل الدراستتتتتة، وقد توصتتتتتلت الدراستتتتة  

الي ان الخدمات اللوجستتتتتية تؤثر بشتتتتكل إيجان علي الانفتاح  
التجاري المتمثل في نستتتتتتتتتتتبة مجموع الصتتتتتتتتتتتادرات والواردات من  
الناتج المحلي الإجمالي للدول محل الدراستتة، واهم ما اوصتتت به  
الدراستتتة هو التركيز علي انشتتتاء مناطق لوجستتتتية بعدد الحوافز  

ستتتتتتتية لتستتتتتتتهيل العمليات  الاستتتتتتتتثمارية بالقرب من الموانئ الرئي
دمات الخاصتتة بالتعبئة والتغليف  الخاصتتة بإعادة التصتتدير، والخ

والتوزيع والتخزين، وذلتتتتك لجتتتتذب الاستتتتتتتتتتتتتتتثمتتتتارات الأجنبيتتتتة  
 المباشرة.

  (، الميناء اللوجستتتتي  2021و ابورميله،    هدراستتتتة )ابومدين -
  مصتتتتتتتتراتهكمدخل لتنويع الدخل في ليبيا، دراستتتتتتتتة حالة ميناء  

البحري    مصتتراتهواتضتتح من خلال الدراستتة ان ميناء    البحري،
يمكن ان يكون ميناء لوجستتي عالمي بالبحر المتوستط، واتضتح  
بان الموانئ اللوجستتية أصتبحت تعد مصتدرا أستاستيا في عوائد  

تتوفر بتته العتتديتتد من    مصتتتتتتتتتتتتتتراتتتهالتتدول، واتضتتتتتتتتتتتتتتح بان مينتتاء  
، واوصتتتتتتتتتتت  المقومات التي تأهله ليكون ميناء لوجستتتتتتتتتتتتياً عالمياً 

  مصتتتتتتتتتراتهالدراستتتتتتتتتة بأن المقترح الثالث والخاص بإنشتتتتتتتتتاء ميناء  
الجديد في راس الرومية داخل اليابستة لا يعاب عليه، واوصتت  

ليابستتتتتتتتتتتة بعد  الدراستتتتتتتتتتتة بان يتم تنفيذ هذا المقترح  بالحفر في ا
إعادة النظر في العمق وتوستتتتتتتتتتتتتعة الممر الملاحي، مع الاخذ في  
الاعتبار ما توصتتل اليه العالم في بناء الستتفن الحديثة من توستتع  
الغتتتتتاطس، حك لا يكون هنتتتتتاك عتتتتتائق   في الحجم وزيادة في 

 لاستقبال مثل هذه السفن في المستقبل.
(، هدفت هذه الدراستتتتة لمعرفة  2021،  دراستتتتة )ستتتتويدان -

دور إدارة المراكز اللوجستتتتتتتتتتتتتتتيتتة في زيادة كفتتاءة الموانئ البحريتتة  
المصتتتتتتتتتترية والأجنبية، وقد توصتتتتتتتتتتلت الدارستتتتتتتتتتة الي مجموعة من  
النتائج أهمها، لا توجد اختلافات معنوية ذات دلالة إحصائية  
رية  حول تأثير إدارة المراكز اللوجستتتتتتية على كفاءة الموانئ المصتتتتت

والأجنبية، واهم ما اوصتت به الدارستة هو ضترورة تطبيق نظام  
النقل متعدد الوستتائط لربط الموانئ المصتترية بمناطق الاستتتثمار،  
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وضترورة إقامة مجمعات صتناعية وتجارية وستكنية بمنطقة الظهير  
 المباشر للموانئ.

(، دور الميناء اللوجستتتتتتتتتتتتتتتي في 2013دراستتتتتتتتتتتتتتة )ابورميله،   -
تطوير ستتتتتتتتنغافورة ، اتضتتتتتتتتح من خلال هذه الدراستتتتتتتتة ان دولة  
ستتتتتتنغافورة تعتبر واحدة من اكثر دول أستتتتتتيا تقدماً رغم صتتتتتتغر  
مستتتاحتها وضتتتألة مصتتتادرها الطبيعية، حيث يعتمد اقتصتتتادها  
العبور )الترانزيتتتتت( والختتتتدمتتتتات  بالتتتتدرجتتتتة الأولي علي تجتتتتارة 

الصتتتتتتتتتتتتتتنتاعتات التحويليتة وغيرهتا، كمتا وتعتبر جودة الختدمتات  و 
واستتخدام تكنولوجيا وتقنية المعلومات، والعمالة المهارة المدربة  
الاعمتتتتتتال،   للشتتتتتتتتتتتتتتركتتتتتتات، ورجتتتتتتال  الجتتتتتتاذبتتتتتتة  المقومتتتتتتات  من 
والاستتتتتتتتتتتتثمارات الأجنبية المباشتتتتتتتتتتترة، واتضتتتتتتتتتتتح بان هيئة ميناء  

عتالم،  ستتتتتتتتتتتتتتنغتافورة تعتبر أكبر مشتتتتتتتتتتتتتتغتل لمحطتات الحتاويات في ال
وكذلك أكبر محور لتعقب الشتتتتتحن في العالم، وواحدة من أهم 
المراكز اللوجستتتية في العالم، ومرجع ذلك  للاستتتخدام المكثف 
للتكنولوجيا المتقدمة واللوجستتتتتتتتتتيات والتي تستتتتتتتتتتخدم في جميع  
 مجالاتها، الصناعية والتحولية والاجراءات التجارية وغيرها.

(، التجارب الدولية في انشتتتتتتتتتتاء 2012دراستتتتتتتتتتة )ابورميلة،  -
الموانئ اللوجستتتتتتتتتتتية وإمكانية الاستتتتتتتتتتتفادة منها في تطوير ميناء  
طرابلس الغرب، اتضتتتتتتتتتتح من خلال هذه الدراستتتتتتتتتتة ان مفهوم  

انتقل من كونها منطقة خدمية، للوصتتتتتتتتتل بين الستتتتتتتتتفينة    الموانئ
ومنطقتة الظهير، إلى اعتبتار المينتاء وحتدة اقتصتتتتتتتتتتتتتتتاديتة إنتتاجيتة،  

كثير من الدول، من خلال الخدمات    اقتصتتتتتتتتادياتتستتتتتتتتهم في 
والتستتتتتتتتهيلات، واتضتتتتتتتتح أيضتتتتتتتتا بان الموانئ امتدت إلى داخل  
الدول من خلال المراكز اللوجستية والموانئ الجافة، وان الخدمة  
اللوجستتتتتتتتتية أصتتتتتتتتبحت من أهم العناصتتتتتتتتر التي تشتتتتتتتتتمل عليها  

  الموانئفع كفاءة  الحديثة، الأمر الذي يتطلب ر   الموانئأنشتتتتتتتطة  
وتحديثها، وتهيئتها للتكيف مع المتغيرات التكنولوجية، واهم ما  
اوصتت به الدراستة ضترورة إعادة التخطيط الاستتراتيجي للنقل  

في الدولة الليبية، بتوجيه الاهتمام الأكبر نحو التحوية، وانشتاء  
 المراكز اللوجستية بالموانئ.

دراستتتتتتتتة )مخطط انشتتتتتتتتاء وإدارة المراكز اللوجستتتتتتتتتية والموانئ   -
الجتتتافتتتة لختتتدمتتتة منظومتتتة النقتتتل والتجتتتارة في جمهوريتتتة مصتتتتتتتتتتتتتتر  

(، وقد توصتتتتتتتلت الدراستتتتتتتة إلى عدة توصتتتتتتتيات  2009العربية،
واقتراحات اهما،  إقامة أربعة مراكز لوجستتتتتتتية في الإستتتتتتكندرية  
ودمياط ومدينة الستتتتتتتتتتادات وستتتتتتتتتتفاجا، بالإضتتتتتتتتتتافة إلى مخطط  

لتتدولتتة وهيئتتة الستتتتتتتتتتتتتتكتتة الحتتديتتد  لإقتتامتتة موانئ جتتافتتة وربطهتتا  ا
بشتتتتتتتتتبكة الستتتتتتتتتكك الحديدية، بمناطق العاشتتتتتتتتتر من رمضتتتتتتتتتان،  
والستتادس من أكتوبر، والإستتكندرية، على أن يتم إنشتتاء هذه 
المراكز على مراحل زمنية متوستتتتتتتتطة وبعيدة الأمد  طبقاً لحجم 
المتراكتز   تتقتتتتتتتدم  أن  عتلتى  متنتهتم،  عتلتى كتتتتتتتل  التفتعتلتي  التطتلتتتتتتتب 

جستتتتتتتتتتتتتتتيتتتتة المقترحتتتتة ختتتتدمتتتتات التخزين والتجميع والتوزيع  اللو 
للحاويات والبضتتتتتتتتتتتائع، علاوة على أنشتتتتتتتتتتتطة القيمة المضتتتتتتتتتتتافة  
لتصتتتتتتتتتبح مراكز لوجستتتتتتتتتتية متكاملة، واتضتتتتتتتتتح من خلال هذه 
الدراستتتتتتتتة بان هناك العديد من التجارب الدولية التي يمكن ان 
  يقتدي بها، مثل تجربة الاتحاد الأورون في إستتتتتتتتتتتبانيا والستتتتتتتتتتتويد
وروتردام، وتجربة دن، فضتتلًا عن تجربة الصتتين في إدارة وإنشتتاء 

 المراكز اللوجستية والموانئ الجافة.  
(، هدفت هذه الدراستة  2009دراستة )خواستك ومحمد،   -

الي معرفة الدور اللوجستي ومدي تأثيره في عملية تطوير الأداء 
بالموانئ، وتوصتتتتتتتتتتتتتتلتتتتت التتتتدراستتتتتتتتتتتتتتتتتتة الي ان الحلول المتكتتتتاملتتتتة  
للمشكلات اللوجستية لسلاسل الامداد الكونية تساعد إدارة 

لي ان الميناء في تطوير الأداء بها، وكذلك توصتتتتتتتلت الدراستتتتتتتة ا
تطوير الأداء التشتتتتتتتتتتتتتتغيلي للمينتتتاء الوط  يعتبر مطلتتتب قومي  
وستتتتتتتياستتتتتتتي بقدر ما هو مطلب اقتصتتتتتتتادي لتحرير الموانئ من  
الستتتتتتتتتتتتتتيطرة الأجنبيتة، وهو ما يبرر اهتمتام الدولة بتطوير الأداء 
وسترعة التركيز علي ستلستلة الامداد اللوجستتية بدرجة كبيرة في  

خفض التكاليف الكلية  الموانئ المصتتتتتتتتترية، والتي تستتتتتتتتتاعد علي  
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بها، واهم ما اوصتتتت به الدراستتتة هو العمل علي انشتتتاء مراكز  
لوجستتتتتتتتتتتتية داخل الميناء لخلق قيمة مضتتتتتتتتتتتافة للموانئ ،كذلك  
اوصت الدراسة بانه يجب ان تكون مراكز اللوجستيات مجمعة  
في مكان واحد ليلبي جميع احتياجات العملاء ولستتتتتتتترعة ا از 

لمكانية  الأنشتتتتتتتتتتتتطة التجارية لخفض التكاليف وخفض الفجوة ا
والزمانية، عن طريق توريد المواد الخام الي مراكز التصتتنيع ومنها  

 ك.الي أسواق الاستهلا
 موقع الدراسة الحالية من الدراسات السابقة:  

موضتتتتتوع الدراستتتتتة، موضتتتتتوعاً حديثاً لم يستتتتتبق التطرق  يعدُ   -
اليه بالتحديد على مستتتتوي الدراستتتات المحلية والعالمية  ستتتب 

 ما أتيح للباحث.
على حد علم الباحث لا توجد دراسات سابقة عن مطار   -

ستترت)القرضتتابية( الدولي، وهذه الدراستتة تعتبر الدراستتة الاولي  
من نوعهتا في ليبيتا لتطوير أحتد المطتارات بالتدولتة الليبيتة كمركز  

 لوجستي عالمي.
والمراجع والمواقع الالكترونيتتة    الاستتتتتتتتتتتتتتتفتتادة من المصتتتتتتتتتتتتتتتتادر -

 الموجودة في الدراسات السابقة.

 الإطار النظري للدراسة: - 2

 -ماهية المراكز اللوجستية:  2-1

قتد أصتتتتتتتتتتتتتتبح تطبيق اللوجستتتتتتتتتتتتتتتيتات المتكتاملتة في الموانئ الجويتة  
والبحرية على حدا ستتتتتتتتتتوأ يمثل تحدياً للدول النامية، ولا ستتتتتتتتتتيما  
ليبيا، حتي تتمكن من خفض أستتتتتتعار وارداتها، وزيادة تنافستتتتتتية  
صتادراتها من خلال ففيض رستوم موانئها، وتوليد قيمة مضتافة  

دة من الوقت والمعلومات،  للستتتلع المتداولة بموانئها، مع الاستتتتفا
حيتث تشتتتتتتتتتتتتتتير الإحصتتتتتتتتتتتتتتاءات الى أن عمليتات التوزيع والنقتل،  

% من ثمن  10.5وتداول البضائع في الدول المتقدمة يصل إلى  

الستتتتتتتتتتتتتلعة، ويمكن تحقيق هذه القيمة بالمراكز اللوجستتتتتتتتتتتتتتية، من  
الأنشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتطتتتتتتتة   تتتتتتكتتتتتتتالتتتتتيتتتتتف  وتتتتتتقتتتتتلتتتتتيتتتتتتتل  تتتتتترشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتيتتتتتتتد  ختتتتتلال 

راستتتتات  (، واثبت بعض الد67:  2000اللوجستتتتتية)الحجازي،
ان زيادة تكلفتة النقتل وحتده وهو احتد الأنشتتتتتتتتتتتتتتطتة الرئيستتتتتتتتتتتتتتيتة  

% تودي الى خفض حجم التجارة  10للوجستتتتتتتتتتتتيات بنستتتتتتتتتتتبة  
% ويودي الى خفض  10%، وزيادة الوقت بنستتتبة  20بنستتتبة  

 (. 8: 2024%)إبراهيم، 8% و 5التجارة ما بين 

وقد صتتتتتنفت ليبيا من ضتتتتتمن ادنى عشتتتتتر مراتب علي مستتتتتتوي  
م، الذي يقيس  2023العالم، في مؤشتتر الأداء اللوجستتتي للعام  

أداء قطاع اللوجستتتتتتتتتتتتتيات، وتشتتتتتتتتتتتتمل مكوناته كفاءة الجمارك،  
وجودة الب  التحتية للتجارة والنقل، وستتتتهولة الشتتتتحن، وجودة  

ت)  اللوجستتتتتتتتتتتتتتتيتتات، والتعقيتتب وتحتتديتتد المنشتتتتتتتتتتتتتتتتأ، ودقتتة التوقيتت
(، كما اكدت جل الدراستتتتتات التي أجريت  2024الاستتتتتكوا،  

في هذا الشتتتتتتأن ان المستتتتتتتوي المنخفض للتجارة في افريقيا يرجع  
ويُُكد  (،  405: 2020الى ضتتتتتتعف البنية التحتية)ستتتتتتليمان،  
  UNCTADم)2021التقرير الصتتتتتتتتتتتتتتتتتادر عن الاونكتتتتاد  

Review of Maritime Transport 2021 ،)
والبنية التحتية تمثل عائقاً استتتتاستتتتياً في  بأن الخدمات اللوجستتتتتية  

الافريقيتتة، فتتالتجتتارة البينيتتة في هتتذه التتدول لا التنميتتة في التتدول  
% على مستتتوي القارة الافريقية، وهذه النستبة  17،8تزيد عن  

ضتتعيفة جداً مقارنة بالقارة الاستتيوية والتي يتراوح حجم التداول  
%، اما الدول الأوروبية فتصتتتتتتتتتتتتل نستتتتتتتتتتتتبة  58،3فيما بينها الى  

الافريقيتتة  ، كمتتا احتلتتت التتدول    67،7التتتداول فيمتتا بينهتتا الى  
المرتبة الأستتوأ من حيث الخدمات اللوجستتتية وفقاً لمؤشتتر البنك  

لختتتتدمتتتتات اللوجستتتتتتتتتتتتتتتيتتتتة في افريقيتتتتا: الوضتتتتتتتتتتتتتتع الحتتتتالي التتتتدولي)
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(، فتتتالب  التحتيتتتة تمثتتتل عتتتائقتتتاً كبيراً امتتتام  2024والتحتتتديات،  
وستتتتتتتتائل النقل المختلفة، ولا يمكن الفصتتتتتتتتل بين وستتتتتتتتائل النقل  
والنقل الجوي فكلاهما مكملا للأخر، الا ان تأثير الب  التحتية  
في النقل الجوي يعتبر اقل تكلفة مقارنة بوستائل النقل الأخرى،  

ر معين في حال كون  فعملية التطوير ربما تتركز في مدينة او مطا
الموقع ملائم لتتتذلتتتك، فتتتالمطتتتارات الجويتتتة يمكن أن تحرز منتتتافع  
متنوعة اذا تم تحويلها الى مراكز اللوجستية، حيث يصبح المطار  

وهذا تنافسياً حينما يتغير من مطار تقليدي إلى مركز لوجستي،  
لأهتداف بتدورة يجرنا إلى التطرق لمفهوم المراكز اللوجستتتتتتتتتتتتتتتيتة، وا

  -الاقتصادية من إقامتها على النحو التالي :

بشتتتتتتتتتكل   (logistic centreمفهوم المراكز اللوجستتتتتتتتية  
عتتتتام، متتتتازال يستتتتتتتتتتتتتتتختتتتدم مصتتتتتتتتتتتتتتطلح المنتتتتاطق الحرة كمرادف  
لاصطلاح المراكز اللوجستية، حك أصبح شائعاً إطلاق مسمى 
المناطق الحرة على مراكز اللوجستتتتتتتتيات، وفي الحقيقة ان المناطق  
المراكز  من  أوليتتتتتتتة  تعتبر كمرحلتتتتتتتة  أو  أقتتتتتتتل  درجتتتتتتتة  هي  الحرة 

ف عن المركز  اللوجستتتتتتتتتتتتتتتيتة، ويختلف أيضتتتتتتتتتتتتتتتاً مفهوم المينتاء الجتا
اللوجستتتتتتتتتتتتتتتي من النتتاحيتتة الوظيفيتتة فقط، فتالمينتتاء الجتاف هتدفته 
الأستتتتتتتاستتتتتتتي هو ففيف التكدس بالميناء البحري والجوي فقط،  
وفتلف أيضتتتتتتتتتتتتتتاً مراكز التوزيع عن المراكز اللوجستتتتتتتتتتتتتتتيتة، حيتث 
الزمنيتتتتتتة دون   المنتتتتتتافع  إلى تحقيق مفهوم  التوزيع  مراكز  تهتتتتتتدف 

 (. 32: 2012 مفهوم القيمة المضافة)ابورميله،

وحك يمكن معرفة مفهوم المراكز اللوجستتتتتتتتتية، ودورها في          
الاقتصتتتتاديات المعاصتتتترة في ظل التحديات، ومواجهة التطورات  

العتتتتالميتتتتة، يجتتتتب في البتتتتدايتتتتة التفرقتتتتة بين المنتتتتاطق الحرة، ومراكز  
 التوزيع، والميناء الجاف، والمراكز اللوجستية. 

  -المناطق الحرة:  2-1-1

تعرٌف بانها تلك المستتاحة من الأرض، والتي تحددها دولة        
ما على أراضتتتتتتتتتتتيها وتحدها أستتتتتتتتتتتوار، وغالباً ما تقام بالقرب من  
الموانئ الرئيستتتتتتتتتتتية والمطارات، وتعفي من الرستتتتتتتتتتتوم والقيود، التي  
تفرضتتها ستتلطات تلك الدول على البضتتائع الواردة أو الصتتادرة  

، بغض النظر عن نوع  من أراضتتتتتيها، بغرض جذب المستتتتتتثمرين
النشتتتتتتتتتتتتتتاط القتائم في تلتك المنطقتة، وهنتاك من عرفهتا بانهتا عبتارة  
عن مناطق يتم فزين البضتتتتتتتتتائع بها، ويتم تصتتتتتتتتتنيعها دون فرض 
جمارك او ضرائب محلية عليها وهذه المناطق غالباً ما تقع خارج 
النطاق المكاني والنوعي للتشتتتتتتتتتريعات الضتتتتتتتتترائبية جزئياً او كلياً،  

قوانين النقدية والاقتصتتتتتتتتادية )قاجوم والبصتتتتتتتتابصتتتتتتتتي،  وكذلك ال
(، فمفهوم المنتتتاطق الحرة، ظهر نتيجتتتة اتستتتتتتتتتتتتتتتتاع رقعتتتة  2020

الستتتتتتتتتتتتتوق لعدد من الشتتتتتتتتتتتتتركات العالمية، والتي تحتاج في الغالب  
لتتتك مع بعض التتتدول  ذلإقتتتامتتتة مراكز لتوزيع منتجتتتاتهتتتا، فتوافق  

ات الموقع الجغرافي المناستتتتتتب في إقامة مناطق تجارة حرة داخل  ذ
أراضتتتتتتتتتتتتتتيهتا،  يتث تمنح للمستتتتتتتتتتتتتتتثمرين العتديتد من الامتيتازات  
والحوافز في تلتتتتك المنتتتتاطق، مثتتتتل الإعفتتتتاءات الجمركيتتتتة وحريتتتتة  
الاستتتتتتتتتتتتتتتيراد والتصتتتتتتتتتتتتتتتتدير للبضتتتتتتتتتتتتتتتتائع، وعتتدم وجود قيود على 

ب  ذ لتك بغرض جتذالتحويلات النقتديتة داختل تلتك المنتاطق، و 
على لك  ذيعود    ذالمشتتتتتتتتروعات ورؤوس الأموال والمستتتتتتتتتثمرين، إ

الدولة بالعديد من المنافع الناتجة عن إيجار الأراضتتتتتتي، وتوظيف  
العمالة واستتتتتتتتتتتتتجلاب التكنولوجيا، وتنشتتتتتتتتتتتتيط الحركة التجارية،  
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لك الخدمات المرتبطة بالبنية الأستتتتتتتتتتتتتتاستتتتتتتتتتتتتتية، مثل الكهرباء  ذوك
 (.2002النحراوى، والمياه والنقل والمواصلات وغيرها)

 -مراكز التوزيع:  2-1-2

تعرف بانها تلك الأماكن، التي يتم نقل البضتتتتتتتتائع اليها        
، بجتتتتانتتتتب الأستتتتتتتتتتتتتتواق Warehousingبهتتتتدف التخزين  

النهائية، ثّّ إعادة توزيعها إلى أستتتتتتواق المستتتتتتتهلك دون إجراء 
إي عمليات عليها، وبهذا نستتتتتطيع القول بان مراكز التوزيع،  
تحقق مفهوم المنتتتتافع الزمنيتتتتة دون مفهوم القيمتتتتة المضتتتتتتتتتتتتتتتتتافتتتة  

Added Value ( 2004، ةطباج.) 

 -الجاف:  الميناء 2-1-3

يمكن تعريف الميناء الجاف، بانه منشتتتتتتتتتتتتتأة مجهزة تقام في       
عمق البلاد بعيتتداً عن البحر، لإتمتتام عمليتتات النقتتل المتعتتدد 
الوستتتتتتتتائط، وتحقيق المفاهيم اللوجستتتتتتتتتية، ولمنع تكدس الموانئ 
البحرية أو الجوية، مع ضتتتتتتتتتترورة أن يتوافر دا بنية أستتتتتتتتتتاستتتتتتتتتتية  

لفة، وشتبكة اتصتالات  متميزة، تربطها مع وستائط النقل المخت
عتاليتة الكفتاءة، وتكون هتذه المنتاطق مستتتتتتتتتتتتتتيطر عليهتا جمركيتا  

 (33: 2012)ابورميله، 

 -المركز اللوجستي:  2-1-4

يعُرف المركز اللوجستتتتتتتتتتتتتي بوجوده في منطقة محدودة، يتم       
من خلادتا ممتارستتتتتتتتتتتتتتة كتافتة الأنشتتتتتتتتتتتتتتطتة ذات الصتتتتتتتتتتتتتتلتة بالنقل  
واللوجستتتتتتتتتتتتيات وتوزيع البضتتتتتتتتتتتائع، لكل من الستتتتتتتتتتتوق المحلي 
والترانزيتتت التتدولي، ويعتتد مفهوم مراكز اللوجستتتتتتتتتتتتتتتيتتات أكثر  
كز اتستتتتتتتتتاعاً وفولًا من مفهوم مراكز التوزيع، حيث تقدم المرا 

اللوجستتتتتتتتتتية كافة انشتتتتتتتتتطة التوزيع المادي، مع إجراء عمليات  
انتتاجيتة بستتتتتتتتتتتتتتيطتة تحقق قيمتة مضتتتتتتتتتتتتتتتافتة للمنتجتات من فرز،  

تعبئتتتة، وتغليف، وتجميع، واختبتتتار المنتجتتتات، وإصتتتتتتتتتتتتتتلاح،  و 
والتعديل وفق متطلبات العميل، بالإضتافة إلى جميع الانشتطة  

ة شتتحنها إلى  التي تتم في مراكز التجميع والتوزيع، ثّّ يتم إعاد
ستتتتتتتتوق المستتتتتتتتتهلك النهائي، وذلك بهدف ففيض التكاليف  
مركز   متن  المتنتتتج  يخترج  التعتمتلتيتتتتتتتات،  تيتتتتتتتث  لتتتلتتتتتتتك  التكتلتيتتتتتتتة 
اللوجستتيات أكثر قرباً من المستتهلك وذي قيمة أعلى، وهذا 
هو مفهوم القيمة المضافة في تلك المراكز)دراسة مخطط انشاء 

لخدمة منظومة النقل    وإدارة المراكز اللوجستتتتتتتتتتية والموانئ الجافة
 (.2009والتجارة في جمهورية مصر العربية، سبتمبر 

  اللوجستتتتتتتتية:الأهداف الاقتصتتتتتتتامية لإقامة المراكز    2-2
التطرق   يمكن  اللوجستتتتتتتتتتتتتتتي،  للمركز  الستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتابق  المفهوم  من 
للأهداف الاقتصتتتتتتتتتتتتتادية، التي تستتتتتتتتتتتتتعى اليها الدول من إقامة  
 -المراكز اللوجستية داخل اراضيها، وهي تتلخص في الَاتي: 

ستتتتتتتتترعة تنفيذ طلب العميل، مما يؤدى للحفا  على  ❖
العملاء، وحجم التتتدفق لتتديهم من خلال تحقيق احتيتتاجتتاتهم  
ومتطلبتتتاتهم، وإيجتتتاد الحلول المنتتتاستتتتتتتتتتتتتتبتتتة لمشتتتتتتتتتتتتتتتتتاكلهم، وافتتتاذ  

 الإجراءات اللازمة لتنفيذها. 

من خلال   ❖ للمنتج،  الإجمتتتتتتتاليتتتتتتتة  التكتتتتتتتاليف  خفض 
خفض المتدة الزمنيتة اللازمتة لنقتل البضتتتتتتتتتتتتتتتائع وفزينهتا، وإلغتاء  
 الازدواجية في الإجراءات، وعمليات التخزين وإعادة التخزين. 

تعتبر مراكز اللوجستتتتتتتتتتتتتتتيتتتات منتتتاطق جتتتذب لرؤوس   ❖
 الأموال الأجنبية، وكذلك إجلاب لنظم التكنولوجيا الحديثة 
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ربط الاقتصتتتتتتتتتتتتتاد المحلى بالتغيرات والتطورات العالمية،   ❖
 (.327: 2003بدوي،والمساهمة في زيادة الدخل القومي )

زيادة الجودة وإنعتتتاق اقتصتتتتتتتتتتتتتتتتتاد التتتدول، من خلال   ❖
الشتتتتركات الصتتتتناعية، وشتتتتركات النقل وشتتتتركات المستتتتتودعات  

 والتخزين العاملة بالمركز اللوجستي.

التنتتتتتافستتتتتتتتتتتتتتيتتتتتة للموانئ مع خلق فرص  ❖ القتتتتتدرة  دعم 
للعمالة، من خلال كستتتتتتب عملاء جدد عن طريق رفع جودة  

كتتافتتة التستتتتتتتتتتتتتتهيلات المطلوبتتة، وتب   وكفتتاءة الأداء، مع توفير  
 سياسات تسويقية فعالة وتنمية المقدرة التنافسية للمطار.

المستتتاهمة في خلق خبرات فنية وإدارية متطورة، نتيجة   ❖
التعتامل مع الخبرات العتالميتة. )دراستتتتتتتتتتتتتتة مخطط انشتتتتتتتتتتتتتتاء وإدارة 
المراكز اللوجستتتتية والموانئ الجافة لخدمة منظومة النقل والتجارة  

 (.139: 2009في جمهورية مصر العربية، 

وتتجه معظم الشتتركات العالمية إلى إقامة مراكز لوجستتتية          
في موانئهتتا الجويتتة والبحريتتة او بالمنتتاطق القريبتتة من أستتتتتتتتتتتتتتواقهتتا،  

)دراستتتتتة مخطط انشتتتتتاء   - يث تتوفر فيها عدة شتتتتتروط أهمها:  
وإدارة المراكز اللوجستتتتتتتتتتتتتتتيتة والموانئ الجتافتة لختدمتة منظومتة النقتل  

  -(:139عربية: والتجارة في جمهورية مصر ال

وجود نظم إدارية حديثة، مع توافر صفة التكامل والتنسيق   
 بين الجهات الخدمية والإدارية بالميناء.

 الاستقرار السياسي للدولة. 

 توفر مطار قريب لخدمة المنطقة اللوجستية. 

 توفر العمالة الماهرة وبأجور مناسبه. 

الاتصتتتتتتتتال الجيد بين الميناء المقام فيه المركز اللوجستتتتتتتتتي مع  
 وسائط النقل الأخرى. 

توفر بيئة تشتتتتتتتريعية ملائمة للمفاهيم الاقتصتتتتتتتادية الحديثة،   
وكتذلتك نظم اتصتتتتتتتتتتتتتتتالات ومعلومتات حتديثتة بالمينتاء المقتام عليته  

 المركز اللوجستي.

توفر شتتتبكة طرق متطورة طبقاً للمعايير العالمية، مع الجمع  
 بين صفتي المحورية وسهولة التوزيع بالموانئ الاخرى 

موقع جغرافي متميز بالقرب من الموانئ المحوريتتة، أو مراكز   
التصتتتتتتتتتتتتتتنيع أو التجتتارة. )اللجنتتة التتدائمتتة للتعتتاون الاقتصتتتتتتتتتتتتتتتادي  

 (.2009والتجاري لمنظمة المؤتمر الاسلامى،

متركتز     متفتهتوم  استتتتتتتتتتتتتتتتتُحتتتتتتتد    التعتتتتتتتالمتي،  التتتتتتتدولي  التنتقتتتتتتتل  فتتتطتور 
اللوجستتتتتتتتيات، ليشتتتتتتتمل جميع انشتتتتتتتطت مراكز التوزيع والتجميع،  
وانشطت القيمة المضافة، مثل التجميع والتعبئة، ولصق العلامات  
التجارية، والإصتلاح، واختيار المنتجات، ورقابة الجودة، بالإضتافة  

ستتتتتتتتتتتي اليوم يخلق العديد من  إلى ما ستتتتتتتتتتبق ذكره، فإن المركز اللوج
الأنشتتتتتتتتتتتتتتطتة الختدميتة المكملتة لأنشتتتتتتتتتتتتتتطتة المينتاء الجوي من أعمتال  
التأمين، والأعمال البنكية، ومكاتب للحجز، ومكاتب للصتتتتتتترافة  

 (.2024وغيرها )سمك، 

 - الخدمات التي يقدمها المركز اللوجستي:   3- 2

 -  يقدم المركز اللوجستي العديد من الخدمات أهمها:     

أجتهتزة   - متثتتتتتتتل  والأجتهتزة،  الصتتتتتتتتتتتتتتنتتتتتتتاعتتتتتتتات  لتبتعتض  التتتجتمتيتع 
 الكهربائية وغيرها.الكمبيوتر، وبعض الأجهزة 

ختدمتات القيمتة المضتتتتتتتتتتتتتتتافتة، ومن أمثلتهتا التخزين، لصتتتتتتتتتتتتتتق   -
العلامتتتتات التجتتتتاريتتتتة، التعبئتتتتة، عمليتتتتات الفحص والتفتي ،  

 المرتجع، التكويد، وتشغيل الطلبات.
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التزويد بالاحتياجات اللازمة، ومواد ومتطلبات التصتتتتتتنيع،   -
من مواد أولية ونصتتتتف مصتتتتنعة وفق أوامر منتظمة، تحول دون  
 وجود تكدس أو نقص في المواد المطلوبة بالمصانع المختلفة.

تستتتتتتتتتتتتليم البضتتتتتتتتتتتتائع التي يتم فزينها أو تداودا في الأوقات  -
 Justالمحددة، وذلك بافاذ ما يلزم من إجراءات باتباع نظام  

In Timeو ،Door to Door. 

تستهيل النقل المتعدد الوستائط بين الجهات المختلفة، دون   -
 تفريغ البضائع أو تداودا من الحاويات.

الصتتتتتتتتتيانة والإصتتتتتتتتتلاح للحاويات الفارغة وغيرها، وكذلك  -
 لمعدات ووسائط النقل المختلفة.

إعادة الشتتتتتتتتتتحن والتوزيع للموانئ الجوية والبحرية أو المنافذ  -
الأخرى، والأستتتتتتتتتتتواق الاستتتتتتتتتتتتهلاكية، للقيام بمراحل أخرى أو  

 لإعادة التصنيع ومن ثّ إعادة التصدير.

التخليص الجمركي، حيتث يتم ممتارستتتتتتتتتتتتتتتة كتافتة الإجراءات  -
الجمركيتتة المطلوبتتة والمحتتددة بعيتتداً عن الموانئ الجويتتة، وبالكميتتة  
المحددة التي ستيتم الإفراج عنها، بغض النظر عن باقي الشتحنة  

)اللجنة الدائمة للتعاون الاقتصتتتتتتتتادي والتجاري لمنظمة المؤتمر  )
 (.(.129: 2009الاسلامي،

 التجارة الجوية في الدول الافريقية 2-4

البنية   من ضعف  ليبيا  افريقيا لا سيما  في  الجوي  النقل  يعاني 
الاجراءات   لكثرة  نظراً  الشحن،  تكلفة  وارتفاع  التحتية 
وكذلك   ادبوط  تصاريح  من  البيروقراطية  الادارية  والموافقات 
استخدام ا ال الجوي، حيث تصنف القارة بانها الأسو عالمياً  

افر  فقد شاركت  الجوي،  النقل  مجال  ثلا   في  مدار  علي  يقيا 
بنسبة   عالمياً،  نسبة شحن جوي  من حيث  5عقود باقل   %

الحجم بالطن لكل كيلومتر مربع)الخدمات اللوجستية في افريقيا،  

%من السكان في العالم،  12(، رغم انها تعد موطناً لتتتتتتتتتت 2022
يزيد عن   ما لا  تمثل  الجوية  1ولكنها  الخدمات  من سوق   %

 (  Logistics Performanceالعالمية 
Index(LPI)2023).  البنية ضعف  الى  بالإضافة   ،)

التحتية فالأجواء المفتوحة في افريقيا تعد جزاً من السبب وراء  
حالة نقص الخدمات الجوية في افريقيا، فوفقاً لتقرير اعده البنك  
التقدم   المفتوحة لأفريقيا والذي يدرس  بعنوان الأجواء  الدولي، 

تبين الجوية  الخدمات  افريقيا نحو تحرير  أحرزته  من هذا    الذي 
التقرير، ان العديد من البلدان الافريقية تقيد خدمات أسواقها  
الجوية لحماية الحصة التي تمتلكها شركات النقل الجوي المملوكة  

 ,Douglas, Africa’s Free trade on trackدا)
more effortsية للعام  (، ووفقاً لتقرير منظمة التجارة العالم

م، فان اجمالي حجم التجارة الافريقية مقارنة بالعالم يعتبر  2018
حوالي   يمثل  حيث  يعادل    951صغير،  ما  أي  دولار  مليار 

للعام  2.17 وفقاً  وذلك  (،    5:  2023م)ادم،  %2017 
الافريقية،   القارة  دول  بين  البينية  التجارة  ذلك ضعف  ويعزي 

الاقتصادية في افريقيا للعام  فوفقاً للأنكاد في تقريره عن القيمة  
م، أوضح بأن التجارة البينية الافريقية منخفضة، وتمثل  2021
 Ephrem% فقط من اجمالي الصادرات الافريقية) 14.4

Eyob Mulugeta s.Kahsai,2019  وتظهر  ،)
بيانات الاونكتاد ان إمكانيات التصدير الحالية غير المستغلة في  

%  43ليار دولار، أي ما يعادل  م   22افريقيا تبلغ ما يقارب من  
تحقيق   يمكن  حيث  البينية،  الصادرات  دولار    9.2من  مليار 

إضافية من إمكانات التصدير من خلال التحرير الجزئي للتعريفة  
سنوات   الخمس  في  الحرة  التجارة  منظمة  بموجب  الجمركية 
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 https;//tfig.unece.org)المقبلة، 
/AR/contents /measuring Trade   

facilitation.htm)    علي الطلب  ان  الخبراء  ويتوقع   ،
مستودعات التخزين والتي هي جزء من المراكز اللوجستية ستزيد  
والتوسع   الالكترونية  التجارة  قطاع  النمو في  بسبب  افريقيا  في 
والتقدم الحضري السريع، وذلك لان حركة النقل الجوي تعتبر  
الاقتصادية)الخولي  التنمية  معدلات  لزيادة  المؤشرات  اهم    احد 

(، ووفقاً لبيانات تقرير ) الخدمات  11، ص2016واخرون،  
اللوجستي( فأن الجزائر والسنغال وجمهورية الكونغو الدمقراطية  
لديها اعلي ايجارات لمستودعات التخزين في افريقيا والتي تعادل  

دولار للمتر المربع، بينما تمثل ملاوي ادني مستوي للأسعار    9.8
دولار    5دولار للمتر المربع، فيما تحتل مصر مرتبة متوسطة    3

(، ويمكن لليبيا ان تلعب دوراً  Knight,2022للمتر المربع)
دولار للمتر المربع، وبالتالي    2مهماً بتخفيض قيمة الايجار الى  

من   وقربها  المتميز  موقعها  الى  تنافسية بالإضافة  ميزة  تكتسب 
 اوروبا. 

 - : الأهمية الاستراتيجية والاقتصامية لسرت  5- 2
تتمتع سرت التي يتزاحم حودا الجميع بموقع استراتيجي يتوسط  

كم، وتجاور ادلال    1955الساحل الليبي الممتد على مسافة  
البلاد والذي   الليبي الذي يضم أكبر مخزون نفطي في  النفطي 

عبر موانئ  % من صادرات ليبيا النفطية التي تمر  80يشكل نحو  
قع مدينة  واستراتيجيا ت  ه، البريقة وراس لأنوف والسدرة والزويتين 

سرت علي ساحل البحر الأبيض المتوسط، حيث تمثل حلقة  
وجنوبها،   البلاد  فال  وبين  وغربها،  البلاد  شرق  بين  وصل 
وتتوسط المدن الرئيسية في ليبيا، اذ تقع شرق العاصمة طرابلس  

كم، وفال    560كم، وغرب مدينة بنغازي  والي    470 ولي  

بمسافة   الجنوب  عاصمة  سبها  ،  هكم)ابومدين 620مدينة 
( ، ويتميز موقعها بقربها من مدينة مصراته التي  447:  2021

بزراعة   تشتهر  التي  الجفرة  ومدينة  والتجارة،  بالصناعة  تشتهر 
رأس   شركة  من  قربها  ذلك  من  والاهم  ثمارها،  وجودة  النخيل 
لأنوف والتي تعتبر الشركة الأكبر في ليبيا والمتخصصة في تصدير  

قرب مدينة سرت من الحقول  ايضاً وصناعة المشتقات النفطية، 
النفطية الواقعة جنوب مدينة سرت كحقل زلة، والتي لا يوجد  
،  هطريق معبد يربطها بالساحل سوي المرور بمدينة سرت )ابومدين 

(، كما يتميز موقع المدينة عن باقي المدن الليبية  447:  2021
وذات   بالسكان  مأهولة  غير  تعد  بالمطار  المحيطة  المنطقة  بأن 
تواجه   التي  المعوقات  أكبر  من  تعتبر  والتي  شاسعة،  مساحة 
المطارات العالمية في حال التوسعة وإقامة المناطق الحرة والمراكز  

الرغبة الجادة من صناع القرار في  اللوجستية، والاهم من ذلك  
ليبيا حالياً لتطوير مدينة سرت، حيث بدأ بالفعل في تكليف  
مع   تزامناً  المطار،  تطوير  وإعادة  بصيانة  الشركات  من  العديد 
عمليات الانشاء والتطوير بالميناء البحري والمنطقة الحرة بالميناء  

نزيت بين  البحري لتكون مدينة سرت مركزاً لوجستياً ونقطة ترا
 افريقيا واروبا. 

 المتطلبات والمكونات بمطار سرت الدولي   6- 2
 المتطلبات الإمارية: أولا: 

   ALQardabya Airportالقرضابية الدولي يدار مطار 
مصلحة   في  والمتمثلة  الليبي  المدني  الطيران  سلطة  طريق  عن 
المطارات، التابعة لوزارة المواصلات التابعة لوزارة الخارجية الليبية،  

مسافة  المطار  ويقع   سرت،    20علي  مدينة  جنوب  كيلومتر 
الواقعة في وسط الشمال الليبي، ويسمي بمطار سرت الدولي،  

Sirte International Airport    ليبيا في وتشارك   ،
عضوية المنظمة الدولية للطيران المدني)ايكاو( ومقرها مونتريال  
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المنظمة   هذه  رمز  المطار  ويحمل   Internationalكندا 
Civil Aviation Organization  (ICAO)  ،

)افكال(   المدني  للطيران  الافريقية  اديئة  في  ايضاً  عضو  وليبيا 
ومقرها   المدني  للطيران  العربية  واديئة  السنغال،  داكار  ومقرها 

( ، وتحمل ليبيا ايضاً رمز  66:  2005الرباط المغرب)السيد،  
 The Internationalالاتحاد الدولي للنقل الجوي الآياتا  

Air Transport Association   (IATA  ويعد  ،)
مطار القرضابية الدولي من المطرات التي تحمل التصنيف الثامن  

، مقابله شخصية(. وقد انشأ  2024عالميا في التشغيل)الجواني،  
سنة   بتتتتتتتتت1987المطار  تقارب  مساحة  علي  هكتار،    100م 

الليبية، حيث   المطارات بالدولة  المطار من اكبر واشهر  ويعتبر 
م اول حد  تاريخي له المشاركين  1990م  استقبل المطار في العا 

في رالي باريس سرت دكار، بكامل الدعم اللوجستي المرافق للرالي  
والشراعية وادليكوبتر)الجواني،   الخاصة  الطائرات  ،  2023من 

مقابله شخصية(، والحد  الأكبر الاخر هو استقبال  ومغادرة  
والع الافريقية  الدول  وقادة  ورؤساء  ملوك  رحلات  المية  كافة 

والبعثات واديئات السياسية والوفود المشاركة في اعلان وتأسيس  
م، وقد  9/9/1999الاتحاد الافريقي في مدينة سرت، بتاريخ  

تجاوزت هذه الرحلات عدة مئات في غضون أسبوعين، ونظراً  
لتجهيز المطار بأحد  الوسائل فلم تواجه المطار أي مشاكل  

علي اكمل وجه، بالرغم من ان  في كثافة الحركة الجوية وتسيرها  
صفة   تحمل  الرحلات كانت  الطابع    VIPمعظم  وتحمل 

السياسي، فمنها الرئاسية والدبلوماسية ورحلات الشحن، وتوالي  
انعقاد القمم والمؤتمرات واللجان المحلية والدولية في مدينة سرت  
المطار كالشريان   واستمر  سنوات،  عشر  من  اكثر  مدي  علي 

بال وتدفق المسافرين علي مدينة سرت، كان  الرئيسي في استق 
م حيث تم استقبال العديد  2010ابرزها في شهر أكتوبر عام  

من الزعماء العرب بالمطار، وذلك بمناسبة مشاركتهم في القمة  
العربية المنعقدة في مدينة سرت آنذاك، كما شهد المطار عدة  

م  2010ديسمبر    25تطورات وفتح خطوط طيران جديدة وفي  
يم احتفال ضخم في المطار، حضره مدير المطار وعدد كبير  أق

لاستقبال   والمواصلات  النقل  قطاع  في  الليبيين  المسؤولين  من 
في مطار سرت،    320طائرتين جديدتين من طراز ايرباص ايه  

  17والتي استخدمت في اجلاء الأجانب والعمالة اثناء احدا   
 م. 2011فبراير 

رقم    القرار  بفرض حظر جوي    1973وبعد صدور  الخاص 
تم قصف مطار القرضابية    NO FLY ZONEعلى ليبيا  

الدولي من قبل حلف الناتو، وقد دمر المطار بالكامل، ومن ثّ  
المحلية   الرحلات  في  المطار  واستخدم  المطار  صيانة  إعادة  تم 
تعرض   وقد  الإسعاف،  وطائرات  الحجاج  واستقبال  والدولية 
الدواع ،   فترة  اثناء  والتخريب  للتدمير  اخري  مرة  المطار 

هات المحلية تم إعادة صيانة وتشغيل المطار  وبمساعدة بعض الج
باستقبال الرحلات المحلية والدولية، ومع بدأ مشروع الاعمار في  
سرت، قام الجهاز المكلف بأعمار مدينة سرت، بتكليف عدة  

المطار والع ترميم  مل جاري الان لإعادة  شركات محلية بإعادة 
صيانة وتطوير المطار بدون رؤي مستقبلية ودراسات متخصصة  

 تبين الأهمية الاقتصادية والاهمية الاستراتيجية دذا المطار. 

ومن المعروف إنَّ اختيار موقع المطار ليكون مركز لوجستي ليس  
بالأمر السهل، حيث تتدخل فيه مجموعة من العوامل الإدارية  
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الجبال وفي   عن  بعيداً  يبُ   والسياسية والجغرافية، فالمطار عادةً 
المطار،   الموجودة في محيط  الطيور  وتقتل  مناطق غير مشجَّرة، 
لضمان حركة ملاحة جوية آمنة، ويمكن القول إن المطار يسهم  
في تصحُّر المنطقة حوله، بالإضافة الى  المشكلات الأخرى فهي  

ادواء  تلو   منها  في    عديدة،  يؤثر  الذي  الجوي،  والضجيج 
المناطق السكانية القريبة من المطارات، وعلى صحة القاطنين،  
الأوزون   وطبقة  العليا  الجو  طبقات  علي  التأثير  خلال  من 
حول   المنتشرة  السكانية  للتجمعات  العامة  والصحة 

وهذه المعوقات جميعها لا تعتبر   ،( 28:  2005المطار)السيد،  
بية الدولي، فالمطار يقع في منطقة مكشوفة  مشكلة بمطار القرضا

أشجار ولا هضبات وجبال   بها  المدينة ولا يوجد  وبعيدة عن 
الرؤي،  المطارات    تعيق  من  الدولي  القرضابية  مطار  يعتبر  كما 

المفتوحة والتي تتيح للطيار المناورة لأكثر من مرة، وتتيح له النزول  
الى الفين قدم والف قدم ايضاً، وذلك نظراً لعدم وجود عوائق  
مقابله   المدينة)الجواني،  مركز  عن  المطار  ولبعد  المطار  بموقع 

بتاريخ الجادة    (،2024\10\24شخصية،  النظرة  كذلك 
والذي   المطار،  وصيانة  وتحوير  تطوير  لإعادة  الحالي  والإصرار 
المهابط،   الموقع، واتساع  المقومات، من ناحية  فيه جميع  تتوفر 

والمساحة الشاسعة التي ب  عليها المطار،  وشبكة الطرق والمباني،  
ومن خلال    وقربة من أوروبا التي تأهله ليكون مركز لوجستي.

الزيارة الميدانية للمطار تبين بأن الشركات التي تم التعاقد معها  
اغلبها شركات محلية وان الأجهزة والتجهيزات والمعدات الموجودة  
بالمطار اغلبها اسبانية الصنع، وقد تبين ايضاً انه لا توجد خطط  
مقابلة   )غيث،  الى مركز لوجستي عالمي  المطار  لتحويل  حالية 

ب  هذه  2024\10\17تاريخ  شخصية،  جاء  لذلك   ،)

الدراسة للفت الانظار في ظل الاعمار الحالي للمدينة لتحويل  
اقتصادية   اهمية  من  له  لما  لوجستي،  مركز  الى  المطار  هذا 

ونقطة ترانزيت بشمال افريقيا    واستراتيجية ليكون مركز محوري
 وحلقة وصل مع واوروبا. 

 المتطلبات الفنية: ثانياً: 
المطار، بأنه    ICAOلقد عرفت المنظمة الدولية للطيران المدني  

الماء يحتوي علي كافة   او  عبارة عن سطح محدد علي الأرض 
علي   الطائرات  واقلاع  دبوط  اللازمة  والتجهيزات  الأبنية 
اختلافها، وفتلف المطارات في التخطيط والحجم اعتماداً علي  
من   العديد  وتوجد  فيها،  تهبط  التي  الطائرات  وأنواع  وظيفتها 

بالمطارات، كال  بإدارة  التجهيزات  الخاصة  التجارية  تجهيزات 
المطار ومواقف السيارات، والتجهيزات الفنية والتي تحتوي علي  
المحروقات،   وخزنات  الحريق  ضد  التامين  وابنية  المراقبة  برج 
صيانتها،   ومراكز  الطائرات  الصناعية كهناجر  والتجهيزات 
بالإضافة الي تجهيزات الأمان والخدمات العامة وتجهيزات ابنية  

وغيرها)  International Civil Aviationالسكن 
Organization  ويوجد بمطار سرت الدولي العديد من ،)
 التجهيزات أهمها: 

واقلاع   - دبوط  مدرجات  أربعة  الدولي  سرت  بمطار  يوجد 
م، والتي  45م وبعرض  4000الطائرات، يصل طودا حولي  

تتيح للمطار   تصنف من المهابط ذات الحجم الكبير، حيث 
الضخمة كطائرات   الطائرات  وطائرات    A380استقبال 

بأنواعها    AN 124و    B747الجامبو   الطائرات  وجميع 
متقاطعين تأخذ   زوجين  عبارة عن  المدارج  واحجامها، وهذه 

وتعرف    Xشكل حرف   الغرن،  والشمال  الشمال  اتجاه  في 



( 1)  العدد (  8) سرت    المجلد  جامعة -الاقتصاد  كلية -الاقتصادية مجلة الدراسات   
Economic Studies Journal (ESJ), Faculty of Economics, Sirte University (Vol (8) , No (1))  

  
April 
2025 

 

   

يل 
بر

أ
20
25

 

47 

-R\W18-R\W36-R\W31بالرمز  
R\W13    وهي متصلة بشبكة من الطرق المرصوفة لتسهيل

الصيانة   مناطق  وبين  المدارج  مختلف  بين  الطائرات  حركة 
 والتموين والانتظار كما هو موضح بالشكل التالي. 

 
( يوضح مدرجات الهبوط والاقلاع بمطار  1الشكل رقم )

 القرضابية الدولي 

  24المصدر: )الجواني، مقابله شخصية، بتاريخ
\10\2024 ) 

متطور   - مراقبة  وبرج  الزوار  لكبار  صالة  على  المطار  يحتوي 
 ومركز راداري. 

بالوقود،   - الطائرات  لتزويد  مستودعات كبيرة  بالمطار  يوجد 
 والتي تعتبر الأكبر من نوعها. 

وأناره   - ارشادية  للمراقبة، وعلامات  برج  بالمطار  يوجد  كما 
 ليلية ونهارية. 

يوجد بالمطار مخازن وورق صيانة خاصة بالمعدات والآلات   -
المهابط   الى  بالمطار، وساحات شاسعة بالإضافة  المستخدمة 

 (.  2023الأخرى )الجواني، مقابله شخصية، 

   المتطلبات التكنولوجية: لثاً: ثا

تعتبر التكنولوجيا من اهم المظاهر التي صاحبت العولمة والثورة  
الصناعية الحديثة، حيث أصبحت هذه التكنولوجيا تقترن مع  
ومطلب   مهماً  امراً  أصبحت  حتي  فشيئاً  شيئاً  الاعمال  بيئة 
أساسي في المنظمات علي اختلاف أنواعها واستخداماتها، نظراً  

هذه تحققها  التي  والخصائص  زيادة    للمزايا  من  التكنولوجيا، 
الإنتاجية وخفض التكاليف وتقليص الوقت وسرعة ا از الدورة  

 Cargoالمستندية والاعمال الإدارية، مثل أنظمة الشحن )
Management System)    والتي تستخدم في تتبع حركة

استخدام   وكذلك  المناولة،  عمليات  وتحسين كفاءة  البضائع 
الأمنية   والأنظمة  الروبوتات  في  المتمثل  الاصطناعي  الذكاء 
المراقبة وغيرها، من اجل   الضوئية وأنظمة  الحديثة كالماسحات 

(،  2023)الحلوان،  تسريع وتحسين عمليات المناولة بالمطارات
صناعة   فان  بالمطارات،  التكنولوجية  التجهيزات  الى  وبالنظر 
في   تطوراً  الصناعات  اكثر  من  تعتبر  عام  بشكل  الجوي  النقل 
التقنيات والمعدات والاليات والطائرات والنظم، ودذا فأن النقل  
الامان   مستويات  رفع  بغرض  المستمر،  بالتطور  يمتاز  الجوي 

قتصادي والتقليل من المساهمة في تلو  البيئة،  وتحسين الاداء الا
الامر الذي يحتم مواكبة هذا التطور من حيث النظم والتجهيزات  
سرت   بمطار  ويوجد  وغيرها،  والقواعد  والتشريعات  والمعدات 

 أهمها: التكنولوجية  الدولي العديد من التجهيزات 
الأراضي   - تغطي كافة  التي  الرادارية  بالمنظومة  مربوط  المطار 

 الليبية. 
 المطار مربوط ايضاً بالمنظومات المحلية داتف المدار ولبيانا.  -
يوجد بالمطار منظومة انارة متطورة جدا والتي تعد الاولي من   -

 نوعها في دول فال افريقيا. 
الثاني   - التصنيف  من  الالي  ادبوط  منظومة  بالمطار  يوجد 

 . &VOR  VIPومنظومة الارشاد الخاصة بالطائرات 
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الخطر   - ومنارات  المراقبة  ببرج  خاصة  ابنية  بالمطار  يوجد 
 . وتجهيزات مراقبة الطيران الجوي 

كذلك يوجد بالمطار نظم الاستطلاع وإدارة الخدمة والحركة   -
 . الجوية السلكية واللاسلكية ومحطة للتغيرات الجوية

وعدة   - حديثة  رقمية  ارصاد  منظومة  بالمطار  يوجد  كذلك 
اخري بتاريخ   تقنيات  شخصية،  مقابله    )الجواني، 

24\10\2024)  . 
 الجانب العملي للدراسة  -3

 مجتمع وعينة الدراسة
الدولي  يتكون مجتمع الدراستتتتتتتتتتتتتتة من موظفي مطار القرضتتتتتتتتتتتتتتابية  

موظفاً وموظفة،    35بمدينة ستتتتتتترت، حيث يبلغ عددهم حوالي  
وقد تم حصتتتتتتتترهم حصتتتتتتتتراً شتتتتتتتتاملًا وذلك لصتتتتتتتتغر حجم مجتمع 

استتمارة استتبانة، وتم استترجاع   35الدراستة، وقد تم توزيع عدد  
 5بلغ عدد استتتتتتمارات الاستتتتتتبانة المفقودة    استتتتتتبانة، 30 عدد

 (27) استتتتتتتتتتتبانات، وكان عدد الاستتتتتتتتتتتمارات القابلة للتحليل
من عدد الاستتتمارات الكلية   (78%) استتتمارة استتتبانة بنستتبة

، وهذا يدل  (1الموزعة، كما هو موضتتتتتتتتتحاً بالجدول التالي رقم )
على وعي موظفي المطار بأهمية وفائدة تحويل مطار ستتتتتتترت الي 

 مركز لوجستي عالمي.
 ( يوضح توزيع استمارات الدراسة 1جدول رقم ) 

الاستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتارات   الاستمارات المستلمة الاستمارات الموزعة
 المفقودة

35 30 5 
 

 عرض البيانات:
 وصف خصائص الدراسة 3-1

 ( توزيع عينة البحث حسب الخصائص  2جدول رقم ) 
 النسبة  التكرار  الوصف 

%70.4 19 ذكر  الجنس   

%29.6 08 أنثى   

 العمر

عام 30أقل من   02 7.4%  
إلى أقل من   30من 

عام 40  
07 25.9%  

أقل من  إلى  40من 
عام 50  14 51.9%  

عام فأكثر  50من   04 14.8%  

 المؤهل العلمي 
 

%18.5 05 الثانوية العامة  
%48.1 13 بكالوريوس   
%22.2 06 ماجستير   
%7.4 02 دكتوراه   
%3.7 01 غير ذلك   

عدد الدورات  
 التدريبية 

%22.2 06 لم يشارك  
دورة أو    2إلى  1من 

%40.7 11 مؤتمر  

دورة أو    5إلى  3من 
 مؤتمر

10 37.0%  

فأكثر  6  0 0%  

 التخصص العلمي 

%25.9 07 إدارة أعمال   
%40.7 11 هندسة   
%3.7 01 قانون   
%29.6 08 علوم  
%0 00 غير ذلك   

 الخبرة العملية 

سنوات  5أقل من   05 18.5%  
  10إلى  5من 

 سنوات 
09 33.3%  

سنة  15إلى  10من   02 7.4%  
سنة  20إلى  15من   05 18.5%  

سنة  20أكثر من   06 22.2%  

من خلال الجدول الستتتتابق نلاح  بأن متغير الجنس يشتتتتير الي 
موظفاً بنستتتتتتتتتتبة    19ان نستتتتتتتتتتبة الذكور كانت أكبر حيث بلغت

  08وهي نستتتتتتتتبة أكبر من نستتتتتتتتبة الإنا  التي بلغت 70.4%
%،  وقتتتد يرجع هتتتذا الفتتتارق لطبيعتتة  29.6موظفتتتة بنستتتتتتتتتتتتتتبتتتة  
لبعض العوامل الاجتماعية بالمدينة، إما بالنسبة  العمل، وكذلك  

من  للعمر، فنلاح  بأن معظم أفراد العينتتتة من الفئتتتة العمريتتتة )
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%،  51.9( وذلتك بنستتتتتتتتتتتتتتبتة بلغتت عتام  50إلى أقتل من   40
( وذلك بنسبة بلغت  عام 40إلى أقل من   30من  تليها الفئة )

%، في حين كتانتت أقتل الفئتات العمريتة مشتتتتتتتتتتتتتتتاركتة هي 25.9
(، وذلتتتتك بنستتتتتتتتتتتتتتبتتتتة بلغتتتت  عتتتتام  30أقتتتتل من  الفئتتتتة العمريتتتتة )

%، وفيمتا يتعلق بالمؤهتل العلمي، نلاح  بأن هنتاك تنوع  7.4
في المؤهلات العلمية، ويتبين بأن معظم مفردات عينة الدراستتتتتتتتة  

%، في  48.1لديهم مستتوى بكالوريوس حيث بلغت نستبتهم  
(%،  22.2حين  بلغت نستتتتتتتتبة من لديهم مؤهل ماجستتتتتتتتتير )

%، في حين 18.5عامة  وبلغت نستبة من لديهم مؤهل ننوية  
% ، ومن خلال  7.4نلاح  بأن حملة الدكتوراه كانوا بنستتتتتتتبة  

نؤكتتد بأن لتتدى غتتالبيتتة أفراد العينتتة فهم جيتتد   هتتذه النستتتتتتتتتتتتتتتتب
بالنظر إلى عدد الدورات التي  لعبارات أستتتتتتئلة الدراستتتتتتة، وذلك  

شتتتتتتتتتتتتتتتارك بهتا أفراد العينتة، ايضتتتتتتتتتتتتتتتاً نلاح  بان العتاملين بالمطتار  
تحصتتتتتتتتتتتتلوا على دورات تدريبية بأعداد متفاوتة، فنلاح  بأن ما  

% تحصتتتتتتتتتتتلوا على دورة أو دورتين، في حين أن  40.7نستتتتتتتتتتتبته  
(، في  5و   3% منهم تحصتتتلوا على دورات ومؤتمرات بين )37

  % لم يشتتتتتتتتتتاركوا بأي دورات، وفيما22.2  حين أن ما نستتتتتتتتتتبته
يتعلق بتخصتتتتتتصتتتتتتات أفراد العينة نلاح  بأن غالبية أفراد العينة  

% ، وهذا 40.7من فصتتتتتتص ادندستتتتتتة وذلك بنستتتتتتبة بلغت  
لمطار، يليه  طبيعي جدا نظراً لأعمال الصتتتتيانة والتطوير الحالي با

%، فيما كان فصتتتتتتتتص  29.6فصتتتتتتتتص العلوم بنستتتتتتتتبة بلغت  
%، في حين نلاح  بأن فصص  25.9إدارة الأعمال  بنسبة  
%، أمتا بالنستتتتتتتتتتتتتتبتة للخبرة العمليتة  3.7القتانون كتان بنستتتتتتتتتتتتتتبتة  

فيلاح  من الجدول الستتتتتتتتابق أن عدد ستتتتتتتتنوات الخبرة لمفردات  
قد ستتتتتتتتجلت    )ستتتتتتتتنوات 10إلى   5عينة الدراستتتتتتتتة للفئة )من  

% تليهتا الفئتة )أكثر من  33.3النستتتتتتتتتتتتتتبتة الأكبر، والتي بلغتت  
إلى   15%، وكانت نستتتبة الفئة )من  22.2ستتتنة( بنستتتبة   20
ستتتتتتتتتتتتتتنوات( حيتث   5% والفئتة )أقتل من 12.5ستتتتتتتتتتتتتتنتة(    20

%، في حين ستتجلت النستتبة الأقل للفئة  18.5جاءت بنستتبة  

% ، وتؤكتد هتذه النستتتتتتتتتتتتتتتب  7.4ستتتتتتتتتتتتتتنتة(     15إلى   10)من  
الرستتتتتتتتوم البيانية التالية  ، و لدى أفراد العينةمستتتتتتتتتوى الخبرة الجيد 

،  توضتتتتتتتتتتتح توزيع أفراد العينة حستتتتتتتتتتتب الخصتتتتتتتتتتتائص الديموغرافية 
 .الدورات، وعدد يوالمؤهل العلمي، والخبرة، والمستوي التعليم

 
 

 ( يوضح توزيع افراد العينة حسب المؤهل العلمي  2شكل رقم )
 

 
 ( يوضح توزيع افراد العينة حسب الخصائص الديمغرافية 3شكل رقم )

الثانوية العامة

ماجستير

غير ذلك

0 10 20

5

13

6

2

1

المؤهل العلمي

0

20

30أقل من 
2عام إلى 30من 

40أقل من 
7عام

إلى 40من 
50أقل من 

14عام

عام 50من 
4, فأكثر

شهادة 
0, أخرى

العمر

ذكر
70%

أنثى
30%

الجنس
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 ( يوضح توزيع افراد العينة حسب عدد الدورات4شكل رقم )

 
 ( يوضح توزيع افراد العينة حسب المستوي التعليمي5شكل رقم )

 
 ( يوضح توزيع افراد العينة حسب الخبرة العلمية 6)شكل رقم 

 تحليل البيانات  3-2
  :أماة القياس ثبات 3-2-1

 ( نتائج اختبار ألفا كرو نباخ  لقياس ثبات الاستبيان 3جدول ) 
 الثبات  عدد العبارات  البيان 

 0.866 27 قيمة معامل ألفا كرونباخ 

  الاستتتتتتتتتتتتتتتبيتتتانأن يعطي    القيتتتاسيقصتتتتتتتتتتتتتتتتتد بثبتتتات أداة          
نفتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتس النتيجة لو تم إعادة توزيعه أكثر من مرة تحت 

  أداة  نفس الظروف والشتتتتتتتتتتتتتتروط، ولقد تحقق الباحث من ثبات
اختبار )الفا كرو نباخ( وتعتبر النسبتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة  القياس من خلال  

الموضحة عاليتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة مقبولة لأغراض الدراسة حيث كانت الدرجة  
، وهي نستتتتتتتتتتتتتتبتة عتاليتة، وهتذا يتدل على ثبتات  %86.6الكليتة  

 .أداة القياس
 :متغيرات الدراسةتحليل مستويات 3-2-2

للتعرف على مستتتتتتوي المتغيرات، تم الاعتماد على المتوستتتتتطات  
الحستابية لإجابات عينة الدراستة، ليكون مؤشتراً على ذلك، وتم  
تحديد خمستتتتة مستتتتتويات لدرجة الممارستتتتة المبينة في الجدول رقم 

 (، بناءً على المعادلة التالية:   3-5)
الدرجة الأدنى في    -الدرجة الأعلى في المقياس  طول الفئة = 

 المقياس 
 عدد المستويات 

5 – 1    =0.80 
                        5   

 ( مستويات درجة الممارسة 4جدول رقم ) 

 
 
 
 
 
 

لم يشارك
22%

2إلى 1من 
دورة أو 
مؤتمر

41%

5إلى 3من 
دورة أو 
مؤتمر

37%

فأكثر6
0%

عدد الدورات

إدارة أعمال

هندسة

قانون

علوم

غير ذلك

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00%50.00%

25.90%

40.70%

3.70%

29.60%

0%

المستوى التعليمي

5أقل من 
سنوات

إلى 5من 
10

سنوات

10من 
15إلى 

سنة

15من 
20إلى 

سنة

أكثر من 
سنة20

18.50%
33.30%

7.40%
18.50% 22.20%

الخبرة العملية

درجة  
 الممارسة 

منخفضة  
 جداً 

 مرتفعة جداً  مرتفعة متوسطة  منخفضة

المستوي 
 ات 

أقل   - 1
من  
1.80 

1.80 -  
أقل من 
2.60 

2.60 -  
أقل من 
3.40 

3.40 -  
أقل من 
4.20 

4.20 -  
 5من  أقل  
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( التوزيع التكراري والنسب والمتوسط الحسابي والانحراف  5جدول ) 
 المعياري ودرجة الممارسة لعبارات المحور الأول 

( إلى إجتتابات أفراد العينتتة حول المحور 5يشتتتتتتتتتتتتتتير الجتتدول رقم )
الأول والتذي يتعلق بالمتطلبتات الإداريتة بمطتار ستتتتتتتتتتتتتترت التدولي  
ونلاح  بأن الدرجة الكلية للمحور جاءت بمتوستتتتتتط حستتتتتتان 

، وهتتتدا يتتتدل على درجتتتة قبول لتتتدى  3.91مرتفع حيتتتث بلغ  
ور متا  أفراد العينتة، فيمتا تراوحتت متوستتتتتتتتتتتتتتطتات الفقرات دتذا المح

(، بينمتا كتانتت الانحرافتات المعيتاريتة دتا 4.44  –  3.52بين )
 .(0.590 –0.130بين )

بالإضتتتتتتتتتتتتتتافتة الى ذلتك أظهرت النتتائج بأن الفقرة الأولى جتاءت 
أن   عتلتى  تتنتص  والتتي  الأهمتيتتتتتتتة  حتيتتتتتتتث  متن  الأول  بالتترتتيتتتتتتتب 
التجهيزات والامكتتتانيتتتات المتتتاديتتتة كتتتافيتتتة لتحوير وتطوير مطتتتار  

%، تليها  89ستتتترت إلى مركز لوجستتتتتي وذلك بوزن نستتتتبي بلغ  
تنص على أن التشتتتتتتتتتتتتتتريعتتتتات    في الترتيتتتتب الفقرة الثتتتتانيتتتتة والتي

واللوائح والقوانين تشتتتتتتتجع على إقامة المراكز اللوجستتتتتتتتية وذلك  

%، يليها في المرتبة الثالثة الفقرة الستتتتتتتتابعة  84بوزن نستتتتتتتتبي بلغ  
الأهميتة  والتي تنص على أن الإدارة الحتتاليتتة بمطتتار ستتتتتتتتتتتتتترت تعي  

الاقتصتتتتتتتتتتتتتادية والاستتتتتتتتتتتتتتراتيجية لتحوير مطار ستتتتتتتتتتتتترت إلى مركز  
لوجستي ليكون همزة وصل بين افريقيا وأوروبا وذلك بوزن نسبي  

%، في حين جتتاءت الفقرة الثتتالثتتة بالمرتبتتة الأخيرة من  82بلغ  
% وتنص هذه الفقرة  70حيث ترتيب الأهمية وذلك بوزن بلغ  
تحول دون تطوير مطار    على أن هناك عراقيل إدارية وستتتتتياستتتتتية

 القرضابية كمركز لوجستي.
( التوزيع التكراري والنسب والمتوسط الحسابي والانحراف  6جدول ) 

 الممارسة لعبارات المحور الثاني المعياري ودرجة 

( إلى إجتتابات أفراد العينتتة حول المحور 6شتتتتتتتتتتتتتتير الجتتدول رقم )ي
الثتتاني والتتذي يتعلق بالمتطلبتتات الفنيتتة بمطتتار ستتتتتتتتتتتتتترت التتدولي،  
ونلاح  بأن الدرجة الكلية للمحور جاءت بمتوستتتتتتط حستتتتتتان 

 المتوسط  الفقرة 
الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 الممارسة 

الوزن  
 النسبي

ترتيب 
 الأهمية 

 0.130 4.44 الأولى 
مرتفعة  

 جدا 
89
% 

1 

 مرتفعة 0.348 4.19 الثانية 
84
% 

2 

 مرتفعة 0.221 3.52 الثالثة
70
% 

7 

الراب 
 عة

 مرتفعة 0.301 3.70
74
% 

5 

الخام
 سة 

 مرتفعة 0.441 3.67
73
% 

6 

الساد
 سة 

 مرتفعة 0.590 3.74
75
% 

4 

الساب 
 عة

 مرتفعة 0.588 4.11
82
% 

3 

الدرج 
ة  

 الكلية

 مرتفعة 0.732 3.91
78
% 

 -----
-- -  

الانحراف   المتوسط الفقرة
 المعياري 

مرجة 
 الممارسة 

الوزن  
 النسبي

ترتيب  
 الأهمية

 0.526 4.74 الأولى
مرتفعة  
%95 جدا   3 

مرتفعة   0.698 4.56 الثانية
 جدا 

91%  4 

%83 مرتفعة 0.899 4.15 الثالثة  6 
%61 مرتفعة 0.344 3.04 الرابعة   7 

 0.823 4.30 الخامسة 
مرتفعة  
%86 جدا   5 

مرتفعة   0.320 4.89 السامسة
 جدا 

98%  1 

مرتفعة   0.801 4.78 السابعة
 جدا 

96%  2 

الدرجة 
 الكلية

مرتفعة   0.448 4.35
 جدا 

87%  ---
 --  
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%، وهتذا يتدل  87  ، وبنستتتتتتتتتتتتتتبتة4.35مرتفع جتدا حيتث بلغ  
 على درجة قبول عالية لدى أفراد العينة، حيث تراوحت 

(،  4.89  –  3.04متوستتتتتتتتتتتتتتطتات الفقرات دتذا المحور متا بين )
  –0.320بينما كانت الانحرافات المعيارية دا بين )

(، بالإضتتتتتتتتتتتتتتتتافتتتة الى ذلتتتك اظهرت النتتتتائج بأن الفقرة  0.899
الستتتتادستتتتة جاءت بالترتيب الأول من حيث الأهمية والتي تنص  
على أنته يوجتد بالمطتار برج للمراقبتة وعلامتات ارشتتتتتتتتتتتتتتاديتة وانارة 

%، تليها في الترتيب  98ليلية ونهارية وذلك بوزن نستتتتتتتتتتتتتتبي بلغ  
ار يوجتد بمكتان  الفقرة الستتتتتتتتتتتتتتابعتة والتي تنص على أن موقع المطت

مفتوح ولا يوجد ما يمنع الرؤية كادضتتتتتتتتتتتتتتاب والجبال والمرتفعات  
%، في حين جاءت الفقرة الرابعة  96وذلك بوزن نستتتتتتتتتتتتبي بلغ  

% 61بالمرتبة الأخيرة من حيث ترتيب الأهمية وذلك بوزن بلغ  
 وتنص هذه الفقرة على أنه يوجد بالمطار التجهيزات التجارية.

 
 
 
 
 
 
 
 
 

( التوزيع التكراري والنسب والمتوسط الحسابي  7) جدول رقم
 والانحراف المعياري ودرجة الممارسة لعبارات المحور الثالث 

( إلى إجتتابات أفراد العينتتة حول المحور 7شتتتتتتتتتتتتتتير الجتتدول رقم )ي
يتعلق بالمتطلبتتات التكنولوجيتتة بمطتتار ستتتتتتتتتتتتتترت الثتتالتتث والتتذي  

الدولي، ونلاح  بأن الدرجة الكلية للمحور جاءت بمتوستتتتتتتتتتتط  
، وهدا يدُل على درجة  4.39حستتتتتتتتان مرتفع جدا حيث بلغ  

قبول لدى أفراد العينة فيما تراوحت متوستتتتتتتتتتتتطات الفقرات دذا 
(، بينمتتتا كتتتانتتتت الانحرافتتتات 4.59  –  4.19المحور متتتا بين )

(، بالإضتتتتتتتتتتتتتتافتة الى ذلك  0.930  –0.150دتا بين )المعيتاريتة  
اظهرت النتتتتائج بأن الفقرة الرابعتتتة جتتتاءت بالترتيتتتب الأول من  
نظم  بالمطتتتتتتار  يوجتتتتتتد  أنتتتتتته  تنص على  والتي  الأهميتتتتتتة،  حيتتتتتتث 
الاستتتتتطلاع وإدارة الخدمة والحركة الجوية الستتتتلكية واللاستتتتلكية  

  %، تليها في92ومحطة للتغيرات الجوية وذلك بوزن نستتتتبي بلغ  
الترتيتتب الفقرة الثتتالثتتة، والتي تنص على أنتته يوجتتد بالمطتتار ابنيتة  
ختاصتتتتتتتتتتتتتتتة ببرج المراقبتة ومنتارات الخطر وتجهيزات مراقبتة الطيران  

الانحراف   المتوسط الفقرة
 المعياري 

مرجة 
 الممارسة 

الوزن  
 النسبي

ترتيب  
 الأهمية

 0.694 4.41 الأولى
مرتفعة  
%82 جدا   6 

%83 مرتفعة 0.557 4.19 الثانية  5 

مرتفعة   0.506 4.56 الثالثة
 جدا 

91%  2 

 0.636 4.59 الرابعة 
مرتفعة  
%92 جدا   1 

مرتفعة   0.150 4.22 الخامسة 
 جدا 

85%  3 

 0.930 4.21 السامسة
مرتفعة  
%84 جدا   4 

الدرجة 
 الكلية

4.39 0.450 
مرتفعة  
%88 جدا   

---
 - --
 --  
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%، في حين جاءت الفقرة  91الجوي وذلك بوزن نستتتتتتتتتتتتبي بلغ  
الأولى بالمرتبتة الأخيرة من حيتث ترتيتب الأهميتة وذلتك بوزن بلغ  

%، وتنص هذه الفقرة على توفر نظم الخدمات الصتتتتتتتتتتتتوتية  82
 والبريد الصوتي وخدمة النداءات عن بعد.

( التوزيع التكراري والنسب والمتوسط الحسابي والانحراف  8جدول ) 
 المعياري ودرجة الممارسة لعبارات المحور الرابع

( إلى إجتتابات أفراد العينتتة حول المحور 8يشتتتتتتتتتتتتتتير الجتتدول رقم )
الرابع والذي يتعلق بالمتغير التابع، تطوير مطار ستتتتتتتتتتتتتترت الدولي  
كمركز لوجستتتتتي، نلاح  بأن الدرجة الكلية دذا المحور جاءت 

، وبوزن نستتتتتبي 4.37بمتوستتتتتط حستتتتتان مرتفع جداً حيث بلغ  
 لدى %، وهذا يدل على درجة قبول عالية 87قدرة 

أفراد العينتة، فيمتا تراوحتت متوستتتتتتتتتتتتتتطتات الفقرات دتذا المحور متا  
(، بينمتتا كتتانتتت الانحرافتتات المعيتتاريتتة دتتا 4.85  –3.59بين )
(، بالإضتتتتتتتتتتتتتتتتتافتتتتة الى ذلتتتتك اظهرت  0.899  –0.320بين )

النتتتتائج، بأن الفقرة الاولى جتتتاءت بالترتيتتتب الأول من حيتتتث 
الأهمية، والتي تنص على أن الموقع الجغرافي لمدينة ستترت يستتمح 

%، 97بإقامة مركز لوجستتتتتتتتتتتتتي عالمي وذلك بوزن نستتتتتتتتتتتتبي بلغ  
تليها في الترتيب الفقرة الرابعة  والتي تنص على أن مطار سرت  

رانزيت بين أفريقيا  الدولي يمكن أن يكون حلقة وصتتتتتتتتتل ونقطة ت
%، في حين جاءت الفقرة  90وأوروبا وذلك بوزن نستتتتتتتتتبي بلغ  

ترتيب الأهمية وذلك بوزن  الخامستتتتتتتتتتتتتتة بالمرتبة الأخيرة من حيث  
المزمع 72بلغ   المنطقتتتتتة الحرة  أن  الفقرة على  وتنص هتتتتتذه   %

اقتامتهتا بمينتاء ستتتتتتتتتتتتتترت البحري لن تكون دتا جتدوى إلا بوجود  
 مطار لوجستي.

 اختبار الفرضيات: 
ومتغيرات   الأساسية  للبيانات  الوصفي  التحليل  استعراض  بعد 

الارتباط لقياس العلاقة بين  الدراسة، سيتم الاعتماد على معامل  
المتغير المستقل والمتغير التابع، وكذلك سيتم استخدام الانحدار  

 الخطي البسيط لمعرفة تأثير هذه العلاقة وفقاً للتالي: 
 الفرضية:   

ينص الفرض الرئيسي والذي تم صياغته في صورة فرض العدم  
انه:   للمتطلبات  علي  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  توجد  لا 

 اللوجستية في تطوير مطار القرضابية الدولي كمركز لوجستي. 
 ( الفرضية الرئيسية9جدول رقم ) 

( درجة العلاقة بين  9ضح من النتائج الظاهرة بالجدول رقم )يت

المتطلبات اللوجستية وتطوير مطار القرضابية، وتبين لنا بأن  

الانحراف   المتوسط الفقرة
 المعياري 

مرجة 
 الممارسة 

الوزن  
 النسبي

ترتيب  
 الأهمية

 0.456 4.85 الأولى
مرتفعة  
%97 جدا   1 

مرتفعة   0.580 4.52 الثانية
 جدا 

90%  3 

 0.636 4.41 الثالثة
مرتفعة  
%88 جدا   4 

مرتفعة   0.465 4.70 الرابعة 
 جدا 

94%  2 

%72 مرتفعة 0.394 3.59 الخامسة   7 

 0.839 4.37 السامسة
مرتفعة  
%87 جدا   5 

%83 مرتفعة 0.270 4.15 السابعة  6 
الدرجة 
 الكلية

4.37 0.299 
مرتفعة  
%87 جدا   

---
 --  

 المتغير 
 المستقل 

معامل  
 الارتباط 

معامل  
 Tقيمة   بيتا التحديد 

مستوى  
 الدلالة 

 المتطلبات 
 اللوجستية 

.614a 0.582 .138 7.003 .000 
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الارتباط  هناك علاقة طردية متوسطة بينهما، حيث بلغ قوة 
   .0.05وذلك بمستوى دلالة أقل من  ، (0.614بينهما )

معامتتتتتتتتتتتتتتتتتتل  وبالنظتتتتتتتتتتتتتتتتتتر إلى درجتتتتتتتتتتتتتتتتتتة التتتتتتتتتتتتتتتتتتتأثير نلاحتتتتتتتتتتتتتتتتتت  بأن
تفستتتتتتتتر المتطلبتتتتتتتتات اللوجستتتتتتتتتية  (، أي أن0.582التحديتتتتتتتتد)
تطتتتتتوير مطتتتتتار ستتتتترت  %( متتتتتن التبتتتتتاين في 58.2متتتتتا نستتتتتبته )

، ولقتتتتتتد بلغتتتتتتت قيمتتتتتتة درجتتتتتتة التتتتتتتأثير )بيتتتتتتتا كمركتتتتتتز لوجستتتتتتتي
(، وهتتتتتتتتتتتتتذا يعتتتتتتتتتتتتتت  أن التتتتتتتتتتتتتزيادة بدرجتتتتتتتتتتتتتتة واحتتتتتتتتتتتتتتدة في 138.

يتتتتتتتتتتتتتتتتؤدي إلى التتتتتتتتتتتتتتتتزيادة  المتطلبتتتتتتتتتتتتتتتتات اللوجستتتتتتتتتتتتتتتتتيةمستتتتتتتتتتتتتتتتوي 
(، ويؤكتتتتتد ذلتتتتتك معنويتتتتتة هتتتتتذا التتتتتتأثير قيمتتتتتة %13.8(بنستتتتتبة

T ( عنتتتتتتتتتتتتد مستتتتتتتتتتتتتوى دلالتتتتتتتتتتتتة 7.003الجدوليتتتتتتتتتتتتة البالغتتتتتتتتتتتتة )
(، وهتتتتتتتتتتتذا يتتتتتتتتتتتدل علتتتتتتتتتتتى رفتتتتتتتتتتتض الفرضتتتتتتتتتتتية البحثيتتتتتتتتتتتة 000.)

المتطلبتتتتتتات اللوجستتتتتتتية في والقائلتتتتتتة بعتتتتتتدم وجتتتتتتود علاقتتتتتتة بتتتتتتين 
 وقبووووووو  تطتتتتتتوير مطتتتتتتار القرضتتتتتتابية التتتتتتدولي كمركتتتتتتز لوجستتتتتتتي، 

 مع وووو    "  جوووو  أ وووو  أنوووو   علوووو   وووو   الوووو   البوووو  ل الفوووو  
ذو دلالتتتتتتتتتتتة إحصتتتتتتتتتتتائية للمتطلبتتتتتتتتتتتات اللوجستتتتتتتتتتتتية في تطتتتتتتتتتتتوير 

 مطار القرضابية الدولي كمركز لوجستي.
 الفرضية الفرعية الأولى:   

إحصائية   دلالة  ذات  علاقة  توجد  لا  انه  على  تنص  والتي 
مطا تطوير  في  الإدارية  الدولي كمركز  للمتطلبات  القرضابية  ر 

 . لوجستي
 الفرعية الأولى ( الفرضية 10جدول رقم ) 

هتتتتتذه الفرضتتتتتية قتتتتتام الباحتتتتتث بالاعتمتتتتتاد  اختبتتتتتارولكتتتتتي يتتتتتتم  
وكانتتتتت نتتتتتائج الفتتتترض  الخطتتتتي البستتتتيط الانحتتتتدارعلتتتتى تحليتتتتل 

ان هنتتتتتتتتاك اتضتتتتتتتتح حيتتتتتتتتث (، 10بالجتتتتتتتتدول رقتتتتتتتتم )موضتتتتتتتتحة 
علاقتتتتتتة بتتتتتتين المتطلبتتتتتتات الإداريتتتتتتة وتطتتتتتتوير مطتتتتتتار القرضتتتتتتابية، 
والعلاقتتتتتتتة بينهمتتتتتتتا قويتتتتتتتة حيتتتتتتتث بلتتتتتتتغ قتتتتتتتوة الارتبتتتتتتتاط بينهمتتتتتتتتا 

، 0.05(، وذلتتتتتك عنتتتتتد مستتتتتتوى دلالتتتتتة أقتتتتتل متتتتتن 0.888)
معامتتتتتتتتتتتتتتتتتتل  وبالنظتتتتتتتتتتتتتتتتتتر إلى درجتتتتتتتتتتتتتتتتتتة التتتتتتتتتتتتتتتتتتتأثير نلاحتتتتتتتتتتتتتتتتتت  بأن

تفستتتتتتتر متتتتتتتا المتطلبتتتتتتتات الإداريتتتتتتة  (، أي أن0.732التحديتتتتتتد)
تطتتتتتتتتوير مطتتتتتتتتار ستتتتتتتترت  %( متتتتتتتتن التبتتتتتتتتاين في 3.27نستتتتتتتتبته )

، ولقتتتتتتد بلغتتتتتتت قيمتتتتتتة درجتتتتتتة التتتتتتتأثير )بيتتتتتتتا كمركتتتتتتز لوجستتتتتتتي
(، وهتتتتتتتتتتتتتذا يعتتتتتتتتتتتتتت  أن التتتتتتتتتتتتتزيادة بدرجتتتتتتتتتتتتتتة واحتتتتتتتتتتتتتتدة في 480.

يتتتتتتتتتتتتتتتتؤدي إلى التتتتتتتتتتتتتتتتزيادة  المتطلبتتتتتتتتتتتتتتتتات اللوجستتتتتتتتتتتتتتتتتيةمستتتتتتتتتتتتتتتتوي 
 T(، ويؤكتتتتتد ذلتتتتتك معنويتتتتتة هتتتتتذا التتتتتتأثير قيمتتتتتة %48(بنستتتتتبة

( عنتتتتتتتتتتتتتتد مستتتتتتتتتتتتتتوى دلالتتتتتتتتتتتتتتة 13.383الجدوليتتتتتتتتتتتتتة البالغتتتتتتتتتتتتتة )
(، وهتتتتتتتتتتتذا يتتتتتتتتتتتدل علتتتتتتتتتتتى رفتتتتتتتتتتتض الفرضتتتتتتتتتتتية البحثيتتتتتتتتتتتة 000.)

وجتتتتتتتتتتتتود علاقتتتتتتتتتتتتة ذات دلالتتتتتتتتتتتتة إحصتتتتتتتتتتتتائية والقائلتتتتتتتتتتتتة بعتتتتتتتتتتتتدم 
للمتطلبتتتتتتات الإداريتتتتتتة علتتتتتتى تطتتتتتتوير مطتتتتتتار القرضتتتتتتابية التتتتتتدولي  

  ووووووو   الووووووو   البووووووو  ل الفووووووو   وقبووووووو  ، كمركتتتتتتتز لوجستتتتتتتتي

ذو دلالتتتتتتتتتتة إحصتتتتتتتتتتائية  مع وووووووووو    "  جوووووووووو  أ وووووووووو  أنوووووووووو   علوووووووووو 
للمتطلبتتتتتتات الإداريتتتتتتة علتتتتتتى تطتتتتتتوير مطتتتتتتار القرضتتتتتتابية التتتتتتدولي  

 كمركز لوجستي.
 الفرضية الفرعية الثانية:   

والتتتتتي تتتتتنص علتتتتى انتتتته لا توجتتتتد علاقتتتتة ذات دلالتتتتة إحصتتتتائية 
للمتطلبتتتتتتتتتتات الفنيتتتتتتتتتتة في تطتتتتتتتتتتوير مطتتتتتتتتتتار القرضتتتتتتتتتتابية التتتتتتتتتتدولي  

هتتتتتتتذه الفرضتتتتتتية قتتتتتتتام  اختبتتتتتتاركمركتتتتتتز لوجستتتتتتتي، ولكتتتتتتتي يتتتتتتتم 
 الخطتتتتتتي البستتتتتتيط الانحتتتتتتدارالباحتتتتتتث بالاعتمتتتتتتاد علتتتتتتى تحليتتتتتتل 

 (.11بالجدول رقم )وكانت نتائج الفرض موضحة 

 المتغير 
 المستقل 

 معامل
 الارتباط 

 معامل
 التحديد 

قيمة   بيتا
T 

مستوى  
 الدلالة 

 المتطلبات 
 888a 0.732 .480. اللوجستية 

13.3
83 .000 
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 ( الفرضية الفرعية الثانية11جدول رقم )  

 هنتتتتتاك علاقتتتتتة بهتتتتتذا الجتتتتتدول انيتضتتتتتح متتتتتن النتتتتتتائج الظتتتتتاهرة 
  .ات الفنية وتطوير مطار القرضابيةبين المتطلب

، حيتتتتتتث بلتتتتتتتغ طرديتتتتتتتة متوستتتتتتطةبينهمتتتتتتا علاقتتتتتتة علاقتتتتتتة ال وان 
(، وذلتتتتتتتك بمستتتتتتتتوى دلالتتتتتتتة 0.690قتتتتتتتوة الارتبتتتتتتتاط بينهمتتتتتتتا )

 ، وبالنظتتتتتتتر إلى درجتتتتتتتة التتتتتتتتأثير نلاحتتتتتتت  بأن0.05أقتتتتتتتل متتتتتتتن 
المتطلبتتتتتتتات اللوجستتتتتتتتية  (، أي أن0.538معامتتتتتتتل التحديتتتتتتتد)
تطتتتتتوير مطتتتتتار %( متتتتتن التبتتتتتاين في 53.8تفستتتتتر متتتتتا نستتتتتبته )

، ولقتتتتتتد بلغتتتتتتت قيمتتتتتتة درجتتتتتتة التتتتتتتأثير ستتتتتترت كمركتتتتتتز لوجستتتتتتتي
(، وهتتتتتتتذا يعتتتتتتت  أن التتتتتتتزيادة بدرجتتتتتتتة واحتتتتتتتدة في 123.)بيتتتتتتتتا 
 يؤدي الى الزيادة المتطلبات الفنيةمستوي 
   T(، ويؤكد ذلك معنوية هذا التأثير قيمة % 12.3(بنسبة 

(،  000.( عند مستوى دلالة ) 6.020الجدولية البالغة )
 علاقة  وهذا يدل على رفض الفرضية البحثية والقائلة بعدم 

ذات دلالة إحصائية للمتطلبات الفنية على تطوير مطار  
  ال   الب  ل الف   وقب  ، القرضابية الدولي كمركز لوجستي

ذو دلالة إحصائية    مع     "  ج  أ   أن   عل     
للمتطلبات الفنية على تطوير مطار القرضابية الدولي كمركز  

 لوجستي. 
 الفرضية الفرعية الثالثة:   

إحصائية   دلالة  ذات  علاقة  توجد  لا  انه  على  تنص  والتي 
للمتطلبات التكنولوجية في تطوير مطار القرضابية الدولي كمركز  

هذه الفرضية قام الباحث بالاعتماد    اختبارلوجستي، ولكي يتم  

تحليل   البسيط  الانحدارعلى  الفرض    الخطي  نتائج  وكانت 
هناك  ويتضح من هذا الجدول ان  (  12بالجدول رقم )حة موض 

ب حيث  بينهما،  قوية  طردية  بينهما  علاقة  الارتباط  قوة  لغ 
 . % 5وذلك بمستوى دلالة أقل من ، ( 0.721)

 الفرعية الثانية( الفرضية 21جدول رقم ) 

بأن  نلاح   التأثير،  درجة  إلى  معامل    وبالنظر 
أن0.790التحديد) أي  التكنولوجية    (،  ما  المتطلبات  تفسر 
في  79.0)  نسبته التباين  من  مطار%(  سرت كمركز    تطوير 

بلغت قيمة درجة التأثير )بيتا  لوجستي (، وهذا  581.، ولقد 
المتطلبات اللوجستية  يع  أن الزيادة بدرجة واحدة في مستوي  

بنسبة الزيادة  إلى  معنوية هذا  %58.1(يؤدي  ويؤكد ذلك   ،)
( عند مستوى دلالة  8.270الجدولية البالغة )  Tالتأثير قيمة  

(، وهذا يدل على رفض الفرضية البحثية والقائلة بعدم  000.)
على  التكنولوجية  علاقة ذات دلالة إحصائية للمتطلبات  وجود  

 الف     وقب  ،  تطوير مطار القرضابية الدولي كمركز لوجستي

أ    أن    عل        ال    الب  ل دلالة    مع      "  ج   ذو 
القرضابية   التكنولوجية على تطوير مطار  للمتطلبات  إحصائية 

 الدولي كمركز لوجستي. 
 النتتتائج والتوصيتتتات: 

 أولا: النتتتتتتتتائج: 
النتائج  استخلاص  يمكن  الميدانية  الدراسة  خلال  من 

 - التالية:  

 المتغير 
 المستقل 

معامل  
 الارتباط 

معامل  
 التحديد 

قيمة   بيتا
T 

مستوى  
 الدلالة 

 المتطلبات 
 690. اللوجستية 

0.53
8 

.12
3 

6.0
20 .000 

 المتغير 
 المستقل 

معامل  
 الارتباط 

معامل  
 التحديد 

مستوى   Tقيمة   بيتا
 الدلالة 

 المتطلبات 
 اللوجستية 

.721a 0.790 .581 8.270 .000 
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المتطلبتتتتتتتتتتات هنتتتتتتتتتتاك علاقتتتتتتتتتتة بتتتتتتتتتتين أثبتتتتتتتتتتتت النتتتتتتتتتتتائج بأن  -1
اللوجستتتتتتتتتتتتية )بأبعادهتتتتتتتتتتتا الإداريتتتتتتتتتتتة والتكنولوجيتتتتتتتتتتتة والفنيتتتتتتتتتتتة( 

، حيتتتتتث وتطتتتتتوير مطتتتتتار القرضتتتتتابية التتتتتدولي كمركتتتتتز لوجستتتتتتي
 .0.614بلغت قوة الارتباط بينهما 

يتضتتتتتح بان المطتتتتتار يوجتتتتتد بمكتتتتتان مفتتتتتتوح ولا يوجتتتتتد متتتتتا  -2
يمنتتتتتتتتع الرؤيتتتتتتتتة كالأشتتتتتتتتجار وادضتتتتتتتتاب والجبتتتتتتتتال والمرتفعتتتتتتتتات، 

وبانحتتتتتتتتراف  4.78حيتتتتتتتتث جتتتتتتتتاءت بمتوستتتتتتتتط حستتتتتتتتان بلتتتتتتتتغ 
 .0.801معياري بلغ

أتضتتتتتح متتتتتن ختتتتتلال الدراستتتتتة بأن الموقتتتتتع الجغتتتتترافي لمدينتتتتتة  -3
ستتتتتترت يستتتتتتمح بإقامتتتتتتة مركتتتتتتز لوجستتتتتتتي عتتتتتتالمي، وان المراكتتتتتتز 
اللوجستتتتتتتتتية تعتتتتتتتتتبر متتتتتتتتن أفضتتتتتتتتل الخيتتتتتتتتارات لتنويتتتتتتتتع مصتتتتتتتتادر 
التتتتدخل، حيتتتتث جتتتتاءت هتتتتذه الفقتتتترة في الترتيتتتتب الأول متتتتن 

وبانحتتتتتتتراف  4.85حيتتتتتتتث الأهميتتتتتتتة، بمتوستتتتتتتط حستتتتتتتان بلتتتتتتتغ 
 .0.456معياري بلغ 

اتضتتتتتتتتتتتتتتتح متتتتتتتتتتتتتتتن ختتتتتتتتتتتتتتتلال الدراستتتتتتتتتتتتتتتة بأن التجهيتتتتتتتتتتتتتتتزات  -4
والإمكانيتتتتات الماديتتتتة كافيتتتتة لتحويتتتتل مطتتتتار ستتتترت ألي مركتتتتز 
لوجستتتتتتتتي، حيتتتتتتتث جتتتتتتتاءت هتتتتتتتذه الفقتتتتتتترة بمتوستتتتتتتط حستتتتتتتان 

 .0.130وبانحراف معياري بلغ  4.44بلغ 
أتضتح أيضتا من خلال الدراستة بأن التصتميم الذي صتمم  -5

عليه مطار القرضتتتتتتتتتتتتتابية الدولي، يؤهله ليكون مركز لوجستتتتتتتتتتتتتتي  
 4.70بشتتتتتتمال أفريقيا، حيث جاءت بمتوستتتتتتط حستتتتتتان بلغ  

 .0.465وبانحراف معياري بلغ 
كما أتضتتتتتتتتح من خلال هذه الدارستتتتتتتتة أيضتتتتتتتتا بان المنطقة   -6

الحرة المزمع أقامتها بميناء سترت البحري، لن تكون ذو جدوى  
ألا بوجود مطتتار عتتالمي بالمتتدينتتة لختتدمهتتا، وقتتد جتتاءت هتتذه 

 3.59الفقرة من حيث الأهمية النستتتبية بمتوستتتط حستتتان بلغ  
 .0.394وبانحراف معياري بلغ 

واتضتتتتتتتتح أيضتتتتتتتتا بان التشتتتتتتتتريعات واللوائح والقوانين الليبية   -7
تشتتتتتتتتتتتتتتجع علي أقامه المراكز اللوجستتتتتتتتتتتتتتتية، حيث جاءت هذه 

وبانحراف معياري بلغ    4.19الفقرة بمتوستتتتتتتتتتتتط حستتتتتتتتتتتتان بلغ  
0.348. 

وتبين من خلال هتذه التدراستتتتتتتتتتتتتتتة بأن هنتاك عراقيتل إداريتة   -8
وستتتتتتتتتياستتتتتتتتتية تحول دون تطوير مطار القرضتتتتتتتتتابية الدولي كمركز  
لوجستتتتتتتتتتتي، حيث جاءت هذه الفقرة بمتوستتتتتتتتتتط حستتتتتتتتتتان بلغ  

 .0.588وبانحراف معياري بلغ  4.11
كمتتا اتضتتتتتتتتتتتتتتح أيضتتتتتتتتتتتتتتتا بان المطتتار يوجتتد بتته برج للمراقبتتة   -9

وعلامتات إرشتتتتتتتتتتتتتتتاديتة وإنارة ليليتة ونهتاريتة، حيتث جتاءت هتذه 
وبانحراف معياري بلغ    4.74الفقرة بمتوستتتتتتتتتتتتط حستتتتتتتتتتتتان بلغ  

0.526. 

 -التوصيات: ثانياً: 

 من خلال النتائج التي توصلت اليها الدراسة نوَصي بالآتي: 

يجب التغلب على العراقيل الإدارية والبيروقراطية، التي تحول   .1
 دون تحويل مطار سرت الي مركز لوجستي عالمي.   

والمواد   .2 البيئية  التكنولوجية  التقنيات  استخدام  على  العمل 
الزجاج   مثل  البيئية  التأثيرات  تقليل  في  تساهم  التي  الذكية 

 العاكس للأشعة الشمس وانارة اللد. 
علي ربط مطار القرضابية الدولي بالمنطقة الحرة والميناء  العمل   .3

سرت   بمدينة  عالمي  لوجستي  مركز  ليكون  سرت،  البحري 
 وكنقطة ترانزيت بين افريقيا واوروبا. 

وأجهزة   .4 والسلامة  الأمن  بمعدات  المطار  تجهيز  على  العمل 

 انذار مبكر ومقر للإسعافات والحجر الصحي. 
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ضرورة توفير التجهيزات الصناعية الحديثة بالمطار من هناجر   .5

الي   بالإضافة  والورق،  والمخازن  الصيانة،  ومراكز  للطائرات 

التجهيزات التجارية كالمطاعم والمقاهي والأسواق الحرة وغيرها  

 من المرافق الخدمية. 

مطار   .6 لتحويل  متخصصة  عالمية  شركات  مع  التعاقد  يجب 
 القرضابية الى مركز لوجستي عالمي بشمال افريقيا. 

عقد اللقاءات وإقامة الندوات وورق العمل لإيضاح الاهمية   .7
 الاقتصادية والاستراتيجية للمراكز اللوجستية. 

ايفاد العاملين بالمطار لحضور دورات تدريبية متخصصة في   .8
 الخدمات اللوجستية لرفع كفاءة العاملين وتطوير ادائهم. 

 المراجع: 

1- ( سيد  احمد  الله  هبة  تأثير كفاءة  (،  2020سليمان، 
افريقيا،   ودول  مصر  بين  الثنائية  التجارة  على  البحرية  الموانئ 

 ا لة العلمية للاقتصاد والتجارة. 
اسيا)الاسكوا(،   -2 لغرن  والاجتماعية  الاقتصادية  اللجنة 

أداء اللوجستيات في المنطقة العربية، نظرة عامة على التطورات،  
ا لس الاقتصادي والاجتماعي، الأمم المتحدة، الدورة الرابعة  

، البند  2024كانون الثاني يناير    11-10والعشرون، القاهرة  
 السابع من جدول الاعمال المؤقت. 

عادل   -3 البصابصي،  و  عبدالله  ابوبكر  قاجوم، 
(، تأثير المناطق الحرة علي الموانئ البحرية، دراسة  2020سالم)

البحار   علوم  مجلة  الاقتصادي،  وظهيرها  مصراته  ميناء  حالة 
ا لد البيئية،  العدد 6والتقنيات  البحرية،  2،  الموارد  ، كلية 

 الجامعة الاسمرية والإسلامية، ليبيا. 

رانيا محمد علي) -4 انشاء  2024سمك،  (، دور محددات 
مراكز لوجستية للحبوب في رفع كفاءة الأداء اللوجستي، دراسة  
تطبيقية على ميناء دمياط، ا لد الثاني والاربعون، العدد الثاني،  
الإدارية،   للعلوم  السادات  اكاديمية  الإدارية،  البحو   مجلة 

 مصر. 
5- ( أحمد  على  عبيد  اللوجستيات  2000الحجازي،   )

 ، منشأة المعارف، الإسكندرية. 1كبديل للميزة التنافسية، ط
الخدمات اللوجستية في افريقيا: الوضع الحالي والتحديات   -6

واهم مسارات التجارة لتنمية الصادرات المصرية، إدارة التحليل  
أكتوبر   الافريقي،  التعاون  قطاع  الكلي،  ،  2022والاقتصاد 

 البنك المركزي المصري. 
السنوسي)  -7 ابريك  سعد  التجارب  2012ابورميله،   ،)
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