
الثانيالعدد  – الرابعجامعة سرت    المجلد   –كلية الاقتصاد  -مجلة الدراسات الاقتصادية    
Economic Studies Journal (ESJ), Faculty of Economics, Sirte University (Vol.4 , No.2)  

  
April 
 2021 

 

   

يل
بر

أ
 

20
21

 

165 

  
      

        

 :المستخلص
الحوكمة بدفهومها العاـ وكذلك التعرؼ على ماىية حوكمة الدصارؼ, وسعت الدراسة لقياس مستوى التزاـ الدصارؼ التجارية بتطبيق ىدفت الدراسة الى التعرؼ على 

ر عن مصرؼ ليبيا الحوكمة الصاد بنود الإفصاح الدتعلقة بالدسالعين وللمتعاملين والجمهور  وكذلك بنود الإفصاح ابذاه مصرؼ ليبيا الدركزي  وذلك وفقا لدا جاء بو دليل
ـ , بالإضافة الى ذلك فاف الدراسة ىدفت للتعرؼ على اثر الالتزاـ بتطبيق معيار الإفصاح على تعزيز الحصة السوقية لدى 2010( الصادر سنة CBLالدركزي )

الدطلوبة فقد تم تصميم استمارة استبياف ووزعت على الدصرؼ موضع الدراسة, ولتحقيق أىداؼ الدراسة تم الاعتماد على الدنهج الوصفي , ولتجميع البيانات الأولية 
 التطير  النرري و الدفاىيمي للدراسة  عينة الدراسة بالإدارة العامة لدصرؼ الوحدة وتم اللجوء أيضا الى الدراجع والدصادر الدختلفة لتغطية البيانات الثانوية و الدتمثلة في

 عض الأساليب الإحصائية  التي تتناسب مع يبيعية الدراسة ومتغر اتها والدتمثلة في الوسط الحسابي والالضراؼ الدعياريوللقياـ بالإجراءات التحليلية فقد تم استخداـ ب
 Simple regression( و الالضدار الخطي البسيط ) (t-test-one sample( للعينة الواحدةTوكذلك الاختبارات الاستدلالية والدتمثلة في اختبار)

analysis  وبعد القياـ بالإجراءات التحليلية اللازمة و وفقاً لدلائل ابذاىات آراء العينة  ومؤشراتها فقد الحصوؿ على نتائج بالخصوص  اختبار الفرضيات و ( لغرض
بدستوى مرتفعا  وكذلك يوجد أثر  اف الدستوى العاـ لالتزاـ الدصرؼ بتطبيق معيار الإفصاح وفقًا لدليل الحوكمة قد ظهرتوصلت الدراسة لمجموعة من النتائج ومن ألعها 

ة  وأيضا تزداد الحصة السوقية ذو دلالة إحصائية فيما بين الالتزاـ بتطبيق معيار الإفصاح وفقًا لأليات الحوكمة الدصرفية وتعزيز الحصة السوقية للمصرؼ موضع الدراس
 .للمصرؼ كلما زادت مستويات الالتزاـ بتطبيق معيار الإفصاح

 : الحوكمة  حوكمة الدصارؼ  دليل الحوكمة  الإفصاح  الحصة السوقية.المفتاحيةالكلمات 
Abstract 

The study aimed to know what the general concept of governance means and to know the meaning of 

banking governance, the study also seeks to measure to what extend the commercial banks are followed the 

disclosure items which related to the shareholder, public, dealers and disclosure items towards the central bank of 

Libya and all that is recording of the governance guidebook which has been issued by Central Bank of  Libya( CBL) 

during (2010) ,moreover  the study try to know the effect of the practice of disclosure standard on the market share 

of the bank under the study . To achieve all that the researchers relied on the descriptive method and to collect the 

primary data a questionnaire was designed and  distributed to general management of Wahda bank (study sample), 

and the secondary data was collected from references and from another several resources. The researchers also used 

simple statistical methods of arithmetic mean, standard deviation, and T test one sample and Simple regression 

analysis to test study hypothesis. According to the opinion trends of chosen sample the study concluded that the 

bank is followed the governance guidebook interims of disclosure items with very good level and the practice of 

disclosure items has positive effect on the market share of the bank  

Key words: governance, banking governance, governance guidebook, disclosure, market share  
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 العام للدراسة(المبحث الأول: )الإطار -1
 المقدمة:  -1-1

تعد الحوكمة الدؤسساتية في الآونة الأخر ة لزط اىتماـ لدى جميع الدؤسسات وبدختلف أنشطتها كما أنها أصبحت وجهة بحثية للعديد 
العالم  الباحثين الدختصين وكذلك الدراكز البحثية  ولألعية الحوكمة فقد لجطت أيضا العديد من اقتصاديات لستلفة من دوؿ من

لاستخداـ أسس ومبادئ الحاكمية والتي من شطنها اف تسهم في ترشيد وتنريم أساليب العمل بدؤسسات الدولة خصوصا بعد حدوث 
الأزمات الدالية والاضطرابات الاقتصادية خلاؿ السنوات الداضية. وبدا اف الجهاز الدصرفي لأي دولة يعتبر من أىم الدقومات الأساسية 

ة التنمية واستدامتها للنهوض باقتصادىا, ولشا يزيد من مسالعة ىذا الجهاز و تعزيز دوره ىو وجود أنرمة وقوانين بركم الداعمة لعملي
وترشد عملو والدتمثلة في الأسس الحاكمية ) الحوكمة( والتي تعتبر من بين الآليات و الوسائل الحديثة الذامة التي تهدؼ إلى الحفاظ 

اـ الدالي للمصارؼ  ولم تنط ليبيا بعيدا عن ىذا التوجو فقد الطريت  ىي أيضا في لراؿ الحوكمة شطنها شطف وضماف الاستقرار في النر
ـ دليل حوكمة يقضي بإتباع أيرّ وأساليب وتعليمات من شطنها أف تزيد من  2010باقي الدوؿ  فقد اصدر مصرؼ ليبيا الدركزي سنة 
رؼ التجارية بتطبيق آلياتو واعتبارىا تشريعات نافدة ملزمة التنفيذ) التائب  كفاءة أداء العمل الدصرفي وكذلك إلزاـ الدصا

(. ولدا كانت الحوكمة قد أصبحت من الدعاير  الأساسية التي تشدّد عليها ىيئات وسلطات رقابية 984-983 ص 2019وآخروف 
ضرورة التزاـ الدصارؼ العاملة في ليبيا بطحكاـ ىذا دولية وفي مقدمتها لجنة بازؿ للرقابة الدصرفية  لػرص مصرؼ ليبيا الدركزي على 

ة الدليل الذي يتضمن الحد الأدنى مػػػن الدبادئ والدعاير  والتعليمات الدتعلقة بالحوكمة والدطلوب تطبيقها من قبل الدؤسسػػات الدصرفي
ػػػة والتعليمات الصادرة عن مصرؼ ليبيا الدركزي  والدالية في إيار لشارستها لأعمالذا  و يعتبر ىذا الدليل مكمّلًا للتشريعات الرقابي

والدتعلقة بدوضوعات ذات صلة بدفهػػػوـ الحوكمة لدى الدصارؼ  بالإضافة إلى التشريعات الدصرفية والرقابية الأخرى.) مصرؼ ليبيا 
 (6, ص2010دليل الحوكمة للقطاع الدصرفي, -الدركزي

 -مشكلة الدراسة:  1-2
 مقدمة الدراسة من الواض  اف مصرؼ ليبيا الدركزي قد سعى لتوفر  البيئة الداعمة والتي تتلائم مع يبيعة من خلاؿ ما تم سرده في 

وخصوصية الجهاز الدصرفي الليبي   ىذا ويعتبر دليل الحكومة احد أىم ىذه الضوابط والتي تهدؼ في اساسها الى تنريم وترشيد العمل 
لرقابة الدصرفية وذلك بدا يكفل الرفع من كفاءة وفعالية اداء العمل الدصرفي وضماف حقوؽ جميع الدصرفي وفقاً لدا جاءت بو لجنة بازؿ ل

الأيراؼ ذات العلاقة ,حيث كاف معيار الإفصاح من ضمن سلسلة الدعاير  الددرجة بالدليل الدذكور والذي يشتًط من خلالو اف تلتزـ 
بذاه كلًا من الدسالعين والدتعاملين والجمهور وكذلك الإفصاح ابذاه مصرؼ ليبيا الدصارؼ التجارية بتقدنً الإفصاحات الدطلوبة وذلك ا

الدركزي, ولألعية عنصر الافصاح ولكونو من الأدوات الدهمة الداعمة لأداء أي مصرؼ وأيضا باعتبار اف مستوى الحصة السوقية لأي 
تحقق من درجة الالتزاـ بتطبيق معيار الإفصاح ولتًبط فيما مصرؼ يعتبر من الدؤشرات التي تعكس أدائو  فقد جاءت ىذه الدراسة لت

بين الإفصاح والحصة السوقية من خلاؿ البحث في اثر مستوى الالتزاـ بتطبيق معيار الإفصاح على تعزيز الحصة للسوقية بالدصارؼ 
صرؼ الوحدة كدراسة حالة  وعليو لؽكن التجارية الليبية  ولغرض تبياف ألعية الإفصاح في ىذا الجانب  كما اخذت الإدارة العامة لد

 -في التساؤلات التالية : الدراسةصياغة مشكلة 
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 ما مدى التزاـ الدصػػػػارؼ التجارية الليبية بتطبيق معيار الإفصاح وفقاً لدليل الحوكمة الصادر عن مصرؼ ليبيا الدركزي؟" -
 سة؟ما ىو مستوى توافر عناصر الحصة السوقية بالدصرؼ موضع الدرا -
ىل يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للالتزاـ بتطبيق معيار الإفصاح وفقاً لآليات الحوكمة الدصرفية على تعزيز الحصة السوقية للمصرؼ  -

 ؟موضع الدراسة
 -أهمية الدراسة:  1-3

وقد  بالدصرؼ عينة الدراسةألعية الدراسة من خلاؿ النتائج التي سوؼ يتم الحصوؿ عليها والتي قد تدعم قاعدة ابزاذ القرار تتمثل 
ولربدا تزداد ألعية الدراسة من ألعية  أيضا باقي الدصارؼ التجارية الليبية الأخرى لإدارة عملياتها في لراؿ الحوكمة الدصرفية اليهاب ترجع

ين الالتزاـ بتطبيق الإفصاح الدوضوع نفسو إذ انو وعلى حسب علم الباحثين تعتبر من الدراسات القلائل بالبيئة الليبية التي تربط فيما ب
وفق للحوكمة الدصرفية والحصة السوقية خصوصا في ظل الاىتمامات الدولية والدؤسساتية الدتزايدة وكذلك الاىتمامات البحثية بدوضوع 

بياف أثر الالتزاـ بتطبيق الحوكمة وألعية تطبيقها  وىذا ما يفيد في إثراء الدكتبة الليبية في ىذا الجانب. وقد تتي  الدراسة أيضا التعرؼ وت
 .معاير  الإفصاح وفقا لدا جاء بو دليل الحوكمة الدصرفي واثر ذلك في تعزيز الحصة السوقية

 -أهداف الدراسة:  1-4
 -تهدؼ ىذه الدراسة إلى ما يلي: 

 فية وألعية تطبيقها اسػػػػػػػػػػػتعراض الإيار الدفاىيمي الخاص بالحػوػػكمة بدفهومها العاـ وكذلك الحوكمة الدصر -1-4-1
 التعرؼ على ماىية الإفصاح الدصرفي وكذلك التعرؼ على مضموف الحصة السوقية للمصارؼ التجارية-1-4-2
 تبياف مستوى التزاـ الدصرؼ موضع الدراسة بتطبيق معيار الإفصاح وفقاً لآليات دليل الحوكمة.-1-4-3
 تبياف تواجد عناصرىا بالدصرؼ موضع الدراسة. التعرؼ على مستوى توافر الحصة السوقية من خلاؿ-1-4-4
 الػػػػػػػتعرؼ على أثر الالتزاـ بتطبيق معيار الإفصاح وفق دليل الحوكمة على تعزيز الحصة السوقية. 1-4-5
 .اختبار الفرضيات الدقدمة في الدراسة واستخلاص النتائج وكذلك تقدنً توصيات بالخصوص وبدا يفيد بيئة العمل المحيطة-1-4-6
 -فرضيات الدراسة:  1-5

 استناداً إلى مشكلة الدراسة بست صياغة الفرضيات على النحو التالي:
 لا يلتزـ الدصرؼ قيد الدراسة بتطبيق معيار الإفصاح وفقاً لآليات دليل الحوكمة الدصرفية. Ho-: الفرضية الرئيسية الأولى

 وتتفرع الفرضية الرئيسية الأولى الى الفرضيات التالية:
لا يلتزـ الدصرؼ قيد الدراسة بتطبيق بنود الإفصاح والدتعلقة بإبلاغ الدسالعين بالوضع الدالي للمصرؼ  Ho1-الفرضية الفرعية الأولى   

 وىيكليتو وأىدافو وسياساتو.
وضعيتو الإدارية لجميع لا يلتزـ الدصرؼ بتطبيق بنود الإفصاح والدتعلقة بالإفصاح عن بياناتو الدالية و -Ho2 الفرضية الفرعية الثانية

 الدتعاملين وسائر الجمهور.
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بتقدنً الإفصاحات والتقارير الدطلوبة ابذاه إدارة الرقابة لا يلتزـ الدصرؼ بتطبيق بنود الإفصاح والدتعلقة -Ho3 الفرضية الفرعية الثالثة
 .على الدصارؼ والنقد لدى مصرؼ ليبيا الدركزي

جد أثر ذو دلالة إحصائية للالتزاـ بتطبيق معيار الإفصاح وفقاً لآليات الحوكمة الدصرفية على لا يو  Ho-: الفرضية الرئيسية الثانية
 تعزيز الحصة السوقية للمصرؼ موضع الدراسة.

 -منهجية ونموذج الدراسة:  1-6
متنوعة ومن بعد تم تم اعتماد الدنهج الوصفي وذلك من خلاؿ جمع البيانات الثانوية والأولية من مصادر  الدراسةلتحقيق أىداؼ 

برليلها باستخداـ البرنامج الإحصائي الدناسب , حيث تم الرجوع إلى الكتب والأبحاث والدراسات السابقة والتقارير والدنشورات 
والحصوؿ  الدراسة وكذلك استخداـ شبكة الدعلومات )الانتًنت( وذلك لتجميع البيانات الثانوية بدا يفيد تغطية الجانب النرري من

  وصمم  الدراسة, وتم الحصوؿ على البيانات الأولية من خلاؿ توزيع استبياف على عينة الدراسةالدعلومات ذات العلاقة بدوضوع  على
واختبار فرضياتو وذلك  الدراسة, ولتحليل متغر ات الدراسةىذا الاستبياف خصيصاً لذذا الغرض و لدعالجة الجوانب التحليلية لدوضوع 

فقد تم إجراء الدعالجات الإحصائية  الدراسةتجمعة والدتضمنة للاستبياف  وللوصوؿ إلى برليل يعكس لسرجات من خلاؿ الإجابة الد
( ومن خلالو تم استخداـ مقاييس النزعة الدركزية SPSSلجميع البيانات الدتجمعة حيث تم استخداـ برنامج التحليل الإحصائي )

-t( للعينة الواحدةTوالالضراؼ الدعياري وكذلك الاختبارات الاستدلالية والدتمثلة في اختبار)والتشتت والدتمثلة في الوسط الحسابي 
test-one sample)( و الالضدار الخطي البسيط )Simple regression analysis  الدراسةالحصوؿ على نتائج ( لغرض 

 وتقدنً توصيات بالخصوص.
 -نموذج الدراسة:                                          
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 -: الدراسةحدود 1-7
الحدود الدكانية: الضصرت الحدود الدكانية للدراسة في نطاؽ تواجد الدستجوبين الدستهدفين والدتمثل في العاملين بالإدارة -1-7-1

 العامة لدصرؼ الوحدة.
 ـ.2020بسثلت الحدود الزمانية للدراسة في الفتًة الزمنية التي أجريت فيها الدراسة خلاؿ العاـ الحدود الزمانية: -1-7-2

 -: الدراسةمجتمع وعينة  1-8
 بسثل لرتمع الدراسة في جميع العاملين بالدستويات الإدارية الدختلفة بالإدارة العامة لدصرؼ الوحدة ونررا لعدـ التمكن من الحصوؿ على

 لتمثل لرتمع الدراسة.يبقية عشوائية غر  تناسبية  والقياـ بالدس  الشامل للمفردات فقد تقرر اخذ عينة العدد الإجمالي
 -الدراسات السابقة: -1-9
التزاـ الدصارؼ التجارية بتطبيق دليل الحوكمة الصادر عن مصرؼ ليبيا  مدىبعنوان   (2119دراسة التائب وآخرون ) –1-9-1

اء الدصرفي بتطبيق آليات الدليل )دراسة تطبيقية على الدصارؼ التجارية العاملة بددينة سرت(  وىدفت ىذه الدركزي وبياف تطثر الأد
الدراسة لدتابعة تنفيذ دليل الحوكمة الصادر عن مصرؼ ليبيا الدركزي من قبل الدصارؼ الدعنية   وكذلك التعرؼ على مستوى الالتزاـ 

ملية الرفع من كفاءة العمل الدصرفي   وقد توصلت الدراسة إلى التزاـ الدصارؼ التجارية بتطبيق دليل الحوكمة ومدى مسالعتو في ع
بتطبيق ما قد ورد في دليل الحوكمة من معاير    فيما عدا البنود الدتعلقة بالبيئة الرقابية   فلم يكن مستوى الالتزاـ فيها بالشكل 

 ق آليات الدليل لو أثر الغابي على كفاءة أداء العمل الدصرفي .الدطلوب   وخلصت النتائج أيضا إلى أف الالتزاـ بتطبي
أثر تطبيق مبادئ الحوكمة الدصرفية على مؤشرات الربحية )دراسة حالة:  بعنوان  (2119دراسة الحصادي وآخرون ) –1-9-2

لى معرفة ألعية الدور الذي تلعبو الدصرؼ التجاري الويني _ الادارة العامة (  وىدفت ىذه الدراسة إلى مساعدة الدصارؼ الليبية ع
الحوكمة في برسين أدائها والرفع من كفاءتها   واظهار الآثار الالغابية الدتًتبة عن تطبيق الحوكمة   وكذلك بياف أثر تطبيق مبادئ 

ىا وجود ألعية لتطبيق الحوكمة على برسين مؤشرات الربحية ومدى امكانية الدصرؼ من تعريم الأرباح   وتم التوصل إلى عدة نتائج أبرز 
مبادئ الحوكمة الدصرفية في دعم أداء النشاط الدصرفي   ومسالعتها في برقيق معدلات ربحية جيدة   ووجود أثر معنوي لتطبيق مبادئ 

 الحوكمة الدصرفية في برقيق معدلات موجبة لدؤشرات الربحية الدستهدفة بالدراسة .
دور الحوكمة البنكية في تعزيز تنافسية البنوؾ العمومية الجزائرية )دراسة ميدانية(    بعنوان  (2119دراسة دريس أميرة ) –1-9-3

ىا ىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة دور الحوكمة البنكية في تعزيز تنافسية البنوؾ العمومية الجزائرية   وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج أبرز 
طبيق معرم الدبادئ الحديثة للجنة بازؿ في لراؿ الحوكمة البنكية   كما تبين وجود ارتباط وجود التزاـ من قبل البنوؾ العمومية الجزائرية بت

بين تطبيق مبادئ الحوكمة البنكية وتعزيز تنافسية البنوؾ العمومية الجزائرية من خلاؿ : ربحيتها   حصتها السوقية   التكنولوجيا 
 الدستخدمة   مستوى تطىيل الدوارد البشرية.

أثر تطبيق مبادئ الحوكمة على أداء الدصارؼ التجارية الليبية في ظل الأزمات  بعنوان  (2117دراسة محمد ومصباح ) –1-9-4
الدالية   وقد ىدفت الدراسة لتبياف أثر تطبيق مبادئ الحوكمة على أداء الدصارؼ التجارية الليبية في ظل الأزمات الليبية   حيث 

كمة كاف لذا أثرا الغابيا بصفة عامة على أداء الدصارؼ في ظل الأزمة التي لؽر بها القطاع الدصرفي   توصلت الدراسة إلى أف مبادئ الحو 
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دئ وأف الدبادئ الدسؤولة عن ىذا الأثر ىي تبني الدصارؼ للمعاير  الأخلاقية العليا   ووجود اجراءات لحماية حقوؽ الدسالعين   أما الدبا
 الأخرى فبينت النتائج عدـ تطثر ىا.

اسهامات معيار الافصاح والشفافية للحوكمة وأثرىا على أداء الدؤسسات    بعنوان  (2116دراسة عبدالرحمن ) –1-9-5
ىدفت الدراسة إلى التعرؼ على واقع الافصاح المحاسبي في الدصارؼ العراقية على اعتبارىا واحدة من أىم معاير  الحوكمة الدطبق لديها  

توصلت الدراسة الى لرموعة من الاستنتاجات منها اف تطبيق مفهوـ الحوكمة في الدؤسسات الدصرفية يستند وبياف اثرىا على ادائها  و 
على لرموعة الدبادئ والقواعد والتي من ضمنها الافصاح والشفافية  وكذلك وجود اثر ذو دلالة إحصائية بين تطبيق قواعد الحوكمة 

 صرفية  وبين أداء ىذه الدؤسسات.للإفصاح عن البيانات الدالية في الدؤسسات الد
مدى توافر متطلبات مبدأ الافصاح والشفافية كطحد مبادئ حوكمة الشركات في  بعنوان  (2112دراسة الجهاني ) –1-9-6

الدصارؼ التجارية الليبية   ىدفت الدراسة إلى التعرؼ على مدى توافر متطلبات مبدأ الافصاح والشفافية وفق ما تقتضيو حوكمة 
كات في الدصارؼ التجارية الليبية من خلاؿ توافر معلومات عن النتائج الدالية والتشغيلية وكذلك الاىداؼ الاستًاتيجية   وىيكل الشر 

ية   الدسالعات والدلكية   ولرلس ادارة الدصارؼ والادارة العليا   والايراؼ ذات العلاقة   والدخاير الدصرفية في التقارير الدالية السنو 
الدراسة إلى عدة نتائج أبرزىا أف ىناؾ لرموعة من الدتغر ات الاقتصادية لذا علاقة بتطوير حوكمة الشركات والافصاح المحاسبي وتوصلت 

وقد تكوف الدتغر ات نفسها في الاقتصاد الليبي   وكذلك ىناؾ لرموعة من الابعاد المحاسبية والتي تلعب دور نرم حوكمة الشركات 
فصاح والشفافية   كما أف القوانين والتشريعات الليبية برمل في يياتها جزءا من مبدأ الافصاح والشفافية عن وتشكل مدخلات مبدأ الا

 حوكمة الشركات وظهرت واضحة في التشريعات الدستحدثة الخاصة بحوكمة الشركات الصادر عن مصرؼ ليبيا الدركزي.
 -)التعليق على الدراسات السابقة (: -1-9-7

لدراسات السابقة اتض  اف جزءاً منها تناوؿ اثر مستويات الالتزاـ بتطبيق آليات الحوكمة على الأداء  العاـ من خلاؿ عرض ا
للمصارؼ التجارية  وتناوؿ البعض الاخر من الدراسات دور الالتزاـ بدعاير  الحوكمة الدصرفية على تنافسية الدصارؼ التجارية وكذلك 

راسات استعرضت مدى توافر عنصر الإفصاح والعمل بو داخل الدصارؼ التجارية واثر ذلك على مؤشرات ربحيتها  وأيضا ىناؾ من الد
أدائها, وبسيزت دراستنا الحالية عن غر ىا من الدراسات السابقة في كونها تناولت اثر مستوى الالتزاـ بتطبيق معيار الإفصاح وفقاً 

لتجارية أي انها اختصت فقط بالتًكيز على دراسة معيار الإفصاح بفقراتو لآليات الحوكمة الدصرفية على الحصة السوقية  للمصارؼ ا
التفصيلية وذلك من جملة الدعاير  الأخرى التي تضمنها دليل الحوكمة الدصرفي الصادر عن مصرؼ ليبيا الدركزي  وذلك من خلاؿ 

ايضا برديد مستوى توافر عناصرىا بالدصرؼ عينة  البحث في مستوى الالتزاـ ببنود ىذا الدعيار واثره على الحصة السوقية والتي تم
الدراسة  إضافة على ذلك لربدا وعلى حسب علم الباحثين قد تكوف ىذه الدراسة ىي اولى الدراسات في البيئة الليبية والتي تناولت 

 علاقة و اثر ىذه الدتغر ات فيما بينها.
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 المبحث الثاني )الإطار النظري للدراسة(-2
 -حوكمة المؤسسات: مفهوم -2-1

(  وقد توصل لرمع اللغة العربية بعد عدة لزاولات لتعريب ىذا Governanceلفظ الحوكمة ىو ترجمة للمصطل  الالصليزي )
الادارة الرشيدة  الحاكمية  الحوكمة  الحكم الراشد  الحكم -الدصطل  إلى استخداـ مصطلحات أخرى تعبر عن ىذه الكلمة مثل: 

 (.4ص  2009بحوكمة الشركات. )ابو عرم وزايدي  Corporate governance  لذا يطلق على مصطل   الصالح أو الجيد 
الحوكمة بطنها: النراـ الذي يتم من خلالو ادارة الشركات والتحكم في أعمالذا. )رزؽ ( IFCوقد عرفت مؤسسة التمويل الدولية )

 (.160ص  2007
( الحوكمة الدؤسسية بطنها نراـ للإدارة والرقابة يقوـ على وضع ىيكل وإيار لتوزيع الواجبات والدسؤوليات 2006وقد عرؼ أبو زر )

رين  والدسالعين  وغر ىم من الدعنيين( والقواعد والاجراءات لابزاذ القرارات الدتعلقة بين الدشاركين في الشركة )لرلس الادارة  والددي
بشؤوف الدنرمة  وبهذا الاجراء فإف الحوكمة الدؤسسية تعطي الذيكل الدلائم الذي تتمكن الدنرمة من خلالو وضع أىدافها والوسائل 

 (.2006وزر اللازمة لتحقيق ىذه الأىداؼ وتعمل على مراقبة الأداء. )أب
كما عرفت بطنها الاجراءات الدستخدمة من لشثلي أصحاب الدصالح من أجل توفر  الاشراؼ على ادارة الدخاير ومراقبتها  والتطكيد 

 (.68ص  2005على كفاءة الضوابط لإلصاز الأىداؼ والمحافرة على قيم الدنرمة من خلاؿ الحوكمة الدؤسسية فيها )عبدالعاؿ 
ة بطنها " النراـ الذي يتم من خلالو ادارة ورقابة منشآت الأعماؿ  وتعزيز الشفافية والدساءلة ")الربيعي وأرضي وكذلك عرفت الحوكم

 (.34ص  2013
 -مفهوم الحوكمة في القطاع المصرفي: -2-2

اد ككل  إلا إف حوكمة الدؤسسات قد لصحت في جذب قدر كبر  من الاىتماـ بسبب ألعيتها للأداء الاقتصادي للمؤسسات والاقتص
أنو وعلى الرغم من ىذه الألعية لم يلق مفهوـ حوكمة القطاع الدصرفي القدر الكافي من الاىتماـ في الدراسات الحديثة  ويعد ذلك 

 (.2003غريبا في ظل الادراؾ الواض  لألعية دور الدصارؼ في إحكاـ الرقابة على لستلف الدؤسسات. )السعيد 
لأسلوب الذي من خلالو لػكم لرلس الادارة والدديرين والادارة العليا أعماؿ وقضايا ومعاملات وعرفت حوكمة الدصارؼ بطنها ا

الدصرؼ  ويوض  ىذا الأسلوب كيف يتم وضع أىداؼ الدصرؼ  عمليات الدصرؼ اليومية والأساسية  الوفاء بالالتزامات التي قطعت 
 (.203ص  2017للمسالعين  حماية مصالح الدودعين )ىاني 

( اف حوكمة القطاع الدصرفي تعكس مراقبة الأداء من قبل لرلس الادارة والادارة العليا للمصرؼ وحماية حقوؽ 2009  صياـ )وأوض
حملة الأسهم وأصحاب الودائع على اختلاؼ أنواعها وعلاقتهم مع الايراؼ ذات الصلة ولكن ضمن ايار تنريمي لزدد وىيئات 

يسة الأساسية للحوكمة ىناؾ فئتين   أولذما الدتعاملين الداخليين وىم حملة الأسهم ولرلس الادارة رقابية معينة   ومن بين الركائز الرئ
انوني والادارة التنفيذية والدراقبوف والدراجعوف الداخليوف   وثانيهما الدتعاملين الخارجيين   ويقصد بهم الدودعين   ناىيك عن الايار الق

لأساسية التي لابد من توافرىا حتى يكتمل احكاـ الرقابة الفعالة على أداء الدصارؼ فتتمثل في الشفافية التنريمي والرقابي   أما الركائز ا
 (.2009وتوافر الدعلومات وتطبيق الدعاير  المحاسبية الدولية والنهوض بدستوى الكفاءات البشرية من خلاؿ التدريب. )صياـ 
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مة  فمن الواض  أف مبدأ الحوكمة ىو التحكم بكافة العلاقات السلوكية وعلى الرغم من عدـ وجود تعريف موحد عالديا للحوك
للمؤسسة والدتعاملين معها  ومنو حوكمة الدصارؼ ىي الطريقة التي تدار بها أعماؿ الدصرؼ بدا في ذلك وضع الأىداؼ الدؤسسية  

وتوقع أف تعمل الادارة بطسلوب آمن وسليم من وادارة الدخاير  والغاد ترابط وتناسق بين الأنشطة والسلوكيات الدؤسسية من جهة 
 (.438ص  2007جهة أخرى. )حماد 

وبصفة عامة  لؽكننا القوؿ أف حوكمة الدصارؼ ىي " النراـ الذي تتم بدوجبو ادارة الدصارؼ ومراقبتها ابتغاء برقيق غاياتها وأىدافها  
 (.9ص  2005الدسالعين والدستثمرين الدؤسسين ". )تشاركهاـ  فهو بالتالي  النراـ الذي يتعاملوف بدوجبو مع مصادر رؤوس أمواؿ

 -أهمية الحوكمة في المؤسسات المصرفية: -2-3
العديد من الدزايا الدرتبطة بالأداء الدصرفي والمحافرة على أموالو وموجوداتو  لشا يعزز فيو الاستقرار الدالي ومن ثم الاستقرار  برقق الحوكمة

 -الاقتصادي  ومن أىم ىذه الدزايا ما يلي: 
 *بزفيض الدخاير الدتعلقة بالفساد الدالي والاداري التي تواجهها الدصارؼ ومن ثم الدوؿ.

 ى الأداء للمصارؼ ومن ثم التقدـ والنمو الاقتصادي والتنمية للدولة.*رفع مستو 
 *جذب الاستثمارات الاجنبية وتشجيع رأس الداؿ المحلي على الاستثمار في الدشروعات الوينية وضماف تدفق الأمواؿ المحلية والدولية.

 ماد الدستثمرين عليها في ابزاذ القرار.*الشفافية والدقة والوضوح والنزاىة في القوائم الدالية  لشا يزيد من اعت
  *حماية الدستثمرين بصفة عامة سواء كانوا من الدستثمرين الصغار أو من الدستثمرين الكبار وسواء كانوا أقلية أـ أغلبية وتعريم عائدىم

 مع مراعاة مصالح المجتمع.
ها مع ضماف وجود مراقبة مستقلة عن المحاسبين والدراجعين *ضماف وجود ىياكل ادارية لؽكن معها لزاسبة ادارة الدصارؼ أماـ مسالعي

 للوصوؿ إلى قوائم مالية على أسس لزاسبية صحيحة.
 *تعريم قيمة أسهم الدصرؼ وتدعيم التنافسية في أسواؽ الداؿ العالدية.

املة بالاقتصاد  ولدنع حدوث *بذنب انزلاؽ الدصارؼ في مشاكل مالية ولزاسبية  بدا يعمل على تدعيم واستقرار نشاط الدصارؼ الع
 الانهيارات بالأجهزة الدصرفية وأسواؽ الداؿ المحلية والعالدية.

*الحصوؿ على لرلس ادارة قوي  يستطيع اختيار مديرين مؤىلين قادرين على برقيق وتنفيذ أنشطة الدصرؼ في إيار القوانين واللوائ  
 (.21-20ص  2009الحاكمة وبطريقة أخلاقية. )نسماف 

 -أهداف الحوكمة المصرفية: -2-4
 -اف تطبيق الحوكمة الدؤسسية في البنوؾ يساعد على برقيق جملة من الأىداؼ من ألعها ما يلي: 

 *برسين الكفاءة الاقتصادية للبنوؾ وضماف تطبيق مبدأ الفصل بين الدلكية والادارة.
 البنك. *برديد الذيكل اللازـ ولستلف الوسائل والطرؽ الدتبعة لتحقيق أىداؼ

ة *توزيع مسؤولية الرقابة لكل من لرلس الادارة والدسالعين الذين بسثلهم الجمعية العامة للبنك وذلك من أجل ضماف الدتابعة الجيدة لكاف
 التعديلات التي تطرأ على القوانين الدسر ة لشؤوف البنك.

 لرلس الادارة. *الفصل والتمييز بين مهاـ ومسؤوليات كل من الدديرين التنفيذيين وأعضاء
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 *تقييم أداء الادارة العليا وتعزيز الدساءلة ورفع درجة الثقة.
 *توفر  لكل من الدسالعين والدوظفين والدائنين والدقرضين الامكانية للمشاركة في الرقابة على أداء البنك.
زمات والمحافرة على استقرار نشايو *بذنب والتقليل من حدوث مشاكل لزاسبية ومالية الأمر الذي يساعد على منع تعرض البنك لا

 (.20ص  2009لشا يساعد على برقيق الاستقرار والتنمية في الاقتصاد ككل. )نسماف 
 -الحصة السوقية: -2-5

الحصة السوقية أداة تقيس التميز بين جميع الوحدات الاقتصادية سواء الرابحة منها والخاسرة  واستنادا على ذلك فإف الشركات في 
طاعاتها تسعى ضمن بيئة تنافسية حادة لاقتناص الفرص والحلوؿ على أكبر قدر لشكن من العملاء والدتمثلة في حصتها لستلف ق

(. ومفهوـ الحصة السوقية متصل بدفهوـ السوؽ  الذي عرفو الاقتصاديوف بطنو عملية يتم فيها التقاء 2014السوقية )عريقات 
أو السلع أو رؤوس الأمواؿ لقطاع معين ولزدد ويتحدد من خلالو سعر ما يتم تفاعلات قوى العرض مع قوى الطلب للخدمات 

 عرضو  والكميات الدعروضة وكذلك الكميات الدطلوبة. 
فالحصة السوقية ىي عملية تقوـ من خلالذا الدنشطة من بيع منتج أو خدمة  ويعبر عنها بنسبة مئوية لمجموع الدبيعات في القطاع التي 

 (.180  ص 2001وتنتمي إليو )الديوه جي   تعمل فيو الدنشطة
كما لؽكن تعريف الحصة السوقية على أنها مقياس لؽيز بين الراب  والخاسر في السوؽ ويتمثل بنصيب الدنشطة من الدبيعات في السوؽ 

 (.2011بالدقارنة مع الدنشآت الأخرى ذات الذدؼ الدشابو )شلاش وآخروف 
ولأف البنوؾ التجارية بسثل قطاع مهم من القطاعات العاملة في شتى البلداف   وأنها تسعى في يبيعة الحاؿ لتحقيق ربحيتها في الوصوؿ 

كما ورد في )   Goaied and Naceur Ben   2001   p318إلى حصة سوقية كبر ة تضمن لذا استمراريتها فقد عرؼ كل من 
نك بطنها " نسبة أصوؿ أو ودائع أو تسهيلات البنك خلاؿ سنة معينة   إلى لرموع أصوؿ أو ( الحصة السوقية للب 2010حداد 

ودائع أو تسهيلات جميع البنوؾ  خلاؿ السنة نفسها "   في حين يراىا آخروف بطنها نسبة مئوية من استحواذ البنك على حصة معينة 
والدخاير لدا لذذه النسبة من ألعية كبر ة في  تعزيز التنافسية ورفع أداء من عمليات الأسواؽ العاملة فيها   وبطقل التكاليف الدمكنة 

البنك وبرقيق الارباح وذلك من خلاؿ احتساب الودائع مقابل التسهيلات وقد تتمثل ىذه الحصة  أيضا في حجم التوسع الجغرافي 
 ل السوؽ.للبنك مقارنة بنررائو من البنوؾ او حجم الددخرات الدوجهة لضو الاستثمار داخ

 -الافصاح: -2-6
ينبغي على إيار حوكمة الدؤسسات أف يضمن القياـ بالإفصاح السليم والصحي  في الوقت الدناسب عن كافة الدوضوعات الذامة 

 الدتعلقة بالدؤسسة بدا في ذلك الدركز الدالي والأداء وحقوؽ الدلكية وحوكمة الدؤسسات.
يز الشفافية الفعلية أحد الدلام  الأساسية للإشراؼ على الدؤسسات القائمة على أساس ويعتبر وجود نراـ افصاح قوي يعمل على تعز 

السوؽ  والذي يعتبر أمرا رئيسيا لقدرة الدسالعين على لشارسة حقوؽ ملكياتهم على أسس مدروسة  ويساعد الافصاح القوي أيضا على 
 (. 45-44ص  2007وش جذب رؤوس الأمواؿ والحفاظ على ثقة الدستثمرين في الأسواؽ. )حب
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عد ويعرؼ الافصاح بطنو اتباع سياسة الوضوح الكامل واظهار جميع الحقائق الدالية الذامة التي تعتمد عليها الايراؼ الدهتمة بالدشروع  وي
علومات الاضافية الافصاح الكافي من أىم الدبادئ الرئيسية لإعداد القوائم الدالية وىذا يعني أف تشمل القوائم الدالية الدلاحرات والد

 (.53ص  2000الدرفقة بها  كل الدعلومات الدتاحة الدتعلقة بالدشروع لتجنب تضليل الأيراؼ الدهتمة بالدشروع )حماد 
وينبغي أف يتضمن الافصاح النتائج الدالية ونتائج عمليات الشركة وأىدافها وكذلك الدعلومات الغر  مالية وأيضا الدلكيات الكبرى 

 ذلك الدستفيدين من الدلكية وحقوؽ التصويت  كما يتضمن أيضا آليات مكافطة أعضاء لرلس الادارة وباقي الدسؤولين للأسهم بدا في
وكذلك الدعلومات الدتعلقة بطعضاء لرلس الادارة بدا في ذلك حبراتهم ومؤىلاتهم ويرؽ اختيارىم وبرديد سياسات التعامل مع الايراؼ 

 دارة الدخاير.ذات العلاقة وكذلك برديد يرؽ ا
 المبحث الثالث )الجانب العملي للدراسة(-3
 مجتمع وعينة الدراسة:-3-1

 بسثل لرتمع الدراسة في جميع العاملين بالدستويات الإدارية الدختلفة بالإدارة العامة لدصرؼ الوحدة ونررا لعدـ التمكن من الحصوؿ على
لتمثل لرتمع الدراسة حيث تم توزيع يبقية عشوائية غر  تناسبية العدد الإجمالي والقياـ بالدس  الشامل للمفردات فقد تقرر اخذ عينة 

 -ت الاستبياف على مدراء الادارات ورؤساء الأقساـ والوحدات العاملين بهذه الإدارة وكانت نتائج التوزيع كالآتي: استمارا
 ( توزيع استمارة الاستبيان1جدول )

 النسبة  العدد البيان

 %100 36 الاستمارات الموزعة

 %89 32 الاستمارات المستلمة

 %11 4 الاستمارات لم يتم استلامها

 0 0 الاستمارات الغير صالحة لتحليل 

 %89 32 الاستمارات الخاضعة للتحليل

( 36ويبين الجدوؿ أعلاه توزيع الاستمارة على عدد من مدراء الادارات ورؤساء الأقساـ والوحدات حيث كاف عدد الاستبياف الدوزع )
 %.89 ( استمارة وبنسبة32والاستمارات التي تم برليلها أو الصالحة للتحليل )
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 أداة جمع البيانات )الاستبيان(: 3-2

 ومات الشخصية لأفراد العينة" وقدالجزء الأوؿ, وىو الدتعلق بخصائص عينة الدراسة "الدعل تضمنت استبانة الدراسة جزئين رئيسيين لعا

أما الجزء الثاني من الاستبانة  فقد بسثل في البيانات  ( أسئلة لكل منها عدد من الإجابات الاختيارية,3تطلف ىذا الجزء من عدد )
(  ابعاد  بسثل في لرملها العبارات الاستفهامية 3الدتعلقة بدتغر ات الدراسة حيث احتوى على لزورين ,حيث تكوف المحور الأوؿ  من )

يل الحوكمة الدصرفي و تطلف كل بعد من والتي من خلاىا يتحدد مستوى التزاـ الدصرؼ عينة الدراسة بتطبيق معاير  الإفصاح وفق دل
( فقرات تهدؼ لدعرفة وبرديد  الوضع الراىن لدستوى  الحصة السوقية التي ترهر موقع 7(  عبارات ويتكوف المحور الثاني من )7)

قياس ليكرث تم اللجوء إلى استخداـ م الدراسةالدصرؼ بالسوؽ مقارنة بالدصارؼ التجارية الأخرى ولغرض قياس واختبار متغر ات 
 الخماسي في قياس ىذه الفقرات على النحو التالي:

 بدائل الإجابة على فقرات الاستبيان( درجات 2جدول رقم )
 غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة الإجابة

 1 2 3 4 5 الدرجة

 

( 5+4+3+2+1(  وتم استخراجو عن يريق الدعادلة الرياضية التالية )3حيث كاف الوسط الحسابي الفرضي )لأداة القياس( ىو )
وتم تصنيف إجابات العينة من خلاؿ الوسط الدرج  لقيم الدقياس وذلك من خلاؿ الاعتماد على معادلة يوؿ الفتًة )   3=5/

     
   

 
 -( فتًات ابذاه آراء العينة: 3( ويوض  الجدوؿ رقم ) 

 

 5 -4721 4719-3741 3739-2761 2759-1781 1779-1 المتوسط المرجح

 موافق بشدة موافق محايد غير موافق غير موافق بشدة اتجاه الإجابة

 مرتفع جدًا مرتفع متوسط ضعيف ضعيف جدًا مستوى الممارسة
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 - المعالجة الإحصائية:-3-3
من العينة الدشاركة عن يريق استخداـ الطرؽ الإحصائية لتحقيق اىداؼ الدراسة  تم برليل الدعلومات الدتجمعة والدتحصل عليها 

( و من خلاؿ ذلك تم الاحتكاـ لدقاييس النزعة الدركزية ومقاييس spssالدناسبة والتي تفي بالغرض والدتمثلة في برنامج الحزـ الإحصائية )
د ابذاىات أفراد العينة حوؿ كل فقرة و  كما تم التشتت و الدتمثلة في التكرارات و الدتوسط الحسابي و الالضراؼ الدعياري بهدؼ بردي

( و الالضدار الخطي  (t-test-one sample( للعينة الواحدةTالاختبارات الاستدلالية والدتمثلة في اختبار)أيضا استخداـ 
 النتائج وتقدنً (  وذلك لغرض اختبار فرضيات الدراسة  ومن ثم استخلاص  Simple regression analysisالبسيط )

 واستخدـ أيضا مقياس معامل )ألفا كرونباخ( لدعرفة واظهار مستوى ثبات العينة وصدؽ أداة الدراسة.  توصيات بالخصوص

 وصف توزيع خصائص العينة:-3-4
% من عينة الدراسة 50يوض  الجدوؿ أدناه وصف لتوزيع خصائص الأفراد المجيبين على فقرات لظوذج الاستبياف وتبين اف ما نسبتو 

% ىم من رؤساء الأقساـ بالدصرؼ عينة الدراسة وبواقع 38فردا من افراد العينة  و اف ما نسبتو  16لوف وظيفة مدير ادارة بواقع يشغ
% ىم من رؤساء الوحدات  وكل ىذه الدؤشرات لربدا تزيد من 12فرد من لرموع العينة وباقي الوزف النسبي والدتمثل في ما نسبتو  12

 ات الدتحصل عليها وتدعم برقيق اىداؼ الدراسة كما انها تؤثر بالإلغاب على صحة واعتمادية النتائج. موثوقية ودقة الإجاب
 العينة خصائص توزيع( 4) جدول                                             

 الىسبت المئوٍت العذد مستوى المتغَر المتغَر

 

 

 

 

 

 المسمي الوظَفٌ

 %50 16 ادارةمدير 

 %38 12 قسمرئيس 

 %12 4 رئيس وحدة

 %111 32 الإجمالي

 

 

 

 

 

 

 سىواث الخبرة

 %6 2 سنوات 5أقل من 

 %31 10 سنوات 10 إلى 5من 

 %41 13 سنة 15إلى  11من 

 %22 7 سنة 15أكثر من 
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 %111 32 الإجمالي

 

 

 

 

 

 المؤهل العلمٌ

 %69 22 بكالوريوس

 %22 7 ماجستر 

 %9 3 دكتوراه

 %111 32 الإجمالي

 
( توزيع عينة البحث حسب سنوات الخبرة حيث كانت الإجابة لستلفة من مستوى إلى أخر وظهرت الخبرة 4كما يوض  الجدوؿ رقم )

%( من لرموع العينة وأما الخبرة التي 31سنوات ما نسبتو ) 10سنوات إلى  5%( ومن 0.6سنوات بنسبة ) 5العينة التي تقل عن 
%( وىذا ويقودنا 22أفراد وبنسبة ) 7سنة ىم  15%( ومن لديهم خبرة تعدت 41سنة فكانت بنسبة ) 15إلى  11تتًاوح من 

باف نستخلص باف مستوى الخبرة الدرتفع والدتوفر لدينا بإمكانو اف يكوف رافداُ قويا لدعم جودة ومصداقية الإجابة حوؿ فقرات 
 الاستبياف.

%( من أفراد 69وبنسبة ) 22كما بينت النتائج الدوضحة بالجدوؿ اعلاه أف عدد أفراد العينة الذين لػملوف مؤىل البكالوريوس ىم 
افراد لشا يشر  إجمالًا ويؤكد باف أفراد العينة قادرين  3%( واف حملة الدكتوراه 22افراد وبنسبة مئوية ) 7العينة وحملة مؤىل الداجستر  

تساؤلات الواردة بالاستبياف  ولؽكنهم أيضا الإجابة عليها بوضوح مم لؼدـ موثوقية الدعلومات والنتائج الدتحصل عليها على فهم ال
 وبرقيق غرض واىداؼ الدراسة عامةً.

 -ثبات وصدق أداة الدراسة: -3-5
لاختبار دقة وثبات القياس ومدى الاعتمادية  فقد تم اختبار ثبات الاستبياف عن يريق إخضاع فقراتو لاختبار قوة الثبات 

 كرونباخ" وكانت نتائج الاختبار كما ىو موض  بالجدوؿ ادناه."معامل ألفا  

 ( يوضح نتائج الفا كرونباخ للتأكد من ثبات فقرات الاستبيان وصدقها5الجدول )
 قيمة الصدق معامل الثبات عدد العبارات حورالم

 

ور 
مح

د ال
ابعا

ول
الأ

 

 0.866 0.751 7 الإفصاح اتجاه المساهمين

 0.934 0.874 7 الإفصاح اتجاه المتعاملين والجمهور
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 0.825 0.681 7 الإفصاح اتجاه المصرف المركزي

 0.912 0.832 21 اجمالي المحور الأول 

 0.890 0.793 7 المحور الثاني

 0.842 0.710 28 إجمالي المحاور

%( وبدرجة صدؽ وصلت الى 83( أف قيمة ألفا كرونباخ الإجمالية الدمثلة لمحور الدراسة الاوؿ  قد بلغت )5يتبن من الجدوؿ أعلاه )
%( ىذا وقد بلغ معامل الثبات 89%( وبدرجة صدؽ بلغت )79وبالنسبة الى المحور الثاني فقد بلغ معامل الثبات )%( 91)

بذاوزت %( وبالنرر الى كل ىذه النسب الدتحققة يتبن انها قد 84%( وبنسبة صدؽ درجتها )71لإجمالي المحورين ما نسبتو )
لى ثبات العينة لتكوف مناسبة لتحقيق أىداؼ البحث ويعزز ذلك ارتفاع نسب %( وبالتالي تعتبر جميع النسب مقبولة وتدؿ ع60)

صدؽ الأداة  كما يوض  الجدوؿ أنو يوجد اتساؽ داخلي فيما بين الفقرات الدكونة لكل لزور من لزاور الاستبياف وذلك من خلاؿ 
 قياس. الدرجات الثبات والصدؽ الدتحققة لكل لزور لشا يؤكد اعتمادية وصلاحية أداة ال

 -تحليل نتائج الدراسة ومناقشة التساؤلات: -3-6
( على التوالي بنود الابعاد الثلاثة الدكونة للمحور الأوؿ للدراسة وتبين الجداوؿ مؤشرات ونتائج أراء 8(  )7(  )6توض  الجداوؿ )

العينة التي من شطنها اف تساعد في مناقشة تساؤؿ الدراسة الاوؿ والذي يتساءؿ حوؿ مدى التزاـ الدصرؼ موضع الدراسة بتطبيق 
ما جاء بو دليل الحوكمة الصادر عن مصرؼ ليبيا الدركزي وتم توضي  ذلك من خلاؿ التكرارات والنسبة الدئوية معاير  الإفصاح وفق 

لابذاىات العينة حوؿ كل فقرة وترهر الجداوؿ أيضا الوسط الحسابي وكذلك الالضراؼ الدعياري ومستوى الدمارسة لكل فقرة وايضا 
 اجمالي الدؤشرات.

 7لتزام بمعايير الإفصاح وفق دليل الحوكمةمستوى الا: المحور الأول

 - الإفصاح اتجاه المساهمين:-أولا
 ( ٍوضخ مستوى الالتزام بمعبٍَر الإفصبح اتجبي المسبهمَه6جذول )

 -( يتضح الاتي: 6ومن خلال استعراض الجدول )
 (23موافق وموافق بشدة وبعدد )يلاحظ من مؤشرات الفقرة الأولى أف غالبية إجابات أفراد العينة قد وقعت ما بين - 1
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 بشدة غير موافق غير موافق محايد موافق بشدة موافق الفقرات

سط
متو

ال
 

ري
عيا

الم
ف 

حرا
الان

سة 
مار

الم
وى 

ست
م

 

 عمى تقرير بعرض سنويا المصرف يقوم-1
 لمنتائج تفصيلا يتضمن المساىمين
 المدققة النيائية المالية والبيانات التشغيمية
 .لممصرف

 % ت % ت % ت % ت % ت
43031 03932 

 

 

 مرتفع

11 5..3 11 53.3 . 11.2 1 3.5 - - 

 عناصر أبرز المساىمين عمى ضيعر -1
 واىم لممصرف الاستراتيجية الخطة

 والمعتمدة المستيدفة المستقبمية السياسات
 .الإدارة مجمس قبل من

 % ت % ت % ت % ت % ت
33968 03933 

 

 

 مرتفع

11 51.5 13 35.4 3 13.3 5 2.3 - - 

 باستعراض المصرف إدارة مجمس ميقو -5
 المصرف في الرئيسية المساىمات ىيكل
 الممكية في الداخمة الجيات طبيعة وكذلك
 .مساىمتيا ونسب

 % ت % ت % ت % ت % ت
43187 03820 

 

 

 مرتفع

13 35.4 11 51.5 4 13.1 - - - - 

 بالإفصاح المصرف إدارة مجمس زميمت-3
 بمجمس المتعمقة المعمومات جميع عن

 والمتضمنة العميا الإدارة وكذلك الإدارة
 وآلية عضو لكل الشخصية لممعمومات
 .والمكافآت المزايا ونظام الترشيح

 % ت % ت % ت % ت % ت

43437 03564 

 

 

 

 جدا مرتفع

13 33.2 13 31.1 1 5.1 - - - - 

 بعرض المصرف إدارة مجمس يمتزم-3
 ممارسات يشمل المساىمين عمى تقرير

 بسياسات يتعمق فيما وخاصة الحوكمة
جراءات  .لدية المتبعة الحوكمة وا 

 % ت % ت % ت % ت % ت
43156 03846 

 

 

 

 - - 5.1 1 14.4 3 3..5 11 31.3 15 مرتفع

 السياسات عن بالإفصاح المصرف ميقو -3
 المصالح في التضارب حالات في المعتمدة

 بجميع يتعمق فيما وكذلك المصرف لدى
 ذات الأطراف مع الأخرى العمميات
 .العلاقة

 % ت % ت % ت % ت % ت

43250 03803 

 

 

 جدا مرتفع

13 35.4 15 31.3 3 11.3 1 5.1 - - 

 السياسات عن بالإفصاح المصرف زميمت-.
 حيث من البشرية الموارد اتجاه المعتمدة
 ومعدلات والتطوير والتدريب التحسين
 المقدمة المنافع وأيضا الدوران

 % ت % ت % ت % ت % ت
43218 03792 

 

 

 جدا مرتفع

15 31.3 13 35.4 3 11.3 1 5.1 - - 

 03812 43178 سط الكميالمتو 
 

 مرتفع
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%( وجاءت لتطكد قياـ الدصرؼ لزل الدراسة سنويا بعرض تقرير على الدسالعين 71.9( تكرار بنسبة لرموعها )32من أصل )
( وبالضراؼ معياري 4.031يتضمن تفصيلا للنتائج التشغيلية والنتائج الدالية الأخرى  وقد بلغ الدتوسط الحسابي لذذه الفقرة )

 لعينة حوؿ متوسطها وعدـ تشتتها وظهرت الدمارسة لذذه الفقرة بدستوى مرتفع.( ليعكس بذلك تركيز إجابات ا0.932)
%( من إجابات مفردات العينة تركزت ما بين موافق وموافق بشدة لتطكد بطف الدصرؼ يعرض على الدسالعين أبرز  75يلاحظ أف )-2

عتمدة من قبل لرلس الإدارة  وكاف الدتوسط الحسابي عناصر الخطة الاستًاتيجية للمصرؼ واىم السياسات الدستقبلية الدستهدفة والد
 ( وبدستوى مرتفع من الدمارسة.0.933( وبالضراؼ معياري )3.968لإجابات أفراد العينة )

(  حيث وقعت ما نسبتو 0.820( وبالضراؼ معياري )4.187فيما يتعلق بالفقرة الثالثة فإف الدتوسط الحسابي لذذه الفقرة )-3
جابات ما بين موافق وموافق بشدة ليدؿ على قياـ لرلس إدارة الدصرؼ باستعراض ىيكل الدسالعات الرئيسية في %( من ىذه الإ75)

 الدصرؼ وكذلك يبيعة الجهات الداخلة في الدلكية ونسب مسالعتها وكاف مستوى الدمارسة مرتفعا لذذا البند.

افق وموافق بشدة لتطكيد التزاـ لرلس إدارة الدصرؼ ابذاه %( من إجابات مفردات العينة تركزت ما بين مو  96.9يلاحظ أف )-4
الدسالعين بالإفصاح عن جميع الدعلومات الدتعلقة بدجلس الإدارة وكذلك الإدارة العليا والدتضمنة للمعلومات الشخصية لكل عضو وآلية 

( وبدستوى 0.564( وبالضراؼ معياري )4.437التًشي  ونراـ الدزايا والدكافآت  وكاف الدتوسط الحسابي لإجابات أفراد العينة )
 مرتفع جدًا من الدمارسة.

%( 18.8%( من إجابات مفردات العينة تركزت بين موافق وموافق بشدة وبنسبة )78يلاحظ من مؤشرات الفقرة الخامسة أف )-5
الحكومة وخاصة فيما يتعلق بسياسات لزايد لتؤكد في المجمل التزاـ لرلس إدارة الدصرؼ بعرض تقرير على الدسالعين يشمل لشارسات 

( وبدستوى مرتفع 0.846( وبالضراؼ معياري )4.156وإجراءات الحكومة الدتبعة لديو  وكاف الدتوسط الحسابي لإجابات أفراد العينة )
 من الدمارسة.

%( من 84.4سبتو )( حيث وقع ما ن0.803( وبالضراؼ معياري )4.250اتض  اف الدتوسط الحسابي للفقرة السادسة يساوي )-6
ىذه الإجابات ما بين موافق وموافق بشدة ليعكس بذلك قياـ الدصرؼ بالإفصاح للمسالعين عن السياسات الدعتمدة في حالات 

 التضارب في الدصالح لدى الدصرؼ وكذلك فيما يتعلق بجميع العمليات الأخرى مع الأيراؼ ذات العلاقة وذلك بدستوى مرتفع جدًا.

لسابعة فقد تناولت التزاـ الدصرؼ بالإفصاح عن السياسات الدعتمدة ابذاه الدوارد البشرية من حيث التحسين والتدريب أما الفقرة ا-7
( 0.792( وبالضراؼ معياري )4.218والتطوير ومعدلات الدوراف وأيضا الدنافع الدقدمة  حيث كاف الدتوسط الحسابي لذذه الفقرة )

 %( ليتطكد التزاـ العينة الدبحوثة بهذا البند وبشكل مرتفع جدًا.84.4بشدة وبنسبة )والأغلبية كانت موافقوف وموافقوف 
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 - الإفصاح اتجاه المتعاملين والجمهور:-ثانيا

 المتعاملين والجمهور ( يوضح مستوى الالتزام بمعايير الإفصاح اتجاه7جدول )                                    

 

 غير موافق محايد موافق بشدة موافق الفقرات
 غير موافق

سط بشدة
متو

ال
 

ري
عيا

الم
ف 

حرا
الان

سة 
مار

الم
وى 

ست
م

 

 تتضررررررررمن تقررررررررارير المصرررررررررف يعرررررررررض-1
 لممصرررف المدققررة السررنوية الماليررة البيانررات

 ليررررررذه المتممرررررة والمعمومررررررات والإيضررررراحات
 .البيانات

 % ت % ت % ت % ت % ت
33625 03793 

 

 

 متوسط

5 2.3 1. 35.1 2 14.1 5 2.3 - - 

 مجمرس بنيرة كيفية عن المصرف يفصح-1
 فيمررررا وكررررذلك عنرررو المنبثقررررة والمجررران الإدارة
 حيررررررررث مررررررررن العميررررررررا الإدارة ببنيررررررررة يتعمررررررررق

  .المطموبة والمؤىلات والخبرات مسؤولياتيا

 % ت % ت % ت % ت % ت
33343 03901 

 

 

 

 - - 11.2 . 14.1 2 35.4 13 3.5 1 متوسط

 بنيرررررة عرررررن بالإفصررررراح المصررررررف زميمتررررر-5
 تمثررريميم وكيفيرررة المصررررف فررري المسررراىمين
  .لممصرف

 % ت % ت % ت % ت % ت
33781 03706 

 

 

 مرتفع
5 2.3 11 33.3 3 14.4 1 6.3 - - 

 عررن والإفصرراح بعرررض المصرررف زميمترر-3
 وشررركل المخررراطر لإدارة المتبعرررة السياسرررات
  .المصرف عمل تحيط التي المخاطر

 % ت % ت % ت % ت % ت
33437 03981 

 

 

 

 - - 13.1 4 13.3 3 31.1 13 2.3 5 مرتفع
 الأخلاقيرات ميثاق بنشر المصرف زميمت-3

 والممارسررررات المتبعررررة الأخلاقيررررة والمعررررايير
  .الحوكمة دليل مثل بالحكومة الخاصة

 % ت % ت % ت % ت % ت
33312 03780 

 

 

 - - 14.4 3 51.5 11 31.1 13 - - متوسط
 عرررررررررررن بالإفصررررررررررراح المصررررررررررررف ميقرررررررررررو -3

 التضرررارب حرررالات فررري المعتمررردة السياسرررات
 وطررررررررق المصررررررررف لررررررردى المصرررررررالح فررررررري

 بجميرررررررع يتعمرررررررق فيمرررررررا وكرررررررذلك معالجتيرررررررا 
 ذات الأطررررررررراف مررررررررع الأخرررررررررى العمميررررررررات

  .العلاقة

 % ت % ت % ت % ت % ت

33062 03948 

 

 

 

 

 متوسط

- - 13 35.4 . 11.2 11 51.5 1 5.1 

 السياسرررررررررات بنشرررررررررر المصررررررررررف زميمتررررررررر-.
 التبرعرررررررررات بمرررررررررنح المتعمقرررررررررة والإجرررررررررراءات

  .الخيرية الأنشطة في والمساىمة

 % ت % ت % ت % ت % ت
33093 03892 

 

 

 

 - - 53.3 11 11.2 . 35.4 13 - - متوسط

 03857 33379 سط الكميالمتو 
 

 متوسط
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 -( يتضح الاتي: 7ومن خلال استعراض الجدول )
( 32( من أصل )20موافق وموافق بشدة )يلاحظ من مؤشرات الفقرة الأولى أف عدد إجابات أفراد العينة التي وقعت ما بين - 1

%( لتؤكد في المجمل قياـ الدصرؼ وبدستوى متوسط 28.1( لزايد أي ما نسبتو )9%(  وعدد )62.5تكرار وبنسبة لرموعها )
مهور  وقد بعرض تقارير تتضمن البيانات الدالية السنوية الددققة للمصرؼ والإيضاحات والدعلومات الدتممة لذذه البيانات  والذامة للج

 (.0.793( وبالضراؼ معياري )3.625بلغ الدتوسط الحسابي لذذه الفقرة )
أما فيما يتعلق بالفقرة الثانية والتي تناولت افصاح الدصرؼ للجمهور عن كيفية بنية لرلس الإدارة واللجاف الدنبثقة عنو وكذلك فيما -2

الدؤىلات الدطلوبة فقد تباينت إجابات عينة الدراسة حوؿ ذلك وبلغت يتعلق ببنية الإدارة العليا من حيث مسؤولياتها والخبرات و 
%( غر  موافق وباقي الوزف النسبي في خانتي الدوافق والدوافق 21.9%( وما نسبتو )28.1( إجابات وبنسبة )9الإجابات المحايدة )

 (.0.901اؼ معياري )( وبالضر 3.343بشدة وكاف مستوى الالتزاـ لذذه الفقرة متوسطا وبدتوسط حسابي بلغ )
(  حيث وقعت ما نسبتو 0.706( وبالضراؼ معياري )3.781فيما يتعلق بالفقرة الثالثة فإف متوسط الحسابي لذذه الفقرة )-3
%( من ىذه الإجابات ما بين موافق وموافق بشدة ليتطكد التزاـ الدصرؼ بذاه الجمهور بالإفصاح عن بنية الدسالعين في الدصرؼ 75)

 ثيلهم للمصرؼ  وكاف مستوى الالتزاـ مرتفع.وكيفية بس
أما فيما يتعلق بالفقرة الرابعة والتي تناولت التزاـ الدصرؼ بذاه الجمهور بعرض والإفصاح عن السياسات الدتبعة لإدارة الدخاير -4

( إجابات وبنسبة 5يدة )وشكل الدخاير التي بريط عمل الدصرؼ فقد تباينت إجابات عينة الدراسة حوؿ ذلك وبلغت الإجابات المحا
%( وباقي الوزف النسبي في خانتي الدوافق والدوافق بشدة وكاف مستوى 25.0( وبنسبة )8%(  وبلغت اجابات غر  موافق )15.6)

 (0.981( وبالضراؼ معياري )3.437الالتزاـ لذذه الفقرة مرتفعًا وبدتوسط حسابي بلغ )
%( لزايد ونسبة 31.3ن إجابات مفردات العينة كانت موافق ونسبة )%( م50يلاحظ من مؤشرات الفقرة الخامسة أف )-5
%( غر  موافق  وفي المجمل كاف ىناؾ التزاـ متوسط للمصرؼ ابذاه الدتعاملين الجمهور فيما لؼص نشر ميثاؽ الأخلاقيات 18.8)

( 3.312وسط الحسابي لإجابات أفراد العينة )والدعاير  الأخلاقية الدتبعة والدمارسات الخاصة بالحكومة مثل دليل الحكومة  وكاف الدت
 (.0.780وبالضراؼ معياري )

%( 21.9( حيث كانت ما نسبتو )0.948( وبالضراؼ معياري )3.062اتض  اف الدتوسط الحسابي للفقرة السادسة يساوي )-6
الدوافق  وبذلك يكوف  %( كانت43.8(  وما نسبتو )32( اجابات غر  موافق من أصل )10من ىذه الإجابات لزايد وكانت )

مستوى الالتزاـ متوسطاً وذلك فيما لؼص قياـ الدصرؼ بالإفصاح للجمهور عن السياسات الدعتمدة في حالات التضارب في الدصالح 
 لدى الدصرؼ ويرؽ معالجتها  وكذلك فيما يتعلق بجميع العمليات الأخرى مع الأيراؼ ذات العلاقة.
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%( لزايد ونسبة 21.9%( من إجابات مفردات العينة كانت موافق ونسبة )43.8ة أف )يلاحظ من مؤشرات الفقرة السابع-7
%( غر  موافق  وفي المجمل كاف ىناؾ التزاـ متوسط للمصرؼ ابذاه الجمهور فيما لؼص بنشر السياسات والإجراءات الدتعلقة 34.4)

 (.0.892( وبالضراؼ معياري )3.093جابات أفراد العينة )بدن  التبرعات والدسالعة في الأنشطة الخر ية  وكاف الدتوسط الحسابي لإ

 -الإفصاح اتجاه مصرف ليبيا المركزي: -ثالثا

 اتجبي مصرف لَبَب المركزً الإفصبح( ٍوضخ مستوى 8جذول )

سط بشدة غير موافق غير موافق محايد موافق بشدة موافق الفقرات
متو

ال
 

ري
عيا

الم
ف 

حرا
الان

سة 
مار

الم
وى 

ست
م

 

 المصررررررف بتزويرررررد سرررررنويا المصررررررف يقررررروم-1
يضررررراحات بتقرررررارير المركرررررزي  ىيكميرررررة حرررررول وا 

 المررررررروائح وكرررررررذلك الإدارة مجمرررررررس وخصرررررررائ 
 لعممو المنظمة الداخمية

 % ت % ت % ت % ت % ت
33380 13228 

 

 

 5.1 1 13 4 14.4 3 3..5 11 13.3 3 متوسط

 المركررزي المصرررف بتزويررد المصرررف يمتررزم-1
 عرن المنبثقرة المجان ىيكل يتضمن سنوي ببيان

 تكوينيرررا كيفيرررة أيضرررا ويتضرررمن الإدارة مجمرررس
  .عمميا لسير المنظمة والموائح

 % ت % ت % ت % ت % ت
43125 03870 

 

 

 

 مرتفع
11 5..3 13 35.4 3 11.3 1 3.5 - - 

 المصررررررف بتزويرررررد سرررررنويا المصررررررف يقررررروم-5
 الييكررررل رسررررم عمررررى تحترررروي بتقررررارير المركررررزي
البيانرررررررات  الرررررررى بالإضرررررررافة لممصررررررررف الإداري
 لممصرررررررف العررررررام بالمرررررردير الخاصررررررة المينيررررررة

  ومدرائو الرئيسيين.

 % ت % ت % ت % ت % ت

43062 03840 

 

 

 

 مرتفع
11 51.5 13 31.1 3 11.3 1 3.5 - - 

 تزويرررررررررد سرررررررررنويا عمرررررررررى المصررررررررررف يعمررررررررل-3
 والمسرررررتجدات بررررالمتغيرات المركرررررزي المصرررررف

 الترري الأسررباب وشرررح السرنة خررلال تحرردث التري
  .التغيرات ىذه الى أدت

 % ت % ت % ت % ت % ت
 مرتفع 03897 43031

11 51.5 13 31.1 5 2.3 5 2.3 - - 

 المركررزي المصرررف بتزويررد المصرررف يمتررزم-3
 الإدارة مجمس لاجتماع محضر كل من بنسخة
  .صدوره تاريخ من أيام عشرة خلال

 % ت % ت % ت % ت % ت
 متوسط 13128 33375

3 13.3 11 5..3 3 14.4 4 13.1 1 5.1 

 المركررزي المصرررف بتزويررد المصرررف يمتررزم-3
 بإعررداده تقرروم الرذي السررنوي التقريرر مررن بنسرخة

 وذلرررك الإدارة مجمرررس عرررن المنبثقرررة المجررران كررل
 مجمرس الرى تقديمو تاريخ من أيام خمسة خلال
  .الإدارة

 % ت % ت % ت % ت % ت

 جدامرتفع  03507 43531

1. 35.1 13 33.2 - - - - - - 
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 المركرررزي المصررررف بتزويرررد المصررررف يقررروم-.
 لمعرررراممين يقررردم سرررنوي تقريرررر كرررل عرررن بنسرررخة
 توفيرىرا يرتم معمومرات او تقرير كل عن ونسخة

 خررررررلال وذلررررررك الجميررررررور ولسررررررائر لممتعرررررراممين
  .التقارير ىذه طرح او تقديم من أيام خمسة

 % ت % ت % ت % ت % ت

 متوسط 13128 33375

3 13.3 11 5..3 3 14.4 4 13.1 1 5.1 

 مرتفع 03928 33839 المتوسط الكمي

 مرتفع 03222 33799 القيم الاجمالية المحور الأول

 

 -( يتضح الاتي: 8ومن خلال استعراض الجدول )
الدركزي بتقارير وإيضاحات حوؿ ىيكلية فيما يتعلق بالفقرة الاولى والتي تناولت مدى قياـ الدصرؼ سنويا بتزويد الدصرؼ  – 1

وخصائص لرلس الإدارة وكذلك اللوائ  الداخلية الدنرمة لعملو  فقد تباينت إجابات عينة الدراسة حوؿ ذلك و بلغت الإجابات 
شدة وبذلك %( غر  موافق وباقي الوزف النسبي في خانتي الدوافق والدوافق ب25%( وما نسبتو )18.8( إجابات وبنسبة )6المحايدة )

 (.1.128( و بالضراؼ معياري )3.375فإف مستوى الالتزاـ لذذه الفقرة متوسطا و بدتوسط حسابي بلغ )
%( من إجابات مفردات العينة تركزت ما بين موافق وموافق بشدة لتطكيد التزاـ الدصرؼ بتزويد الدصرؼ  81.3يلاحظ أف )-2

عن لرلس الإدارة ويتضمن أيضا كيفية تكوينها واللوائ  الدنرمة لسر  عملها  وكاف  الدركزي ببياف سنوي يتضمن ىيكل اللجاف الدنبثقة
 ( وظهرت الدمارسة لذذه الفقرة بدستوى مرتفع.0.870( وبالضراؼ معياري )4.125الدتوسط الحسابي لإجابات أفراد العينة )

(  حيث وقعت ما نسبتو 0.840الضراؼ معياري )( وب4.062فيما يتعلق بالفقرة الثالثة فإف متوسط الحسابي لذذه الفقرة )-3
%( من ىذه الإجابات ما بين موافق وموافق بشدة لتطكيد قياـ الدصرؼ سنويا وبدستوى مرتفع بتزويد الدصرؼ الدركزي بتقارير 81.3)

 رائو الرئيسيين.برتوي على رسم الذيكل الإداري للمصرؼ بالإضافة الى البيانات الدهنية الخاصة بالددير العاـ للمصرؼ ومد
%( من إجابات مفردات العينة تركزت ما بين موافق وموافق بشدة لتطكيد أف الدصرؼ يعمل سنويا على تزويد  81.3يلاحظ أف )-4

الدصرؼ الدركزي بالدتغر ات والدستجدات التي بردث خلاؿ السنة وشرح الأسباب التي أدت الى ىذه التغر ات  وكاف الدتوسط الحسابي 
 ( وبدستوى لشارسة مرتفع لذذا البند.0.897( وبالضراؼ معياري )4.031أفراد العينة )لإجابات 

أما فيما يتعلق بالفقرة الخامسة والتي تناولت التزاـ الدصرؼ بتزويد الدصرؼ الدركزي بنسخة من كل لزضر لاجتماع لرلس الإدارة -5
( إجابات وبنسبة 6سة حوؿ ذلك وبلغت الإجابات المحايدة )خلاؿ عشرة أياـ من تاريخ صدوره فقد تباينت إجابات عينة الدرا

%( في خانتي الدوافق والدوافق بشدة وبذلك فإف مستوى الالتزاـ لذذه 53.1%( غر  موافق وما نسبتو )25%( وما نسبتو )18.8)
 (.1.128( وبالضراؼ معياري )3.375الفقرة متوسطا وبدتوسط حسابي بلغ )
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( حيث وافق جميع أفراد 0.507( وبالضراؼ معياري )4.531دسة فقد كاف الدتوسط الحسابي لذذه الفقرة )فيما يتعلق بالفقرة السا-6
العينة على مضموف ىذه الفقرة وأكدوا على التزاـ الدصرؼ وبدستوى مرتفع جدًا بتزويد الدصرؼ الدركزي بنسخة من التقرير السنوي 

 لإدارة وذلك خلاؿ خمسة أياـ من تاريخ تقدلؽو الى لرلس الإدارة.الذي تقوـ بإعداده كل اللجاف الدنبثقة عن لرلس ا
وفيما يتعلق بالفقرة السابعة والتي تناولت قياـ الدصرؼ بتزويد الدصرؼ الدركزي بنسخة عن كل تقرير سنوي يقدـ للعاملين ونسخة -7

أياـ من تقدنً او يرح ىذه التقارير  فقد  عن كل تقرير او معلومات يتم توفر ىا للمتعاملين ولسائر الجمهور وذلك خلاؿ خمسة
%( غر  موافق 25%( وما نسبتو )18.8( إجابات وبنسبة )6تباينت إجابات عينة الدراسة حوؿ ذلك وبلغت الإجابات المحايدة )

 بلغ %( في خانتي الدوافق والدوافق بشدة وبذلك فإف مستوى الالتزاـ لذذه الفقرة متوسطا وبدتوسط حسابي53.1وما نسبتو )
 (.1.128( وبالضراؼ معياري )3.375)

لبنود الدكونة للمحور الثاني للدراسة ويبين الجدوؿ مؤشرات ونتائج أراء العينة التي من شطنها اف تساعد ( ا9كما يوض  الجدوؿ رقم )
  ة.حوؿ مدى توافر عناصر الحصة السوقية للمصرؼ موضع الدراس في مناقشة تساؤؿ الدراسة الثاني والذي يدور

 -المحور الثاني: توافر عناصر الحصة السوقية: 
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 ( مستوى توافر عناصر الحصة السوقية للمصرف9جدول رقم )
 

 - ( يتضح الاتي:9ومن خلال استعراض الجدول )

 بشدة غير موافق غير موافق محايد موافق بشدة موافق الفقرات

سط
متو

ال
 

ري
عيا

الم
ف 

حرا
الان

سة 
مار

الم
وى 

ست
م

 

 العمرلاء من كبير عدد عمى المصرف يستحوذ-1
 .الأخرى التجارية المصارف مع بالمقارنة

 % ت % ت % ت % ت % ت
43250 03718 

مرتفع 

 جدا
11 5..3 1. 35.1 1 3.5 1 5.1 - - 

 عمرررى الطمرررب فررري وزيرررادة مسرررتمرة إقبرررال كىنرررا-1
 ببرررراقي مقارنررررة المصرررررف يقرررردميا الترررري الخرررردمات
 المصارف

 

 % ت % ت % ت % ت % ت
 مرتفع 03594 43031

3 14.4 11 33.3 3 13.3 - - - - 

 مررن يضررمن لممصرررف أفقرري توسررع حاليررا ديوجرر-5
 كبيررة لقاعدة متنوعة مصرفية خدمات تقديم خلالو
 المتعاممين من

 

 % ت % ت % ت % ت % ت
 مرتفع 03793 33875

3 14.4 14 33.5 3 14.4 1 3.5 - - 

لممصرررف  الأفقرري التوسررع لزيررادة إمكانيررة كىنررا-3
 مررن أكبررر حصررة وبالتررالي كسررب خدماتررو وانتشررار
 والجميور العملاء

 

 % ت % ت % ت % ت % ت
 مرتفع 13045 33437

3 11.3 13 33.2 3 11.3 2 14.1 - - 

 مرررررن كبيررررررة حصرررررة بتقرررررديم ى المصررررررفيحظررررر-3
 التررري الدوليرررة المصررررفية التعررراملات حجرررم إجمرررالي
 .التجارية المصارف تقدميا

 

 % ت % ت % ت % ت % ت
 مرتفع 03981 33937

11 53.3 11 53.3 . 11.2 5 2.3 - - 

 عمميرررررة مرررررن حصرررررتو بزيرررررادة المصررررررف تررررعيتم-3
 .السوق داخل لاستثمار المدخرات توجيو

 

 % ت % ت % ت % ت % ت
 مرتفع 03895 33812

. 11.2 13 33.2 . 11.2 5 2.3 - - 

 يتمترررررع الأخررررررى التجاريرررررة بالمصرررررارف مقارنرررررة-.
 .الموجودات حجم في بوفرة المصرف

 

 % ت % ت % ت % ت % ت
43218 03832 

مرتفع 

 جدا

15 31.3 13 33.2 1 3.5 1 3.5 - - 

 مرتفع 03836 33937 سط الكميالمتو 
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( 29يلاحظ من مؤشرات الفقرة الأولى أف الغالبية العرمى من إجابات أفراد العينة قد وقعت ما بين موافق وموافق بشدة وبعدد )- 1
%( وجاءت لتطكد استحواذ الدصرؼ على عدد كبر  من العملاء بالدقارنة مع 90.6( تكرار وبنسبة لرموعها )32من أصل )

( ليعكس بذلك تركيز 0.718( وبالضراؼ معياري )4.250الدتوسط الحسابي لذذه الفقرة ) الدصارؼ التجارية الأخرى  وقد بلغ
 إجابات العينة حوؿ متوسطها وعدـ تشتتها.

%( من إجابات مفردات العينة تركزت ما بين موافق وموافق بشدة لتطكيد أف ىناؾ إقباؿ وزيادة مستمرة في 84.4يلاحظ أف )-2
( وبالضراؼ 4.031ها الدصرؼ مقارنة بباقي الدصارؼ وكاف الدتوسط الحسابي لإجابات أفراد العينة )الطلب على الخدمات التي يقدم

 (.0.594معياري )
( وتركزت اغلب إجابات أفراد 0.793( وبالضراؼ معياري )3.875فيما يتعلق بالفقرة الثالثة فإف الدتوسط الحسابي لذذه الفقرة )-3

 %( وباقي التكرارات توزعت فيما بين الغر  موافق والمحايد.75موافق وموافق بشدة وبنسبة )العينة حوؿ ىذه الفقرة فيما بين 
أما فيما يتعلق بالفقرة الرابعة والتي كانت ىناؾ إمكانية لزيادة التوسع الأفقي للمصرؼ وانتشار خدماتو وبالتالي كسب حصة أكبر -4

%( وما 12.5( إجابات وبنسبة )4حوؿ ذلك وبلغت الإجابات المحايدة ) من العملاء والجمهور فقد تباينت إجابات عينة الدراسة
%( غر  موافق وباقي الوزف النسبي في خانتي الدوافق والدوافق بشدة ليتطكد بوجود إمكانية للتوسع وكاف الدتوسط الحسابي 28.1نسبتو )

 (.1.045( وبالضراؼ معياري )3.437لذذه الفقرة قد بلغ )
( من إجابات مفردات العينة تركزت بين موافق وموافق بشدة  والمحايد كانت 22شرات الفقرة الخامسة أف )يلاحظ من خلاؿ مؤ -5
( كما ىو موض  بالجدوؿ وىذا يعكس بطف الدصرؼ لػرى بتقدنً حصة كبر ة من إجمالي حجم التعاملات 3( والغر  موافق )7)

 (.0.981( وبالضراؼ معياري )3.937لدتوسط الحسابي لذذه الفقرة )الدصرفية الدولية التي تقدمها الدصارؼ التجارية  وكاف ا
%( من إجابات مفردات العينة كانت ما بين موافق وموافق بشدة ونسبة 68.8يلاحظ من مؤشرات الفقرة السادسة أف )-6
خرات لاستثمار داخل %(غر  موافق  وفي المجمل يتمتع الدصرؼ بزيادة حصتو من عملية توجيو الدد9.4%( لزايد ونسبة )21.9)

 (.0.895( وبالضراؼ معياري )3.812السوؽ  وكاف الدتوسط الحسابي لإجابات أفراد العينة )
( تكرار من أصل 28يلاحظ أف أغلبية إجابات العينة الخاصة بهذه الفقرة قد وقعت ما بين موافق وموافق بشدة وكانت بعدد )-7
ذلك بستع الدصرؼ بوفرة في حجم الدوجودات مقارنة بالدصارؼ التجارية الأخرى  %( لتؤكد ب87.5( تكرار وبنسبة وصلت الى )32)

 (.0.832( لذذه الفقرة وبالضراؼ معياري )4.218وبلغ الدتوسط الحسابي )
ومن خلاؿ الدؤشرات الدوضحة بالجدوؿ أعلاه يتض  باف الدصرؼ بالمجمل لػرى بحصة سوقية مرتفعة مقارنة بباقي الدصارؼ وذلك من 

ؿ توافر العديد من عناصر الدكونة للحصة السوقية والتي من خلاؿ توافرىا لؽكن لأي مصرؼ اف لػقق افضلية في بيئة العمل  خلا
حيث كاف عنصر استحواذ الدصرؼ على عدد كبر  من العملاء وكذلك عنصر الوفرة في موجودات الدصرؼ من اىم العناصر الداعمة 
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وى توافر ىذاف العنصراف مرتفع جدا بينما كاف مستوى توافر باقي العناصر مرتفع وذلك لحصة الدصرؼ في السوؽ حيث ظهر مست
 حسب ابذاىات اراء العينة الدستجوبة.

 -اختبار فرضيات الدراسة: -3-7
 لا يلتزـ الدصرؼ قيد الدراسة بتطبيق معيار الإفصاح وفقاً لآليات دليل الحوكمة Ho-: الفرضية الرئيسية الأولى-3-7-1 

 الدصرفية.

 الحوكمة الدصرفية.

 الفرضية الفرعية الأولى-Ho1الدالي  لا يلتزـ الدصرؼ قيد الدراسة بتطبيق بنود الإفصاح والدتعلقة بإبلاغ الدسالعين بالوضع
 للمصرؼ وىيكليتو وأىدافو وسياساتو.

 One-Sample Test الأولى الفرعية ( يوضح نتائج اختبار الفرضية11الجدول )

 
ليتطكد وجود دلالة إحصائية عند ىذا الدستوى  0.05وبالتالي فهو اقل من  0.00يتض  من الجدوؿ أعلاه أف مستوى الدعنوية 

( وذلك عند درجة 2.040( الجدولية والتي تساوي )tلصدىا أكبر من قيمة ) (24.553)( المحسوبة والتي تساوي tوبدقارنة قيمة )
تفتًض التزاـ الدصرؼ قيد الدراسة بتطبيق بنود الإفصاح وقبوؿ الفرضية البديلة والتي  H01لشا يعني رفض الفرضية الصفرية  31حرية 

 والدتعلقة بإبلاغ الدسالعين بالوضع الدالي للمصرؼ وىيكليتو وأىدافو وسياساتو.
  الفرضية الفرعية الثانية Ho2- لا يلتزـ الدصرؼ بتطبيق بنود الإفصاح والدتعلقة بالإفصاح عن بياناتو الدالية ووضعيتو الإدارية

 تعاملين وسائر الجمهور.لجميع الد
 

 
مؤشرات الفرضية 

الأولىالفرعية   
)بعد الإفصاح 
 ابذاه الدسالعين(

Test Value = 3 
t df Sig. (2-

tailed) 
Mean 

Difference 
95% Confidence 

Interval of the 
Difference 

Lower Upper 
24.553 31 .000 1.17857 1.0807 1.2765 
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 One-Sample Test الثانية الفرعية ( يوضح نتائج اختبار الفرضية11الجدول )
 
 
 
 
 
 
  

ليتطكد وجود دلالة إحصائية عند ىذا الدستوى  0.05وبالتالي فهو اقل من  0.00يتض  من الجدوؿ أعلاه أف مستوى الدعنوية 
( وذلك عند درجة حرية 2.040الجدولية والتي تساوي )( tلصدىا أكبر من قيمة ) (6.284)( المحسوبة والتي تساوي tوبدقارنة قيمة )

تفتًض التزاـ الدصرؼ بتطبيق بنود الإفصاح والدتعلقة بالإفصاح وقبوؿ الفرضية البديلة والتي  H02لشا يعني رفض الفرضية الصفرية  31
 عن بياناتو الدالية ووضعيتو الإدارية لجميع الدتعاملين وسائر الجمهور.

 
  الثالثةالفرضية الفرعية Ho3- بتقدنً الإفصاحات والتقارير الدطلوبة ابذاه إدارة لا يلتزـ الدصرؼ بتطبيق بنود الإفصاح والدتعلقة

 .الرقابة على الدصارؼ والنقد لدى مصرؼ ليبيا الدركزي

الفرعية الثالثة  ( يوضح نتائج اختبار الفرضية12الجدول ) One-Sample Test 
 

مؤشرات الفرضية  
 الفرعية الثالثة 

بعد الإفصاح ابذاه  )
 (الدتعاملين والجمهور

 

Test Value = 3    
t df Sig. (2-

tailed) 
Mean 

Difference 
95% Confidence 

Interval of the 
Difference 

Lower Upper 
9.424 31 .000 .83929 .6577 1.0209 

 

مؤشرات الفرضية 
 الفرعية الثانية

)بعد الإفصاح ابذاه 
 الدتعاملين والجمهور(

 

Test Value = 3 
t df Sig. (2-

tailed) 
Mean 

Difference 
95% Confidence 

Interval of the 
Difference 

Lowe
r 

Upper 

6.284 31 .000 .37946 .2563 .5026 
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ليتطكد وجود دلالة إحصائية عند ىذا الدستوى  0.05وبالتالي فهو اقل من  0.00مستوى الدعنوية يتض  من الجدوؿ أعلاه أف 
( وذلك عند درجة حرية 2.040( الجدولية والتي تساوي )tلصدىا أكبر من قيمة ) (9.424)( المحسوبة والتي تساوي tوبدقارنة قيمة )

تفتًض التزاـ الدصرؼ بتطبيق بنود الإفصاح والدتعلقة بتقدنً وقبوؿ الفرضية البديلة والتي  H03لشا يعني رفض الفرضية الصفرية  31
 الإفصاحات والتقارير الدطلوبة ابذاه إدارة الرقابة على الدصارؼ والنقد لدى مصرؼ ليبيا الدركزي

الدراسة بتطبيق ابعاد الإفصاح وفق لدا جاء بو  على نتائج اختبار الفرضيات الفرعية الثلاثة والتي أوضحت التزاـ الدصرؼ عينة تأسيسا
الدصرؼ قيد الدراسة يلتزـ  وقبوؿ الفرضية البديلة لذا والقائلة باف H0دليل الحوكمة الدصرفي  عليو يتم رفض الفرضية الرئيسية الأولى 

 بتطبيق معيار الإفصاح وفقاً لآليات دليل الحوكمة الدصرفية

لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للالتزاـ بتطبيق معيار الإفصاح وفقاً لآليات الحوكمة  Ho-: ةالفرضية الرئيسية الثاني-3-7-2
 الدصرفية على تعزيز الحصة السوقية للمصرؼ موضع الدراسة.

 ( ٍبه مؤشراث تحلَل الاوحذار الخطٌ البسَط لتبَبن الأثر بَه المتغَراث31الجذول )

معامل  الدتغر  الدستقل الدتغر  التابع
 الارتباط

R 
 

معامل 
 التحديد

R square 

 قيمة
F 

معاملات 
الالضدار 
 الدقدرة
B 

 قيمة
T 

 قيمة الدلالة
Sig 

الالتزاـ بدعيار  الحصة السوقية
 الإفصاح

.3211 .1031 3.451 .5371 1.858 .00731 

 
 الثابت
 

 1.897 1.724 .00951 

( بوجود ارتباط يردي ذو دلالة إحصائية فيما بين التزاـ الدصرؼ بتطبيق 11تشر  نتائج برليل الالضدار البسيط والدوضحة بالجدوؿ )
(   0.321معيار الإفصاح وفقًا لأليات الحوكمة الدصرفية وتعزيز الحصة السوقية للمصرؼ وذلك وفقًا لدعامل الارتباط والذي بلغ )

(  كما اشارت 0.05( لتكوف بذلك ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية اقل من )3.451المحسوبة ) ((Fكذلك ظهرت قيمة 
(  وىذا يعني اف معامل التحديد لنموذج ابعاد الالتزاـ بدعيار الإفصاح حوؿ 0.103ايضا نتائج التحليل باف معامل التحديد قد بلغ )
( من قيمة التغر ات 89.7ن التباين في توافر عناصر الحصة السوقية بينما )%( م10.3تعزيز الحصة السوقية للمصرؼ انها تفسر )%

( (βفي مستوى تعزير توافر الحصة السوقية للمصرؼ ربدا قد تكوف نتيجة لأسباب ومتغر ات أخرى  كما بينت النتائج باف قيمة 
( لتؤكد بذلك وجود اثر ذو دلالة إحصائية لدكونات الدتغر  الدستقل على مكونات الدتغر  التابع 5371.لدعامل الالضدار قد بلغت )
(, عليو واستنادًا على كل ما 0.05والتي كانت ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية اقل من )  (T)وىذا ما اكدنو ايضًا قيمة 
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لى عدـ وجود اثر ذو دلالة إحصائية للالتزاـ بتطبيق معيار الإفصاح وفقاً لآليات الفرضية الرئيسية الثانية والتي تنص ع نرفضسبق فطننا 
 الفرضية البديلة. ونقبلالحوكمة الدصرفية على تعزيز الحصة السوقية للمصرؼ موضع الدراسة 

 المبحث الرابع )النتائج والتوصيات(-4
 -ملخص نتائج الدراسة: -4-1
يل الاحصائي لابذاىات اراء العينة باف الدستوى العاـ لالتزاـ الدصرؼ بتطبيق معيار تستنتج الدراسة من خلاؿ التحل-4-1-1

 الإفصاح وفقًا لدليل الحوكمة قد ظهر بدستوى مرتفعًا.
كشفت الدراسة بطف بعُد الالتزاـ بتطبيق معيار الإفصاح ابذاه الدسالعين قد كاف في الدرتبة الأولى من بين الابعاد الأخرى -4-1-2

نة للمحور الأوؿ حيث كاف مستوى الالتزاـ لذذا البُعد مرتفعا  كما جاء بعُد الإفصاح ابذاه مصرؼ ليبيا الدركزي في الدرتبة الثانية الدكو 
 وبدستوى لشارسة مرتفع  بينما تذيل التًتيب بعُد الإفصاح ابذاه الدتعاملين والجمهور فقد كاف مستوى التطبيق لذذا البُعد متوسطاً.

حيث كاف  حت نتائج الدراسة باف الدصرؼ موضع الدراسة لؽتلك حصة سوقية مرتفعة مقارنة بباقي الدصارؼ التجارية أوض-4-1-3
عنصر استحواذ الدصرؼ على عدد كبر  من العملاء وكذلك عنصر الوفرة في موجودات الدصرؼ من اىم العناصر الداعمة لحصة 

صراف مرتفع جدا بينما كاف مستوى توافر باقي العناصر مرتفع وذلك حسب الدصرؼ في السوؽ حيث ظهر مستوى توافر ىذاف العن
 ابذاىات اراء العينة الدستجوبة.

كشفت الدراسة بوجود أثر ذو دلالة إحصائية فيما بين الالتزاـ بتطبيق معيار الإفصاح وفقًا لآليات الحوكمة الدصرفية وتعزيز -4-1-4
 ضا تزداد الحصة السوقية للمصرؼ كلما زادت مستويات الالتزاـ بتطبيق معيار الإفصاح.الحصة السوقية للمصرؼ موضع الدراسة  وأي

 -التوصيات:  4-2
نوصي إدارة مصرؼ الوحدة بزيادة التًكيز على رفع مستويات الالتزاـ بتطبيق بنود معاير  الإفصاح وذلك فيما لؼص -4-2-1

 الإفصاحات ابذاه الدتعاملين والجمهور على وجو الخصوص.
على إدارة الدصرؼ العمل على زيادة الاىتماـ برفع مستويات الوعي لدى صناع القرار وكافة الدوظفين في الدستويات الإدارية -4-2-2

 الدختلفة وذلك لتبصر ىم بطلعية الالتزاـ ببنود معيار الإفصاح وما جاء بو دليل الحوكمة عامةً.
القنوات الرقابية الداخلية بدا فيها لجنة الحوكمة قيامها بدهامها للوقوؼ على نوصي إدارة الدصرؼ بالعمل على ضماف قياـ -4-2-3

متابعة تنفيذ الالتزاـ بتطبيق لأليات دليل الحوكمة الدصرفي بالشكل الدطلوب  وكذلك على إدارة الدصرؼ تسهيل التعامل والتعاوف مع 
 الجهات الرقابة الخارجية دعماً لذذا الجانب.

ود الإفصاح ابذاه مصرؼ ليبيا الدركزي ينبغي على مصرؼ الوحدة اف يزيد من مستوى التزامو بتزويد الدصرؼ فيما لؼص بن-4-2-4
الدركزي بنسخة من كل لزضر لاجتماع لرلس الإدارة وبنسخة ايضا عن كل تقرير سنوي يقدـ للعاملين ونسخة عن كل تقرير او 

 ك خلاؿ الدوعد الزمني المحدد في الدليل.معلومات يتم توفر ىا للمتعاملين ولسائر الجمهور وذل
 -دراسات مستقبلية مقتًحة: -4-2-5
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 .إعادة اجراء ىذه الدراسة وبنفس متغر اتها على عينة أخرى من الادارات الرئيسية للمصارؼ التجارية 
 .دراسة أثر الالتزاـ بتطبيق الدعاير  الأخرى والددونة بدليل الحوكمة على تعزيز الحصة السوقية 

   -المراجع:
 الكتب -أولا:
   الدار الجامعية للنشر  القاىرة.2(  حوكمة الشركات  ط 2005حماد  يارؽ عبدالعاؿ ) -
   دار اليازوري للنشر  عماف.1(  حوكمة البنوؾ وأثرىا في الأداء والدخايرة  ط 2013الربيعي وأرضي  لزسن وحمد ) -
  الدار 2الدتطلبات"  شركات قطاع عاـ وخاص ومصارؼ  ط -التجارب-الدبادئ-الشركات "الدفاىيم (  حوكمة2007حماد  يارؽ عبدالعاؿ ) –

 الجامعية  الاسكندرية  
   دار الكتب للطباعة والنشر  جامعة الدوصل.3(  ادارة التسويق  ط2001الديوه جي  أبي سعيد  ) -
 عماف. نشر والتوزيع   دار الحامد لل3(  الادارة الدالية  ط 2010حداد  فايز  ) -
(  التقارير الدالية أساس الاعداد والعرض والتحليل وفقا لأحدث الاصدارات والتعديلات في معاير  المحاسبة الدولية 2000حماد  يارؽ عبدالعاؿ ) -

 الامريكية والبريطانية والعربية والدصرية  الدار الجامعية  الاسكندرية
 -يات: المؤتمرات والمجلات والدور -ثانيا: 

(  مدى التزاـ الدصارؼ التجارية بتطبيق دليل الحوكمة الصادر عن مصرؼ ليبيا الدركزي وبياف تطثر الأداء الدصرفي 2019التائب  علي مفتاح وآخروف ) –
شعار: الدؤسسات واشكاليات التنمية بتطبيق آليات الدليل )دراسة تطبيقية على الدصارؼ التجارية العاملة بددينة سرت(  الدؤبسر العلمي الدولي الثالث  برت 

 نوفمبر. 12 – 11في الدوؿ النامية )ليبيا ألظوذجا(  كلية الاقتصاد والتجارة  جامعة الدرقب  الدوافق 
 – (   أثر تطبيق مبادئ الحوكمة الدصرفية على مؤشرات الربحية ) دراسة حالة: الدصرؼ التجاري الويني2019الحصادي  حليمة خليفة و آخروف ) –

لية الاقتصاد والتجارة   الادارة العامة (   الدؤبسر العلمي الدولي الثالث   برت شعار: الدؤسسات واشكاليات التنمية في الدوؿ النامية ) ليبيا ألظوذجا (   ك
 نوفمبر. 12 – 11جامعة الدرقب   الدوافق 

ق مبادئ الحوكمة على أداء الدصارؼ التجارية الليبية في ظل الازمات الدالية  (  أثر تطبي2017لزمد  أحمد ابريك امراجع ومصباح  يارؽ بد الحميد ) –
 مايو. 14 – 13الدؤبسر العلمي الاوؿ: ادارة الازمات  الواقع والدطموؿ  جامعة عمر الدختار  البيضاء 

الدؤسسات  جامعة تكريت  كلية الادارة والاقتصاد  لرلة  (  اسهامات معيار الافصاح والشفافية للحوكمة وأثرىا على أداء2016عبد الرحمن  تانيا قادر ) –
 .36  العدد 12تكريت للعلوـ الادارية والاقتصادية  المجلد 

 –(  حوكمة الشركات ودورىا في التقليل من عمليات التضليل في الأسواؽ الدالية والحد من وقوع الازمات 2009ابوعرم  كماؿ  وزايدي  عبد السلاـ ) –
  الدلتقى الدولي حوؿ: الحوكمة وأخلاقيات الأعماؿ في الدؤسسات  يومي -إلى واقع حوكمة الشركات في بيئة الأعماؿ الدوليةمع الاشارة 

   جامعة باجي لستار  عنابة.19/11/2009 18

لحوكمة والاصلاح الدالي والاداري في (  الحوكمة والاصلاح الدالي والاداري مع عرض التجربة الدصرية  ورقة عمل مقدمة في ملتقى "ا2007رزؽ  عادؿ ) –
 الدؤسسات الحكومية "  القاىرة  منشورات الدنرمة العربية للتنمية.

 (  الحوكمة من الدنرور الدصرفي  البنك الدركزي الدصري  مركز الدشروعات الدولية الخاصة.2003السعيد  ىالة حلمي ) –
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رفي الجزائري بتطبيق مبادئ الحوكمة الصادرة عن لجنة بازؿ  دراسة ميدانية لعينة من البنوؾ الجزائرية  (  تقييم مدى التزاـ النراـ الدص2017ىاني  مرنً ) -
 .2017مركز الدراسات الاستًاتيجية  ورقلة  المجلة الجزائرية للتنمية الاقتصادية  العدد الثالث  

البنوؾ التجارية الاردنية "  بحث مقدـ إلى الدؤبسر العلمي الثاني لكلية ادارة الأعماؿ (  " دور الحاكمية الدصرفية في تعزيز كفاءة 2009صياـ  أحمد زكريا ) – 
  بالجامعة الاردنية  2009( نيساف 15-14والذي يعقد برت عنواف: القضايا الدلحة للاقتصاديات الناشئة في بيئة الأعماؿ الحديثة  خلاؿ الفتًة من )

 عماف: الأردف.
 (  إرشادات لأعضاء لرالس ادارة البنوؾ  مركز الدشروعات الدولية الخاصة  الدنتدى العالدي لحوكمة الشركات.2005تشاركهاـ  جوناثاف ) – 
(  أثر استخداـ التسويق الالكتًوني في برقيق ميزة تنافسية لشركات الدواء الأردنية  2011شلاش  عنبر ابراىيم  والحوري  ابراىيم  والشورة  لزمد ) -

 (.1) 38  لرلة دراسات العلوـ الادارية  دراسة ميدانية
 -الرسائل العلمية: -ثالثا: 

البنكية في تعزيز تنافسية البنوؾ العمومية الجزائرية )دراسة ميدانية( رسالة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية  جامعة البليدة  (  دور الحوكمة2019دريس  أمر ة ) –
 ( لونيسي علي  كلية العلوـ الاقتصادية والعلوـ التجارية وعلوـ التسير   الجزائر.02)
مبدأ الافصاح والشفافية كطحد مبادئ حوكمة الشركات في الدصارؼ التجارية الليبية   (  مدى توافر متطلبات2012الجهاني  افطيطيم سالم الدبروؾ ) –

 رسالة ماجستر  في المحاسبة  كلية الاقتصاد  جامعة بنغازي.
جامعة عماف العربية  (  استًاتيجية مقتًحة لتحسين فاعلية الحاكمية الدؤسسية في القطاع الدصرفي  أيروحة دكتوراه غر  منشورة  2006أبو زر  عفاؼ ) –

 عماف  الأردف.
(  دور ادارات الدراجعة الداخلية في تفعيل مبادئ الحوكمة " دراسة تطبيقية على قطاع الدصارؼ العاملة في فلسطين "  2009نسماف  إبراىيم اسحاؽ ) –

 مذكرة ماجستر  في المحاسبة والتمويل  الجامعة الاسلامية  غزة.
(  أثر القروض الدتعثرة على الحصة السوقية ونصيب السهم العادي من الأرباح في البنوؾ التجارية الأردنية  رسالة ماجستر  2014عريقات  ايفا حسين ) -

 غر  منشورة  جامعة عماف العربية  عماف  الأردف.
راسة برليلية لآراء الدراجعين الداخليين (  مدى التزاـ الشركات الدسالعة العامة الفلسطينية بقواعد حوكمة الشركات  د2007حبوش  لزمد جميل  ) -

 سلامية  غزة  فلسطين.والدراجعين الخارجيين ومدراء الشركات الدسالعة العامة  رسالة ماجستر  غر  منشورة في المحاسبة والتمويل  كلية التجارة  الجامعة الا
 -رابعا: المنشورات الرسمية: 

عتمد بدوجب قرار لرلس إدارة مصرؼ ليبيا الدركزي رقم )دليل الحوكمة الصادر عن مصرؼ ليبيا الدركزي -
ُ
 6ص .ـ 2010( لسنة 20  والد

 

 

 
 

 


