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 :المستخلص
, كلتحقيق اىداؼ  ىدفت الدراسة ابٔ اختبار كمعرفة اثر الدراجعة الخارجية ك الداخلية كلجاف الدراجعة بُ اطار حوكمة الشركات بُ الحد من الفساد الدابٕ   

ابٔ لرموعة من ك قد توصلت الدراسة كات بُ الحد من الفساد الدابٕ . الدراسة استخدـ الباحث الدنهج الوصفي لدعرفة اثر الآليات المحاسبية لحوكمة الشر 
لؽتلك الدراجع الخارجي مؤىلات , ك تقع الدراجعة الداخلية ضمن ىيكل تنظيمي يسمح بأداء مهامو بالشكل الدناسب لشا لػد من الفساد الدابٕالنتائج العها : 

تفهم لجنة الدراجعة مسؤكليات ككاجبات الادارة فيما يتعلق بالتقديرات , ك لػد من لػد من الفساد الدابٕ علمية ككفاءة مهنية عالية تساعده بُ ابساـ مهمتو لشا
ضركرة تفعيل اليات الحوكمة على اف تتضمن توصلت ابٔ لرموعة من التوصيات العها :  كالدابٕ. ككذلالمحاسبية عند اعداد التقارير الدالية لشا لػد من الفساد 

الدؤسسات الاقتصادية التي تقوـ بعمليات لشارسات الفساد الدابٕ ذلك بهدؼ الدسالعة بُ الحد من تلك الدمارسات كبغرض توفتَ  فرض عقوبات على
نة للحد كرة تركيز الجهات الدستقلة عن مهنتي المحاسب كالدراجعة على الغاد الاليات الكفيلة بتعزيز كرفع السلوؾ الاخلاقي لذذه الده, كضر الشفافية كالدوضوعية

 من لشارسات الفساد الدابٕ.
 ليات الحوكمة.آ: الفساد، الفساد الدابٕ ، حوكمة الشركات،  الكلمات المفتاحية

 
Abstract 
The study aimed to test and know the impact of external and internal audits and audit committees in the framework 

of corporate governance in reducing financial corruption, and to achieve the objectives of the study, the researcher 

used the descriptive approach to know the effect of accounting mechanisms for corporate governance in reducing 

financial corruption. 

The study reached a set of results, the most important of which are: The internal audit is located within an 

organizational structure that allows the performance of its tasks in an appropriate manner, which limits financial 

corruption, and the external auditor possesses scientific qualifications and high professional competence to help him 

complete his mission, which limits the limits of financial corruption, and the audit committee understands The 

responsibilities and duties of management in relation to accounting estimates when preparing financial reports, 

which limits financial corruption. 

I also reached a set of recommendations, the most important of which are: the need to activate the mechanisms of 

governance, provided that it includes the imposition of sanctions on economic institutions that carry out financial 

corruption practices, with the aim of contributing to the reduction of those practices and with the aim of providing 

transparency and objectivity, and the need to focus on the creation of mechanisms independent of the profession of 

accountant and auditing The guarantee for promoting and raising the ethical behavior of this profession to reduce the 

practices of financial corruption. 

Key words: corruption, financial corruption, corporate governance, governance mechanisms. 
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 :المقدمة 
أصبحت الحوكمة من الدوضوعات ألذامة بُ كافة الإدارات ك الشركات كبَ الدنظمات المحلية ك الإقليمية ك الدكلية العامة ك الخاصة  

 ك خصوصان بعد سلسلة الازمات الدالية الدختلفة التى كقعت فيها كثتَ من الشركات ك الدؤسسات  العالدية مثل الإنهيارات الدالية التى
ـ ، حيث يرجع جميع ىذه الانهيارات ابٔ الفساد الإدارل ك 1997حدثت بُ العديد من دكؿ شرؽ أسيا ك أمريكيا اللاتينية عاـ 

يادة ز المحاسبى بصفة عامة ك الفساد الدابٕ بصفة خاصة ، تعتبر حوكمة الشركات من أىم الدفاىيم التى ظهرت بُ عصرنا الحابٔ كأداة ل
 الثقة للمسالعتُ

 مشكلة الدراسة: 
 ىل تؤثر الدراجعة الخارجية بُ إطار حوكمة الشركات علي الحد من الفساد الدابٕ ؟ .1
 ىل تؤثر الدراجعة الداخلية بُ إطار حوكمة الشركات  علي الحد من الفساد الدابٕ؟  .2
 ىل تؤثر لجاف الدراجعة بُ إطار حوكمة الشركات علي الحد من الفساد الدابٕ ؟ .3
 الدراسة: ألعية

كالدتمثل بُ التعرؼ علي الآليات المحاسبية لحوكمة  والدراسة لتحقيق ىمن خلاؿ الذدؼ العاـ الذم تسع ان تنبع ألعية الدراسة مبدئي
 نتناكؿ ألعية البحث من خلاؿ ناحتتُ:, الشركات بُ الحد من ظاىرة الفساد الدابٕ كبصورة تفصيلية 

 أكلان: الألعية العلمية: 
 تسهم بُ خدمة الباحثتُ كالعملية البحثية كالدختصتُ بُ ذالك المجاؿ. تقدنً إفتًاحات .1
 تعتبر ىذه الدراسة إضافة للمكتبات بُ السوداف  .2

 ثانيان: الألعية العملية:
 تساعد علي توفتَ نظاـ يساعد البنوؾ علي  تقدنً تقارير حقيقة عن القوائم الدالية .1
 لزاكلة تقدنً رؤية تساىم بُ برستُ دكر البنوؾ بُ دعم التنمية كالإستثمار الأجنبي  .2

 أىداؼ الدراسة:
 يهدؼ البحث لتحقيق الأىداؼ الآتية:

 إختبار اأثر الدراجعة الخارجية بُ إطار حوكمة الشركات بُ الحد من الفساد الدابٕ ؟ .1
 ت بُ الحد من الفساد الدابٕ؟أثر الدراجعة الداخلية بُ إطار حوكمة الشركا معرفة  .2
 أثر لجاف الدراجعة بُ إطار حوكمة الشركات بُ الحد من الفساد الدابٕ ؟ معرفة  .3
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 فرضيات الدراسة:
 لتحقيق أىداؼ البحث قاـ الباحث بصياغية الفرضيات التالية:

 .توجد علاقة بتُ الدراجعة الخارجية بُ إطار حوكمة الشركات ك الحد من الفساد الدابٕ .1
  .توجد علاقة بتُ الدراجعة الداخلية بُ إطار حوكمة الشركات ك الحد من الفساد الدابٕ .2
 .توجد علاقة بتُ لجاف الدراجعة بُ إطار حوكمة الشركات ك الحد من الفساد الدابٕ .3

 لظوذج الدراسة:
 الدتغتَ التابع  الدتغتَ الدستغل

                                 حوكمة الشركات

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 منهجية الدراسة:
 الباحث الدنهج الوصفي لدعرفة أثر الآليات المحاسبية لحوكمة الشركات بُ الحد من الفساد الدابٕ. لتحقيق أىداؼ الدراسة إستخداـ

 مصادر البيانات:
 البيانات إبٕ القساـ الآتية:بً تقسيم مصادر 

 .مصادر الأكلية: الكتب, كالدكريات العلمية, كالرسائل الجامعية 
 مصادر ثانوية: إستمارة الإستبانة 

 حدكد الدراسة:
  :ـ2020-ـ2018الحدكد الزمانية 
  :بنك أـ درماف الوطتٍ   الحدكد الدكانية . 
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 الدراسات السابقة :
 ـshaqqour ،2017 : دراسة

ىدفت الدراسة ابٔ معرفة تاثتَ آليات حوكمة الشركات على جودة الدراجعة الداخلية ك ابٔ دراسة العلاقة بتُ لرموعة من آليات 
الحوكمة التى تشمل حجم لرلس الادارة على زيادة جودة التقارير الدالية التى ترفع ابٔ الدسالعتُ ك الدستثمرين كزيادة الرقابة على 

أستخدمت الدراسة استمارة الاستبانة لجمع البيانات من  .أعتمدت الدراسة على الدنهج الوصفى  . بورصة عماف الشركات الددرجة بَ
توصلت الدراسة بٔ اف اعضاء لرلس الادارة غتَ التنفيذيتُ الدستقلتُ كعدد اجتماعات لجنة  .الشركات الددرجة بَ بورصة عماف 

ية للشركة كلكن لرلس الادارة بٓ يؤثر على جودة الدراجعة الداخلية . أكصت الدراسة بضركرة الدراجعة ك تؤثر على جودة الدراجعة الداخل
 تشجيع الشركات على الالتزاـ بدعايتَ الدراجعة الداخلية من اجل زيادة جودة الدراجعة الداخلية .

 (.2015، ) دراسة : دودين
الشركات من حيث النشأة ك التطور ك الالعية ، ككذلك استعراض اىم اليات  ىدفت الدراسة ابٕ القاء الضوء علي مفهوـ حوكمة

الحوكمة ك التًكيز علي دكر لجاف الدراجعة بُ لرالس الادارة باعتبارىا . توصلت الدرسة ابٕ اف تطبيق حوكمة الشركات ىو الدخرج ك 
، كلضماف حقوؽ اصحاب الدصابّ داخل الشركة كخاصة الدستثمرين الحل الفعاؿ لدعالجة ظاىرة الفساد الدابٕ كالادارم ،ك لتعزيز الرقابة 

. ككذلك اضحت العية تطبيق مبادئ الحوكمة بُ ادارة الشركات حاجة ملحة بُ ظل العولدة ك الانفتاح الاقتصادل ، كالازمات الناجمة 
 عن سوء لشارسات الادارة بُ الشركات .

 ( م2014،) دراسة : جنة
ىدفت الدراسة ابٔ معرفة دكر نظم الرقابة الداخلية بَ برقيق الافصاح ك الشفافية كتفعيل دكر لرلس الادارة ك حقوؽ الدسالعتُ. 
اعتمدت الدراسة على الدنهج الاستنباطى الوصفى . استخدمت الدراسةاستمارة الاستبانة لجمع البيانات من سوؽ الخرطوـ للاكراؽ 

المحاسبتُ ك الدارجعتُ . توصلت الدراسة ابٔ ضركرة تطبيق حوكمة الاشركات ك الاستفادة من لدزاياء التى برقق الدالية  باخذ عينة من 
للدكؿ التى قامت يتطبيقو بَ الاداء . تعتبر لجاف الدراجعة ك مسؤلية لرلس الادارة اىم اليات حوكمت الشركات . اكصت الدراسة 

بدسؤكلية لرلس الادارة ك الدعاملة العادلة ك الدتساكية بتُ جميع حقوؽ الدسالعتُ لشا يساعد على بتطبيق نظاـ الرقابة الداخلية كتفعيلو 
 جودة القوائم ك التقارير الدالية .

 ( م2013) ،دراسة : فهيم
ك شركات الدسالعة العامة كذلك سعيان  ىدفت الدراسة ابٔ قياس دكر اليات حوكمة الشركات فىتصنيف فجوة التوقعات فىالدراجعة

لتعزيز الاثقة بَ مهنة الدراجعة ك المحاسبة ك تعزيز الثقة بَ الدعلومات التى تقدمها ابٔ الدستخدمتُ. اعتمدت الدراسة على الدنهج 
لشركات الدسالعة العامة الاستنباطى ك الاستقرائى التارلؼى ك الوصفى . استخدمة الدراسة استمارة الاستبانة لجمع الابيانات من ا

ة اليمنية باخذ عينة من المحاسبتُ ك الدراجعتُ الالؽنيتُ. توصلت الدراسة ابٔ اف يتم تعيتُ الدراجعتُ الداخلتُ ذكل كفاءة مهنية كعلمي
بضركرة اف يؤكدل ابٔ تضييق فجوة التوقعات . كاف استقلالية امراجع الداخلى تساعد على تقليل فجوة الدراجعة . اكصت الدراسة 
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يكوف اعضاء لرلس الادارة من زكل الكفاءة العالية حتى يتستٌ لذم الاشراؼ على الادارة التنفتيذية ك الحفاظ على حقوؽ الدسالعتُ ك 
 الاطراؼ الاخرل 

 (م2012) دراسة:   بروش و دىيمي
ىدفت الدراسة ابٕ ابراز مفهوـ الفساد الدابٕ ك الادارم كذلك للتعرؼ علي اسبابو كاثاره الاقتصادية ك السياسية ك الاجتماعية ك  
كذلك التطرؽ ابٕ برديد مفهوـ حوكمة الشركات ، ك الدبادئ الصادرة عن منظمة التعاكف ك التنمية الاقتصادية ككذلك معالجة لستلف 

الدختلفة التي بسنحها الحوكمة بُ سبيل معالجة ظاىرة الفساد الدابٕ ك الادارم ، توصلت الدراسة ابٕ ضركرة كضع انظمة الدزايا كالاليات 
فعالة كجدية لتقونً اداء الدوسسات من خلاؿ مبدأ لزاسبة تكاليف الفساد الدادية ك غتَ الدادية لكي لا تكوف مبررا لتجميد مكافحة 

ن تكاليف الفساد ، كذلك تساعد حوكمة الشركات الجيدة علي جزب الاستثمارات الاجنبية اك المحلية ،  الفساد لارتفاع تكاليفها ع
 كما تساعد علي الحد من ىركب رؤكس الامواؿ ك مكافحة الفساد .

  (م2010)،  ,Habbash دراسة  :
اعتمدت  .دارة الارباحYلخارجى ك لشارسة ىدفت الدراسة ابٔ التحقق بَ تاثتَ حوكمة الشركات على زيادة جودة عمل الدراجع ا .

توصلت  .أستخدمت الدراسة استمارة الاستبانة لجمع البيانات من بورصة الدملكة الدتحدة .الدراسة على الدنهج التحليلى الوصفى 
كلرلس الادارة ك الدراجع الدراسة ابٔ اف حجم لرلس الادارة كاستقلاليتو كاستقلالية لجنة الدراجعة كخبرتها كاستقلالية لجنة التًشيح 

اكصت الدراسة باجراء بحوث اضافية لدبادل كآليات حوكمة الشركات التى  .الخارجى يؤثر تاثتَا سلبى على ادارة الارباح لدستول كبتَ 
 ع الخارجى كتقيد ادارة الارباح .تؤثر على زيادة جودة عمل الدراج

 
 حوكمة الشركاتالمبحث الثاني : 

 الشركات مفهوم حوكمة
بد من الإشارة إبٔ أنو بالرغم من الإستخداـ الواسع لدفهومها بُ الدكؿ الدتقدمة ألا أف البحوث كالدراسات بُ البداية لا

ت تشتَ إبٔ أنو لا يوجد تعريف دقيق كلزدد لذا بالغة العربية بل يتجاكز ذلك، حيث أف الدفهوـ لا تتبناه الجهات الرسمية الدشرفة لقطاعا
كالداؿ كالعابٓ العربى كمن ضمن التعاريف التى كجدت بُ أدبيات المحاسبة كالدراجعة أف حوكمة الشركات عبارة عن القواعد التى  التجارة

توجو سلوؾ لشركات ك حاملى الأسهم ك مديرل الشركات ككذلك إبٔ إجراءت الحوكمة الرامية ابٔ تعزيز ك فرض تطبيق تلك القواعد 
 (.454:ص2014فهد:)

 Organisation for Economic -Obration and Developmentفتها منظمة التعاكف الاقتصادل كالتنميةكما عر 

بأنها لرموعة من العلاقات فيما بتُ القائموف على إدارة الشركة كلرلس الإدارة كحملة الأسهم كغتَىم من 
  (.2012:ص2012لزمد:)الدسالعتُ
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بأنها ىي الإدارة الرشيدة للشركات لتقييم كبرستُ الإطار القانونى كالدؤسسى كالتنظيمى للشركات من خلاؿ  عرفت إيضان 
توفتَ الإستثمارات كالدقتًحات لبورصة الإكراؽ الدالية كالدستثمرين كالشركات كالأطراؼ الاخرل كتتضمن حوكمة الشركات لرموعة من 

ا كحملة الأسهم لذا كلرموعة أصحاب الدصابّ الاخرم، كما توفر حوكمة الشركات الذيكل العلاقات من إدارة الشركة كلرلس إدارته
 الذل لؽكن من خلالو كضع أىداؼ للشركة كتقدير الوسائل اللازمة لبلوغ تلك الأىداؼ التى 

 أىمية حوكمة الشركات  

من شأنها التاثتَعلى أداء الشركات، كالتاثتَ على الأداء  ظهر مفهوـ حوكمة الشركات كأحد الحلوؿ الدقتًحة لدشاكل الوكالة كالتى
الإقتصادل للدكلة ككل، لذا فإف تطبيق ىذاالدفهوـ كالنموزج الذل يتلاءـ مع الخصائص الاقتصادية لبيئة الأعماؿ تطبيقان صحيحان 

 (:7:ص2009)بهاء الدين:ىسوؼ يعود بالنفع، كيؤدل إبٔ برقيق الغرض من كراء تطبيقة، كتقصر ألعية الحوكمة بُ الأت

 (.8ص2010)زىاء:لزاربة الفساد الدابٕ كالإدارم الداخلي بُ الشركة كعدـ السماح بوجوده أك إستمراره .1
 الوصوؿ إبٕ أفضل لشارسات للسلطة بُ الشركة. .2
تصدرىا الشركات كما يتًتب على ذلك من زيادة ثقة الدستثمرين بها  الشفافية كالدقة كالوضوح بُ القوائم الدالية التى .3

 (.10:ص2010)ىواـ:كإعتمادىم عليها بُ إبزاذ القرارات 

 أىداف حوكمة الشركات
حوكمة الشركات بُ ضماف الشفافية كالإفصاح كبرستُ مستوم التنمية الإقتصادية كالإجتماعية, كضماف تطبيق معايتَ  تساىم 

 لفساد كسوء الإدارة, كتوفتَ الحماية للمسالعتُ كمنع تضارب الأىداؼ كتنازع السلطات كتعظيم الدصابّ الدتبادلة.سليمة لدنع ا
 خصائص حوكمة الشركات  

شملت جوانب عديدة كمتنوعة تنوع كجهات النظر حوؿ  من خلاؿ لرموعة مفاىيم الدختلفة التى أعطيت لحوكمة الشركات كالتى
 ىذا الدصابّ ، لصد أنها تتميز بجملة من من الخصائص. 

(3:ص2005)طارق:كلؽكن تلخيص أىم خصائص حوكمة الشركات فيما يلى
 : 

 كيقصد بها إستقلالية لرلس الأدارة كالجاف التابعة لو، كانو لايوجد ضغوط علية . الإستقلالية: -

للمسالعتُ الحق فية مسإلة كلزاسبة أعضاء لرلس الإدارة كالجاف التابعة لو، كالإدارة العليا، التدقيق الداخلى كالخارجى،  إلة:المس -
 كالإدارة التنفيذية عن قراراتهم كإمكانية تقييم كتقدير أعمالذم .

(15:ص2014براهمة:)كنعتٌ برمل الدسؤكلية أماـ جميع الأطراؼ ذكل الدصلحة بُ الشركة المسؤولية: -
. 

 كيقصد بها احتًاـ حقوؽ لستلف أصحاب الدصابّ بُ الشركة كالعدؿ بُ الدعاملة بينهم كذلك بكل أمانة. العدالة والأمانة: -
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كتعتٌ تقدنً صوره حقيقية كاضحة لكل ما لػدث داخل كياف الشركة، مثل الافصاح عن أىدافها الدالية، نشرة القوائم  الشفافية : -
 ير الدالية السنوية بُ الوقت الدناسبتُ، كتقونً الحسابات طبقان لدبادئ المحاسبة العامة كالدقبولة دكليان .كالتقار 

 إتباع السلوؾ الاخلاقى الدناسب كالصحيح :الانضباط  -

 النظر إبٔ الشركة كمواطن جيد . المسؤولية الاجتماعية: -

الحوكمة الرشيدة، كلؽكن اف تكوف الدشاركة مباشرة اك من خلاؿ شركات شرعية بسثل تعتبر الدشاركة الحجر الاساسى بُ  المشاركة: -
 الاطراؼ الدختلفة.

 مبادئ حوكمة الشركات
نظران للإىتماـ الدتزايد لدفهوـ حوكمة الشركات، ىناؾ العديد من الدبادرات الرامية إبٔ كضع مبادئ لحوكمة الشركات كتتمثل  
 بُ الآبٌ:

ىدفها تعطي العملاء حق نقل ملكية السهم، كالتصويت بُ الجمعية، كإختيار لرلس الإدارة كالحصوؿ على  :/ حقوق المساىمين1

(23:ص3122فاتح:)عائد من الأرباح، كتدقيق القوائم الدالية
. 

لػقق الإفصاح كالشفافية عن كل الدعلومات لكافة  لابد من كجود إطار فعاؿ للحوكمة :/ وجود إطار فعال ومحكم للحوكمة2
(7:ص2012)بوطلاعة:.الأطراؼ مع ضماف الإلتزاـ بكاقة القوانتُ كاللوائح

. 

لغب أف ينطوم إطار أساليب لشارسة سلطات الإدارة بُ الشركات الدعاملة على  :/ دور أصحاب المصالح في حوكمة الشركات3
 يرسية القانوف.الإعتًاؼ بحقوؽ أصحاب الدصابّ كما 

يتضمن الآليات التي بردد السياسات كالإجراءات الدتعلقة بالإفصاح بُ تقرير لرلس الإدارة, كما لغب على : الإفصاح كالشفافية/ 4
(30:ص2015محمد:)نظاـ الحوكمة أف يكفل برقق الإفصاح الدقيق للمعلومات بُ الوقت الدلائم

. 

يساعد علي توضح الوظائف الأساسية لمجلس الإدارة، كمسؤكليات لرلس الإدارة، كتكوين لرلس  :/ مسؤولية مجلس الإدارة5
  الإدارة، كلجاف لرلس الإدارة كإستقلاليتها،

لغب أف يكفل إطار الحوكمة معاملة متكافئة لكافة الدسالعتُ، دكف ما تفرقة بتُ كبار الدسالعتُ : / المعاملة المتكافئة للمساىمين6
 سالعتُ داخل أك خارج القطركصغار الد
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 : آليات حوكمة الشركات
بُ  وتتمثل آليات حوكمة الشركات بُ الدراجعة الداخلية كالخارجية كمسؤكلية لرلس الادارة كلجاف الدراجعة كلؽكن تلخيص 

(86:ص2007)عرفان:الآبٌ
: 

عرؼ لرلس الإدارة بأنو لرموعة من الأعضاء لؼتارىم الدلاؾ لينوبوا عنهم بُ إختيار الرقابة على إدارة الشركة كيتم  :/ مجلس الإدارة1
 إنتخابو أك إختياره بدعرفة الدلاؾ لكي لؽثلهم كيلبي مصالحهم،

(30:ص2015)الخير:
. 

السنوات الأختَة إبٔ زيادة الإىتماـ بدكر الدراجعة  أدت الفضائح الدالية للعديد من الشركات العالدية بُ :/ المراجعة الداخلية2
 الداخلية بُ حوكمة الشركات بإعتبارىا أساس لحوكمة الشركات كلراؿ حوكمة الشركات

 (41:ص2010)عفت:
الدراجعة   American Accountancy Association(A.A.A) عرفت جمعية المحاسبة الأمريكية: /المراجعة الخارجية3

الخارجية بأنها ىي عملية منظمة للخصوؿ على الأدلة كالقرائن الدوضوعة الدتعلقة بالتأكيد من الأحداث كالأنشطة الاقتصادية، كبرديد 
(50:ص2015)ياسر:مدل الإتساؽ من ىذه التأكيدات كالدعايتَ الدوضوعة، كتوصيل نتائجها للأطراؼ الدستخدمة لذذه الدعلومات

. 

شركة الدكراف الدنتظم للتدقيق الخارجي بتُ مكاتب الدراجعة، كبُ حالة صعوبة تطبيق ذلك من الناحية العلمية، يطلب من ال 
تطلب الشركة من الدكراف الدنتظم للشريك الرئيسي الدسؤكؿ عن التدقيق الخارجي للشركة، كمن بٍ يقوـ الدراجع الخارجي بتزكيد لجنة 

الدراجع الخارجي مع لجاف الدراجعة بدكف حضور الإدارة التنفيذية مرة كاحدة على الأقل الدراجعة بنسخو من تقريره، كلغتمع 
(566:ص2012)خالد:سنويان 

. 

 ىي لجنة منبثقة من لرلس الإدارة تعمل علي التنسيق بتُ الدراجعة الداخلية كالدراجعة الخارجية بُ عملية الدراجعة.:/ لجان المراجعة4
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 الفساد المالي :بحث الثالث الم
 الدستدامة كالتنمية النموالاقتصادم يعرقل الفساد أف عابرة فالواقع حاليا ظاىرة ليس الفساد بدسائل الدكبٕ المجتمع اىتماـ إف

 الددني كالمجتمع الخاص كالقطاع الحكومات الفاعلة بدافيها كل الأطراؼ تلتزـ أف يلزـ كلذا .الإنساف لحقوؽ انتهاكات يسفرعن ما ككثتَا
 ملموسة كقائية اجراءات الحلوؿ ىذه تشمل أف كلغب كالشفافية الدساءلة قضايا كتنفيذىا تعابِ الآفة لذذه حلوؿ بوضع راسخا التزاما
 آف بُ الإصلاح لجهود كالداعم بدكرالحافز الدكبٕ المجتمع يقوـ الصدد ىذا كبُ كالاقتصادية الاجتماعية النظم مستويات شتى على
  .كاحد

 النزاىة برستُت استًاتيجيا تنفيذ لنجاح ينأساسيتُ أمر الدكليتُ كالتنسيق التعاكف لغعل الفساد يطبع الذم الشديد فالتعقيد
 .الحكم إدارة بُ

تكمن بُ كونها لا لؽكن  الإدارم الفساد خطورة الخطتَ، كلعل الداء بهذا اكثر بلداف العابٓ تأثتَا من النامية البلداف كتعد لرتمعات
 كلساطره. آثاره تقليل أجل من العمل ىو القوؿ لؽكننا ما الجذكر،بل من أستئصالذا

كما أف منع الفساد مسألة مهمة بُ السياؽ الاجتماعي كالسياسي، كما يتضح ليس فقط من الحالات الأختَة من الفساد، كلكن   
خطتَة تتعارض مع الدنافسة العادلة كيضعف الثقة بُ أيضا عن طريق زيادة الوعي بهذه الدشكلة.إذ يسبب الفساد أضرار اقتصادية 

سلامة كستَ عمل الإدارة العامة. من أجل لزاربة الفساد على كافة مستويات الإدارة، فمن الدهم تعزيز اليقظة بذاه النشاطات الدتصلة 
قابة فعالة كالتي تكوف ضركرية لدواجهة بالفساد، مع التًكيز على منع مثل ىذا النشاط بالتدابتَ الوقائية، بدا بُ ذلك آليات كضع ر 

 العديد من العوامل التي تساىم بُ الفساد.
كبزتلف ألظاط الفساد من لرتمع لآخر كعلى مر الزمن. لشا يوجب دراسة دكر كل من "أصحاب الدصلحة الداخلية بُ المجتمعات    

ة( ككذلك الجهات الخارجية )بدا بُ ذلك الشركات متعددة النامية )مثل السياسيتُ كشركات  الأعماؿ ك صغار موظفي الخدمة الددني
الجنسيات كالدؤسسات الدالية الدكلية(. بالإضافة إبٔ ذلك ينبغي باستًاتيجيات الإصلاح اف تأخذ بُ الاعتبار السياقات الاقتصادية 

 أف تكوف متلائمة مع البيئة الاجتماعية كالقانونية كسياسية لستلفة على نطاؽ كاسع. كبرتاج فعالية استًاتيجيات مكافحة الفساد إبٔ
 التي لػدث فيها الفساد 

افَ الفساد ظاىرة معقدة تنطوم على الأبعاد الاقتصادية كالاجتماعية كالثقافية كالسياسية كبالتابٕ، فقد تكوف ذات  أسباب    
كبالتابٕ فإف معظم حالات الفساد لو تداعيات  متعددة، مثل عدـ اتساؽ القوانتُ كعبء الحياة الاجتماعية كعدـ كجود مراقبة فعالة.

يات ألعها ىو تأثتَه السلبي على التنمية، كبالتابٕ برويل أىدافها، كتبديد الدوارد كالإمكانيات كتعيق التقدـ، كتقويض فعالية ككفاءة عمل
 التنمية كبالتابٕ  خلق حالة من القلق كعدـ الرضا.
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لفساد يتطلب برامج إصلاح شاملة بدعم سياسي قوم كاستًاتيجية خاصة لتحديد الدشكلة كمن اجل الحفاظ على النزاىة كمكافحة ا
كعلاج اسبابها . ىذا يتطلب تعاكف الجهات الحكومية، كمشاركة المجتمع كمؤسساتو، كغرس كتعزيز الدبادئ كالقيم الأخلاقية بُ الإدارة  

 كالمجتمع كالاستفادة من التجارب الدكلية.
الأطر البديلة التي ىيمنت على البحث بُ الفساد. أكلا، الاقتصادية كيرتبط ىذا الدنظور بتأثتَ الدصلحة الذاتية كىناؾ نوعاف من 

 العقلانية كالكفاءة كالذياكل التنظيمية الرسمية بُ شرح تطور الفساد. كيذىبوف إبٔ القوؿ بأف ىذا النهج يوفر نتائج لزدكدة بُ مكافحة
  الدعيارية كالدعرفية. بُ حتُ يركز الإطار الثاني على نطاؽ كاسع على الثقافة كالذياكل كالإدراؾ.الفساد لأنها لا تشمل البتٌ

 (3ص :3113:سعد العنزى ):مفهوـ الفساد
على الإطلاؽ، بل كبروّؿ  بٓ يعد الفساد أىم الدشكلات التي تواجو النظاـ العالدي الجديد فحسب، كإلظا يكاد يكوف الدشكلة الرئيسة

 :إبٔ مشكلة حادة تعاني منها جميع الدكؿ، كلؽكن تعريف الفساد بالأبٌ
 .(2:ص2018مروان:)كاضمحل كىو البطلاف كبذلك فسُّد بدعتٌ بطُّل” صلُّح“أم ضد ” فسُّد“الفساد لغةن ىو بُ 

كآراء متباينة كوف الفساد ىو إساءة استخداـ أك الفساد اصطلاحان ليس ىناؾ تعريف لزدد للفساد، كلكن ىناؾ ابذاىات لستلفة 
 .استعماؿ السلطة العامة أك الوظيفة العامة للكسب الخاص

أما الفساد من منظور اقتصادم فهو الدشكلة التي تؤدم إبٔ برقيق فوائد كمنافع غتَ مشركعة لبعضهم كيتحمل تكلفتها الباىظة المجتمع 
 . أكملو 

:"استغلاؿ السُلطة للحصوؿ على منفعة أك فائدة أك ربح لصابّ فرد أك ماعية الأمريكي الفساد بأنووقد عرّف قاموس العلوم الاجت
كعرّؼ البنك الدكبٕ للفساد:بانو إساءة ”.جماعة أك طبقة عن طريق انتهاؾ حُكم القانوف أك الخركج على معايتَ السلوؾ ألقيمي الرفيع

ناؾ اتفاقان دكليان على تعريف الفساد كماحددتو منظمة الشفافية الدكلية استخداـ السلطة العامة لتحقيق كسب خاص. كلصد ى
بأنو:عمل يتضمن إساءة استغلاؿ السلطة الدخولة لتحقيق مكاسب خاصة ذاتية لنفسو أك جماعتو )الشطي، إسماعيل، كآخركف، 

ن الدوظفتُ الرسميتُ بُ القطاعات ( . امّا بنك التنمية الآسيوم فقد عرؼ الفساد ، بانو: "السلوؾ الصادر ع384ـ ،ص2004
 العامة 

استخداـ الدنصب العاـ لتحقيق وء تعريف الفساد الادارم : منظمة الشفافية الدكلية تعرؼ الفساد الادارم بأنو: "كل عمل يتضمن س
 (34:ص:3125)احمد:" مصلحة خاصة ذاتيةلنسو اكجماعتو

كالخاصة، بحيث يثركف أنفسهم بشكل غتَ لائق كغتَ قانوني ك/أك الاشخاص القريبتُ منهم. أك إغراء الآخرين بعمل ذلك، كذلك عن 
 طريق إستغلالذم لدناصبهم."  
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 (10:ص2012:)بركش ك دىيمي : اسباب الفساد المالي
 Wordم تشخيص اسبابها كمواقع ظهورىا، كقد حدد البنك الدكبٕ لا لؽكن معالجة الظواىر السالبة التي تعاني منها المجتمعات ما بٓ يت

Bank : ٌلرموعة من الاسباب لظهور الفساد الدابٕ كالادارم ابرزىا ما يأب 
 تهميش دكر الدؤسسات الرقابية ، كقد تكوف تعاني من الفساد نفسها. –أ 

 كجود البتَكقراطية بُ بُ مؤسسات الدكلة . –ب 
 طة السياسية ناتج عن الصراع من أجل السيطرة علي مؤسسات الدكلة .حصوؿ فراغ بُ السل–ج 
 ضعف مؤسسات المجتمع الددني كتهميش دكرىا . –د 
 توفر البيئة الاجتماعية كالسياسية الدلائمة لظهور الفساد –ق 

 ( 7ص: 2007:)سعاد  -: مظاىر الفساد المالي
السياسيتُ كمظهر من مظاىر الفساد الإدارم كالدابٕ بُ العراؽ . إف مسألة الفساد كالتًكيز على قانوف إعادة الدفصولتُ كالدتضررين 

كمنها الفساد الإدارم ليست بدسألة رياضية أك معادلة لؽكن احتسابها بالأرقاـ ليصل الشخص إبٔ فك رموزىا كإعطاء النتيجة بأسلوب 
إف مسألة الالتزاـ الحارة كالدائرة كالمجتمع ...( ر البيت ك رياضي بحت بل ىي مسألة تعود إبٔ ذات الشخص بُ مقاكمتها )ضمن اط

 بالتشريعات السماكية بُ منع مظاىر الفساد كمعاقبة الدفسدين 
بالعقاب العاجل بُ الدنيا كالأجل عند الحساب كقولو تعابٔ )إلظا يؤخرىم ليوـ تشخص فيو الإبصار( . يعتبر عاملان مهمان لدل 

 ىذا الدىليز الدظلم كالذم لن لغتٍ منو الدفسد إلا الخسراف لذا لالصد إف من لؽارسوف مظاىر الفساد قد الكثتَين بُ عدـ الولوج إبٔ
 اندفعوا لذا بسبب عاطفي أك ىدل نفس قد يزكؿ بُ لحظة . 

احد أك أكثر من  كلاشك إف الدكاسب الدادية كالدعنوية التي لغنيها الدفسد ىي التي تدفعو لأرتكاب مثل ىذه الأفعاؿ كالتي قد تأخذ
 -:(2: ص2002) العنزم:مظاىره التالية 

 :Bribry الرشوة. 1

 .  كتعتٍ حصوؿ الشخص على منفعة تكوف مالية بُ الغالب لتمرير أك تنفيذ إعماؿ خلاؼ التشريع أك أصوؿ الدهنة

 :Nepotism . المحسوبية2

أم امرار ما تريده التنظيمات )الأحزاب أك الدناطق كالأقاليم أك العوائل الدتنفذة( من خلاؿ نفوذىم دكف استحقاقهم لذا أصلان 
 . 
أم تفضيل جهة على أخرل بغتَ كجو حق كما بُ منح الدقاكلات كالعطاءات أك عقود الاستئجار Favoritism . المحاباة3

 كالاستثمار . 
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أم تدخل شخص ذا مركز )كظيفي أك تنظيم سياسي( لصابّ من لايستحق التعيتُ أك إحالة العقد أك إشغاؿ الدنصب : . الوساطة4
 .  أك ... ابْ

لغرض الحصوؿ على الداؿ من الأشخاص مستغلان موقعو الوظيفي بتبريرات قانونية أك إدارية :Black Mailing . الابتزاز والتزوير5
  على الأشخاص الدعنيتُ كما لػدث بُ دكائر الضريبة أك تزكير الشهادة الدراسية أك تزكير النقود . أك إخفاء التعليمات النافذة

كالسوؽ السوداء كالتهريب بأستخداـ الصلاحيات الدمنوحة للشخص أك الاحتياؿ أك :Embezzlement . نهب المال العام6
 كجو حق أك بسرير السلع عبر منافذ السوؽ السوداء أك تهريب استغلاؿ الدوقع الوظيفي للتصرؼ بأمواؿ الدكلة بشكل سرم من غتَ

  الثركة النفطية .

يتقاطع مع الأنظمة كالقوانتُ الدتعلقة بنظاـ العدالة كحقوؽ الدلكية كالتسهيلات الدصرفية كالائتمانات ككذلك التمويل . فساد 7
  الخارجي.

انت للدكؿ الصناعية الكبرل الأثر الأكبر بُ ظاىره الاحتباس الحرارم( التلوث كدخاف الدصانع )كك/  . الفساد في بيئة المجتمع8
  التي لؽر بها العابٓ حاليان .

بُ ألصاز الدعاملات كخاصة الدهمة كالدستعجلة كمعاملات التقاعد كالجنسية كجواز السفر ككثائق تأييد صحة صدكر  . التباطؤ9
  الشهادات أك الكتب الرسمية .

 أساليب معالجة البيانات وتحليلهاالمبحث الرابع : 
 مجتمع الدراسة :

( عامل , بً اختيار عينة 50لرتمع الدراسة ىو بنك امدرماف الوطتٍ / الرئاسة .كمفردات المجتمع ىم جميع العاملتُ بالبنك كعددىم )
 %( من لرموع مفردات لرتمع الدراسة .50عشواتية بدقدار )

 منهج التحليل :
 البيانات التي بً الحصوؿ عليها من الدراسة الديدانية إحصائيا، باستخداـ برنامج الحزـ الإحصائية للعلوـ الاجتماعية بً معالجت

( Statistical Package for Social Sciences – SPSS) : حيث عولجت البيانات بدا يلي ، 

الرموز الدعطاة ، كتسجيل كل متغتَ كالرمز الذم ترميز متغتَات الدراسة بطريقة كاضحة ، حتى لا لػدث خلط بُ دلالة  .1
 أعطى لو بُ قائمة ، لكي يتم الرجوع إليها عند الحاجة .

إدخاؿ بيانات استمارات الاستبياف الدصححة مسبقا إبٔ الحاسب الآبٕ ، كذلك بعد ترقيمها حتى لؽكن الرجوع إليها للتأكد  .2
 من بياناتها عند الحاجة لذلك . 
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ليكرت الخماسي حيث توجد خمس إجابات كنعطي كل إجابة كزف لزدد كما ىو مبتُ بعد كل إجابة برديد طوؿ مقياس  .3
 (( .1لا أكافق بشدة ) –( 2لا أكافق ) –( 3لزايد ) –( 4أكافق ) –( 5)أكافق بشدة )

 لتحقيق أىداؼ الدراسة كاختبار فركضها ، استخدـ الباحث نوعتُ من الأساليب الإحصائية ، كىي : .4
 التوزيعات التكرارية ، كمقاييس النزعة الدركزية كمقاييس التشتت، حيث بً استخداـ ::يب التحليل الوصفي للبيانات/ أسال1

عدد التكرارات كالنسبة الدئوية للتكرارات للإجابات ، منسوبا إبٔ إجمابٕ التكرارات ، كذلك لتحديد الألعية  برديد:التوزيعات التكرارية
 النسبية لكل إجابة كبياف ، كذلك للمتغتَات الدلؽغرافية .

،  يستخدـ لتحديد درجة بسركز إجابات الدبحوثتُ حوؿ كل فقرة من فقرات مقياس ليكرت المتوسط الحسابي المرجح : - أ
لا أكافق بشدة( ، كذلك لدعرفة ابذاه آراء الدبحوثتُ ، كيعتبر مقياس ليكرت  –لا أكافق  –لزايد  –أكافق  –)أكافق بشدة 

لقياس إبذاىات الرأم من أفضل أساليب قياس الإبذاىات ، كيستخدـ عادة عند ما يأخذ الدتغتَ قيمان بزتلف من حيث 
  :ألعيتها كلؽكن توضيح ذلك بالجدكؿ التابٕ

 

 ابذاه الرأم الاجابة الوسط الدرجع
 متدني جدان  لا أكافق بشدة 1.8 – 1

 متدني لا أكافق  2.6 – 1.8
 متوسط لزايد  3.4 – 2.6
 مرتفع أكافق  4.2 – 3.4

 مرتفع جدان  أكافق بشدة   5 – 4.2

الحسابي ، ككلما كاف الالضراؼ صغتَان ، كاف معناه أف  الالضراؼ الدعيارم:لقياس تشتت الإجابات كمدل الضرافها عن متوسطها - ب
 القيم متجمعة حوؿ متوسطها الحسابي ، كبالتابٕ فإف قيمة الدتوسط بسثل إجمابٕ الإجابات بسثيلا صادقا .

 أساليب التحليل الاستنتاجي للبيانات: /2
فإننا بحاجة لإختبار تبيعية  30ىي أقل من مفردة ك  25للعينة الواحدة )بدا أف حجم العينة  Tسوؼ نستخدـ فقط إختبار 

البيانات للتوزيع الطبيعي( كسوؼ نستخدـ كلومقركؼ_سمتَنوؼ كإختبار شابتَك_كيلك كذلك حتى يتستٌ لنا معرفة ىل البيانات 
تتبع التوزيع للعينة الواحدة يستخدـ فقط مع البيانات التي  Tتتبع للتوزيع الطبيعي أـ لا . كمن الدعلوـ أف استخداـ اختبار 

 الطبيعي )الإحصاء الدعلمي( .
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كيستخدـ ىذا الإختبار لتحديد مدل جوىرية الاختلافات بتُ إجابات الدبحوثتُ حوؿ لزاكر مدل دكر الآليات المحاسبية  
ذلك أنو ( لأف ام متوسط مرجح أكبر منها يعتٍ 4من الفساد الدابٕ . كالقيمة التي سوؼ نقارنة بها ) دلحكومة الشركات بُ الح

 لؽكن القوؿ بصحة الفرضية بالنسبة للمجتمع كسوؼ بزتبر الفرضيتتُ كىو إختبار من طرؼ كاحد :

H0 ( . ُلا يوجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ الوسطت :      ) 
H1( . ُيوجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ الوسطت :       ) 

 ( عن الدتوسط الحسابي الدعيارم لدرجات الدقياس.4عنو بالقيمة )( تعبر عن متوسط لرتمع الفركؽ ، كيعبر µحيث إف )
 أولاً : بعض خصائص المبحوثين :

من خلاؿ البيانات العامة التي بً جمعها عن الدبحوثتُ بواسطة الجزء الأكؿ من استمارة الاستبياف ، كباستخداـ التكرارات 
تعرؼ على صفات لرتمع الدبحوثتُ من حيث التًكيبة العلمية الإحصائية بً برديد خصائص لرتمع الدراسة ، كذلك بهدؼ ال

كالعملية كالدهنية كالخبرات ، حيث إف ىذه الصفات بسثل متغتَات قد يؤثر تغتَىا بُ نتيجة ىذه الدراسة إذا ما أعيد تطبيقها بُ 
ع ىذه الدراسة كابزذت نتيجة كقت لاحق ، ككذلك قد يؤثر تغتَىا بُ نتائج الدراسات الدماثلة إذا ما طبقت على نفس لرتم

 ىذه الدراسة كمحك لنتائجها. 
كالآبٌ التوزيعات التكرارية لبعض ىذه الدتغتَاتتم عرضها على التًتيب التابٕ: التخصص العلمي ، الدؤىل العلمي ، الدهل الدهتٍ ، 

 الدسمى الوظيفي ، سنوات الخبرة .
 . التخصص العلمي : 1

 ستجيبتُ علي حسب التخصص العلمي .( توزيع الد1يوضح الجدكؿ رقم )
 ( توزيع الدستجيبتُ علي حسب التخصص العلمي1الجدكؿ رقم )
 النسبة % العدد الدركز
 %44 11 لزاسبة

 %20 5 إدارة أعماؿ
 %12 3 إقتصاد

 8 2 دراسات مالية كمصرفية
 %8 2 نظم معلومات لزاسبية

 %8 2 آخرل
 100 25 المجمػػػػػػػوع

% من الدستجيبتُ 20% من الدستجيبتُ بزصصهم لزاسبة ، كأف 44( لصد أف 1البيانات الواردة بالجدكؿ رقم ) بالنظر إبٔ
 % .12بزصصهم إدارة أعماؿ ، 
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 . الدؤىل العلمي : 2
 ( بيانا بتوزيع الدستجيبتُ علي حسب مؤىلهم العلمي :2يوضح الجدكؿ رقم )

 لعلمية( توزيع الدستجيبتُ حسب مؤىلاتهم ا2جدكؿ رقم )
 النسبة % العدد النوع

 %36 9 بكالريوس
 %36 9 ماجستتَ
 %12 3 دبلوـ عابٕ
 %8 2 دكتوراة
 %8 2 آخرل
 100 25 المجمػػوع

% من الدستجيبتُ 36% من الدستجيبتُ مؤىلهم العلمي بكالريوس ك 36( لصد أف  2بالنظر إبٔ البيانات الواردة بالجدكؿ رقم )
% منهم مؤىلتهم آخرل 8% منهم مؤىلهم كتوراة ، ك 8% منهم مؤىلهم دبلوـ عابٕ ، ك 12ماجستتَ . ك  مهلهم العملمي

. 
 :             الدسمي الوظيفي .3

 ( توزيع الدستجيبتُ حسب الدسمى الوظيفي لذم :3يوضح الجدكؿ رقم )
 ( توزيع المستجيبين حسب الوظيفة3جدول رقم )

 النسبة% العدد الدسمى الوظيفي الحابٕ
 %40 10 لزاسب

 %8 2 مدير بنك
 %16 4 مدير كحدة

 %12 3 مراجع داخلي
 %24 6 آخرل
 % 100 25 المجموع

% منهم 12% من الدستجيبتُ يعملوف كمدراء كحدات ، ك16% من الدستجيبتُ يعملوف كمحاسبتُ ، ك40نلاجظ أف 
 % منهم لذم كظائف آخرل .24% منهم مدراء بنوؾ ، ك8، ك مراجعتُ اخليتُ
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 : . سنوات الخبرة4

 ( توزيع الدستجيبتُ علي حسب سنوات الخبرة :4يوضح الجدكؿ رقم )
 ( توزيع الدستجيبتُ حسب خبراتهم4جدكؿ رقم )

 النسبة % العدد الدؤىل الأكادلؽي
 %20 5 سنوات  5أقل من 

 %32 8 سنوات 10سنوات كأقل من  5من 
 %12 3 سنة  15سنوات كأقل من  10من 
 %12 3 سنة 20سنة كأقل من  15من 
 %24 6 سنة فأكثر 20

 % 100 25 المجموع
% من 20سنوات ، ك 10سنوات ك  5% من الدستجيبتُ سنوات خبراتهم بتُ 32( أف نسبة 4يلاحظ من الجدكؿ رقم )

سنة  15سنوات ك 10% من الدستجيبتُ سنوات خبراتهم تتًاكح بتُ 12الدستجيبتُ سنوات خبراتهم أقل من خمس سنوات ، ك 
 ة . سن 20% منهم سنوات خبراتهم أكثر من 24% من الدستجيبتُ سنوات خبراتهم ، ك12، ك 

 كخلاصة لؽكن القوؿ أف لرتمع الدراسة تغلب عليو الصفات الآتية:
 % من الدستجيبن  بزصصهم لزاسبة كإدارة أعماؿ .64نسبة  .1
 % من الدستجيبتُ من حملة البكالريوس كالداجستتَ .72نسبة  .2
 % من الدستجيبتُ مسماىم الوظيفي لزاسبتُ كمراجعتُ داخلتُ كمدراء كحدات.68نسبة  .3
 .  سنة 15من الدستجيبتُ سنوات خبراتهم أقل من  %64نسبة  .5

 ثانياً : تحليل اتجاه الرأي للعبارات والمحاور :
 . الفرضية الأكبٔ: توجد علاقة ذات دلالة احصائية بتُ الدراجعة الداخلية كالحد من الفساد الدابٕ( 5جدكؿ)

 العبػػػػػػػػػػػػارة
الوسط 
 الدرجح

الالضراؼ 
 الدعيارم

درجة 
 الدوافقة

 التًتيب

. إلتزاـ الدراجعتُ الداخلتُ بدعايتَ السلوؾ الدهتٍ يساىم بُ الحد من الفساد الدابٕ 1
. 

4.52 0.51 
مرتفعة 

 جدان 
1 

 3مرتفعة  0.614 4.28. تؤدم زيادة التفاعل الجيد بتُ إدارة الدراجع الداخلي كأطراؼ حوكمة الشركات 2
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 العبػػػػػػػػػػػػارة
الوسط 
 الدرجح

الالضراؼ 
 الدعيارم

درجة 
 الدوافقة

 التًتيب

 جدان  إبٕ الحد من الفساد الدابٕ
قياـ الدراجعتُ الداخلتُ بتقدنً كضبط الأداء الدابٕ بالدنشأة يسهم بُ الحد من  .3

 الفساد الدابٕ
4.36 0.569 

مرتفعة 
 جدان 

2 

. يسهم مشاركة الدراجع الداخلي بُ تصميم إجراءات كسياسات الشركة بُ الحد 4
 من الفساد الدابٕ

4.28 0.678 
مرتفعة 

 جدان 
4 

 ايتَ جودة الرقابة الداخلية بُ الحد من الفساد الدابٕ. يسهم الإىتماـ بتنفيذ مع5
4.28 0.678 

مرتفعة 
 جدان 

4 

الفرضية الأكبٔ :  توجد علاقة ذات دلالة احصائية بتُ الدراجعة الداخلية كالحد من 
 الفساد الدابٕ .

4.344 0.381 
مرتفعة 

 جدان 
 

 .الفرضية الثانية : توجد علاقة ذات دلالة احصائية بتُ الدراجعة الخارجية كالحد من الفساد ( :6جدكؿ )

 الالضراؼ الدعيارم الوسط الدرجح العبػػػػػػػػػػػػارة
درجة 
 الدوافقة

 التًتيب

 . يسهم التزاـ الدراجع الخارجي بدعايتَ الدراجعة الدكلية بُ الحد من الفساد الدابٕ . 1
4.46 1.004 

 مرتفع
 جدان 

1 

. استخداـ سياسات كإجراءات للرقابة النوعية علي جودة أعماؿ الدراجعة يسهم بُ الحد 2
 من الفساد الدابٕ .

4.29 0.69 
 مرتفع
 جدان 

2 

. تصميم الدراجع الخارجي لبرامج إكتشاؼ الغش كالخطأ بُ القوائم الدالية بصورة ملائمة 3
 يسهم بُ الحد من الفساد الدابٕ .

 4 مرتفع 0.565 4.17

. يسهم برديد مستول الألعية النسبية لبنود القوائم الدالية بواسطة الدراجع الخارجي بُ 4
 الحد من الفساد الدابٕ .

 5 مرتفع 0.717 4.08

. يسهم استخداـ الدراجع الخارجي للإجراءات التحليلية لإلصاز عملية الدراجعة بُ الحد 5
 من الفساد الدابٕ .

4.25 0.794 
 مرتفع
 جدان 

3 

الفرضية الثانية : توجد علاقة ذات دلالة احصائية بتُ الدراجعة الخارجية كالحد من الفساد 
 الدابٕ .

  مرتفعة جدان  0.43 4.25
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 الفرضية الثالثة : توجد علاقة ذات دلالة احصائية بتُ لجاف الدراجعة كالحد من الفساد الدابٕ . (: 7جدكؿ)

 العبػػػػػػػػػػػػارة
الوسط 
 الدرجح

الالضراؼ 
 الدعيارم

درجة 
 الدوافقة

 التًتيب

. إشراؼ لجاف الدراجعة علي إلتزاـ الدنشأة باللوائح كالقوانتُ يسهم بُ الحد 1
 من الفساد الدابٕ .

4.25 0.532 
مرتفع 
 جدان 

4 

بُ الحد بخبرتهم بُ لراؿ المحاسبة ك الدراجعة أعضاء لجنة الدراجعة  . يسهم 2
 الدابٕ .من الفساد 

4.33 0.565 
مرتفع 
 جدان 

2 

 . دكرية إجتماعات لجاف الدراجعة تسهم بُ الحد من الفساد الدابٕ .3
4.48 0.511 

مرتفع 
 جدان 

1 

. قياـ لجاف الدراجعة بالتقييم كالفحص الدستمر يسهم بُ الحد من الفساد 4
 الدابٕ .

 5 مرتفع 0.637 4.17

الدؤسسة من قبل لجاف الدراجعة يسهم . تطبيق إجراءات رقابية علي أعماؿ 5
 بُ الحد من الفساد الدابٕ

4.29 0.690 
مرتفع 
 جدان 

3 

الفرضية الثالثة : توجد علاقة ذات دلالة احصائية بتُ لجاف الدراجعة كالحد من 
 الفساد الدابٕ .

4.30 0.348 
 مرتفع
 جدان 

 

 ثالثاً : إختبار الفرضيات :
للعينة الواحدة كذلك لتحديد مدل جوىرية الاختلافات بتُ إجابات الدبحوثتُ حوؿ لزاكر مدل دكر  T سوؼ نستخدـ فقط إختبار

( لأف ام متوسط مرجح أكبر 4مناىج كاساليب التعليم الفتٍ ك التدريب الدهتٍ بُ تنمية المجتمعات . كالقيمة التي سوؼ نقارنة بها )
 ؼ بزتبر الفرضيتتُ كىو إحتبار من طرؼ كاحد :منها يعتٍ ذلك الفرضية صحيحة بالنسبة للمجتمع كسو 

H0  :ُلا يوجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ الوسطت ( .      ) 

H1  :ُيوجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ الوسطت ( .       ) 

 عن الدتوسط الحسابي الدعيارم لدرجات الدقياس.( 5)تعبر عن متوسط لرتمع الفركؽ ، كيعبر( µ) حيث إف

أصغر من مستول الدعنوية  (SPSS) المحسوبة بواسط البرنامج( P-Value) قاعدة إبزاذ القرار : إذا كانت القيمة الإحتمالية

(SignificanceLevel )القرار رفض فرض  % .99 كذلك يعتٍ أف مستول الثقة بُ القرار( 1012) كسوؼ ناخذىا القيمة
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( . القرار قبوؿ فرض 0.01أكبر من مستول الدعنوية ) (SPSS) المحسوبة بواسط البرنامج العدـ . أما إذا كانت القيمة الإحتمالية
 العدـ .

 إختبار تبعيت البيانات للتوزيع الطبيعي :
فقط  للعينة الواحدة كالذم لضن بصدد تطبيقة علي البيانات يعتبر من الإخختبارات الدعلمية كذلك لأف إستخامو T إختبار 

مفردة فهي ليست بحاجة لإختبارىا أنها تتبع التوزيع  30مع البيانات التي تتبع التوزيع الطبيعي ، كمن الدعلوـ إذا كانت العينة أكبر من 
مفردة كلذذا كجب إختبار ىذه البيانات أنها تتبع للتوزيع الطبيعي  30مفرة كىي أقل من  25الطبيعي ، كبُ دراستنا ىذه حجم العينة 

 لا . كسوؼ لطتبر فرضيتتُ لعا : أـ

H0  :. البيانات تتبع للتوزيع الطبيعي 

H1 :. البيانات لا تتبع للتوزيع الطبيعي 

 . كيلك لإختبار تبيعية البيانات للتوزيع الطبيعي_سمتَنوؼ كإختبار شابتَك_كسوؼ نستخدـ إختباراف لعا إختبار كلوموقركؼ

 تبعية البيانات للتوزيع الطبيعي ( إختبار8جدكلرقم )

Tests of Normality 

 
Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 
 119. 24 934. 155. 24 153. الفرضية الأكبٔ
 067. 24 923. 016. 24 197. الفرضية الثانية
 013. 24 889. 039. 24 182. الفرضية الثالثة

a. Lilliefors Significance Correction 
كيلك للفرضية _سمتَنوؼ كإختبار شابتَك_إختبار كلوموقركؼ (P-Value) ( نلاحظ أف القيمة الإحتمالية8من الجدكؿ رقم )

( لذا سوؼ يكوف القرار ىو قبوؿ فرض 0.01( كلعا أكبر من مستول الدعنوية )0.119( ك )0.155الأكبٔ علي التًتيب ىي )

 للعينة الواحدة . T لذا لؽكننا القوؿ أف البيانات تتبع التوزيع الطبيعي كمن الدمكن إجراء إختبار( H0) العدـ
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كيلك للفرضية الثانية -سمتَنوؼ كإختبار شابتَك-( لإختباركلوموقركؼP-Value ( نلاحظ أف القيمة الإحتمالية8من الجدكؿ رقم )
 ( لذا سوؼ يكوف القرار ىو قبوؿ فرض العدـ0.01من مستول الدعنوية ) ( كلعا أكبر0.067( ك )0.016علي التًتيب ىي )

(H0لذا لؽكننا القوؿ أف البيانات تتبع التوزيع الطبيعي كمن الدمكن إجراء إختبار ) T . للعينة الواحدة 

كيلك -سمتَنوؼ كإختبار شابتَك-لإختبار كلوموقركؼ( P-Value ( نلاحظ أف القيمة الإحتمالية8من الجدكؿ رقم )
( لذا سوؼ يكوف القرار ىو قبوؿ 0.01( كلعا أكبر من مستول الدعنوية )0.13( ك )0.039للفرضية الثالثة علي التًتيب ىي )

 .  للعينة الواحدة T ( لذا لؽكننا القوؿ أف البيانات تتبع التوزيع الطبيعي كمن الدمكن إجراء إختبارH0)فرض العدـ 

 ذات دلالة احصائية بتُ الدراجعة الداخلية كالحد من الفساد الدابٕ . . الفرضية الأكبٔ : توجد علاقة1
H0  :ٕلا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ الدراجعة الداخلية كالحد من الفساد الداب ( .      ) 

H1  :ٕتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ الدراجعة الداخلية كالحد من الفساد الداب ( .       ) 

 

 للعينة الواحدة T( إختبار 9جدكؿ رقم )

One-Sample Test 

 

Test Value = 4 

t df 
Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Difference 

99% Confidence Interval 
of the Difference 

Lower Upper 
 5571. 1309. 34400. 000. 24 4.516 الفرضية الأكبٔ

 
كىي ( P-Value( )10111)أف القيمة الإحتمالية للإختبار  نلاحظ One Sample T Test (9من خلاؿ جدكؿ رقم )

( ، H0) لذلك تكوف قاعدة القرار ىي رفض فرض العدـ( Significance Level( )1012) أصغر من مستول الدعنوية

 .كعليو لؽكن القوؿ أنو توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ الدراجعة الداخلية كالحد من الفساد الدابٕ 
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 . الفرضية الثانية : توجد علاقة ذات دلالة احصائية بتُ الدراجعة الخارجية كالحد من الفساد الدابٕ .2
H0  :ٕلا توجد علاقة ذات دلالة احصائية بتُ الدراجعة الخارجية كالحد من الفساد الداب( .      ) 

H1 : من الفساد الدابٕ. المجتمعتوجد علاقة ذات دلالة احصائية بتُ الدراجعة الخارجية كالحد ( .       ) 
 للعينة الواحدة T إختبار( 01) جدكؿ رقم

One-Sample Test 

 

Test Value = 4 

t df 
Sig. (2-
tailed) 

Mean Difference 
99% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 
 4966. 0034. 25000. 009. 23 2.846 الفرضية الثانية

كىي أصغر ( P-Value( )10119) نلاحظ أف القيمة الإحتمالية للإختبار One Sample T Test)(  من خلاؿ جدكؿ رقم

كعليو لؽكن ( ، H0) لذلك تكوف قاعدة القرار ىي رفض فرض العدـ( Significance Level( )1012) من مستول الدعنوية
 الدراجعة الخارجية كالحد من الفساد الدابٕ .القوؿ أنو توجد علاقة ذات دلالة احصائية بتُ 

 . الفرضية الثالثة : توجد علاقة ذات دلالة احصائية بتُ لجاف الدراجعة كالحد من الفساد الدابٕ .3
H0  :ٕلا توجد علاقة ذات دلالة احصائية بتُ لجاف الدراجعة كالحد من الفساد الداب( .      ) 

H1  : احصائية بتُ لجاف الدراجعة كالحد من الفساد الدابٕتوجد علاقة ذات دلالة( .       ) 

 للعينة الواحدة T إختبار( 00) جدكؿ رقم

One-Sample Test 

 

Test Value = 4 

t df 
Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

99% Confidence Interval of 

the Difference 

Lower Upper 

 5018. 1024. 30208. 000. 23 4.247 الفرضية الثالثة
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كىي أصغر ( P-Value( )10111) نلاحظ أف القيمة الإحتمالية للإختبار One Sample T Test)(  من خلاؿ جدكؿ رقم

، كعليو لؽكن ( H0) ( لذلك تكوف قاعدة القرار ىي رفض فرض العدـ0.01)( Significance Level) من مستول الدعنوية
 ذات دلالة احصائية بتُ لجاف الدراجعة كالحد من الفساد الدابٕ .القوؿ أنو توجد علاقة 

 :  الخابسة
 نتائج البحث : اولا : 

التي اثبتت من خلاؿ الدراسة الديدانية اف لذا دكر  من خلاؿ الدفاىيم الدتعلقة بحوكمة الشركات كالفساد الدابٕ ك كذلك اليات الحوكمة
 بُ مكافحة الفساد الدابٕ ، علية توصل الباحث ابٕ عدة نتائج لؽكن الغازىا بُ الابٌ :

 .اف مبادئ ك اليات حوكمة الشركات لذا دكر فعاؿ كمؤثر بُ الحد من الفساد الدابٕ  .1
دارة السليمة لأصولذا كمواردىا كالمحافظة على حقوؽ كل من لذم حوكمة الشركات نظاـ تعتمده الشركات من اجل ضماف الا .2

 علاقة معها من خلاؿ اعطاء لرلس الادارة مسؤكليات كصلاحيات تساعده على المحافظة على حقوؽ اصحاب الدصابّ.
 تقع الدراجعة الداخلية ضمن ىيكل تنظيمي يسمح بأداء مهامو بالشكل الدناسب لشا لػد من الفساد الدابٕ. .3
 تلك الدراجع الخارجي مؤىلات علمية ككفاءة مهنية عالية تساعده بُ ابساـ مهمتو لشا لػد من لػد من الفساد الدابٕ.لؽ .4
تفهم لجنة الدراجعة مسؤكليات ككاجبات الادارة فيما يتعلق بالتقديرات المحاسبية عند اعداد التقارير الدالية لشا لػد من الفساد  .5

 الدابٕ

 : توصيات البحثثانيا : 
 العمل على بث الوعي الكابُ حوؿ الفساد الدابٕ من اجل بياف اضرارىا بٍ الحد منو كلزاربتو بالوسائل الصحيحة. .1
على اف تتضمن فرض عقوبات على الدؤسسات الاقتصادية التي تقوـ بعمليات لشارسات الفساد  ضركرة تفعيل اليات الحوكمة .2

 الدابٕ ذلك بهدؼ الدسالعة بُ الحد من تلك الدمارسات كبغرض توفتَ الشفافية كالدوضوعية.
ع السلوؾ الاخلاقي لذذه ضركرة تركيز الجهات الدستقلة عن مهنتي المحاسب كالدراجعة على الغاد الاليات الكفيلة بتعزيز كرف .3

 الدهنة للحد من لشارسات الفساد الدابٕ.
 هك حقوؽ الغتَ.تناالتزاـ الادارة بالاخلاؽ كالابتعاد عن كل ما يؤدم ابٔ التضليل ك  .4
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 قائمة المراجع : 
ء للبحوث كالدراسات لرلة الزرقا-جامعة الزرقاء-احمد يوسف دكدين ،العية الحوكمة الدؤسسية بُ تعزيز الرقابة كمكافحة الفساد .1

 ـ2015 –الاردف – المجلد الخامس عشر العدد الثالث -الانسانية
برالعة كنزة، دكر التدقيق الداخلى بُ تفعيل حوكمة الشركات . دراسة حالة مؤسسة المحركات بولاية قسطنطينية، )الجزائر:  .2

 ـ.2014الة ماجستتَ غتَ منشورة  بُ المحاسبة، جامعة قسطنطينية، كلية العلوـ الاقتصادية ك التجارية كعلوـ التستَ، رس
سطيف –جامعة فرحات عباس  –دكر اليات الحوكمة بُ الحد من الفساد الدابٕ كالادارم  –بركش زين الدين ك ديهمي جابر  .3

 ـ.2012-
سة تطبيقية )القاىرة: درا -بهاء الدين سمتَ علاـ ، اثر الاليات الداخلية لحوكمة الشركات على الاداء الدابٔ للشركات الدصرية .4

 ـ 2009جامعة القاىرة، كلية التجارة ،رسالة ماجستتَ بُ المحاسبة غتَ منشورة، 
بوطلاعة لزمد، حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد الدابٕ كالإدارم، )الجزائر: جامعة لزمد خضتَ بسكرة، كلية التلعوـ  .5

 حوؿ أثر حوكمة الشركات بُ شفافية الإفصاح كجودة القوائم الدالية بُ ظل الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، الدلتقى الوطتٍ
 ـ2012مايو  7 – 6النظاـ المحاسبي الدابٕ 

الدالية ، )  جنة ادـ اسحاؽ حراف، نظاـ الرقابة الداخلية كاثره بَ حوكمة الشركات ، دراسة ميدانية على سوؽ الخرطوـ للاكراؽ .6
 ـ (.2014الخرطوـ : جامعة السوداف للعلوـ ك التكنلوجيا ،كلية الدراسات العليا ، رسالة دكتورة بَ المحاسبة غتَ منشورة ، 

 ـ( 2012خالد أمتُ عبدالله، التدقيق كالرقابة بُ البنوؾ، )عماف: دار كائل للنشر كالتوزيع،  .7
: جامعة الختَ علي لزمد أحمد، آليات حوكمة الشركات  .8 كدكرىا بُ زيادة مستول التحفظ المحاسبي بُ التقارير الدالية، )الخرطوـ

 ـ(.2015النيلتُ، كلية الدراسات العليا، رسالة ماجستتَ بُ المحاسبة غتَ منشورة، 
إدارة زىاء ديوب, الحوكمو كفرص تطبيقها بُ الدنظمات السورية, )دمشق: جامعة دمشق, كلية الإقتصاد, رسالة ماجستتَ بُ  .9

 ـ2010الأعماؿ غتَ منشورة ، 
 ـ.2007- 3العدد  –نشرة دكرية  –لرلة النزاىة  –سعاد عبد الفتاح لزمد  .10
 -السنة الثانية  -العدد السادس -لرلة الدعهد العابٕ للدراسات الدالية كالمحاسبية  - كجهة نظر برليلية بُ الفساد - سعد العنزم .11

 .ـ 2002
الشركات الدفاىيم  الدبادئ التجاربتطبيقات الحوكمة بُ الدصارؼ، )الإسكندرية: الدار الجامعية،  طارقعبدالعاؿ حماد، حوكمة .12

 .(ـ2005
 ـ2007عرفاف بن حيدر بن دركيش، حوكمة الشركات كدكر لرلس الإدارة، )بتَكت: إبراد الدصارؼ العربية للنشر كالتوزيع،  .13
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بي بُ حوكمة الشركات بُ إطار برنامج الخصخصة بُ مصر مع دراسة عفت أبوبكر لزمد الصاكم، دراسة دكر الإفصاح المحاس .14
 ـ(.2010تطبيقية، )الإسكندرية: جامعة الإسكندرية، كلية التجارة، رسالة دكتوراه بُ المحاسبة غتَ منشورة، 

حالة لبعض دراسة   -فاتح غلاب، تطور دكر كظيفة التدقيق بُ لراؿ الحوكمة لتجسيد مبادئ كمعايتَ التنمية الدستدامة .15
الدؤسسات الصناعية، )الجزائر: جامعة فرحات عباس سطيف، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، رسالة ماجستتَ 

 ـ.2011بُ إدارة الأعماؿ غتَ منشورة، 
لة العلمية للاقتصاد فهد لزمد الرقيب، حوكمة الشركات بتُ النظرية ك التطبيق، )القاىرة: جامعة عتُ شمس، كلية التجارة، المج .16

 .ـ2010، 4كالتجارة، العدد 
فهيم سلطاف  لزمد الحاج ، آليات حوكمة الاشركات كدكرىا بَ تضييق فجوة التوقعات بَ الدراجعة  دراسة ميدانية على  .17

رسالة دكتورة بَ شركات الدسالعة العامة اليمنية، ) الخرطوـ : جامعة السوداف للعلوـ ك التكنلوجيا ، كلية الدراسات العليا ، 
 ـ(2013المحاسبة غتَ منشورة،

دراسة تطبيقية على الشركات الدسالعة بُ  -لزمد العماد سعد أسعد، أثر تطبيق آليات الحوكمة الدفصح عنها على الأداء الدابٕ .18
بُ المحاسبة غتَ منشورة، الدملكة العربية السعودية، )الرياض: جامعة أـ القرل، كلية الشريعة كالقانوف الإسلامية، رسالة ماجستتَ 

 ـ  .2015
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