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 الملخص 

وقد بالدنظمة قيد البحث،  الدوظفتُ. تدثل لرتمع البحث في لشارسة الإبداع الإداري بالإدارة العامة في جامعة الدرقبإلى التعرف على مدى  بحثىدف ال
استخُدم  % من لرتمع البحث. 65أي ما يعادل  ،( مفردة158) التي تكونت منو  ؛عينةأفراد الالاستبانة كأداة رئيسة لجمع البيانات من  متاستخد

، بحثداءة اللأوالصدق ، (Reliability) ، وذلك من خلال الثباتبحثللوصول إلى نتائج ال SPSS)) برنامج الحزم الاحصائية للعلوم الاجتماعية
ليل تح،  (T-test Independent)،(Correlation) لارتباطا،  (Standard Deviation)والانحراف الدعياري (Mean) وسطاتوالدت

الإبداع الإداري بجامعة الدرقب من إبعاد لشارسة حول  البحثأظهرت النتائج تقارب إجابات أفراد عينة . (One Way ANOVA) الأحاديالتباين 
)الطلاقة، الدرونة، الإبداع الإداري  أبعاد الاستبانة الدتمثلة في لزاور. وجود علاقة ذات دلالة معنوية بتُ بدرجة متوسطةإذ كانت جميعها  وجهة نطر الدوظفتُ

 تالية )النوع،ات الللمتغتَ الإبداع الإداري بالنسبة  عينة البحث حول أبعاد لآراءتوجد فروق ذات دلالة احصائية وأنو  ،الأصالة(، الحساسية للمشكلات
لدتغتَ سنوات الخدمة بتُ  الإبداع الإداري بالنسبة عينة البحث حول أبعاد لآراءتوجد فروق ذات دلالة احصائية (. بينما لا الدستوى التعليميالعمر، و 

للإبداع بمختلف التًكيز على العنصر البشري والذي يعد الدصدر الرئيس زيادة الاىتمام بوكانت أىم التوصيات الدوظفتُ بالإدارة العامة في جامعة الدرقب. 
الدتميزة من خلال إنشاء وحدة بحثية تعتٌ بهذه القدرات وتشجيعها  الإبداعيةالدستويات التنظيمية، زيادة إعطاء أهمية أكبر من قبل إدارة الجامعة للقدرات 

مل وحلقات النقاش بشكل دوري ومستمر بما يعود بالنفع والفائدة على جميع الدوظفتُ بالجامعة قيد بشكل دائم، عقد الدورات التدريبية وتنظيم ورش الع
 البحث.

 جامعة الدرقب.  ، الإبداع الإداري: ةكلمات مفتاحي
Abstract:  

The aim objective of the research is to identify the extent of practicing administrative creativity in main 

administration at Al-Marqab University. The questionnaire was used to collect the data from the sample 

of the study which consisted of (158) members, equivalent to 65% of the research population. The (SPSS) 

program was used to access the results of the research which included, Reliability, Mean, Standard 

Deviation, Correlation, T-Test Independent, One Way ANOVA: The results arrested that the 

administrative staff at Al-Marqab University was of a moderate degree. There is a significant relationship 

between the dimensions of the administrative creativity such as (fluency, flexibility, sensitivity to 

problems, originality), and that there are statistically significant differences in the views of the sample of 

the study on the dimensions of administrative creativity with demographic variables such as (gender, age, 

and educational level). While there are no statistically significant differences for the views of the sample 

of the study on the dimensions of administrative creativity in relation to the experience among employees 

in the public administration at Al-Marqab University. The most important recommendations were to 

increase attention to focus on the human resource of the university, to give greater importance by the 

university administration to distinguished creative capabilities by establishing a research unit that deals 
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with these capabilities and encouraging them permanently, holding training courses and organizing 

workshops and discussion panels on a regular basis. Which can improve the ability of employees at the 

university under consideration. 

  المقدمة
تواجو أغلب الدنظمات تحديات مشتًكة متمثلة في الحاجة للتحستُ من صورتها، وذلك بالرفع من مستوى الأداء لديها، وحتى تستطيع 

بيعة عملها الإداري، لابد لذا من الاتجاه إلى ولكي تتميز تلك الدنظمات التي ط مواكبة التطورات السريعة التي تحدث في لزيطها.
أساليب وطرق غتَ مألوفة في لشارستها للعمل، وذلك ما يديزىا بتُ الدنظمات ويؤىلها للنجاح، وكذلك النظر للأمور بمختلف أنواعها 

تماد عليو في الأعمال الإدارية بطريقة متجددة ومن ضمنها تشجيع الإبداع الإداري. ومن ىنا أصبح للإبداع الإداري دوراً ىاماً للاع
وىذا يتطلب ضرورة الاىتمام بالتطوير وتنمية القدرات الإبداعية والاستجابة  لحل الكثتَ من العراقيل التي تواجهها ىذه الدنظمات.

ئدة في العصر حيث أنّ التفكتَ الإبداعي أصبح الآن اللغة السا ،للفرص والحاجات الدوجودة في الدنظمة واستثمارىا على أكمل وجو
أفكار أصيلة  علىعصر الدعلومات، وذلك لدا لو من دور مهمٍ في تطوير الدنظمة والعمل على ازدىارىا، وما يتولد من خلالو -الحديث 

 (.2019: لزمود : الدايل وآخرون  2011)علي  وحلول جديدة للمشكلات الدتعلقة بالأفراد
واستجابة لدتطلبات الدرحلة الراىنة  الإداري، بشكل لسطط وموجو لتحقيق أىدافها، يتّضح جلياً أن اعتماد الدنظمات على الإبداعو 

 اعلى تناول ىذا الدوضوع الحيوي والبحث في جوانبو الدتعدّدة، وذلك من خلال التوصل إلى رؤي نوتحدياتها الدستمرة، قد حفّز الباحثا
لأداء بالدنظمات وخاصة الإبداع الإداري للرفع من مستويات ا دهويحموضوعية وعلمية تتُيح للمنظمات التعرف على الدور الذي 

 .الدنظمة قيد البحث
وحيث أن العالم يعيش عصراً يتسم بالتطور  ،في السنوات الأختَةالأبداع الإداري بمفهوم الدنظمات مع ازدياد اىتمام :  بحثمشكلة ال

د خاصة في الدنظمات الإدارية بما فيها الجامعات ىو الإبداع الإداري، والتجديد في شتى لرالات الحياة، وأن جوىر ىذا التغتَ والتجدي
الى إبراز دور ىذا الدفهوم من خلال الاستجابة بإحداث التعديلات التي تواكب ىذه التطورات عن الجامعات اليوم  اتجهت معظمفلقد 

ادي والثقافي والتقتٍ، لشا يجعل حاجتها إلى الإبداع ومستجدات العولدة والتطور الاقتص ،طريق الأفكار الجديدة والاساليب الحديثة
وىذا يشكل صعوبات وتحديات لدنظمات الأعمال التي ستحتاج بدورىا إلى التًكيز على العنصر البشري الذي يعد حاجة ملحة. 
ر الإداري والتكنولوجي، وذلك للإبداع، ومن ىنا يأتي الدور على الجامعات في الأخذ بما توصل إليو العلم في لرال الفكالدصدر الرئيس 

الإبداع الإداري  من الدراسات في لرال لدعم كافة لرالات أعمالذا وضمان التقدم الدستمر في شتى المجالات. وىذا ما أكدتو العديد 
 ، الحارهي2013وجرادات  ، أبو دلبوح2014، الحارهي سالم 2017النشمي والعيض  ،2019عبد السلام زىرة وآخرون )كدراسة 
وأوصت بالحاجة  بأن يتم الاىتمام بالجانب الابداعي داخل الدنظمات، (،2006 حراحشةو  حوامدة، 2010بحر والعجلة ، 2012

بالدنظمات. لذلك يقوم ىذا البحث بهدف التعرف  للوقوف على درجة لشارسة الأبداع الإداريإلى الدزيد من الدراسات والأبحاث 
 داري لدى إدارات الجامعات الليبية وبالتحديد إدارة جامعة الدرقب قيد البحث.والوقوف على مدى لشارسة الإبداع الإ

 :  في التساؤلتُ التاليتُتكمن مشكلة البحث تأسيسا على ما تقدم، 
 ُبالإدارة العامة في جامعة الدرقب؟  ما مدى لشارسة الإبداع الإداري من وجهة نظر الدوظفت 
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  بالإدارة العامة في جامعة  لشارسة الإبداع الإداري من وجهة نظر الدوظفتُ رجةفي دفروق ذات دلالة احصائية  توجدىل
 الدستوى التعليمي، سنوات الخبرة ؟ تعزى إلى بعض الدتغتَات التالية: النوع، العمر، الدرقب

 إلى تحقيق الأهداف الآتية: بحثسعى ال: ي أهداف البحث
 بالإدارة العامة في جامعة الدرقب. نظر الدوظفتُ. التعرف على لشارسة الإبداع الإداري من وجهة 1
متغتَات لل وفقاً  بالإدارة العامة في جامعة الدرقب لشارسة الإبداع الإداري من وجهة نظر الدوظفتُ درجة في الفروق على . التعرف2

 .الدستوى التعليمي، سنوات الخبرة النوع، العمر،  :التالية
 .الإبداع الإداري في جامعة الدرقبب تساعد في الاىتمام وتوصيات مقتًحات إلى التوصل .3

 أهمية البحث :
 في الآتي:يتو تكمن أهمالجامعات الليبية، ف تنبع أهمية البحث من أهمية الدوضوع الذي يتناولو والذي يهتم بالإبداع لدى

لشارسة الإبداع  تعزيز درجة في تسهم أن لذا يدكن والدهتمتُ بالدؤسسات الجامعية بيانات ومعلومات والباحثتُ القرار لدتخذ يوفر. 1
 .جامعة الدرقب فيالإداري 

بالدنظمة قيد  لشارسة الإبداع الإداري في تعزيز درجة الدستقبلية الخطط ورسم وضع الاستًاتيجيات عند نتائجو من الاستفادة .2
 .الجامعات الليبيةر بها تدُ خاصة في ظل الظروف الحالية التي البحث، 
يتطلب استخدام أي منهج علمي الاستعانة بجملة من الادوات والوسائل الدناسبة، التي تدكن الباحث من الوصول  : البحث منهج 

إلى البيانات اللازمة، حيث يستطيع من خلالذا معرفة واقع أو ميدان الدوضوع الخاضع للبحث وخصوصيتو، ولزاولة انتقاء لرموعة من 
 الدنهج الوصفي على البحث ىذا ويعتمد (،2014: برىوم، 2000غنيم، عليان و جمع البيانات )الادوات الدساعدة على 

Descriptive Approach  للوصول إلى النتائج من خلال وضع تساؤلات واختبارىا وفق الدعايتَ الإحصائية الدناسبة ذات العلاقة
  الاستبانة كأداة رئيسة لجمع البيانات من أفراد عينة البحث.الدنهج الكمي وذلك باستخدام  انكما اعتمد الباحث بموضوع البحث.

نوعتُ  في الدلائمة للبحث البيانات على الحصول في عليها الاعتماد تم التي الدصادر : تدثلتمصادر البيانات ووسائل جمعها
 :رئيستُ هما

من خلال الدصادر والدراجع  البحث،للأدبيات النظرية بموضوع  تدثلت في القيام بإجراء مسح مكتبي  :ثانوية مصادر . أ
 .والدراسات السابقة وغتَىا والدوريات والكتب

الأولية  البيانات جمع وسيلة أما تم اختيارىا من لرتمع البحث الأصلي. التي العينة تدثلت في مفردات  :أولية مصادر . ب
 تدثلت في صحيفة الاستبانة التي تم تطويرىا خصيصاً لذذا الغرض. فقد للبحث؛
 تدثلت حدود البحث في الآتي:حدود البحث: 

 .الخمسمدينة  -في الإدارة العامة بجامعة الدرقب الدوظفونالحدود البشرية: 
 .جامعة الدرقبانحصرت ىذه الحدود في مدينة الخمس وبالتحديد الحدود المكانية: 
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لأجل تشخيص مشكلة البحث، ومن  انتتمثل في الفتًة التي أجُري بها البحث من خلال الزيارات الأولية للباحث الحدود الزمنية:
 م. 2019سنة  الربع الأول منو  2018نهاية سنة  فيعينة، حيث تركزت الثم توزيع الاستبانة واعادتها من أفراد 

 بالإدارة العامة في جامعة الدرقب. لإداري من وجهة نظر الدوظفتُلشارسة الإبداع ا مدى دراسة اقتصرت علىالحدود الموضوعية: 
 التعريفات الإجرائية :

التي تواجهو أهناء  تىو أي فكرة جديدة يقدمها الدوظف بهدف الوصول إلى حل الدشكلات ومواكبة  التطورا الإبداع الإداري:
  العمل.

وزارة التعليم الليبية ذات استقلال مالي وإداري، وتعتبر واحدة من تتبع  1990جامعة حكومية ليبية تأسست عام  :جامعة المرقب
  أىم الجامعات الليبية، حيث تتمتع بمكانة مرموقة وسمعة رفيعة في المجال الأكاديدي والبحث العلمي.

الإداري وربطو بالكثتَ من تناول الكثتَ من الدهتمتُ والباحثتُ العديد من الدراسات الخاصة بموضوع الإبداع  :الدراسات السابقة
 الدتغتَات، ومن ىذه الدراسات ما يلي:

 
سم الباحث ا

 الهدف وأهم النتائج عنوان البحث )السنة(

دراسة عبدالسلام 
وآخرون 

(9102) 

واقع تطبيق عناصر الابداع 
الإداري لدى رؤساء الأقسام 
العممية بكميات جامعة 

 .مصراته

الدراسة لمتعرف عمى واقع تطبيق عناصر الابداع الإداري لدى رؤساء الأقسام بالكميات  هدفت
الدراسة أن درجة توافر عناصر الابداع الإداري لدى رؤساء  أظهرت أهم نتائج. من وجهة نظرهم

 الأقسام بكميات مصراته كانت تتوفر بدرجة كبيرة.

 دراسة مطر
(9102) 

تنمية ة في يدور البرامج التدريب
الموظفين دى داري للإبداع الإا

داريين في الجامعة لإا
 .سلامية بغزةلإا

الموظفين  دىدور البرامج التدريبية في تنمية الابداع الاداري لالدراسة إلى التعرّف عمى  هدفت
وجود علاقة ذات دلالة  الدراسةأظهرت أهم نتائج  .الاداريين في الجامعة الاسلامية بغزة

لبرامج التدريبية )تحديد الاحتياجات التدريبة، التخطيط لعممية التدريب الاساليب ا احصائية بين
كفاءة وخبرة المدربين, دعم الادارة العميا  متابعة وتقييم العممية التدريبية,، المستخدمة في التدريب

الذهنية,  )الاصالة، الطلاقة الفكرية، المرونة داريينلإلمتدريب( والابداع الاداري لدى الموظفين ا
 الحساسية لممشكلات، المخاطرة(.

 القماطي دراسة
(9102) 

 البيئةةةةةةةةة الداخميةةةةةةةةة وأ رهةةةةةةةةا فةةةةةةةةي
دراسةةةةةةةةةةةةةةةةة :  الإبةةةةةةةةةةةةةةةداع الإداري

ميدانيةةةةةةةة عمةةةةةةةى الإدارة العامةةةةةةةة 
 -لمجامعةةة الأسةةمرية الإسةةلامية

 .ليبيا

التعرف عمى البيئة الداخمية )المركزية، الرسمية( في الجامعة الأسمرية  الدراسة إلى هدفت
وجود  نتائجأهم أظهرت . الإسلامية، ومستوى الإبداع الإداري في الجامعة الأسمرية الإسلامية

، بمعنى علاقة عكسية بين البيئة الداخمية )المركزية، الرسمية( والإبداع الإداري داخل الجامعة
 ة المركزية، ودرجة الرسمية قل مستوى الإبداع.كمما زادت درج

السوداني دراسة 
(9102) 

ال قافةةةةةة التنظيميةةةةةة وأ رهةةةةةا فةةةةةي 
دراسةةةةةةةةةةةةةةةةة :  الإبةةةةةةةةةةةةةةةداع الإداري

تطبيقيةةةةةةةةةةةةةةة عمةةةةةةةةةةةةةةى الجامعةةةةةةةةةةةةةةة 
 .زليتن -الأسمرية الإسلامية

هةةدفت الدراسةةة إلةةى التعةةرف عمةةى اتجاهةةات العةةاممين نحةةو مسةةتوى ) ال قافةةة التنظيميةةة وأ رهةةا فةةي 
الجامعةةة  إدارة أن  أظهرررت أهررم نتررائج. زليةةتن –الإبةداع الإداري ( بالجامعةةة الأسةةمرية الإسةةلامية 

تقةةةةةديم الأفكةةةةةار لا تهةةةةةتم بالمشةةةةةاكل والتحةةةةةديات التةةةةةي تواجههةةةةةا, ولا تتةةةةةي  فةةةةةر  المشةةةةةاركة فةةةةةي  
   .والأساليب الجديدة ووضع الأهداف بصورة جماعية

 دراسة بدر
(9102) 

الإداري لةةدى متطمبةةات الإبةةداع 
رؤساء الأقسام في وزارة التربيةة 
والتعمةةيم بمحافظةةات لةةزة لتنميةةة 

في وزارة التربية والتعميم لمتطمبات  امسالتعرف إلى درجة تقدير رؤساء الأق إلى الدراسة هدفت
الإبداع الإداري لتنمية الموارد البشرية في ضوء الاتجاهات العاصرة وكذلك الكشف عما إذا كان 
هناك فروق دالة إحصائيا بين متوسطات درجات تقدير أفراد العينة لمتطمبات الإبداع الإداري 
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المةةةةةةةوارد البشةةةةةةةرية فةةةةةةةي ضةةةةةةةوء 
 .الاتجاهات العاصرة

، مكان نوع)ال افظات لزة وفقاً لمتغيرات الدراسةلدى رؤساء الأقسام في وزارة التربية والتعميم بمح
وجود فورق ذات دلالة   أظهرت أهم نتائجالعمل، سنوات الخدمة، المحافظة، المؤهل العممي(. 

بين  نوع ( في مجال المتطمبات الموجستية تبعاً لمتغير ال≥1.10αإحصائية عند مستوى )
ربية والتعميم بمحافظات لزة لصال  متوسطي درجات مجموعتي رؤساء الأقسام في وزارة الت

رؤساء الأقسام الذكور، وعدم وجود فورق ذات دلالة إحصائية في مجال المتطمبات الإدارية، 
 المتطمبات الفنية، متطمبات تدريبة والدرجة الكمية للاستبانة.

جبريل دراسة 
(9109) 

إدارة المعرفة وعلاقتها بالإبداع 
دراسة ميدانية عمى : الاداري

عينة من رؤساء الاقسام 
 .العممية بجامعة عمر المختار

)العلاقات، في الدراسة إلى التعرف عمى مستوى بعض مكونات إدارة المعرفة والمتم مة  هدفت
 أهم  أظهرت. التقنيات، ال قافة، التنظيم( والتعرف عمى طبيعة العلاقة بين إدارة المعرفة والإبداع

نات إدارة المعرفة قيد الدراسة، والإبداع لالة إحصائية بين مكوّ الدراسة وجود علاقة ذات دنتائج 
 .الإداري

 الخاص المجال في السابقة بعض الدراسات تشابو معي الحالي بحثتأسيساً على ما تقدم ومن خلال الدراسات السابقة، يتضح بأن ال
إلى أنها قد أجريت في بيئة لستلفة عن بعضها واختلافها  ، حيث تناولت موضوع الإبداع الإداري وربطو بمتغتَات لستلفة، إضافةبحثبال

أيضا في المجال التطبيقي. ومن جانب أخر، فقد تم الاستفادة من ىذه الدراسات في اعتماد الدقاييس الجاىزة والمحكمة الدتمثلة 
ضافة إلى الاطلاع على الوسائل ، والتعرف على الدنهجية التي سارت عليها، إبحثال ابالاستبانة وملائمتها بما يخدم أسلوب ىذ

 .فيهاالاحصائية الدستخدمة 
 الإطار النظري للبحث

والدنظمة عندما  وما تقدمو لدنتسبيها من منافع ومزايا تفوق غتَىا، ،وما تقدمو من خدمة لعملائها ،للإبداع أهمية كبرى في الدنظمةإنّ 
العاملون فيها ىم العنصر الحاسم في تحقيق الإبداع من خلال  ىفهي منظمة مبدعة تبحث عن الجديد، ويبق ،تتفوق على منافسيها

 (.48، 2017)بقتَي،  ، وغتَىا لشا يحقق أىداف الدنظمةالدشاركة في اتخاذ القرارات الدساعدة في حل الدشاكل وقابليتهم للتغتَ
حتى يبدع الدرء لدنظمتو يجب أن توفر لو بيئة تتقبل الإبداع بمختلف أنواعو و  ،الدألوف فالإبداع ىو إنتاج أفكار جديدة خارجة عن      

وحتي تصبح بيئة الدنظمة بيئة إبداعية، يجب على الددير وفريق إدارتو أن يقتنعوا  ،وصوره، إذ لا يدكن أن يبدع الدرء في بيئة ترفض الجديد
تواجههم، بل ويجب أن يلغوا الكثتَ من القواعد العقيمة التي تضع التي مشاكل لحلولًا ل ويتبكرواأن بإمكان موظفيهم أن يبدعوا 
بـأنو قدرة فكرية وإمكانات معرفية  وقد عُرّف الإبداع الإداري. (2017ويقتَي،:  2015)لولو، عراقيل تعيق الدوظفتُ عن الإبداع

ول إلى لأىداف والغايات بطرق جديدة غتَ تقليدية تساعد الفرد على الاكتشاف والقدرة على حل الدشاكل التي تواجهو والوص
 (.21، 2015)الدريبي، 

( بأنو قدرة عقلية تظهر على مستوى الفرد أو الجماعة أو الدنظمة وىذه القدرة الإبداعية من 26، 2012في حتُ عرفو ىندر)      
 الدمكن تنميتها وتطويرىا حسب قدرات وإمكانية الأفراد والجماعات والدنظمات.

الدبدع عند تنميتها، وبدونها لا يدكن أن يكون ىناك إبداع،  كعناصر الإبداع الإداري: للإبداع الإداري عناصر أساسية تظهر سلو 
 دت آراء الباحثتُ في تحديد عناصر الإبداع الإداري،ف على الإبداع بشكل أكثر تحديداً، فلقد تعدّ ف عليها، لكي نتعرّ من التعرّ  فلابدّ 
 :-يلي فيما رىاحص يدكنوالتي 
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شخص مبدع من حيث  فهو نة، فالشخص الدبدع ويقصد بها القدرة على إنتاج عدد كبتَ من الأفكار في فتًة زمنية معيّ  أ. الطلاقة:
نة هابتة مقارنة بغتَه، أي لديو قدرة عالية على سيولة الأفكار وسهولة كمية الأفكار التي يطرحها عن موضوع معتُ في فتًة زمنية معيّ 

طلاقة  -( : طلاقة الكلمات34، 2017. ىناك أنواع عدة من الطلاقة، منها )الشاعر،(19، 2016 توليدىا )برقوق ولبوز،
 .طلاقة التداعي -طلاقة الأفكار -التعبتَ

ل حدود لدختلفة والدتمايزة وعدم التفكتَ داخا: يقصد بها النظر للمشكلة من عدة زوايا لإنتاج أكبر عدد من الأفكار ب. المرونة
وعتُ نويدكن تقسيم الدرونة إلى  .(37، 2017)القماطي، من الكم ويرُاد بها التًكيز على النوع بدلاً  ،وأطر هابتة للوصول إلى الجديد

 :(165، 2016)مهدي،  هما
لدشكلة التي تعرضها الشخص على تغيتَ اتجاىو العقلي في التفكتَ، أي إعادة بناء وتنظيم وترتيب ا ة: وتتصل بقدر المرونة التكيفية -

 إلى طبيعة الظروف أو الإمكانيات المحيطة.
عدة اتجاىات  وىي إمكانيات الفرد في تغيتَ تفكتَه بسهولة وسرعة نحو أفكار أخرى متحررة من القيود متخذاً  المرونة التلقائية: -

 بدلًا من اتجاه واحد في التفكتَ.
ويوصف الأشخاص ذو الأصالة الدرتفعة  ،والإتيان بأفكار جديدة ونادرة وغتَ مألوفة: القدرة على التجديد في الأفكار . الأصالةج

بأنهم أولئك الذين يستطيعون الابتعاد عن الشائع والدألوف ويدركون العلاقات ويفكرون في أفكار وحلول جديدة وأصيلة عن تلك التي 
بـ: الجدة أو  (172، 2009 ىي الأفكار التي تتميز )ختَ الله،(. وعلى العموم فإن الأصالة 42، 2017لياس،إ) يفكر بها الآخرون

الندرة أو )فكرة يندر التفكتَ فيها أو لا تخطر على بال ، الطرافة أو )فكرة طريفة أو مثتَة للدىشة أو الابتسامة(، )فكرة غتَ مسبوقة(
 تجاوز الواقع )فكرة تتسم بالخيال النشط وجمع عناصر متباعدة(.، الكثتَين(

: ويقصد بها قدرة الفرد على رؤية الكثتَ من الدشكلات في الدوقف الواحد الذي قد لا يرى فيو فرد آخر الحساسية للمشكلات. د
 نحو التحدي لإحداث تغيتَات أو إنتاج جديد يحل ىده الدشكلات يدفعوأي مشكلات، وىذا القدر من الدشكلات التي يراىا الدبدع 

 .(58، 2015)واعر،
 بحثي للالإطار العمل

، كما ثم بحثتم استخدام الدنهج الوصفي، وعلى تحصيل مستلزماتو من البيانات والدعلومات الدتعلقة بال بحثللوصول لأىداف ال
تطوير لرموعة تم حيث  .البحثالاعتماد على الدنهج الكمي من خلال استخدام الاستبانة كأداة رئيسة لجمع البيانات من أفراد عينة 

، ومن ثم عرضها على عدد من الدختصتُ في الإبداع الإداريمن الاستبيانات الدستخدمة في الدراسات السابقة لدراسة متغتَ البحث 
الحساسية ، الأصالة، الدرونة، ؛ الطلاقةىيأبعاد رئيسية  أربعةوفيها يرتكز ىذا الدتغتَ على  لرال العلوم الانسانية والاجتماعية،

( فقرة، بالإضافة إلى أسئلة 24فقرات لشا يجعل الاستبانة تحتوي على ) ستكلات. يحتوي كل بعُد من ىذه الأبعاد على للمش
 (.برةمي، سنوات الخيعلتالالدستوى  الدتغتَات الديدغرافية والتي تشمل )النوع، العمر،
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 نة تمّ ولتحديد حجم العيّ  .(240والبالغ عددىم )الدرقب الإدارة العامة بجامعة  موظفيلرتمع وعينة البحث : تدثل لرتمع البحث في 
( صحيفة استبيان 170زعت )( وُ 148) (، حيث تحدد حجمها بعدد1970) krejcie and Morgan الاعتماد على جدول

 البسيطة.نة العشوائية تم اختيارىا بواسطة العيّ  %(65( صحيفة، وىو ما نسبتو )158) منها والدرجع ،مفقودة( صحيفة 12منها)
 بالتفصيل.  نة البحث: من خلال التحليل الوصفي، الجدول أدناه يوضح خصائص عيّ البيانات الشخصية لعينة البحث

 : خصائص عينة البحث (1)جدول 
 البٌذ العذد الٌسبت الوئوٍت %

 الٌوع
 ركر 535 85.4

 اًثي 33 14.6

 الوجووع 058 011%

 سٌت 55أقل هي  54 34.2

 العور

 سٌت 55إلي أقل هي  55هي  74 46.8

 سٌت 55إلي أقل هي  55هي  19 12.0

 سٌت فأكثر 55 11 7.0

 الوجووع 058 011%

 أقل هي الجبهعٌ 28 17.7

 ٌعلَوتال ستوىالو

 دبلوم عبلٌ / جبهعٌ 110 69.6

 هبجستَر 16 10.1

 دكتوراٍ 4 2.5

 الوجووع 058 011%

 سٌواث 5أقل هي  16 10.1

 الخبرةسٌواث 

 سٌواث 01سٌواث إلي أقل هي  5هي  50 31.6

 سٌت 05سٌواث إلي أقل هي  01هي  29 18.4

 سٌت 01سٌت إلي أقل هي  05هي  41 25.9

 سٌت 05سٌت إلي أقل هي  01هي  7 4.4

 سٌت فأكثر 25 هي 55 9.5

 الوجووع 058 011%

 SPSS))تم اجراء لرموعة من التحاليل الاحصائية من خلال برنامج الحزم الاحصائية للعلوم الاجتماعية  : التحليل الاحصائي
 والتأكد من صحة فرضياتو وتدثلت في الآتي:  البحثوذلك بغُية الوصول لأىداف  ،الاصدار الثامن عشر

 تم استخدام معادلة الفأ كرومباخ البحثللتأكد من هبات أسئلة الاستبيان ومدى مصداقية الأسئلة الدوجهة لعينة  : الثباتأ. 
(Alpha Chronbach) الإبداع  (، في حتُ كان معامل الثبات لأبعاد0.950)الإداري الإبداع لدتغتَ ، حيث بلغ معامل الثبات

  (.0.874 \   ,0.890 \   ,0.845 \ ,0.846الأصالة( وعلى التوالي )، للمشكلات)الطلاقة، الدرونة، الحساسية الإداري 

 ) : لقياس درجة الارتباط ومعرفة طبيعة العلاقة بتُ عبارات وأبعاد الاستبيان الدستخدم تم استخدام تحليل سبتَمان ب. الارتباط
(Spearman(، عند مستوى معنوية 0.620إلى   0.580من ) راوحتالإداري وتيث كانت العلاقة إيجابية بتُ أبعاد الإبداع ، ح

(0.000.) 
( : تم استخدام الدتوسطات الحسابية والمتمثلة في )المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري مركزيةج. مقاييس النزعة ال

والأبعاد التابعة لو، بالإضافة للمتغتَات الديدغرافية لعينة  البحثوالانحرافات الدعيارية لتحديد تركز الإجابات حول القيمة الدتوسطة لدتغتَ 
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الخماسي  Likert)) ، كذلك بغُية تحديد انحراف الإجابات عن القيمة الدتوسطة لنفس الدتغتَات. تم استخدام مقياس ليكرتالبحث
وافق درجتان، وغتَ موافق بشدة درجات، غتَ م 3درجات، لزايد  4درجات، موافق  5حيث كانت إجابات الاستبيان )موافق بشدة 

(، ثم تقسيمو على عدد فئات 4=1-5درجة واحدة فقط(، ولحساب طول خلايا مقياس ليكرت الخماسي تم حساب الددى )
(، بعد ذلك تم إضافة ىذه القيمة إلى أقل قيمة في الدقياس وىي 0.80= 4/5الدقياس للحصول على طول الخلية الصحيح أي )

ك لتحديد الحد الأعلى لذذه الخلية واستخراج الدتوسط الدرجح لكل إجابة من الإجابات الدتحصل عليها من عينة الواحد الصحيح، وذل
  (، والجدول التالي يوضح ذلك بالتفصيل.2004)العمر،  البحث

 المتوسط المرجح لمقياس البحث وفقاً لمقياس ليكرت ودرجة الممارسة : (2)جدول 
 درجة الممارسة مقياس ليكرتالفئة في  المتوسط المرجح

 ضعيفة جداً   موافق بشدةلير   0.21إلى أقل  0من 
 ضعيفة لير موافق 1..9إلى أقل  0.21من 
 متوسطة  محايد 1..2إلى أقل  1..9من 
 مرتفعة  موافق     91..إلى أقل  1..2من 
 مرتفعة جداً   موافق بشدة 0.11إلى  91..من 

تم استخدام الدتوسطات الحسابية والانحرافات الدعيارية لتحديد تركز الإجابات حول القيمة الدتوسطة لدتغتَات البحث والأبعاد  بهذا
 تية:لآالتابعة لذا وفقاً للمحاور ا

( و) 3.24الدتوسطات الحسابية لفقرات بعد الطلاقة تراوحت ما بتُ ) أن( 3ل )الجدو تظهر الإحصائيات الدبينة ب :الطلاقة بعُد .1
وبانحراف معياري  (2.98) للعبارات الكلي في حتُ كان الدتوسط العام(، 0.858( و)1.054( وبانحرافات معيارية)2.68

 لشارسةحول ىذا البُعد بدرجة  . لشا يشتَ إلى أن ىناك موافقة بتُ أفراد عينّة البحث، وكانت آراء أفراد عينّة البحث(0.725)
(، حيث تحصل بعُد الطلاقة فيها على درجة 2015(، ودراسة واعر )2015واتفقت ىذه النتائج مع دراسة الدريبي )، متوسطة

 ( كانت درجة الدوافقة مرتفعة.2009( ودراسة العجلة )2012موافقة متوسطة، واختلفت مع دراسة جبريل )
 الطلاقة لبُعدي ( : التحميل الاحصائ3جدول )

( 3.44الدتوسطات الحسابية لفقرات بعد الدرونة تراوحت ما بتُ ) أن( 4ل )الجدو تظهر الإحصائيات الدبينة ب :المرونة بعُد. 2
وبانحراف معياري  (3.14) للعبارات الكلي في حتُ كان الدتوسط العام (،0.920( و)1.036(، وبانحرافات معيارية )2.97و)
 لشارسةلبحث حول ىذا البُعد بدرجة . لشا يشتَ إلى أن ىناك موافقة بتُ أفراد عينّة البحث، حيث كانت آراء أفراد عينّة ا(0.738)

الووبرستدرجت  M SD البَبى رقن  

 هتوسطت 12975 52.5 اىقذرج عيى اىتعثيز واقتزاح الأفنار اىتي تساهٌ  في حو اىَشامو اىَتعيقح تاىعَو. 0

 يتَتع اىَىظفىُ تاىجاٍعح تاىَهاراخ اىنافيح ىيْقاش واىحىار تخصىص اىعَو. .

 
 هتوسطت 12897 52.5

 هتوسطت .1295 5209 اىقذرج عيى اقتزاح ٍذاخو وحيىه سزيعح ىَىاجهح ٍشامو اىعَو في ظزوف ٍختيفح. 5

 هتوسطت 12858 281. تقذيٌ أمثز قذر ٍِ الأفنار خلاه فتزج سٍْيح قصيزج. 5

 هتوسطت 02015 275. يتٌ الاهتَاً والأخذ تالآراء اىتي تخاىف آراء اىَسإوىيِ  تاىجاٍعح. 5

 هتوسطت 02155 268. يسىد ئدارج اىجاٍعح اىَْاخ اىَْاسة وثقافح تقثو  اّتقاد الآخزيِ ىها. 6

الذرجت الكلَت                                  هتوسطت 127.5 298. 
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( وجاءت 2012(، ودراسة جبريل)2012(، بينما لم تتفق مع دراسة شقورة )2015واتفّقت ىذه النتائج مع دراسة واعر)، متوسطة
 درجة الدوافقة مرتفعة في ىذا البُعد.

 المرونة لبُعد( : التحميل الاحصائي 4جدول )

الحساسية للمشكلات  بعُد( أن الدتوسطات الحسابية لفقرات 5تظهر الإحصائيات الدبينة بالجدول ) :الحساسية للمشكلات بعُد. 3
 للعبارات كان الدتوسط العام الكلي(، في حتُ  0.987( و)1.065(، وبانحرافات معيارية )2.87( و)3.14ما بتُ )تراوحت 

(، لشا يشتَ إلى أن ىناك موافقة بتُ أفراد عينّة البحث، وكانت الآراء حول ىذا البُعد بدرجة 0.864(، وبانحراف معياري)3.03)
 ة.( حيث جاءت درجة الدوافقة مرتفع2012( ودراسة شقورة )2012وىذه النتائج لم تتفق مع ودراسة جبريل)، متوسطة لشارسة
 
 

 الحساسية لممشكلات لبُعد( : التحميل الاحصائي 5جدول )

( 3.14ما بتُ )تراوحت الأصالة  بعُد( أن الدتوسطات الحسابية لفقرات 6نة بالجدول )تظهر الإحصائيات الدبيّ  :الأصالة  بعُد. 4
(، وبانحراف 3.03) للعبارات (، في حتُ كان الدتوسط العام الكلي0.987( و)1.065(، وبانحراف معياري )2.87و)

متوسطة، حيث اتفّقت مع دراسة  لشارسةبدرجة  (، لشا يشتَ إلى أن ىناك موافقة بتُ أفراد عينّة حول ىذا البُعد0.864معياري)
 (، وكانت فيها درجة الدوافقة مرتفعة.2012(، ودراسة جبريل )2018(، بينما اختلفت مع دراسة مطر )2015الدريبي )

 
 

                    

الووبرستدرجت  M SD البَبى رقن  

 هرتفعت 129.1 5255 يحزص اىَىظفىُ تاىجاٍعح عيى اىتفاعو ٍع الأفنار اىَطزوحح أثْاء اىحىار. 0

 يحزص اىَىظفىُ عيى ئحذاث تغيزاخ في أساىية اىعَو مو فتزج. .

 
 هتوسطت 021.8 5200

 هتوسطت .0210 .520 يحزص اىَىظفىُ عيى قثىه اىتغيز واىتعاٍو ٍعه تايجاتيح. 5

 هتوسطت 12958 5218 اىقذرج عيى اىتنيف ٍع طثيعح اىَىاقف اىَختيفح في اىعَو ورؤيح الأشياء ٍِ سوايا ٍختيفح. 5

 هتوسطت 02156 5201 يحزص اىَىظفىُ عيى تقذيٌ أفنار جذيذج ىتطىيز اىعَو. 5

 هتوسطت 12995 297. تفهٌ وقثىه آراء الآخزيِ دوُ تحيش. 6

الذرجت الكلَت                                  هتوسطت 12758 5205 

الووبرستدرجت  M SD البَبى رقن  

 هتوسطت 02157 5215 يَتيل اىَىظفىُ تاىجاٍعح الإحساص اىَثنز في اىتعاٍو ٍع ٍشنلاخ اىعَو. 0

 يَتيل اىَىظفىُ تاىجاٍعح رؤيح دقيقح ىَشنلاخ اىعَو. .

 
 هتوسطت 02156 5215

 هتوسطت 02165 287. يَتيل اىَىظفىُ تاىجاٍعح اىقذرج عيى تىقع وٍىاجهح ٍشنلاخ اىعَو قثو حذوثها. 5

 هتوسطت .0210 .520 يحزص اىَىظفىُ تاىجاٍعح عيى ٍعزفح أوجه اىقصىر وأوجه اىضعف تاىعَو. 5

 هتوسطت 12987 5205 تاىَشنيح.يَتيل اىَىظفىُ تاىجاٍعح  اىقذرج عيى فهٌ جىاّة اىغَىض اىَحيطح  5

 هتوسطت 02119 299. اىقذرج عيى رؤيح اىنثيز ٍِ اىَشنلاخ في اىَىقف اىىاحذ 6

الذرجت الكلَت                                  هتوسطت 12865 5215 
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لبُعد الأصالة ( : التحميل الاحصائي6جدول )  

 الدمارسةدناه ترتيب درجة أ (7رقم )الجدول  يشتَ :عينةأفراد الجابات لإ ا  البحث وفق الممارسة لأبعاد متغيرات. ترتيب درجة د
 نة البحث كما يلي:من وجهة نظر عيّ  للأبعاد

 عينة أفراد البعاد وفقاً لإجابات الأ( : ترتيب 7جدول )
 الووبرستدرجت  الترتَب M SD البعُذ الوتغَر

  الإبذاع الادارً

 هتوسطت 4 127.5 298. اىطلاقح

 هتوسطت 2 12758 5205 اىَزوّح

 هتوسطت 3 12865 5215 اىحساسيح ىيَشنلاخ

 هتوسطت 1 12795 ..52 الأصاىح

 هتوسطت 12685 5219 الإبذاع الادارً إجوبلٌ هتغَر

( ومن خلال الدتوسطات الحسابية والانحراف الدعياري لإجابات أفراد عينّة الدراسة حول 7الإحصائيات الدبينّة بالجدول رقم ) تظهر
( وبانحراف معياري قدره 3.22أبعاد الإبداع الاداري أن الدرتبة الأولى كانت للبُعد الأصالة، وذلك بدرجة لشارسة متوسطة قدرىا )

(، لشا يعتٍ أن 2.98عد الطلاقة الدرتبة الأختَة بمتوسط مرجح )(، يليها الدرونة والحساسية للمشكلات، فيما أحتل بُ 0.794)
 الدوظفتُ بالدنظمة قيد البحث تؤكد تفهمها وبدرجة لشارسة متوسطة لدضمون عبارات البحث وتعمل على تحقيقها.  

 : اختبار وتحليل تساؤلات البحث 
تعزى  بالإدارة العامة في جامعة الدرقب وجهة نظر الدوظفتُ لشارسة الإبداع الإداري من في درجةفروق ذات دلالة احصائية  توجدىل 

 الدستوى التعليمي، سنوات الخبرة ؟ إلى بعض الدتغتَات التالية: النوع، العمر،
لاختبار ىذه   :تعُزى لدتغتَ النوع داريلإعينة البحث حول أبعاد الإبداع ا لآراءلا توجد فروق ذات دلالة احصائية :  الاختبار الأول

عند مستوى دلالة معنوية  T-test Independent للفروق بتُ متوسطي لعينتتُ مستقلتتُ tالفرضية تم استخدام اختبار تحليل 
5%. 

 )الفرض العدمي(. :HO))لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية
 )الفرض البديل(. :((H1 توجد فروق ذات دلالة إحصائية

 sig=0.000 ( وبدرجة معنوية158( للنوع، بدرجة حرية)3.650( تساوي)t) وقيمة (t) اختباريُشتَ الجدول أدناءه بنتائج 

(P.value( ونقارنها )وىي أصغر منها فنرفض فرض العدم0.05 ) (HO ،) أي توجد فروق ذات دلالة ونقبل الفرض البديل(
 إحصائية( بالنسبة لدتغتَ النوع.

الووبرستدرجت  M SD البَبى رقن  

 هرتفعت 02159 5255 جذيذ.يحزص اىَىظفىُ تاىجاٍعح عيى ئّجاس ٍا يسْذ ئىيهٌ ٍِ ٍهاً تأسيىب عَو  0

 يَتيل اىَىظفىُ تاىجاٍعح اىجزأج في طزح الأفنار اىَزغىب تَْيتها. .

 
 هتوسطت 02150 52.5

 هتوسطت 12955 5209 يحزص اىَىظفىُ تاىجاٍعح عيى طزح أفنار جذيذج حىه طزق وأساىية ئّجاس اىعَو. 5

 هتوسطت 12989 5205 تقييذ الآخزيِ في حو اىَشنلاخ اىتي تعتزض سيز اىعَو.يعَو اىَىظفىُ عيى الاتتعاد عِ  5

 هتوسطت .0211 52.1 اىقذرج عيى اختيار الأفضو والأّسة ٍِ تيِ عذد مثيز ٍِ الأفنار. 5

 هتوسطت 02105 5200 سزعح ئدراك اىَتغيزاخ والاستجاتح ىها. 6

الذرجت الكلَت                                  هتوسطت 12795 ..52 
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حسب متغير النوع  الإبداع الإداري دأبعامتوسطات ل T-test Independent ( اختبار6جدول : )  

 M SD العدد المقياس المجال
T-test اختبار 

df  قيمةt Sig 

 أبعاد الإبداع الإداري
  0.390 3.936 538 الذكور 

058 

 

 0.355 4.556 30 الاناث 0.000 3.650

 

 عينة البحث حول أبعاد الإبداع الاداري تعُزى لدتغتَ العمر : لآراء: لا توجد فروق ذات دلالة احصائية  الثانيالاختبار 
% ، وبناءً على 5عند مستوى معنوية  One Way ANOVA للتأكد من مدى معنوية الفروق تم اجراء اختبار التباين الُأحادي

 معنوية الدالة الاحصائية حول أبعاد الإبداع الاداري لدتغتَ العمر بدرجةىذا الاختبار تُشتَ نتائج الجدول أدناءه أن قيمة 
0.000=sig (P.value) ( وىي أصغر منها فنرفض فرض العدم0.05ونقارنها ،) (HO ،)فروق)أي توجد  ونقبل الفرض البديل 

عينة البحث حول أبعاد الإبداع الاداري تعُزى لدتغتَ العمر، والجدول التالي يبتُ نتائج اختبار تحليل  لآراءمعنوية ذات دلالة إحصائية(  
 التباين الُأحادي بالتفصيل.    

حسب متغير العمر أبعاد الإبداع الاداريتحميل التباين الُأحادي لمتوسطات  :( 7)جدول   

مصدر التباين أو  المجال
 الاختلاف

مجموع 
 المربعات

متوسط  درجة الحرية
 F Sigقَوت  المربعات

 أبعاد الإبداع الاداري
 5.933 3 17.770 بين المجموعات

 0.035 555 3.871 داخل المجموعات 0.000 6.769

  058 21.641 الاجمالي

 تعُزى لدتغتَ الدستوى التعليمي :  عينة البحث حول أبعاد الإبداع الاداري لآراء: لا توجد فروق ذات دلالة احصائية الثالث الاختبار 
 بناء على نتائج الجدول أدناءه كانت قيمة الدالة الاحصائية حول أبعاد الإبداع الاداري لدتغتَ الدستوى التعليمي بدرجة معنوية

0.000=sig (P.value )( 0.05ونقارنها)، وىي أصغر منها فنرفض فرض العدم (HO ،)أي توجد  ونقبل الفرض البديل(
عينة البحث حول أبعاد الإبداع الاداري تعُزى لدتغتَ الدستوى التعليمي، والجدول التالي يبتُ  لآراء معنوية ذات دلالة إحصائية( فروق

  نتائج اختبار تحليل التباين الُأحادي بالتفصيل.
حسب متغير المستوى التعميمي  أبعاد الإبداع الاداريتحميل التباين الُأحادي لمتوسطات  : (8) جدول  

مصدر التباين أو  المجال
 الاختلاف

مجموع 
متوسط  درجة الحرية المربعات

 F Sigقيمة  المربعات

 أبعاد الإبداع الاداري
 6.579 3 12.359 بين المجموعات

 0.059 556 9.282 داخل المجموعات 0.000 6.086

  058 21.641 الاجمالي

 : عينة البحث حول أبعاد الإبداع الاداري تعُزى لدتغتَ سنوات الخدمة لآراء: لا توجد فروق ذات دلالة احصائية  الرابعالاختبار 
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(، وىى أقل 0.000بناء على نتائج الجدول أدناءه بلغت قيمة الدالة الاحصائية حول أبعاد الإبداع الاداري لدتغتَ سنوات الخدمة )
عينة  لآراء( عليو يتم قبول الفرضية البديلة والتي تُشتَ إلى وجود فروقات ذات دلالة احصائية 0.05من قيمة مستوى الدلالة الدعنوية )

وجود فروقات ذات  عاد الإبداع الاداري تعُزى لدتغتَ سنوات الخدمة، ورفض الفرضية الصفرية والتي تنص على "عدمالبحث حول أب
عينة البحث حول أبعاد الإبداع الاداري تعُزى لدتغتَ سنوات الخدمة، والجدول التالي يبتُ نتائج اختبار تحليل  لآراءدلالة احصائية 

 التباين الُأحادي بالتفصيل.    
حسب متغير سنوات الخدمة أبعاد الإبداع الاداريحول تحميل التباين الُأحادي لمتوسطات  ( :9) جدول  

 المجال
مصدر التباين أو 

 الاختلاف
مجموع 
 درجة الحرية المربعات

متوسط 
 F Sigقيمة  المربعات

 أبعاد الإبداع الاداري

 .2.00 9 212..0 بين المجموعات
 .1.12 .00 0.222 المجموعاتداخل  1.111 5.546

  158 216641 الاجمالي

 -: بناء على التحليلات الاحصائية التي تم اجراؤىا كانت نتائج البحث على النحو التالي:  نتائج البحث

بجامعة الدرقب من وجهة نظر الدوظفتُ بالإدارة العامة في جامعة  . تقارب إجابات أفراد عينة الدراسة حول أبعاد الإبداع الاداري1
 . بدرجة لشارسة متوسطةً إذ كانت جميعها الدرقب، 

 بعُديليو الأصالة، من وجهة نظر الدوظفتُ قيد البحث بعُد  الإبداع الاداريأكثر الأبعاد أهمية من بتُ أبعاد أن النتائج أظهرت . 2
 الطلاقة.و  اسية للمشكلاتالحس، ومن ثم بعُدي الدرونة

يث كانت العلاقة ، حوجود علاقة ارتباط إيجابية بتُ أبعاد الإبداع الاداريSpearman) أظهرت نتائج اختبار تحليل سبتَمان ). 3
(. إضافة إلى إدراك عينة 0.000(، عند مستوى معنوية )0.620إلى   0.580من ) الإداري وتراوحتإيجابية بتُ أبعاد الإبداع 

 ، وما تؤكده الأدبيات والدراسات الدتعلقة بهذا الدوضوع.بحثال االتي تم تناولذا في ىذ الأبعادالدراسة لأهمية 

 ات التالية )النوع،تعُزى للمتغتَ  الإبداع الاداريأبعاد عينة البحث حول  لآراءد فروق ذات دلالة احصائية وجو نتائج ال. أظهرت 4
 بتُ الدوظفتُ قيد البحث. (الدستوى التعليميو العمر، 

تعُزى لدتغتَ سنوات الخدمة  الإبداع الاداريأبعاد عينة البحث حول  لآراءتوجد فروق ذات دلالة احصائية أنو لا نتائج ال. أظهرت 5
 . الدوظفتُ قيد البحثبتُ 

 -وصي البحث بالآتي : يُ : استنادا على النتائج السالفة الذكر  توصيات البحث 

للإبداع بمختلف الدستويات التنظيمية، وذلك لدا لذا من دور  التًكيز على العنصر البشري والذي يعد الدصدر الرئيس . زيادة الاىتمام ب1
 كبتَ في تحقيق أىداف الجامعة قيد البحث.
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 والورش والدؤتدرات العلمية بالداخل والخارج.. العمل على تشجيع مشاركة جميع الدوظفتُ في الجامعة قيد البحث بالندوات 2

 امعة.، وذلك لدا لو من دور مهمٍ في تطوير الج. العمل على توفتَ التقنيات الحديثة والدتطورة والتي تسهم في تحقيق أىداف الجامعة3

 ياً.. العمل على توفتَ شبكة داخلية )انتًانت( تساعد الدوظفتُ بالجامعة على تقديم الخدمات إلكتًون4

الدتميزة من خلال إنشاء وحدة بحثية تعتٌ بهذه القدرات  الإبداعية. زيادة إعطاء أهمية أكبر من قبل إدارة الجامعة للقدرات 5
 وتشجيعها بشكل دائم.  

فتُ . عقد الدورات التدريبية وتنظيم ورش العمل وحلقات النقاش بشكل دوري ومستمر بما يعود بالنفع والفائدة على جميع الدوظ6
 بالجامعة قيد البحث.

 -يقتًح الباحثان الدوضوعات التالية كدراسات مستقبلية: : الدراسات المستقبلية
 تحليل مدى لشارسة الإبداع الإداري بالجامعات الليبية. -
 مدى إدراك القيادات الإدارية للإبداع الإداري. -
 الإداري. الإبداع بمستوى القيادية وعلاقتها الأنماط -
 .الإداري الإبداع على التدريبية البرامج أهر -
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 .غزة –البشرية في ضوء الاتجاىات الدعاصرة، رسالة ماجستتَ، جامعة الأزىر 
 ،( المحددات التنظيمية للإبداع الإداري داخل الدؤسسة. لرلة علوم الإنسان والمجتمع2016). لبوز، إلياسو برقوق، عبدالرحمان، 

 الجزائر. ،جامعة بسكرة، 19العدد
الأعمال والتكنولوجيا في حل مشكلو البطالة لرياديي الأعمال قطاع غزة، دراسة حالة:  (، دور حاضنات2014برىوم، بسمة )

 سبارك، كلية التجارة، قسم اقتصاديات التنمية، الجامعة الإسلامية، غزة.-مشاريع حاضنة أعمال الجامعة الإسلامية، مبادرون
 الكبرى الدطاحن مؤسسة حالة دراسة : املتُ بالدؤسسةهر فرق العمل على الإبداع الإداري لدي العأ (2017). بقتَي، مفيدة

 الجزائر. ،بسكرة، جامعة لزمد خيضرغتَ منشورة،  رسالة ماجستتَ للجنوب،
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دراسة ميدانية علي عينة من رؤساء الاقسام العلمية بجامعة عمر :  دارة الدعرفة وعلاقتها بالأبداع الاداريإ( 2012). وائل ،جبريل
 ، مصر.ديسمبر 6-5من  قالزقازيإدارة الدعرفة بمؤسسات التعليم العالي العربية ؤتدر م ،الدختار

( بعنوان الابداع الإداري لدى مديري الددارس في لزافظة شمال الشرقية بسلطنة عمان، جامعة نزوى، كلية 2014الحارهي، سالم )
 الأداب والعلوم.

الابداع الإداري وأبرز معوقاتو لدى مديري الددارس الثانوية في لزافظة جدة، ( بعنوان واقع تطبيق عناصر 2012الحارهي، مشعل )
 جامعة أم القرى.

( بعنوان مستوى الابداع الإداري لدى القادة التًبويون في مديريات التًبية والتعليم في 2006حوامدة، باسم ؛ حراحشة، لزمد )
 الأردن، لرلة جامعة الدلك سعود.

 ، عمان، الأردن.الإبداع الإداري، دار أسامة للنشر والتوزيع (2009) .ختَالله، جمال
 ،( واقع الإبداع الإداري وعلاقتو ببيئة العمل الداخلية لدي القيادات النسائية بجامعة الأمتَة بنت عبد الرحمن2015) .شريفة، الدريبي

 .الرياض، ، جامعة نايف العربية للعلوم الأمنيةغتَ منشورة رسالة ماجستتَ
 -( الثقافة التنظيمية وأهرىا في الإبداع الإداري، دراسة تطبيقية على الجامعة الأسمرية الإسلامية2017) .وداني، عبدالرحمن سالمالس

 مصراتة. –زليتن. رسالة ماجستتَ، الاكاديدية الليبية 
 الفلسطينية الجامعات على ميدانية دراسة : ( لشارسات القيادة الأخلاقية وعلاقتها بتحقيق الإبداع  الإداري2017) .عماد ،الشاعر

 .غزة ،، الجامعة الإسلاميةغتَ منشورة رسالة ماجستتَغزة،  قطاع في
 ،( إدارة التغيتَ وعلاقتها بالإبداع الإداري لدى مديري الددارس الثانوية في لزافظات غزة من وجهة نظر الدعلمت2012ُ). شقورة، منتَ

 .غزة الأزىر، جامعة غتَ منشورة، رسالة ماجستتَ
( واقع تطبيق عناصر الابداع الإداري لدى رؤساء الأقسام العلمية 2019عبدالسلام زىرة، مسعود خالد، بن إسماعيل، غادة. )

 بكليات جامعة مصراتو، المجلة العلمية لكلية التًبية، جامعة مصراتو، المجلد الأول، العدد الثاني عشر، ليبيا.
 غزة، قطاع وزارات على تطبيقية دراسة : داع الإداري وعلاقتو بالأداء الوظيفي لدديري القطاع العام( الإب2009) .توفيق ،العجلة

 غزة. ،الجامعة الإسلامية غتَ منشورة، رسالة ماجستتَ
 الأردن. عمان دار اليازوري،، 1ط،  التفكتَ الإبداعي لدى الدديرين وعلاقتو بحل الدشكلات الإدارية (2011. )علي، لطف لزمد

 (. مناىج وأساليب البحث العلمي )النظرية والتطبيق(، دار صفاء، عمان.2000غنيم ) ،ربحي، وعثمان ،عليان
،  دار الاصدارات الصحية، مكتبة الدلك فهد SPSSتحليل بيانات البحث العلمي من خلال برنامج  (،2004) ، بدرانالعمر

  ، السعودية.الرياض ،الوطنية
: دراسة ميدانية على الإدارة العامة للجامعة الاسمرية الإسلامية،  ثرىا في الإبداع الإداريـ( البيئة الداخلية و2017) .مابراىي ،القماطي

 .، ليبيامصراتة ،الاكاديدية الليبية غتَ منشورة، رسالة ماجستتَ
: دراسة حالة وزارة الشؤون  الحكومي( أهر الدخل الوظيفي على الإبداع الإداري لدى العاملتُ في القطاع 2015). لولو، آلاء

 .غزة ،الجامعة الإسلاميةغتَ منشورة،  رسالة ماجستتَالاجتماعية في قطاع غزة،  
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 موظفي من عينة على ميدانية دراسة: مدى تأهتَ إدارة الدعرفة على الإبداع الإداري  (2019الدايل عبد السلام، الدائل عبد الكريم )
، مؤتدر علمي حول  "إدارة الدعرفة في بيئة الأعمال الليبية" ، وزارة التخطيط/ معهد التخطيط، طرابلس، الدرقبالإدارة العامة بجامعة 

 ليبيا.
رسالة ، سلامية بغزةلإداريتُ في الجامعة الإالدوظفتُ ادى داري للإبداع الإة في تنمية ايدور البرامج التدريب (2018مطر، خليل. )

 عة الإسلامية، غزة.غتَ منشورة، الجام ماجستتَ
( الثقافة التنظيمية والإبداع الإداري العلاقة والتأهتَ : دراسة تطبيقية على أعضاء الذيئة التدريسية في الدعهد 2016مهدي، جوان. )

 . العراق.8ية، المجلدوالدال يةوالإدار  يةالاقتصاد للدراسات والاقتصاد الإدارةكلية  لرلة التقتٍ/بابل،
( الابداع الإداري وعلاقتو بتحقيق الديزة التنافسية في الجامعات الخاصة في اليمن، المجلة العربية 2017العيض، ىدى )النشمي، مراد ؛ 

 (.29لضمان جودة التعليم الجامعي، المجلد العاشر، العدد )
دوق الاجتماعي: دراسة ( أهر التمكتُ الإداري في تعزيز الإبداع التنظيمي لدى العاملتُ بصن2012ىندر، عبدالسلام مسعود.)

 2ميدانية حول آراء العاملتُ في مؤسسة الأحداث والبيت الاجتماعي، لرلة الاقتصاد والتجارة، جامعة الزيتونة، سوق الأحد، العدد
 دلزم ، جامعةأطروحة دكتوراه صيدال، لرمع حالة : دراسة ( دور الأنماط القيادية في تنمية الإبداع الإداري2015). واعر، وسيلة

 بسكرة، الجزائر. خيضر،
Kerjcie, R. and Morgan, D (1970)," Determining sample size for research activities", educational 

and psychological measurement, 30, pp: 607-610. 

 


