
الأولالعدد  – الرابعجامعة سرت    المجلد   –كلية الاقتصاد  -مجلة الدراسات الاقتصادية    
Economic Studies Journal (ESJ), Faculty of Economics, Sirte University (Vol.4 , No.1)  

  
January 
 2021 

 

   

ير
ينا

 
20
21

 

165 

 
   

 الملخص 
 Activity) ىدفت الدراسة إلى التعرف على أحد الأنظمة الحديثة في لرال إدارة التكلفة وإعداد الدوازنات وىو نظام الدوازنة على أساس الأنشطة

Based Budgeting الدستخدم الوصفي التحليلي شأنو في ذلـك شـأن معظـم الدراسات التي ( وإمكانية تطبيقو بالشركات الصناعية الليبية. الدنهج
وزعة على عينة تناولت موضوع الدوازنات التقديرية من خلال تكوين إطار نظري للدراسة ثم برليل البيانات الدتحصل عليها عن طريق استمارة الاستبيان الد

استبانة بدعدل استجابة بلغ  30من مدينة مصراتة شرقاً إلى مدينة طرابلس غرباً، أُستًد منها  شركة صناعية بالدنطقة الدمتدة 32الدراسة والبالغ عددىا 
 SPSS %. وقد استخدمت الاساليب الاحصائية الدناسبة بواسطة البرنامج الاحصائي94

بالشركات الصناعية الليبية بسبب وجود الدقومات اللازمة للتطبيق والدتمثلة ( ABB) توصلت الدراسة إلى انو يمكن تطبيق نظام الدوازنة على أساس الأنشطة
نتجة، زيادة في إدراك ودعم الإدارة العليا، وجود نظام لزاسبي جيد وفعال، تعدد وتنوع الأنشطة والأنشطة الدساندة، اختلاف أحجام وكميات السلع الد

 التنظيمية، فهو لا يتوفر بالشركات الصناعية لزل الدراسة بشكل جيد. تكاليف الصنع الإضافية اما الدقوم الخاص بالذياكل 
 الكلمات الافتتاحية: الدوازنة على أساس الأنشطة، مقومات الدوازنة على أساس الأنشطة، الشركات الصناعية 

Abstract 

The aim of this study was to identify on one of new systems of cost management that is Activity based Budgeting 

and the extent of possibility in Libyan Industrial Companies. 

To achieve the objective of the study, a questionnaire was distributed to 32 industrial companies in the East of Libya 

(from Misurata to Tripoli), and at the end 30 questionnaires were returned. 

The results of the study found that there is a Possibility of Implementation of Activity Based Budgeting in Libyan 

Environment, regarding to the availability of the basic components necessary to implement (ABB) in Libyan 

Industrial Companies. Which are the extent of awareness and supporting of companies' managements, the 

availability of accounting systems, the diversity of activities and supporting activities, complexity of productions 

and the proportion of indirect costs. However, the component of the availability of proper organisational structure 

did not clear fully exist in companies. 

Keywords: activity based budgeting, basic components, Industrial Companies. 
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 Introduction المقدمة
الاحتياجات الدالية وكيفية الحصول عليها وبرديد لرالات استخدامها، الأمر الذي دفع أصبح للتخطيط الدالي دور كبتَ في تقدير 

وإعداد  (Cost Management) بالشركات إلى لزاولة تبتٍ نظم وأساليب إدارية موضوعية وذات جودة في لرال إدارة التكلفة
 وضوعة.الدوازنات من أجل وضع السياسات الدالية وبرقيق أفضل النتائج للأىداف الد

لذلك تلعب الدوازنات التقديرية دور كبتَ في خدمة الإدارة من خلال وضع الخطط الدستقبلية وتبتٍ أنظمة مالية فعَالة برقق الأىداف 
ت االدوضوعة وتقليل عملية الذدر للموارد الدتاحة، لذلك تعتبر نظاماً لإدارة الأداء بالشركات لدا لذا من تأثتَ كبتَ على سلوكيات وقرار 

 ,Robyn et al)الدوظفتُ من خلال ترجمة الأىداف الدوضوعة إلى خطط عمل بسكن من تقييم الأداء وتسهيل عملية الرقابة 
وبالتالي فهي أداة لدساعدة الإدارة في ابزاذ القرارات الإدارية وبرقيق الأىداف عن طريق الاستغلال الأمثل للموارد الدتاحة  (.2010

 (.2004)الحارس، 
و ورغم وضوح وبروز دور الدوازنات التقديرية والعيتها، إلا أن الشركات بزتلف فيما بينها فيما يتعلق بأسس وأساليب إعداد بيد ان

الدوازنات، فبعض الشركات يتبع الأنظمة التقليدية في الإعداد والبعض الأخر يتبع أساليب الحديثة تعتمد على أساليب برليل الأنشطة 
، والذي يقوم على برليل   Activity Based Budgeting(ABB)زنات الدعدة على أساس الأنشطة من أبرزىا نظام الدوا

الدنتجات والخدمات من منظور الأنشطة اللازمة لإنتاجها، ومن ثم برديد الدوارد الدالية اللازمة لأداء تلك الأنشطة، والتعرف على 
تضيف فائدة، بذلك تلعب دور كبتَ في تدعيم دقة التنبؤات الدالية وزيادة فهم التغتَات في الأنشطة للشركة واستبعاد الأنشطة التي لا 

 (. 2013وإدراك الإدارة لعمليات التخطيط والرقابة وتقييم الأداء )عبد العال، 
يستلزم وجود قواعد وأسس معينة منها وجود كوادر بشرية )موظفتُ( ذات  (ABB) إن تبتٍ نظام الدوازنة على أساس الأنشطة

مستوى عالٍ من الكفاءة العلمية والعملية بحيث تكون قادرة على العمل بالأنظمة المحاسبية الحديثة، ووجود ىياكل تنظيمية واضحة 
 للحصول على نتائج سليمة ودقيقة. (Cost Management) وجيدة، وكذلك الاعتماد على أنظمة حديثة في لرال إدارة التكلفة

وبالنظر إلى القطاع الصناعي في البيئة الليبية، الأمر يستدعي العمل على إلغاد أدوات وأساليب إدارية حديثة للتخطيط والرقابة من 
فة والحد من ىدر الدوارد أجل رسم سياسات مالية تركز على التميز في عمليات الإنتاج والجودة وبرقيق الربحية من خلال بزفيض التكل

 الدتاحة، وىذا يمثل بردياً كبتَاً لكافة الشركات الصناعية للوصول للأىداف الدنشودة.   
 مشكلة الدراسة

الية تعتبر عملية إعداد الدوازنات التقديرية من الأمور الرئيسية والذامة التي تعتمد عليها الشركات الصناعية في برديد وتوجيو مواردىا الد
لضو برقيق أىدافها وخططها الدستقبلية، عليو فإن عملية بزصيص الدوارد الدالية الدتاحة على الأنشطة الأساسية للشركة واستبعاد 

ة التي لا تضيف قيمة أمر في غاية الألعية، وحيث إن الدوازنات التقليدية  لا تؤدي إلي ابزاذ قرارات مالية سليمة في ظل بيئة الأنشط
الأعمال الدعاصرة، بسبب عدم قدرتها على برديد الأنشطة الأساسية بشكل دقيق لشا لغعل إمكانية التلاعب في بنودىا امر لزتمل، 

إلغاد نظم بديلة لإعداد الدوازنات لتحقيق أفضل بزصيص للموارد والوصول إلى بيانات مالية أكثر دقة ومصداقية،  وبالتالي يستلزم الامر
كخفض التكلفة مع عدم   -ومن ىذه النظم نظام الدوازنة على أساس الأنشطة، والذي يعمل على برقيق الأىداف التنافسية للشركات 
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من خلال وضع قائمة بالأنشطة الضرورية للإنتاج والبيع، ثم برديد  -القدرة على الاستمرارية الإضرار بجودة الدنتج وتعظيم الربحية و 
 الدستوى التشغيلي لكل نشاط من الأنشطة بناءً على خطة الإنتاج والدبيعات.     

ودراسة التتَ والفطيسي ( 2012تأسيساً على ما سبق وبالرجوع إلى البيئة الليبية، أظهرت العديد من الدراسات كدراسة الفرطاس )
( نتائج تدل على تبتٍ الشركات الصناعية الليبية للأساليب المحاسبية التقليدية في لرال إدارة التكلفة وإعداد الدوازنات وعدم 2013)

رقابة على عناصر مواكبتها للأساليب الحديثة في ىذا المجال، الأمر الذي لغعل الأنظمة المحاسبية لذذه الشركات غتَ قادرة على إحكام ال
. التكلفة خصوصا غتَ الدباشرة، لشا ينتج عنو عدم القدرة على التوجيو السليم للموارد الدتاحة ويزيد عمليات الذدر والتلاعب في الدوارد

 التالي:عليو يستلزم الامر قيام الشركات بتبتٍ نظم حديثة في لرال إعداد الدوازنات، لذلك يمكن صياغة مشكلة الدراسة في التساؤل 
 بالشركات الصناعية الليبية؟( ABB) هل يمكن تطبيق نظام الموازنة على أساس الأنشطة 

 أهداف الدراسة
بالشركات الصناعية الليبية من خلال  (ABB) الذدف الرئيسي للدراسة معرفة إمكانية تطبيق نظام الدوازنة على أساس الأنشطة

 التعرف على مدى توفر الدقومات الأساسية اللازمة لتبتٍ ىذه الدوازنة بالشركات الصناعية الليبية.
 أهمية الدراسة

لى أساس تتمثل ألعية الدراسة في كونها تتناول أحد الأساليب الإدارية الحديثة في إعداد الدوازنات التقديرية وىو نظام الدوازنات ع
والذي من خلالو يمكن برقيق الرقابة الفعالة على عناصر تكاليف الصنع الإضافية وتقييم أداء الأنشطة والقدرة  (ABB) الأنشطة

على زيادة الكفاءة والفاعلية في الأداء للشركات الصناعية، وبالتالي فإن ىذه الدراسة من شأنها التحستُ في إعداد وتنفيذ الدوازنات 
 ة.التقديري

 فرضيات الدراسة:
 الدراسة استندت على الفرضية الرئيسية التالية:
 في الشركات الصناعية الليبية. ABB يمكن تطبيق نظام الموازنة على أساس الأنشطة
 ويتفرع من ىذه الفرضية الفرضيات الفرعية التالية:

 نوعية الدنتجات.توجو الإدارة العليا بالشركات الصناعية الليبية لخفض التكلفة وبرستُ  -
 توفر ىياكل تنظيمية واضحة وسليمة بالشركات الصناعية الليبية. -
 وجود نظم لزاسبية فعالة ومتطورة بالشركات الصناعية الليبية. -
 وجود تعدد وتنوع في الأنشطة والأنشطة الدساندة النابذة عن العمليات الإنتاجية بالشركات الصناعية الليبية. -
 وأحجام وكميات الانتاج للسلع الدنتجة من قبل الشركات الصناعية الليبية.وجود اختلاف في أنواع  -
 تكاليف الصنع الإضافية بسثل الجزء الأكبر من ىيكل التكاليف بالشركات الصناعية الليبية. -
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 منهجية الدراسة 
البحوث، حيث تم أولًا الاعتماد على لرموعة ارتكزت الدراسة على الدنهج الوصفي التحليلي باعتباره الدنهج الدناسب لذذا النوع من 

من الكتب والدراسات والأبحاث العلمية التي تناولت ىذا الدوضوع وذلك من أجل تكوين إطار نظري سليم وتفستَ مشكلة الدراسة 
معرفة إمكانية التطبيق في وبرديد الفروض الخاصة بها، وثانياً تم استخدام الاستبانة كأداة لجمع البيانات في الدراسة الديدانية بهدف 

 البيئة الليبية.

 الدراسات السابقة
في ( ABB) ( ىدفت الدراسة إلى معرفة مدى توفر مقومات تطبيق نظام الدوازنات على أساس الأنشطة2008) دراسة أبو رحمة

في توجهات الإدارة، وتوفر الأنظمة  بلديات قطاع غزة، وتوصلت الدراسة الى توفر الدقومات الأساسية لتطبيق ىذه الدوازنات، والدتمثلة
 ة.المحاسبية، وتوفر الكفاءات العلمية والدهنية، وتوفر ىيكل تنظيمي سليم، وتنوع الأنشطة الدساندة، وارتفاع نسبة التكاليف الغتَ مباشر 

( ىدفت إلى التعرف على مدى استخدام أساليب المحاسبة الإدارية الحديثة من قبل الشركات العاملة بقطاع 2012) دراسة الفرطاس
النفط والغاز في ليبيا والدعوقات التي برد من استخدام ىذه الأساليب، وخلصت الدراسة إلى أن الشركات النفطية لزل الدراسة لا تقوم 

كما أظهرت الدراسة ان أىم   ،ABC ية الحديثة باستثناء أسلوب التكاليف على أساس النشاطباستخدام أساليب المحاسبة الإدار 
 معوقات التطبيق للأساليب الحديثة كان عدم توفر الخلفية المحاسبية الكافية لدى المحاسبتُ لتطبيق مثل ىذه الأساليب. 

ومدى إمكانية تطبيقها ( ABB) على أساس الأنشطة ( ىدفت إلى معرفة مدى توفر مقومات تطبيق الدوازنة2012) دراسة علاوي
غم في بلديات لزافظة الديوانية بالعراق، وتوصلت الدراسة إلى أن بلديات المحافظة تطبق نظام الدوازنات التقليدي في إعداد الدوازنة بالر 

 (. ABB) من توفر الدقومات اللازمة لتطبيق نظام الدوازنة على أساس الأنشطة
( ىدفت للتعرف على أساليب المحاسبة الإدارية في لرال الرقابة الدستخدمة في الشركات الصناعية 2013) والفطيسيدراسة التير 

قارير الليبية، وقد تناولت الدراسة أساليب المحاسبة الإدارية التقليدية )الدوازنات التقديرية، التكاليف الدعيارية، لزاسبة الدسؤولية، وت
يثة )الدقاييس الدرجعية، سلسلة القيمة، إدارة الجودة الشاملة، وبطاقة الأداء الدتوازن(. توصلت الدراسة إلى الأداء( والأساليب الحد

لرموعة من النتائج ألعها: الطفاض مستوى استخدام أساليب المحاسبة الإدارية الحديثة في لرال الرقابة بالشركات حيث كانت الأساليب 
    التقليدية كانت أكثر استخداماً. 

( ىدفت الدراسة إلى إلقاء الضوء على نظام الدوازنات على أساس الأنشطة مقارنة مع النظام التقليدي 2013) دراسة النمس
للموازنات بالدستشفيات الحكومية العاملة في قطاع غزة بفلسطتُ. وخلصت الدراسة إلى انو بالرغم من توفر مقومات تبتٍ نظام الدوازنة 
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لا أن ارتفاع تكاليف التطبيق والصعوبات العملية والفنية الدتعلقة بتحليل الأنشطة والتكاليف كانت من اىم على أساس الأنشطة، إ
 معوقات التطبيق لذذا النظام.

 الدراسة:  لموضوع العلمية الخلفية
أسس وقواعد اعدادىا بزتلف بتُ على الرغم من وضوح الدور الذي تلعبو الدوازنات التقديرية باعتبارىا اساس التخطيط الدالي، إلَا أن 

الشركات، فبعضها يتبع الأنظمة المحاسبية التقليدية في إعداد الدوازنات والبعض الأخر يتبع أساليب حديثة وىي أنظمة لزاسبية متطورة 
، Activity Based Budgeting(ABB) تعتمد على أساليب برليل الأنشطة ومن أبرزىا الدوازنات الدعدة على أساس الأنشطة

 (. 2008انها موازنة برمل بشائر امل عظيمة لحل عيوب ونواقص طرق الدوازنات التقديرية )ابورحمة ؛ Josephوالتي وصفها
تقوم فكرة الدوازنة على أساس الأنشطة على برليل الدنتجات والخدمات من منظور الأنشطة اللازمة لإنتاجها، ومن ثم برديد الدوارد 

لك الأنشطة، والتعرف على التغتَات في أنشطة الشركة واستبعاد الانشطة التي لا تضيف فائدة، وبذلك تلعب الدالية اللازمة لأداء ت
(. كما 2013دور كبتَ في تدعيم دقة التنبؤات الدالية وزيادة فهم وإدراك الإدارة لعمليات التخطيط والرقابة وتقيم الأداء )عبد العال، 

(، ما 2012النظر إلى التغتَات في الانشطة وبالتالي توفر نظرة أفقية في عملية الاعداد )علاوي، تتميز ىذه الدوازنة بانها بسكن من 
يمكن الشركات من التخطيط السليم للمستقبل ودقة للتكاليف الدستقبلية ومعرفة القدرات والطاقات الدتاحة لذا )الذىبي والقسوس، 

ديد الاستًاتيجيات التشغيلية والتنافسية للشركة من خلال بزطيط مواردىا (. كما تعمل الدوازنة على أساس الأنشطة على بر2005
الدالية وغتَ الدالية بالاعتماد على أساليب برليل الأنشطة وباستخدام مدخل مسببات التكلفة، لذلك فهو اسلوب مبتٍ على 

ة الدقبلة إضافة إلى برليل سلسلة القيمة وبرستُ استًاتيجية الشراكة واحتياجات العملاء لتوقع الطلب على الدنتجات أو الخدمات للفتً 

. لذلك فهي تركز على فهم الأنشطة وعلاقتها في برقيق الأىداف الدوضوعة (Wang et al, 2011) عمليات النشاط الجاري
؛ 2008أبو رحمة، ومعرفة التغتَات في الأنشطة والخدمات ومن ثم خفض التكاليف عن طريق التحديد الدقيق للتكلفة بعد التنبؤ بها )

(، بذلك تعد نظام لو العية خصوصا من جانب التكاليف غتَ الدباشرة من خلال تقسيمها إلى لرموعات من تكلفة 2012علاوي، 
  .في برديد لزركات التكلفة والنتيجة-النشاط الدتجانسة والدستقلة، مع استخدام معيار السبب 

تقنية تسمح للشركة بفهم ىيكل تكاليفها بشكل واضح، وتركز على التي تضيف قيمة، كما عرفت الدوازنة على أساس الأنشطة بأنها " 
 (.2015تعمل على زيادة دقة التنبؤ ببنود الدوازنة" الشيخ )

(. حيث برقق 2012( فقد عرفها على انها تقنية لتحستُ دقة التقديرات الدالية ولزيادة إدراك الدنظمة )درغام ، 2006)   Lvyاما 
الدوازنة توازن بتُ طلب الدوارد للفتًة الدخطط لذا وعملية التزود بالدوارد من خلال برديد الدخرجات الحالية )منتجات أو خدمات( ىذه 

 ,Wang et al) ومن ثم حساب كمية النشاط الدستهلك من قبل الدخرجات وحساب كمية الدوارد الدستهلكة من قبل النشاط

2011). 
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 زنة على أساس الأنشطة:مقومات تطبيق نظام الموا
إن إعداد الدوازنة على أساس الأنشطة لػتاج الى الدقومات التالية للتطبيق حتى يمكن الوصول إلى موازنة فعالة من حيث التخطيط 

 والرقابة.
  وجود سياسة واضحة وأىداف لزددة وتنظيم إداري سليم بردد من خلالو السلطات والدسؤوليات بالشركة، أي بدعتٌ برديد مراكز

الدسؤولية والأشخاص الدسؤولتُ عنها، لكي تظهر نقاط الضعف في التنظيم الاداري، ومن ثم الوصول إلى نظام إداري سليم لػدد من 
رة او قسم، من اجل برديد الدسؤولية وقياس الكفاءة والأداء ومتابعة مدى تنفيذ الدسؤوليات، من خلالو نطاق وصلاحيات كل إدا

خلال تقسم أنشطة الشركة إلى وحدات إدارية تسمى مراكز مسؤولية، يتولى كل مركز الإشراف على جميع عملياتو وفي حدود 
سؤولية ومنها مراكز التكلفة ومراكز الإيراد ومراكز الربحية ومراكز الصلاحيات، ويمكن تصنيف مراكز الدسؤولية وفقاً لنطاق وحدود الد

 (. 2001الاستثمار )راضي وحجازي،
  وجود نظام لزاسبي سليم يمكن من التنبؤ بالدستقبل من خلال توفتَ بيانات ومعلومات عن نتائج العمليات الداضية، مع توفر

ية من الدقة والسرعة في معالجة البيانات الدالية؛ تزويد الإدارة بالدعلومات المحاسبية الخصائص التالية بهذا النظام وىي برقيق درجة عال
الضرورية في الوقت الدناسب لاختيار بديل من البدائل الدتاحة؛ برقيق الرقابة والتقييم لأنشطة الشركة؛ الدساعدة في التخطيط للأعمال 

لكمية والوصفية الدخزنة في قواعد البيانات عند الحاجة إليها، وأختَا أن يتصف الدستقبلية؛ السرعة والدقة في استًجاع الدعلومات ا
 (.   2001بالدرونة الكافية عندما يتطلب الأمر برديثو وتطويره ليتلاءم مع التغتَات الطارئة في الشركة )حنفاوي، 

أساس الأنشطة في التالي: تبتٍ  لدقومات الأساسية لنظام الدوازنة علىاBrimson & Antos ( 8998) من جانب اخر حدد
الإدارة العليا ودعمها للنظام؛ توفر ىيكل تنظيمي جيد يساعد على لصاح التطبيق؛ توفر نظام لزاسبي سليم قادر على توفتَ البيانات 

قبل عملية التغتَ؛ والدعلومات الدقيقة بشكل سهل وبأقل التكاليف؛ توفر الكفاءات العلمية والعملية اللازمة للتطبيق بالإضافة إلى ت
تنوع وتعقد الدنتجات والخدمات الدقدمة للعملاء؛ وتنوع وتعدد الأنشطة والأنشطة الدساندة، يضاف اليهم ان تكون تكاليف الصنع 

 (.2012الإضافية بسثل الجزء الأكبر من ىيكل التكاليف ) نقلا عن درغام،
 :مجتمع وعينة الدراسة

الدراد دراستها، ويتألف لرتمع الدراسة بصورة أساسية من الشركات الصناعية الليبية. أما فيما يتعلق يقصد بدجتمع الدراسة كل العناصر 
بعينة الدراسة، ونظراً لعدم قدرة الباحثان على القيام بدسح شامل لدختلف الشركات الصناعية، فقد تم اختيار الشركات الصناعية 

شركة صناعية. ويعود  32دينة طرابلس غرباً كعينة للدراسة، والتي تم حصرىا في عدد بالدنطقة الدمتدة من مدينة مصراتة شرقاً إلى م
 السبب لاختيار الشركات الصناعية كمجتمع دراسة للأسباب التالية:
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 تعد الصناعة من أىم القطاعات لدفع عملية النمو الاقتصادي. -
 نشائها.يعتبر من أكثر القطاعات التي برتاج إلى موارد مالية ضخمة لإ -
الإعتماد على الأساليب الحديثة في عملية التصنيع كما انو من أكثر القطاعات الدلتزمة بالدعايتَ والدقاييس الدتعلقة بالجودة لزلياً  -

 (. 2013ودولياً )الطرلي، 
 يعتبر القطاع الصناعي من أكثر القطاعات استقطاباً للعنصر البشري. -

انية تطبيق نظام الدوازنة على أساس الأنشطة بالشركات الصناعية الليبية فقد وزعت استبانة على  وبسبب أن الدراسة تتمحور حول إمك
كل شركة على فئات حددىا الباحثان وتشمل الإدارة العليا، الإدارة الدالية، قسم التكاليف والديزانيات حسب وجود الإدارة والقدرة 

 % من الاستمارات الدوزعة.94ل استمارة مايمث 30على التواصل معها، وتم استًجاع 

 أداة جمع البيانات :
تعتبر عملية جمع البيانات مرحلة أساسية ومهمة من مراحل العملية البحثية يتم من خلالذا إختيار الأساليب والأدوات الإحصائية 

رة الاستبيان بسثل أداة ملائمة للحصول الدناسبة لجمع البيانات الديدانية الدتعلقة بدوضوع الدراسة على لضو علمي منظم، وبدا أن استما
على معلومات وبيانات وحقائق مرتبطة بواقع معتُ فقد تم استخدامها كأداة رئيسية لتجميع بيانات الدراسة العملية والتي اعدت بناء 

 Three ثي( كما تم استحدام مقياس ليكرت الثلا2012؛ درغام، 2008؛ علاوي، 2005على دراسات سابقة منها ) أبو رحمة، 

likert scale  :وذلك كما يتضح بالجدول التالي  
 (                طول فتًة مقياس ليكرت الثلاثي1الجدول رقم ) 

 غالباً  أحياناً  نادراً  بدائل الإجابة
 3 2 8 الدرجة
 صدق وثبات استمارة الاستبيان :

تم عرضها على لرموعة من ذوي الخبرة والاختصاص في لرال  للتاكد من صدق المحتوى لأداة الدراسة ومدي صلاحيتها للقياس فقد
المحاسبة والإحصاء لتحكيمها ولإبداء رأيهم وملاحظاتهم عنها في مدى ملائمتها ووضوحها ثم تم إجراء التعديلات اللازمة وظهرت في 

 صورتها النهائية.

بحيث تكون استمارة الاستبيان ذات ثبات  (Cronbach's Alpha) اما من حيث الثبات فقد تم استخدام اختبار ألفا كرونباخ
% فما فوق، والجدول التالي يوضح قيمة معامل ألفا كرونباخ وكذلك صدق الاستبيان 70مقبول إذا كانت قيمة معامل ألفا كرونباخ 

   -)حيث يساوي الجذر التًبيعي لدعامل ألفا كرونباخ( لكل فرضية من فرضيات الدراسة وىي كالتالي:
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 نتائج اختبار ثبات وصدق استبانة الدراسة         (        2ل رقم )الجدو 

 Cronbach's Alpha Validity عدد عبارات الفرضية الفرضية الفرعية

 0.829 0.688 7 الأولـــى

 0.948 0.899 7 الثـانيــــــة

 0.917 0.841 10 الثالثـــــة

 0.865 0.748 7 الرابعــــــة

 0.811 0.658 4 الخامســـــة

 0.849 0.722 5 السادســـــة

 ABB 44 4.759 4.878)الفرضيات ككل( مقومات 
%، حيث كان معامل ألفا كرونباخ لجميع الفرضيات 70لشا سبق نلاحظ أن معامل ألفا كرونباخ لجميع الفرضيات الفرعية بذاوز  

إجابات الدستجوبتُ، وبالتالي فإن استمارة الاستبيان الدوزعة على %، وىذا يدل على وجود ارتباط بتُ 75.9الفرعية لرتمعة ككل 
 الدستجوبتُ تتمتع بثبات كبتَ من حيث صلاحيتها لتحليل النتائج والاجابة على أسئلة الدراسة واختبار فرضياتها.

 نتائج اختبار ثبات وصدق استبانة الدراسة         (        2الجدول رقم )

 Cronbach's Alpha Validity عدد عبارات الفرضية فرعية الفرضية ال

 0.829 0.688 7 الأولـــى

 0.948 0.899 7 الثـانيــــــة

 0.917 0.841 10 الثالثـــــة

 0.865 0.748 7 الرابعــــــة

 0.811 0.658 4 الخامســـــة

 0.849 0.722 5 السادســـــة

 ABB 44 4.759 4.878)الفرضيات ككل( مقومات 
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%، حيث كان معامل ألفا كرونباخ لجميع الفرضيات 70لشا سبق نلاحظ أن معامل ألفا كرونباخ لجميع الفرضيات الفرعية بذاوز 
%، وىذا يدل على وجود ارتباط بتُ إجابات الدستجوبتُ، وبالتالي فإن استمارة الاستبيان الدوزعة على 75.9الفرعية لرتمعة ككل 

  من حيث صلاحيتها لتحليل النتائج والاجابة على أسئلة الدراسة واختبار فرضياتها.الدستجوبتُ تتمتع بثبات كبتَ

 نتائج الدراسة 
 أولا النتائج المتعلقة بالفرضية الأولى.

لتحديد مدى توفر دعم الإدارة العليا بالشركات الصناعية الليبية لخفض التكلفة وبرستُ نوعية الدنتجات للعمل على تبتٍ نظام الدوازنة 
على أساس الأنشطة، تم احتساب التوزيع التكراري والدتوسط الحسابي لإجابات افراد العينة لكل فقرة من فقرات الفرضية واجمالي 

 ككل كما بالجدول التالي: فقرات الفرضية  

دعم من الإدارة العميا التوزيع التكراري والمتوسط الحسابي لإجابات افراد العينة حول (   3جدول رقم )
 .بالشركات الصناعية الميبية لخفض التكمفة وتحسين نوعية المنتجات

 غــالبا   أحيانا   نــادرا   العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي

 الترتيب

تعمل الشركة عمى تخفيض تكمفة 
 منتجاتها لتعزيز موقفها التنافسي. 

8 84 89 2.60 0.56 87% 3 

تعمل الشركة عمى إدخال التقنيات 
 الحديثة في عممية التصنيع والتسويق.

4 88 85 2.37 0.72 79% 6 

لمحصول عمى مواد خام تسعى الشركة 
 ذات جودة عالية وتكمفة منخفضة.

8 6 23 2.73 0.52 98% 1 

هناك تحسين مستمر في عممية التصنيع 
بعاد للأنشطة التي لا تضيف قيمة  وا 

 لممنتج أو لمشركة.

4 84 86 2.40 0.72 84% 5 

تسعى الشركة لتحقيق ميزة تنافسية 
لمنتجاتها من خلال إتباعها لمعايير 

6 4 24 2.47 0.82 82% 4 
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 الجودة.
تعمل الشركة عمى تطوير منتجاتها 

 والوصول إلى أفضل تشكيمة لممنتجات.
8 9 24 2.63 0.56 88% 2 

تعمل الشركة عمى تطوير نظام 
الموازنات المعمول به حاليا  من خلال 

 اتباعها للأسس العممية الحديثة.

87 5 8 1.70 0.88 57% 7 

  80% 0.410 2.414    ككلإجمالي الفقرات 

 
( وىو 2نلاحظ أن الوسط الحسابي لدعظم إجابات الدستجوبتُ عن عبارات الفرضية الأولى بذاوز الوسط الحسابي الإحصائي الفرضي )
(، 1.70ما يشتَ إلى الدوافقة على أغلب عبارات الفرضية وبدرجات متفاوتة، باستثناء العبارة الأختَة والتي بلغ متوسطها الحسابي )

 وفيما يلي توضيحاً لذلك:
  يعد سعي الشركة للحصول على مواد خام ذات جودة عالية وتكلفة منخفضة من أىم مظاىر دعم وإدراك الإدارة العليا بدتوسط

(، 0.52%( وبلغ الالضراف الدعياري لذا )91( في حتُ بلغ الوزن النسبي للعبارة أعلى رقم لو عند مستوى )2.73حسابي )
ويعزى ورود ىذه العبارة أولا من حيث الألعية النسبية لعبارات الفرضية ىو بسثيلها لأحد أىم مظاىر دعم وإدراك الإدارة العليا 
فيما يتعلق بخفض التكلفة وبرستُ نوعية الدنتجات، من خلال تبتٍ الأساليب الحديثة يتعلق بعمليتي التخطيط والتنبؤ الدستقبلي 

 عتٌ الحصول على مواد خام بأسعار مناسبة وجودة عالية.        لدوارد الشركة، بد
  تعمل الشركة على تطوير منتجاتها والوصول إلى أفضل تشكيلة للمنتجات" جاءت ثانيا من حيث الألعية بدتوسط حسابي "

ستُ نوعية الدنتجات (، لشا يؤكد دعم وإدراك الإدارات العليا لضرورة بر0.56%( وبالضراف معياري )88( ووزن نسبي )2.63)
 من أجل الوصول إلى أفضل تشكيلة يمكن الدخول بها للسوق.

  ثالثا من حيث الألعية النسبية جاءت العبارة " تعمل الشركة على بزفيض تكلفة منتجاتها لتعزيز موقفها التنافسي" بدتوسط
رق والأساليب الحديثة في التخطيط (، لشا يستلزم تبتٍ الط0.56%( والضراف معياري )87( ووزن نسبي )2.60حسابي )

 والرقابة التحقيق ىذا الذدف كألدوازنة على أساس الانشطة.  
 ( ووزن 2.47" تسعى الشركة لتحقيق ميزة تنافسية لدنتجاتها من خلال اتباعها لدعايتَ الجودة " جاءت رابعا وبدتوسط حسابي )

 (. 0.82%( في حتُ بلغ الضرافها الدعياري )82نسبي )
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  خامسأ جاءت العبارة "ىناك برستُ مستمر في عملية التصنيع  وإبعاد للأنشطة التي لا تضيف قيمة للمنتج أو للشركة" بدتوسط
 (.0.72%( والضراف معياري )80( ووزن نسبي )2.40حسابي )

 ث الألعية حيث بلغ العبارة "تعمل الشركة على إدخال التقنيات الحديثة في عملية التصنيع والتسويق" جاءت سادسا من حي
(، لشا قد يفسر من جانب رغبة 0.72%( في حتُ بلغ الضرافها الدعياري )79( وبوزن نسبي )2.37متوسطها الحسابي )

 الشركات في تسريع وبرستُ عملية الإنتاج بدا يتماشى مع ظروف الدنافسة المحيطة.
 لال اتباعها للأسس العلمية الحديثة"  نالت اقل درجة موافقة " تعمل الشركة على تطوير نظام الدوازنات الدعمول بو حالياً من خ

( ويعزى حصول العبارة على اقل درجة موافقة بسبب 2( وىو أصغر من الدتوسط الإحصائي الفرضي )1.70بدتوسط حسابي )
لعمليات التخطيط والتنبؤ  أن الشركات لزل الدراسة لا تعمل على تطوير نظم اعداد الدوازنات التقديرية الحديثة ولا تتخذه أساساً 

 بسبب عدم توفر الدعرفة الكاملة لدزايا الأساليب الحديثة.
لشا سبق يمكن القول إن أغلب إجابات الدستجوبتُ حول معظم عبارات الفرضية كانت تتجو لضو الدقياس الإحصائي غالباً، فقد بلغ 

( وىو مايدل على 2لى من الدتوسط الإحصائي الفرضي )( وىو أع2.414الدتوسط الحسابي لفقرات ىذه الفرضية لرتمعة ككل )
موافقة الدستجوبتُ على وجود توجو ودعم من الإدارة العليا في الشركات لزل الدراسة من أجل بزفيض التكلفة وبرستُ نوعية 

(، دراسة علاوي 2013(، دراسة النمس )2012الدنتجات، وتتوافق نتيجة ىذه الفرضية مع نتيجة دراسة كلًا من دراسة درغام )
(2012،) 

وذلك حول الدتوسط ( One sample T test) وتأسيساً على ماسبق وزيادةً لتأكيد ىذه النتيجة تم استخدام الاختبار الإحصائي
 ( لاختبار الفرضية التالية. µ = 2الإحصائي الفرضي)

 

بالشركات الصناعية الليبية  لتخفيض تكلفة الإنتاج لا يوجد إدراك ودعم من الإدارة العليا وأصحاب القرار  :H0 فرض العدم
 وبرستُ نوعية الدنتجات.

يوجد إدراك ودعم من الإدارة العليا وأصحاب القرار بالشركات الصناعية الليبية  لتخفيض تكلفة الإنتاج  :H1 الفرض البديل
 وبرستُ نوعية الدنتجات.
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 للفرضية الفرعية الأولى T واختبار( التحليل الإحصائي الاستنتاجي 4جدول رقم )
الوسط 
 الحسابي

الالضراف 
 الدعياري

الوزن 
 النسبي

 الفرضية الإحصائية
( T) قيمة

 المحسوبة
مستوى الدعنوية 

 الدشاىدة
 القرار الإحصائي

2.414 0.410 80% 
H0: µ ≤ 2      

VS 
  H1: µ > 2   

5.536 0.000 
رفض الفرض العدم 

 الفرض البديل وقبول

وتأسيساً ،  0.05α =  وىو أصغر من مستوى الدلالة المحدد  p-value = 0.000 نلاحظ أن مستوى الدعنوية الدشاىدة
 -على ما سبق يمكن استنتاج الآتي :

تكلفة رفض الفرض العدم وقبول الفرض البديل القائل بأنو " يوجد إدراك ودعم من الإدارة العليا بالشركات الصناعية الليبية لتخفيض 
 الإنتاج وبرستُ نوعية الدنتجات".

 :ثانياً النتائج المتعلقة بالفرضية الثانية
لتحديد مدى وجود توجد ىياكل تنظيمية واضحة وسليمة بالشركات الصناعية الليبية، تم احتساب التوزيع التكراري والدتوسط الحسابي 

 عبارات الفرضية ككل كما بالجدول التالي: لإجابات افراد العينة لكل عبارة من عبارات الفرضية واجمالي 
التوزيع التكراري والدتوسط الحسابي لإجابات افراد العينة حول وجود ىياكل تنظيمية واضحة وسليمة بالشركات    (5جدول رقم )

 الصناعية الليبية

 غــالباً  أحياناً  نــادراً  العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة
الدتوسط 
 الحسابي

الالضراف 
 الدعياري

الوزن 
 النسبي

 التًتيب

يتم برديد الأقسام والوحدات الفرعية )مراكز 
 الدسؤولية( في الشركة برديداً واضحاً ودقيقاً.

6 82 82 2.20 0.76 73% 3 

توزع أعباء الوظائف والدسؤوليات على الإدارات 
والأقسام )مراكز الدسؤولية( بناءً على التخصص 

 لتحقيق السرعة في إلصاز الأعمال.

5 83 82 2.23 0.73 74% 2 

يتوفر عنصر الدرونة لتسهيل إجراء التعديلات 
 الضرورية عند إقرار وتنفيذ الدوازنات.

86 6 8 1.73 0.87 58% 6 
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تقديرات الدوازنة تعد من الإدارات او الاقسام بالذيكل 
 التنظيمي للشركة. 

83 8 9 1.87 0.86 62% 5 

يتم العمل بدبدأ التكامل بتُ أنشطة الشركة للقضاء 
 على التكرار.

8 84 82 2.13 0.82 78% 4 

يتم الاىتمام بالأنشطة الرئيسة للشركة وضعها في 
 مستوى إداري مناسب.

3 88 86 2.43 0.68 88% 1 

يوفر الذيكل التنظيمي بالشركة خطوط اتصال واضحة 
 بالشركة. وسريعة بتُ جميع الدستويات الإدارية

3 88 86 2.43 0.68 88% 8 

  %72 0.611 2.148    إجمالي الفقرات ككل

( 2لشا سبق نلاحظ أن الوسط الحسابي لدعظم إجابات الدستجوبتُ على عبارات الفرضية بذاوز الوسط الحسابي الإحصائي الفرضي )
 باستثناء العبارتتُ الخامسة والسادسة وفيما يلي توضيحاً لذلك:    

  " يتم الاىتمام بالأنشطة الرئيسة للشركة وضعها في مستوى إداري مناسب" وكذلك " يوفر الذيكل التنظيمي بالشركة خطوط
اتصال واضحة وسريعة بتُ جميع الدستويات الإدارية بالشركة" أحد أىم السمات أو الخصائص للهياكل التنظيميمة الحالية الدعمول 

جوبتُ من حيث ترتيب الألعية النسبية، حيث بلغ الدتوسط الحسابي لذاتتُ الفقرتتُ أعلى بها  بهذه الشركات حسب آراء الدست
%( وبلغ الالضراف الدعياري 81( في حتُ بلغ الوزن النسبي لنفس الفقرتتُ أعلى رقم لو عند مستوى )2.43مستوى لو وىو )
ن بتُ عبارات الفرضية لكونهما من الدقومات الرئيسية (، ويعزى السبب في ورود ىاتتُ العبارتتُ أولا م0.68للفقرتتُ ذاتهما )

 للهيكل التنظيمي الجيد. 
  جاءت العبارة "يتم توزيع أعباء الوظائف والدسؤوليات على الإدارات والأقسام )مراكز الدسؤولية( بناءً على التخصص لتحقيق

(، ما 0.73%( وبالضراف معياري )74زن نسبي )( وو 2.23السرعة في إلصاز الأعمال" ثانيأ من حيث الألعية بدتوسط حسابي )
يودي الى إلغاد توصيف سليم ودقيق لدختلف الوظائف والدسؤوليات سواء على مستوى الإدارات أو الأقسام والذي يودي الى 

 زيادة فاعلية أنظمة الرقابة بالشركات.  
 وحدات الفرعية )مراكز الدسؤولية( في الشركة برديداً واضحاً الدرتبة الثالثة من حيث الألعية كانت للعبارة " يتم برديد الأقسام وال

%( وبلغ الالضراف الدعياري للعبارة 73( في حتُ بلغ الوزن النسبي )2.20ودقيقاً " حيث بلغ الدتوسط الحسابي لذذه العبارة )
 (، لشا يزيد من فاعلية أنظمة الرقابة بهذه الشركات.                        0.76ذاتها )
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  العبارة " يتم العمل بدبدأ التكامل بتُ أنشطة الشركة من أجل القضاء على التكرار" جاءت رابعاً حسب ألعيتها بتُ عبارات
(. لشا يفسر من جانب عدم وجود 0.72%( في حتُ بلغ الضرافها الدعياري )71( ووزن نسبي )2.13الفرضية بدتوسط حسابي )

 .  تداخل للأنشطة بتُ الإدارات والأقسام
 ( وبوزن 1.87جاءت العبارة " تقديرات الدوازنة تعد من الإدارات او الاقسام بالذيكل التنظيمي للشركة" خامسأ بدتوسط حسابي )

(، لشا يدل على وجود قصور في ربط التقديرات الدالية بالذيكل التنظيمي 0.86%( في حتُ بلغ الضرافها الدعياري )62نسبي )
 للشركات لزل الدراسة.

 بارة " يتوفر عنصر الدرونة اللازم لتسهيل إجراء التعديلات الضرورية عند إقرار وتنفيذ الدوازنات " نالت اقل موفقة بتُ عبارات الع
( وىو أقل من 1.73الفرضية الفرعية حسب وجهة نظر الدستجوبتُ، حيث بلغ الدتوسط الحسابي لذذه العبارة أدنى قيمة لو وىي )

%( أما الالضراف الدعياري لذذه العبارة 58( في حتُ كان الوزن النسبي عند أدنى مستوى لو وىو )2) الدتوسط الإحصائي الفرضي
(، وىذا يدل على عدم توفر أحد أىم الدقومات في أي ىيكل تنظيمي والدتمثل في عنصر الدرونة، حيث إن أغلب 0.87فكان )

 نادراً. آراء الدستجوبتُ على ىذه الفقرة تتجو لضو الدقياس الإحصائي
لشا سبق يمكن القول إن أغلب آراء الدستجوبتُ حول معظم فقرات ىذه الفرضية كانت تتجو لضوى الدقياس الإحصائي أحياناً، حيث  

( ، بيد اننا 2( وىو أعلى من الدتوسط الإحصائي الفرضي )2.148كان الدتوسط الحسابي لفقرات ىذه الفرضية لرتمعة ككل )
وضوح الذياكل التنظيمية في الشركات لزل الدراسة من خلال حصول العبارات عدم ربط تقديرات الدوازنة نلاحظ وجود قصور وعدم 

بالذيكل التنظيمي، وعدم توفر عنصر الدرونة اللازم لإجراء التعديلات الضرورية علي اقل موافقة من قبل الدستجوبتُ وبدتوسط حسابي 
 (.2018لت لو دراسة شلاوح وأخرون )على التًتيب، لشا يتفق مع ماتوص 1.73و  1.87

وذلك حول الدتوسط  (One sample T test) وتأسيساً على ماسبق ولزيادة تأكيد ىذه النتيجة سيتم استخدام الاختبار الإحصائي
 ( لاختبار ىذه الفرضية. µ = 2الإحصائي الفرضي)

  الليبية . لا يوجد ىياكل تنظيمية واضحة وجيدة بالشركات الصناعية :H0 فرض العدم
  يوجد ىياكل تنظيمية واضحة وجيدة بالشركات الصناعية الليبية . :H1 الفرض البديل
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وجود ىياكل تنظيمية واضحة وسليمة بالشركات  للفرضية الفرعية الثانية T( التحليل الإحصائي الاستنتاجي واختبار 6جدول رقم )
 الصناعية الليبية.

الوسط 
 الحسابي

الالضراف 
 الدعياري

الوزن 
 النسبي

 الفرضية الإحصائية
( T) قيمة

 المحسوبة
مستوى الدعنوية 

 الدشاىدة
 القرار الإحصائي

2.148 0.611 72% 
H0: µ ≤ 2       

      VS      
H1: µ > 2  

1.323 0.196 
قبول فرض العدم ورفض 

 الفرض البديل

وتأسيساً  ، 0.05α =  أكبر من مستوى الدلالة المحددوىو   p-value = 0.196 نلاحظ أن مستوى الدعنوية الدشاىدة
 على ما سبق يمكن استنتاج الآتي:

 رفض الفرض البديل وقبول الفرض العدم القائل بأنو " لا يوجد ىياكل تنظيمية واضحة وجيدة بالشركات الصناعية الليبية.

 :ثالثاً النتائج المتعلقة بالفرضية الثالثة
بية فعالة ومتطورة )لزوسبة( بالشركات الصناعية الليبية، تم احتساب التوزيع التكراري والدتوسط الحسابي لتحديد مدى وجود نظم لزاس

 لإجابات افراد العينة لكل عبارة من عبارات الفرضية واجمالي عبارات الفرضية ككل كما بالجدول التالي:  
التوزيع التكراري والدتوسط الحسابي لإجابات افراد العينة حول وجود نظام لزاسبي فعال ومتطور )لزوسب(    (7جدول رقم )

 بالشركات الصناعية الليبية.                                                                

 غــالباً  أحياناً  نــادراً  العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة
الدتوسط 
 الحسابي

الالضراف 
 الدعياري

الوزن 
 النسبي

 التًتيب

تتوفر لرموعة متكاملة من الدستندات والدفاتر 
والسجلات المحاسبية لإثبات لستلف العمليات 

 بالشركة.

4 2 28 2.93 0.25 98% 8 

يقوم النظام المحاسبي على برديد مراكز الدسؤولية 
 في الذيكل التنظيمي للشركة. 

3 83 84 2.37 0.67 79% 7 

يوفر النظام المحاسبي دليل حسابات لػدد مراكز 
 الدسؤولية بالشركة.

4 8 88 2.47 0.73 82% 5 
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يعتبر النظام المحاسبي الدستخدم قادر على توجيو 
  لدراكز الدسؤولية بالشركة.العمليات الدالية وفقاً 

 

6 6 88 2.40 0.81 84% 6 

يوفر النظام المحاسبي للإدارة معلومات عن إلصاز 
 الإدارات والأقسام لوظائفها الدختلفة.

4 86 84 2.20 0.66 73% 9 

يوفر النظام المحاسبي لسرجات يومية ولسرجات 
 تغذية عكسية للعمليات التي بست بو.

84 4 86 2.20 0.92 73% 84 

تعمل الشركة على برديث وتطوير نظامها المحاسبي 
 بشكل مستمر.

7 9 84 2.23 0.82 74% 8 

يتمتع المحاسبون بالدراية والدعرفة الكافية للقواعد 
والقوانتُ والإجراءات التي تنظم ستَ العمل 

 المحاسبي بالشركة.

8 88 88 2.57 0.57 86% 4 

التوجيو لزاسبي للمحاسبتُ بالشركة القدرة على 
 صحيح للعمليات الدالية.

4 5 25 2.83 0.38 94% 2 

يتمتع المحاسبون بالدعرفة والدراية بخطوات 
وإجراءات تشغيل النظام المحاسبي الدعمول بو 

  بالشركة.
2 5 23 2.70 0.60 94% 3 

  %72 0.611 2.148    إجمالي الفقرات ككل

آراء الدستجوبتُ على كل فقرات ىذه الفرضية بذاوز الوسط الحسابي الإحصائي الفرضي لشا سبق نلاحظ أن الوسط الحسابي لدعظم 
 ( وىو ما يشتَ إلى موافقة أغلب الدستجوبتُ على فقرات الفرضية بدرجات متفاوتة كالتالي:2)

 يات بالشركة" الدرتبة الأولى نالت العبارة "تتوفر لرموعة متكاملة من الدستندات والدفاتر والسجلات المحاسبية لإثبات لستلف العمل
 3( من أصل 2.93من حيث الألعية حسب آراء الدستجوبتُ، حيث بلغ الدتوسط الحسابي لذذه الفقرة أعلى مستوى لو وىو )

(، 0.25%( وبلغ الالضراف الدعياري للفقرة ذاتها )98نقاط، في حتُ بلغ الوزن النسبي لنفس الفقرة أعلى رقم لو عند مستوى )
 سبب لكون الدستندات والدفاتر والسجلات بسثل أحد أىم مكونات النظام المحاسبي. ويرجع ال
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  جاءت العبارة " للمحاسبتُ بالشركة القدرة على التوجيو لزاسبي صحيح للعمليات الدالية" ثانيأ من حيث ترتيب الألعية بدتوسط
العبارة " يتمتع المحاسبون بالدعرفة والدراية  (، بينما جاءت0.38%( وبالضراف معياري )88( ووزن نسبـي )2.83حسابـي )

( ووزن 2.70بخطوات وإجراءات تشغيل النظام المحاسبي الدعمول بو في الشركة"  ثالثاً من حيث ترتيب الألعية بدتوسط حسابي )
 (.0.60%( وبالضراف معياري )90نسبي )

 ختلف القواعد والقوانتُ والإجراءات التي تنظم ستَ العمل المحاسبي العبارة " يتمتع المحاسبون بالدراية الكافية والدعرفة الدقيقة لد
(، لشا يوضح كفاءة العنصر 0.57%( وبالضراف معياري )86( ووزن نسبي )2.57بالشركة" جاءت رابعا بدتوسط حسابي )

 البشري بالشركات وقدرتة على نتظيم العمل المحاسبي. 
 رة " يوفر النظام المحاسبي دليل حسابات لػدد مراكز الدسؤولية بالشركة " بدتوسط الدرتبة الخامسة من حيث الألعية كانت للعبا

 %(، لشا يدل على جودة دليل الحسابات القادر على برديد مراكز الدسؤولية.  82( ووزن نسبي )2.47حسابي )
 اسبي الدستخدم قادر على توجيو سادسأ من حيث الألعية النسبية حسب وجهة نظر الدستجوبتُ كانت للعبارة " يعتبر النظام المح

%( في حتُ 80( ووزن نسبي )2.40العمليات الدالية وفقاً لدراكز الدسؤولية بالشركة " حيث برصلت على متوسط حسابي قدره )
 (. 0.81بلغ الضرافها الدعياري )

  ( 2.40" جاءت سابعاً بدتوسط حسابي )العبارة " يقوم النظام المحاسبي على برديد مراكز الدسؤولية في الذيكل التنظيمي للشركة
 (.0.72%( والضراف معياري )80ووزن نسبي )

  الدرتبة الثامنة من حيث الألعية كانت " تعمل الشركة على برديث وتطوير نظامها المحاسبي" حيث وصل متوسطها الحسابي
واىتمام الشركات الصناعية لزل (، وىذا يبتُ حرص 0.82%( في حتُ بلغ الضرافها الدعياري )74( وبوزن نسبي )2.23)

 الدراسة على برستُ وتطوير نظامها المحاسبي بشكل دوري.
  تاسعأ كانت العبارة " يوفر النظام المحاسبي للإدارة معلومات عن وإلصاز الإدارات والأقسام لوظائفها الدختلفة" حيث بلغ الدتوسط

 (.      0.66عياري لذذه العبارة فكان )%( أما الالضراف الد73( والوزن النسبي )2.20الحسابي لذا )
  برصلت العبارة " يوفر النظام المحاسبي لسرجات يومية روتينية ولسرجات تغذية عكسية للعمليات التي بست بو" على اقل درجة

 (.0.92%( اما الالضراف الدعياري )73( والوزن نسبي )2.20موافقة من بتُ عبارات الفرضية، حيث بلغ الدتوسط حسابي )
لشا سبق يمكن القول إن أغلب آراء الدستجوبتُ حول معظم عبارات الفرضية كانت تتجو لضو الدقياس الإحصائي غالباً، حيث كان 

( وىو مايدل على موافقة 2( وىو أعلى من الدتوسط الإحصائي الفرضي )2.490الدتوسط الحسابي لعبارات الفرضية لرتمعة ككل )
اسبي جيد وفعال بالشركات الصناعية لزل الدراسة، وتتوافق نتيجة ىذه الفرضية مع نتيجة دراسة كلاً الدستجوبتُ على وجود نظام لز

 (.2014(، غضاب )2012(، علاوي )2012(، أبو رحمة )2012(، درغام )2015من كراز )

وذلك حول الدتوسط  (One sample T test) وتأسيساً على ماسبق ولزيادة تأكيد ىذه النتيجة سيتم استخدم الاختبار الإحصائي
 ( لاختبار ىذه الفرضية. µ = 2الإحصائي الفرضي)
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 لا يوجد نظام لزاسبي جيد وفعال)لزوسب( بالشركات الصناعية الليبية .  :H0 فرض العدم
 .  يوجد نظام لزاسبي جيد وفعال )لزوسب( بالشركات الصناعية الليبية :H1 الفرض البديل
للفرضية الفرعية الثالثة وجود نظام لزاسبي فعال ومتطور )لزوسب(  T( التحليل الإحصائي الاستنتاجي واختبار 8جدول رقم )

 بالشركات الصناعية الليبية.
الوسط 
 الحسابي

الالضراف 
 الدعياري

الوزن 
 النسبي

 الفرضية الإحصائية
( T) قيمة

 المحسوبة
مستوى الدعنوية 

 الدشاىدة
 الإحصائيالقرار 

2.490 0.430 %83 
H0: µ ≤ 2         

    VS 
 H1: µ > 2         

6.239 0.000 
رفض الفرض العدم 
 وقبول الفرض البديل

،  0.05α =  وىو أصغر من مستوى الدلالة المحدد  p-value = 0.000 بالرجوع للجدول نلاحظ أن مستوى الدعنوية الدشاىدة
 -استنتاج الآتي:وتأسيساً على ما سبق يمكن 

 رفض الفرض العدم وقبول الفرض البديل القائل بأنو " يوجد نظام لزاسبي جيد وفعال بالشركات الصناعية الليبية ".

 :رابعاً النتائج المتعلقة بالفرضية الرابعة
لتحديد مدى وجود تعدد وتنوع في الأنشطة والأنشطة الدساندة النابذة عن العمليات الإنتاجية بالشركات الصناعية الليبية، تم احتساب 
التوزيع التكراري والدتوسط الحسابي لإجابات افراد العينة لكل عبارة من عبارات الفرضية واجمالي عبارات الفرضية ككل كما بالجدول 

 التالي: 
( التوزيع التكراري والدتوسط الحسابي لإجابات افراد العينة حول تعدد وتنوع في الأنشطة والأنشطة الدساندة النابذة 9ول رقم )جد

                                                            عن العمليات الإنتاجية بالشركات الصناعية الليبية

 غــالباً  أحياناً  نــادراً  ــــــــــــــــــارةالعبــــــــــــــــــــــــــ
الدتوسط 
 الحسابي

الالضراف 
 الدعياري

الوزن 
 النسبي

 التًتيب

تقسم الأنشطة في الشركة إلى أنشطة على 
مستوى وحدة الدنتج مثلً نشاط التعبئة 

 والتغليف.
7 6 87 2.33 0.84 78% 4 



الأولالعدد  – الرابعجامعة سرت    المجلد   –كلية الاقتصاد  -مجلة الدراسات الاقتصادية    
Economic Studies Journal (ESJ), Faculty of Economics, Sirte University (Vol.4 , No.1)  

  
January 
 2021 

 

   

ير
ينا

 
20
21

 

183 

تقسم الأنشطة بالشركة إلى أنشطة على 
الإنتاج مثل نشاط فحص  مستوى دفعة

 الجودة.
8 86 83 2.40 0.56 84% 2 

تقسم الأنشطة بالشركة إلى أنشطة على 
مستوى الدنتج، مثل نشاط برستُ مواصفات 

 الجودة.
6 84 84 2.13 0.73 78% 5 

تقسم الأنشطة بالشركة إلى أنشطة على 
مستوى الشركة أو الدصنع ككل مثل نشاط 

 صيانة الآلات والتجهيزات.
2 9 89 2.57 0.63 86% 8 

بردد أنشطة الشركة ومدى تبعيتها للعملية 
 الإنتاجية بشكل يمكن فهمو والتعامل معو.

6 84 84 2.13 0.73 78% 6 

تعتبر الأنشطة الرئيسية والأنشطة الدساندة 
 أنشطة ضرورية لتأدية الوظائف.

4 82 84 2.33 0.71 78% 3 

 يتم حصر لستلف الأنشطة التي تسهم في
العملية الإنتاجية، ومن ثم يتم فرزىا على 
 أساس أنشطة رئيسية وأنشطة مساندة.

83 9 8 1.83 0.83 68% 7 

  %75 0.458 2.248    إجمالي الفقرات ككل

( 2لشا سبق نلاحظ أن الوسط الحسابي لدعظم إجابات الدستجوبتُ على عبارات الفرضية بذاوز الوسط الحسابي الإحصائي الفرضي )
ما يشتَ إلى موافقة أغلب أفراد العينة على عبارات الفرضية بدرجات متفاوتة، باستثناء العبارة الأختَة حيث بلغ متوسطها وىو 

 (، وفيما يلي توضيحاً لذلك:1.83الحسابي )

 جاءت العبارة "تقسم الأنشطة بالشركة إلى أنشطة على مستوى الشركة أو الدصنع ككل مثل نشاط صيانة الآلات والتجهيزات "
%( 86( في حتُ بلغ الوزن النسبي للفقرة )2.57أولا حسب آراء الدستجوبتُ من حيث الألعية، حيث بلغ متوسطها الحسابي )

 (، لشا يؤكد تعدد وتنوع الأنشطة على مستوى الشركات.0.63وبلغ الالضراف الدعياري )



الأولالعدد  – الرابعجامعة سرت    المجلد   –كلية الاقتصاد  -مجلة الدراسات الاقتصادية    
Economic Studies Journal (ESJ), Faculty of Economics, Sirte University (Vol.4 , No.1)  

  
January 
 2021 

 

   

ير
ينا

 
20
21

 

184 

  فحص الجودة " جاءت ثانيا من من بتُ عبارات الفرضية " تقسم الأنشطة بالشركة إلى أنشطة على مستوى دفعة الإنتاج كنشاط
(، وىذا يؤكد أيضاً وجود تعدد وتنوع في الأنشطة على 0.56%( وبالضراف معياري )80( ووزن نسبي )2.40بدتوسط حسابي )

 مستوى دفعة الإنتاج.
  والأنشطة الدساندة أنشطة ضرورية لتأدية الوظائف" الدرتبة الثالثة من حيث ترتيب الألعية كانت للعبارة " تعتبر الأنشطة الرئيسية

(. ىذا يعتٍ أن أغلب الدستجوبتُ يدركون ألعية 0.71%( والضراف معياري )78( ووزن نسبي )2.33بدتوسط حسابي )
 الأنشطة الرئيسية والأنشطة الدساندة النابذة عن العملية الإنتاجية.  

  على مستوى وحدة الدنتج، مثل نشاط التعبئة والتغليف" جاءت رابعا، حيث العبارة " تقسيم الأنشطة بالشركة إلى أنشطة
(. وجاء بعدىا وبدتوسط 0.84%( في حتُ بلغ الضرافها الدعياري )78( ووزن نسبي )2.33برصلت على متوسط حسابي )

إلى أنشطة على ( العبارة " يتم تقسيم الأنشطة في الشركة 0.73%( والضراف معياري )71( ووزن نسبي )2.13حسابي )
 مستوى الدنتج.

  العبارة " بردد أنشطة الشركة ومدى تبعيتها للعملية الإنتاجية بشكل يمكن فهمو والتعامل معو " جاءت سادسا من حيث درجة
(، وىذا يعطى دلالة واضحة على وجود 0.73%( اما الضرافها الدعياري بلغ )71( وبوزن نسبي )2.13الدوافقة بدتوسط حسابي )

 دقيق لدختلف الأنشطة الخاصة بكل قسم أو إدارة في الشركات لزل الدراسة. بزطيط
  " العبارة " يتم حصر لستلف الأنشطة التي تسهم في العملية الإنتاجية، ومن ثم يتم فرزىا الى أنشطة رئيسية وأنشطة مساندة

( 2قل من الدتوسط الإحصائي الفرضي )( وىو ا1.83جاءت اختَأ وباقل درجة موافقة بتُ عبارات الفرضية بدتوسط حسابي )
(، وتعزو ىذه النتيجة الى إلعال 0.83%( أما الالضراف الدعياري كان )61في حتُ كان الوزن النسبي عند أدنى مستوى لو وىو )

اندة لشا قد الشركات الصناعية الليبية لعملية الفرز الدقيق للأنشطة سواء أكانت أنشطة رئيسة في العملية الإنتاجية أو أنشطة مس
 يسبب تداخل في معرفة مدى ألعية ىذه الأنشطة في العملية الإنتاجية.

لشا سبق يمكن القول إن أغلب آراء الدستجوبتُ حول معظم عبارات الفرضية كانت تتجو لضو الدقياس الإحصائي غالباً، حيث كان 
( وىو مايدل على موافقة 2الإحصائي الفرضي ) ( وىو أعلى من الدتوسط2.248الدتوسط الحسابي لعبارات الفرضية لرتمعة )

الدستجوبتُ على وجود تعدد وتنوع في الأنشطة والأنشطة الدساندة النابذة عن العملية الإنتاجية بالشركات الصناعية لزل الدراسة، 
(، دراسة 2015ز)(، دراسة كرا2012(، دراسة علاوي)2007وتتوافق نتيجة النتيجة مع نتائج الدراسات السابقة كدراسة بكر)

 (.2008(، دراسة أبو رحمة )2012(، دراسة درغام)2012النمس)

وذلك حول الدتوسط الإحصائي ( One sample T test) ولزيادة تأكيد ىذه النتيجة سيتم استخدام الاختبار الإحصائي
 ( لاختبار الفرضية التالية: µ = 2الفرضي)

  الأنشطة والأنشطة الدساندة النابذة عن العملية الإنتاجية بالشركات الصناعية الليبية .لا يوجد تعدد وتنوع في  :H0 الفرض العدم
 يوجد تعدد وتنوع في الأنشطة والأنشطة الدساندة النابذة عن العملية الإنتاجية بالشركات الصناعية الليبية  :H1 الفرض البديل
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للفرضية الفرعية الرابعة تعدد وتنوع في الأنشطة والأنشطة الدساندة  T ( التحليل الإحصائي الاستنتاجي واختبار10جدول رقم )
  النابذة عن العمليات الإنتاجية بالشركات الصناعية الليبية.

الوسط 
 الحسابي

الالضراف 
 الدعياري

الوزن 
 النسبي

 الفرضية الإحصائية
( T) قيمة

 المحسوبة
مستوى الدعنوية 

 الدشاىدة
 القرار الإحصائي

2.248    0.458 75  % 
H0: µ ≤ 2    
         VS 
 H1: µ > 2  

2.962   0.006   
رفض الفرض العدم 

 وقبول الفرض البديل

وتأسيسا    0.05α = وىو أصغر من مستوى الدلالة المحدد  p-value = 0.006 نلاحظ أن مستوى الدعنوية الدشاىدة
 على ذلك نستنتج الآتي:

البديل وىو " يوجد تعدد وتنوع في الأنشطة والأنشطة الدساندة النابذة عن العملية الإنتاجية رفض الفرض العدم وقبول الفرض 
 بالشركات الصناعية الليبية ".

 خامساً النتائج المتعلقة بالفرضية الخامسة.
ة، تم احتساب التوزيع لتحديد مدى وجود اختلاف في أنواع وأحجام وكميات الانتاج للسلع الدنتجة من قبل الشركات الصناعية الليبي

 التكراري والدتوسط الحسابي لإجابات افراد العينة لكل عبارات من عبارات الفرضية واجمالي عبارات الفرضية ككل كما بالجدول التالي:   
الانتاج ( التوزيع التكراري والدتوسط الحسابي لإجابات افراد العينة حول وجود اختلاف في أنواع وأحجام وكميات 11جدول رقم )

 للسلع الدنتجة من قبل الشركات الصناعية الليبية.

 غــالباً  أحياناً  نــادراً  العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة
الدتوسط 
 الحسابي

الالضراف 
 الدعياري

الوزن 
 النسبي

 التًتيب

تتنوع منتجات الشركة وتتوفر العديد من خطوط 
 2 %94 0.53 2.83 27 8 2 الإنتاج.

يتحدد حجم الإنتاج على أساس الطاقة 
الإنتاجية الدتاحة وحسب النوعية والكمية 

 الدطلوبة من العملاء.
4 5 25 2.83 0.38 94% 8 
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منتجات الشركة بزتلف فيما بينها من حيث 
الحجم والدواصفات ودرجة التعقيد في عملية 

 التصنيع.
3 84 87 2.47 0.68 82% 3 

الدزيج الإنتاجي للمنتجات بناءً على يتم برديد 
 4 %88 0.68 2.43 86 88 3 عدد ونوعية العملاء الدستهدفتُ

  %88 0.408 2.642    إجمالي الفقرات ككل

( 2لشا سبق نلاحظ ان الوسط الحسابي لدعظم آراء الدستجوبتُ على فقرات ىذه الفرضية بذاوز الوسط الحسابي الإحصائي الفرضي )
 -إلى موافقة أغلب أفراد على فقرات ىذه الفرضية بدرجات متفاوتة، وفيما يلي توضيحاً لذلك: وىو ما يشتَ

  العبارة " يتحدد حجم الإنتاج على أساس الطاقة الإنتاجية الدتاحة وحسب النوعية والكمية الدطلوبة من العملاء" جاءت أولأ من
( في حتُ بلغ الوزن النسبي 2.83غ الدتوسط الحسابي للفقرة )حيث ترتيب الألعية النسبية حسب آراء الدستجوبتُ، حيث بل

(. في حتُ نالت العبارة " تتنوع منتجات الشركة 0.38%( اما الضرافها الدعياري )94لنفس الفقرة أعلى رقم لو عند مستوى )
( ووزن 2.83سط حسابي قدره )وتتوفر العديد من خطوط الإنتاج بالشركة" الدرتبة الثانية من حيث ترتيب الألعية النسبية بدتو 

( ويعد حصول ىاتتُ العبارتتُ على الدرتبة الأولى والثانية من حيث ترتيب 0.53%( في حتُ بلغ الضرافها الدعياري )94نسبي )
 الألعية النسبية ىو دلالة واضحة على وجود اختلاف في حجم ونوعية السلع الدنتجة.

  بينها من حيث الحجم والدواصفات ودرجة التعقيد في عملية التصنيع " ثالثاً من جاءت العبارة " منتجات الشركة بزتلف فيما
 (. 0.68%( وإلضراف معياري )82( ووزن نسبي )2.47حيث درجة الدوافقة بدتوسط حسابي )

 ء الدستهدفتُ " رابعاً من حيث درجة الدوافقة كانت للعبارة " يتم برديد الدزيج الإنتاجي للمنتجات بناءً على عدد ونوعية العملا
 (.0.68%( والضرافها الدعياري )81( أما وزنها النسبي فكان )2.43وبدتوسط حسابي )

لشا سبق يمكن القول إن أغلب آراء الدستجوبتُ حول معظم عبارات الفرضية كانت تتجو لضو الدقياس الإحصائي غالباً، حيث كان 
( لشا يدل على موافقة الدستجوبتُ 2من الدتوسط الإحصائي الفرضي ) ( وىو أعلى2.642الدتوسط الحسابي لفقرات الفرضية ككل )

على وجود اختلاف في أنواع وأحجام وكميات السلعة الدنتجة الدقدمة من قبل الشركات الصناعية لزل الدراسة، وتتوافق نتيجة ىذه 
(، دراسة 2008دراسة أبورحمة ) (،2015(، كراز)2017الفرضية مع نتائج بعض الدراسات السابقة كدراسة الفطيسي وحيدر)

ولزيادة تأكيد ىذه النتيجة سيتم  (.2007(، دراسة بكر)2016(، دراسة فضل الله )2012(، دراسة علاوي )2013النمس )
 . ( لإختبار الفرضية التالية µ = 2وذلك حول الدتوسط الإحصائي الفرضي) (One sample T test)استخدام الاختبار الإحصائي 
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 لا يوجد اختلاف في أنواع وأحجام وكميات السلعة الدنتجة الدقدمة من قبل الشركات الصناعية الليبية :H0 فرض العدم
 يوجد اختلاف في أنواع وأحجام وكميات السلعة الدنتجة الدقدمة من قبل الشركات الصناعية الليبية  :H1 الفرض البديل
للفرضية الفرعية الخامسة وجود اختلاف في أنواع وأحجام وكميات  T ( التحليل الإحصائي الاستنتاجي واختبار12جدول رقم )

 الانتاج للسلع الدنتجة من قبل الشركات الصناعية الليبية.
الوسط 
 الحسابي

الالضراف 
 الدعياري

الوزن 
 النسبي

 الفرضية الإحصائية
( T)قيمة 

 المحسوبة
مستوى الدعنوية     

 الدشاىدة
 القرار الإحصائي

2.642 0.408 88 % 
H0: µ ≤ 2       
      VS  

  H1: µ > 2 
8.607 0.000 

رفض الفرض العدم 
 وقبول الفرض البديل

، لشا يعتٍ رفض  0.05α = وىو أصغر من مستوى الدلالة المحدد   p-value = 0.000 نلاحظ أن مستوى الدعنوية الدشاىدة
الفرض العدم وقبول الفرض البديل القائل بأنو " يوجد اختلاف في أنواع وأحجام وكميات السلعة الدنتجة الدقدمة من قبل الشركات 

 الصناعية الليبية ".
 :سادساً النتائج المتعلقة بالفرضية السادسة

ف بالشركات الصناعية الليبية، تم احتساب التوزيع التكراري لدعرفة ىل بسثل تكاليف الصنع الإضافية جزء مهم من ىيكل التكالي
 والدتوسط الحسابي لإجابات افراد العينة لكل عبارة من عبارات الفرضية واجمالي عبارات الفرضية ككل كما بالجدول التالي:   

ف الصنع الإضافية الجزء الأكبر من ( التوزيع التكراري والدتوسط الحسابي لإجابات افراد العينة حول بسثيل تكالي13جدول رقم )
 ىيكل التكاليف بالشركات الصناعية الليبية.

 غــالباً  أحياناً  نــادراً  العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة
الدتوسط 
 الحسابي

الالضراف 
 الدعياري

الوزن 
 النسبي

 التًتيب

تواجو الشركة أحياناً صعوبات في برديد ربحية 
الدنتجات بسبب ما بسثلو تكاليف الصنع الإضافية 

 من إجمالي تكلفة الدنتجات.
6 82 82 2.24 4.76 73% 4 

توجد صعوبة أحياناً في توجيو تكاليف الصنع 
 الإضافية المحملة لضو مسبباتها بشكل دقيق.

8 7 85 2.23 4.85 74% 3 
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بسثل تكاليف الصنع الإضافية )كأجور الدشرفتُ 
وتكاليف التخزين والشحن والتوزيع والدراقبتُ 

والقوى المحركة وغتَىا( جزء كبتَ من ىيكل 
 التكاليف.

8 86 83 2.44 4.56 80% 2 

تعتمد الشركة في عملية التصنيع على التشغيل 
والتحكم الآلي باستخدام أنظمة التشغيل 

 الالكتًوني.
5 6 89 2.46 4.77 %82 1 

الإضافية وقتاً تستغرق عملية حصر تكاليف الصنع 
 طويلاً يمتد أحياناً إلى نهاية فتًة التكاليف.

82 85 3 8.74 4.65 57% 5 

  %73 0.332 2.20    إجمالي الفقرات ككل

( وىو 2لشا سبق نلاحظ أن الوسط الحسابي لدعظم آراء الدستجوبتُ على عبارات الفرضية بذاوز الوسط الحسابي الإحصائي الفرضي )
موافقة أغلب أفراد العينة على عبارات ىذه الفرضية بدرجات متفاوتة، باستثناء العبارة الأختَة حيث بلغ متوسطها ما يشتَ إلى 

 (.1.70الحسابي )
  العبارة " تعتمد الشركة في عملية التصنيع على التشغيل والتحكم الآلي باستخدام أنظمة التشغيل الالكتًوني" جاءت أولأ من

%( اما الضرافها 82( في حتُ كان الوزن النسبي )2.46الدستجوبتُ، فقد بلغ الدتوسط الحسابي )حيث الألعية حسب آراء 
(. لشا يفسر من جانب ان الاعتماد على  التشغيل الالكتًوني في عملية التصنيع يولد الدزيد من التكاليف غتَ 0.77الدعياري )

لصيانة لشا ينعكس في النهاية في زيادة بسثيل تلك التكاليف داخل الدباشرة مثل استهلاك الالات والدعدات وتكاليف التأمتُ وا
 ىيكل التكاليف.

  العبارة " بسثل تكاليف الصنع الإضافية )كأجور الدشرفتُ والدراقبتُ وتكاليف التخزين والشحن والتوزيع والقوى المحركة وغتَىا( جزء
( ووزن نسبي 2.40لاراء الدستجوبتُ  بدتوسط حسابي ) كبتَ من ىيكل التكاليف " جاءت ثانيأ من حيث الألعية النسبية

 (.0.56%( وبالضراف معياري )80)
  " ثالثأ من حيث الألعية كانت العبارة " توجد صعوبة أحياناً في توجيو تكاليف الصنع الإضافية المحملة لضو مسبباتها بشكل دقيق

 (. 0.85)%( اما الالضراف الدعياري 74( ووزن نسبي )2.23بدتوسط حسابي )
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  العبارة " تواجو الشركة أحياناً صعوبات في برديد ربحية الدنتجات بسبب ما بسثلو تكاليف الصنع الإضافية من إجمالي تكلفة
%( في حتُ بلغ الضرافها 73( ووزن نسبي )2.20الدنتجات. " جاءت رابعاُ حسب وجهة نظر الدستجوبتُ بدتوسط حسابي )

 (.0.76الدعياري )
 تستغرق عملية حصر تكاليف الصنع الإضافية وقتاً طويلًا يمتد أحياناً إلى نهاية فتًة التكاليف" خامسأ من حيث  جاءت العبارة "

( وىو أصغر من الدتوسط الإحصائي الفرضي 1.70الألعية النسبية لاراء الدستجوبتُ، حيث بلغ متوسطها الحسابي اقل قيمة )
 (.0.88%( أما الالضراف الدعياري لذذه العبارة فكان )57توى لو وىو )(، في حتُ كان الوزن النسبي عند أدنى مس2)

لشا سبق يمكن القول إن أغلب إجابات أفراد العينة حول معظم عبارات الفرضية كانت تتجو لضوى الدقياس الإحصائي غالباً، حيث  
( وىو مايدل 2ط الإحصائي الفرضي )( وىو أعلى من الدتوس2.200كان الدتوسط الحسابي لفقرات ىذه الفرضية لرتمعة ككل )

على موافقة الدستجوبتُ على أنو تكاليف الصنع الإضافية بسثل الجزء الأكبر من ىيكل التكاليف بالشركات الصناعية لزل الدراسة، 
(، النمس 2016(، فضل الله )2007(، بكر)2017وتتوافق نتيجة ىذه الفرضية مع نتيجة دراسة كلًا من الفطيسي وحيدر)

 (.2008(، أبورحمة )2012(، درغام )2013)

وذلك حول الدتوسط  (One sample T test) وتأسيساً على ماسبق ولزيادة تأكيد ىذه النتيجة سيتم استخدام الاختبار الإحصائي
 ( لاختبار الفرضية التالية: µ = 2الإحصائي الفرضي)

 لا بسثل تكاليف الصنع الإضافية الجزء الأكبر من ىيكل التكاليف بالشركات الصناعية الليبية .  :H0 الفرض العدم
 بسثل تكاليف الصنع الإضافية الجزء الأكبر من ىيكل التكاليف بالشركات الصناعية الليبية .  :H1 الفرض البديل
للفرضية الفرعية السادسة بسثل تكاليف الصنع الإضافية الجزء الأكبر من  T( التحليل الإحصائي الاستنتاجي واختبار 14جدول رقم )

 ىيكل التكاليف بالشركات الصناعية الليبية
الوسط 
 الحسابي

الالضراف 
 الدعياري

( Tقيمة ) الفرضية الإحصائية الوزن النسبي
 المحسوبة

مستوى الدعنوية 
 الدشاىدة

 القرار الإحصائي

2.200 0.332 73% 
H0: µ ≤ 2       
      VS  

  H1: µ > 2 
3.298 0.000 

رفض الفرض 
العدم وقبول 
 الفرض البديل

، وتأسيساً على ما  0.05α = وىو أصغر من مستوى الدلالة المحدد   p-value = 0.000نلاحظ أن مستوى الدعنوية الدشاىدة 
سبق فاننا نرفض الفرض العدم نقبل الفرض البديل القائل بأنو " بسثل تكاليف الصنع الإضافية الجزء الأكبر من ىيكل التكاليف 

 بالشركات الصناعية الليبية ".
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 الفرضية الرئيسية للدراسة:
 -صيغت الفرضية الرئيسية للدراسة على النحو التالي :

  بالشركات الصناعية الليبية .( ABB) لا يمكن تطبيق نظام الدوازنة على أساس الأنشطة :H0 الفرض العدم
  بالشركات الصناعية الليبية( ABB) يمكن تطبيق نظام الدوازنة على أساس الأنشطة :H1 الفرض البديل

لدقومات الدوازنة على أساس الأنشطة  ومن خلال ماتم التوصل إليو من نتائج احصائية وصفية واستنتاجية للفرضيات الفرعية الدمثلة
والتي بينت توفر مقومات التطبيق باستثناء الدقوم الخاص بالذيكل التنظيمي. عليو ولزيادة تأكيد ىذه النتيجة سيتم استخدام الاختبار 

 يوضح ذلك. (، والجدول التالي µ = 2لعينة واحدة وذلك حول الدتوسط الإحصائي الفرضي) (One sample T test) الإحصائي
 للفرضية للفرضية الرئيسية )يمكن تطبيق نظام الدوازنة على أساس الأنشطة T ( التحليل الإحصائي الاستنتاجي واختبار15جدول رقم )

ABB .في الشركات الصناعية الليبية 
الوسط 
 الحسابي

الالضراف 
 الدعياري

 الفرضية الإحصائية الوزن النسبي
( Tقيمة )

 المحسوبة
الدعنوية مستوى 

 الدشاىدة
 القرار الإحصائي

2.356 0.300 78% 
H0: µ ≤ 2       

 VS   
 H1: µ > 2 

6.497 0.000 
رفض الفرض العدم 
 وقبول الفرض البديل

، لذلك سوف يتم  0.05α = وىو أصغر من مستوى الدلالة المحدد   p-value = 0.000نلاحظ أن مستوى الدعنوية الدشاىدة 
 رفض الفرض العدم وقبول الفرض البديل القائل بأنو " تتوفر الدقومات الرئيسية اللازمة لتطبيق نظام الدوازنة على أساس الأنشطة

(ABB ). بالشركات الصناعية الليبية  
  :النتائج والتوصيات
 :اولأ نتائج الدراسة

توصلت الدراسة إلى إمكانية تطبيق نظام الدوازنة على أساس الأنشطة بسبب توفر معظم الدقومات الضرورية لتبتٍ تطبيق الدوازنة على   
 -أساس الانشطة، حيث أوضحت الدراسة التالي:

ية تطبيق نظام الدوازنة على معظم الشركات الصناعية لزل الدراسة بستلك نظام لزاسبي إلكتًوني، الأمر الذي من شأنو تعزيز عمل -

 (.ABB) أساس الأنشطة
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يوجد دعم من الإدارة العليا بالشركات الصناعية الليبية لزل الدراسة لتخفيض تكلفة الإنتاج وبرستُ نوعية الدنتجات، رغبة منها في  -
 برستُ ألاداء ووصولاً للأىداف الدخططو. 

ة الليبية لزل الدراسة، حيث إن غالبية الشركات تعتمد على التشغيل الإلكتًوني يتوفر نظام لزاسبي جيد وفعال بالشركات الصناعي -
 للنظام المحاسبي.

يوجد تعدد وتنوع في الأنشطة والأنشطة الدساندة النابذة عن العمليات الإنتاجية بالشركات الصناعية الليبية لزل الدراسة، الأمر  -
تكاليف ىذه الأنشطة على السلع الدنتجة، لشا يتطلب تطبيق أنظمة حديثة في  الذي ينتج عنو تنوع في التكاليف وصعوبة بزصيص

 (.ABB) لرال إدارة التكلفة وبالأخص نظام الدوازنة على أساس أنشطة
ىناك اختلاف في أنواع وأحجام وكميات السلعة الدنتجة الدقدمة من قبل الشركات الصناعية الليبية لزل الدراسة، وىذا الاختلاف  -

 (.ABB)  من الدقومات الرئيسية التي تستلزم تطبيق نظام الدوازنة على أساس الأنشطةيعتبر
بسثل تكاليف الصنع الإضافية جزء مهم من ىيكل التكاليف للشركات الصناعية لزل الدراسة،لشا يوجد صعوبة في توزيع ىذه  -

بزصيص مثل ىذا النوع من التكاليف بكل كفاءة والتي التكاليف بكل دقة وفاعلية ويستلزم إتباع أساليب وطرق حديثة تعمل على 

 (.ABB) من أنسبها لظوذج الدوازنة على أساس الأنشطة
كما أظهرت الدراسة عدم توفر ىياكل تنظيمية جيدة بالشركات الصناعية الليبية لزل الدراسة توضح خطوط الاتصال وتنظم العلاقات 

 بتُ الإدارات والأقسام.    
 :ثانيأ توصيات الدراسة 

 -من خلال النتائج التي توصلت إليها الدراسة نوصى بما يلي:
زيادة الوعي والإدراك بألعية الدوازنات التقديرية بشكل عام والدوازنات التقديرية على أساس الأنشطة بشكل خاص، من  .1

نشاط وأعمال الشركة، من خلال عقد الندوات خلال تعميم وتوضيح الفوائد المحققة من وراء تطبيق ىذا النظام على نتيجة 
 والدورات التدريبية.

 ضرورة توفر ىياكل تنظيمية جيدة بالشركات الصناعية توضح وتنظم العلاقات بتُ الادارات والأقسام الدختلفة بالشركات. .2
العلمية الحديثة في اعداد  العمل على تطوير نظام الدوازنات الدعمول بو حالياً بالشركات الصناعية الليبية وإتباع الأسس .3

 الدوازنات.
 ضرورة توفتَ عنصر الدرونة اللازمة عند اعداد وتنفيذ الدوازنات لتسهيل إجراء التعديلات الضرورية عليها عند الحاجة. .4
سهيل ربط عملية وضع تقديرات الدوازنة بالذيكل التنظيمي للشركة ونظامها المحاسبي القائم على مستوى الإدارات والاقسام لت .5

 وضع التقديرات الدستقبلية لدختلف الأقسام والإدارات بالشركة.
 على أساس أنشطة رئيسية وأنشطة مساندة.تبويبها حصر الأنشطة التي تسهم في العملية الإنتاجية، ومن ثم  .6
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 ربط الأنشطة بالعملية الإنتاجية وبشكل يمكن فهمو وإدراكو والتعامل معو.  .7
 توجيو تكاليف الصنع الإضافية لضو مسبباتها بشكل دقيق والعمل على برديد أفضل للأرباح المحققة.  .8
في القطاع الصناعي الليبي، وبيان الأثر الذي ( ABB) تقدنً إطار علمي متكامل لتطبيق نظام الدوازنة على أساس الأنشطة .9

التكاليف وبخاصة عنصر تكاليف الصنع الإضافية،  رقابة علىلػدثو ىذا النظام في دعم وتطوير الأداء الدالي، وإحكام ال
 وترشيد توزيع الدوارد وبرستُ الأداء في الدراسات الدستقبلية. 

 المراجــــــــــع:
في بلديات قطاع  (ABB) ( مدى توفر مقومات تطبيق نظام الدوازنة على أساس الأنشطة2008أبو رحمة، لزمد عبدالله لزمود ) -

 غزة، رسالة ماجستتَ، الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطتُ.
( أدوات المحاسبة الإدارية )الواقع ومعوقات التطبيق(، لرلة العلوم الاقتصادية 2013التتَ، متٌ أحمد؛ الفطيسي، عبد الغتٍ أحمد ) -

 قب، ليبيا.والسياسية، العدد الثاني، كلية الاقتصاد والتجارة زليتن، جامعة الدر 
 ( المحاسبة الإدارية، الطبعة الأولى، دار الحامد للنشر، عمان، الأردن. 2004الحارس، أسامة ) -
( أثر الدوازنة على أساس الأنشطة في تنفيذ الاستًاتيجيات التنافسية، لرلة 2005الذىبي، جليلة عيدان؛ القسوس، مؤاب دليل ) -
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