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 الملخص 
العمل ) : الآتية الأبعاد من خلال بو الدوظفتُمن وجهة نظر  الدرجتطبيق مبادئ الحوكمة بالمجلس البلدي  ستوىالتعرف على م ىذه الدراسة إلى تىدف   

منهج دراسة الحالة الذي يعتبر مثالي عندما  ىذه الدراسة إتباعتم في . والشفافية, احتًام القانون, الدشاركة, الاستجابة( النزاىةالالتزام بالرؤية الإستًاتيجية, ب
الدستوى العام لتطبيق  كأداة لجمع البيانات، وتوصلت ىذه الدراسة إلى أن  ةالاستبان استمارةتم استخدام  وقد تكون ىناك حاجة لدراسة الظاىرة بعمق.

راسة أن مستوى تطبيق مبدأ الإستجابة ىو أعلى مبادئ الحوكمة، حيث حظي بدستوى ، كما كشفت الدًمبادئ الحوكمة بالمجلس البلدي الدرج جاء مرتفعا
وجود  ، أيضاً أظهرت الدراسةمرتفعفي حتُ أن مستوى مبدأ العمل بالرؤية الإستًاتيجية ىو أقل مبادئ الحوكمة حيث حظي بدستوى تطبيق  مرتفع،تطبيق 

 أفراد لرتمع الدراسة.بتُ دئ الحوكمة تطبيق مبافروق جوىرية ذات دلالة إحصائية لدتوسطات 
 الحوكمة، مبادئ الحوكمة.المفتاحية:  اتالكلم

 
Abstract 

   The current study aims to identify the level of governance principles application in Al-Marj city's municipal 

council, from the personnel's perspective, according to the following dimensions: working through strategic vision, 

commitment of integrity and transparency, law respect, participation, and response). Therefore, the study adopted a 

case study method, which is proper for studying a phenomenon in depth. It also utilized a questionnaire as a tool of 

gathering data.         

   The study concluded that the level of applying governance principles in Al-Marj city' municipal council was high. 

It also showed that the level of applying response principle was the foremost governance principle, and high level of 

application. However, working by strategic vision was the least principle of governance, and high level of 

application. On the other hand, there were significant differences in the means of practicing governance principles 

among the study subjects. 

 

Key Words: Governance, Principles of Governance. 
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 المقدمة -1
التي حظيت باىتمامات كبتَة في السنوات الأختَة  نسبياً أحد أىم الدفاىيم الحديثة  ما يعرف بأسلوب الإدارة الرشيدةو أتعتبر الحوكمة 

عبر استخدامها في برقيق الجودة وبسيز الأداء، حيث توفر الحوكمة الإطار التنظيمي الذي يُمكن الدنظمات من برقيق أىدافها في ظل 
حيات ومسووليات الدديرين والعاملتُ برديد القواعد الدتعلقة بالإفصاح والشفافية الدتعلقة بكيفية ابزاذ القرارات، وبرديد سلطات وصلا

بالدنظمات، بالإضافة إلى برديد حجم ونوعية البيانات والدعلومات التي يجب الإفصاح عنها لكل الأطراف ذات الدصلحة والمحددة 
 (. 2016بالقوانتُ واللوائح الرسمية ) جبريل، 

وزيادة نسبة الدخالفات الدالية الدالي، و  نتشار الفساد الإدارية لافي الآونة الأختَة كنتيجولقد تعاظم الإىتمام بدفهوم الحوكمة    
الأمر الذي تطلب إيجاد وتفعيل معايتَ ومبادئ ، الحكومية التي شهدتها العديد من الدوسسات والأخلاقية، وتدني مستويات الأداء

 ابزاذ، وتضمن الكفاءة في في القطاع العام تعمل على معالجة الكثتَ من السلبيات التي تعاني منها الدوسسات للحوكمة  آلياتو 
 معايتَ ومبادئ ولعل الدتتبع للأدب الدتعلق بدفهوم الحوكمة، وما تنطوي عليو من، القرارات، وبرستُ مستويات الأداء والإنتاجية

وجود  قد أشارت إلىوالأبحاث الدتعلقة بدراسة الحوكمة ومبادئها في الأجهزة والدوسسات الليبية  آليات، يلاحظ أن أغلب الدراساتو 
أهمية تطبيق مبادئ الحوكمة، وإلى الدور ىذه الدراسات إلى  أشارتآليات للحوكمة ولكنها لا ترتقي إلى الدستوى الطموح، كما 

 ، إلا أنها في ذات الوقت أظهرت وجود ضعف وقصور في فهم وتطبيقالدوسساتذه الإيجابي الذي يُكن أن توديو في النهوض به
 (. 2018)الشيخي،  وكمة وأهمية تطبيقوالحالدبادئ، الأمر الذي يدعو إلى بذل الدزيد من الجهود للتعريف بدفهوم  الدوسسات لذذه

لتحقيق التنمية الإقتصادية والإجتماعية، وذلك وليبيا باعتبارىا إحدى الدول النامية التي تسعى للنهوض بدستوى موسساتها العامة    
بدي اىتماماً بالحوكمة وذلك من خلال إبراز أهميتها وتنميتها وتفعيل مبادئها، من خلال مكافحة الفساد الإداري والدالي يجب أن تم 

لمجالس البلدية لأهمية الدور الذي والتي أصبحت لزور اىتمام الدنظمات الدعاصرة في سعيها الدستمر للاىتمام بالأداء الفعّال خاصةً ا
تلعبو ىذه المجالس في تقديم الخدمات للمواطنتُ، لكن رغم الأهمية البالغة لذذه المجالس إلّا أنها لم برظى بالاىتمام الكافي من قبل 

لس البلدي الدرج لدبادئ (، وىذا لشا حذا بالباحثان إجراء ىذه الدراسة لدعرفة مدى لشارسة الدوظفتُ في المج2016الباحثتُ ) جبريل، 
 الحوكمة.
 مشكلة الدراسة -2

ظهرت الحاجة إلى الحوكمة في العديد من الاقتصاديات الدتقدمة والناشئة خلال العقود القليلة الداضية، ويرجع تزايد أهمية الحوكمة 
منهج  ىي ةالحوكممر والدتنامي للمنافسة ، فلكونها بركم الرقابة على إدارات الدوسسات بدا يحسن أدائها ولشارساتها في ظل التزايد الدست

 الحوكمةإن  بكفاءة، كمادار العمليات من خلالو تم  الذيبردد الأسلوب  التيبالإجراءات والسياسات  اتيزود الدوسس الذي الإدارة
, والأدوار ة, والمحاسبالشفافيةعلى أساس من  الدوسسات ىذه داخل للإدارة الأخلاقيةوالإجراءات  الأخلاقيالقرار  لابزاذتضع الإطار 

 (.2018)فارس والدنصوري،  للعاملتُ ةالمحدد ةالواضح
لدواجهة حالات الفساد  اً ضرورياً أمر  يمعد بصفة عامة وذات الطابع الإداري بصفة خاصة، الليبية تبتٍ مفهوم الحوكمة بالدوسسات إن   

ىي الأخرى معنية  ةالبلدي المجالس ع العام، ومن ىذا الدنطلق كانتالإداري الذي تعاني منو معظم الدوسسات والإدارات بالقطا 
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ة وتعزيز الثقة بينها وبتُ يكفاءة الإدار الذلك من أجل برقيق و لاحتكاكها الدباشر بالدواطن، اً بالاىتمام بتطبيق مبادئ الحوكمة نظر 
 .(2018)حستُ،  الدواطنتُ الدتعاملتُ معها

ل النامية تعاني الدنظمات الليبية عامة والمجالس البلدية بصفة خاصة من استفحال ظاىرة الفساد الإداري وليبيا باعتبارىا إحدى الدو     
والدالي، فالمجالس البلدية تعاني من مشكلات أخلاقية لا حصر لذا، ويواجو الدوظفتُ بالمجالس البلدية الليبية العديد من القضايا أو 

ية لعملهم كالرشوة والسرقة والتزوير والمحسوبية،  كما أن أغلب المجالس البلدية تعاني من ضعف الدواقف التي تتعلق بالجوانب الأخلاق
وقصور في الدتابعة والإشراف وإعداد التقارير الدورية، وكذلك تعاني من ضعف وقصور في إعداد الرسومات التنفيذية والكميات 

جعة واعتماد وحصر الأعمال الدنفذة، كما أن ىناك ضعف وقصور في والدوصفات للمشروعات الدختلفة، وأيضاً ىناك قصور في مرا
 (.2017الدراسات الفنية للمشاريع قبل البدء بالإجراءات التعاقدية للمشاريع )ديوان المحاسبة الليبي، 

بينها دراسة  ومن خلال إطلاع الباحث على الدراسات السابقة ذات الصلة بدوضوع الدراسة، وعلى توصيات بعضها، والتي من     
، وذلك من خلال إجراء دراسات أخرى في مزيداً من العناية والاىتمامالحوكمة إعطاء موضوع (، التي أوصت بضرورة 2016جبريل )

الحوكمة وعلاقتو ببعض الدتغتَات التنظيمية، وكذلك موضوع (، والتي أوصت أيضاً بضرورة دراسة 2010ىذا المجال، ودراسة أكريم )
على ً تأسيسا، و بضرورة القيام بدراسات أخرى لقياس مدى تطبيق مبادئ الحوكمة (، التي أوصت2018سيد وآخرون )دراسة عبد ال

 : في التساؤل التالي الدراسةتكمن مشكلة  ما تقدم
والشفافية, احتًام  النزاىةالالتزام بالرؤية الإستًاتيجية, العمل ب) : الآتيةبعاد خلال الأمن  الدتمثلة الحوكمة تطبيق مبادئمستوى ما    

 ؟بددينة الدرجالقانون, الدشاركة, الاستجابة( بالمجلس البلدي 
 أهداف الدراسة -3
 الآتية الأبعاد من خلال بو الدوظفتُمن وجهة نظر  الدرجتطبيق مبادئ الحوكمة بالمجلس البلدي  ستوىالتعرف على م : 

 . والشفافية, احتًام القانون, الدشاركة, الاستجابة( النزاىةالالتزام بالرؤية الإستًاتيجية, العمل ب)
  البلدي لزل الدراسة.المجلس تطبيق الحوكمة في تقديم بعض التوصيات التي يمومل اتباعها لتعزيز مستوى 
  : من الاعتبارات التاليةا الدراسة تنبع أهمية هذ :أهمية الدراسة  -4
 جذب ذيوال الأعمال إدارة لرال في الذامة الدوضوعات من يمعد يوالذ الحوكمة موضوع أهمية من الدراسة أهمية تكمن 

 .الدتقدمة الدول في ًوبخاصة الباحثتُ، من الكثتَ اىتمام
  تطبيق مبادئ  ستوىالتعرف على متستمد ىذه الدراسة أهميتها أيضاً باعتبارىا الدراسة الأولى في البيئة الليبية والتي براول

 على حد علم الباحث. بو الدوظفتُمن وجهة نظر  الدرجالحوكمة بالمجلس البلدي 
  ليبيا إلى أهمية تطبيق مبادئ الحوكمة في في القطاع العام القرار بقد تفيد الدراسة أصحاب القيادات العليا وصانعي

 .عامة والمجالس البلدية خاصة الليبية الدوسسات
  العلوم الاجتماعية والإنسانية، ولرال العلوم الإدارية والسلوكية بصفة قد تساىم ىذه الدراسة في إثراء الدعرفة العلمية في لرال

 خاصة.
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  ُفتح لرالات للبحث العلمي في ىذا الدوضوع، وذلك من خلال ما ستوفره بإذن الله من معلومات، تساعد الباحثت
 والدارستُ والدهتمتُ بدوضوع الدراسة. 

 

 فرضية الدراسة  -5
 الدراسة وأهدافها، يمكن صياغة فرضية الدراسة كالتالي:استناداً على ما ورد في مشكلة 

 :الأبعاد لآتية  من خلال بو الدوظفتُمن وجهة نظر  الدرجبادئ الحوكمة بالمجلس البلدي لدتطبيق لا يوجد  الفرضية الصفرية: 
 .الاستجابة(والشفافية, احتًام القانون, الدشاركة,  النزاىةالالتزام بالرؤية الإستًاتيجية, العمل ب)

 :الأبعاد الآتية  من خلال بو الدوظفتُمن وجهة نظر  الدرجبادئ الحوكمة بالمجلس البلدي لدتطبيق يوجد  الفرضية البديلة: 
 .والشفافية, احتًام القانون, الدشاركة, الاستجابة( النزاىةالالتزام بالرؤية الإستًاتيجية, العمل ب)

 حدود الدراسة  -6
 :من وجهة نظر  بياربادئ الحوكمة بالمجلس البلدي الألدتطبيق دراسة مدى علـــى  الدراسة تاقتــصـــر  الحدود الموضوعية

والشفافية, احتًام القانون, الدشاركة,  النزاىةالالتزام بالرؤية الإستًاتيجية, العمل ب) :الآتية  الأبعادمن خلال  بو الدوظفتُ
 .الاستجابة(

 :وذلك لمحدودية الإمكانيات الدادية والزمنية الدوظفتُ بالمجلس البلدي الدرج دراسة علىاقتصرت ىذه ال الحدود المكانية ،
  الدتاحة لذذه الدراسة.

 :2020 / 2019أجريت ىذه الدراسة خلال العام الجامعي  الحدود الزمنية. 
 الدراسات السابقة -7

والدسوولية الإجتماعية بتعظيم الربح في الشركات لزل دراسة استهدفت فهم علاقة حوكمة الشركات Beltraatti (2005) أجرى     
الدراسة، وقد أظهرت نتائج الدراسة أن حوكمة الشركات والدسوولية الإجتماعية لذما علاقة إيجابية بالقيمة السوقية للشركات قيد 

 إضافية لذذه الشركات.الدراسة، لشا يمشتَ إلى أن آلية السوق في الددى البعيد يجب أن تكون قادرة على توفتَ موارد 
في دراستو معرفة مدى تطبيق مبادئ الحوكمة )الدساءلة، الاستقلالية، والشفافية( Deboer et al, (2010) كذلك تناول      

وعلاقتها بالأداء، والتي أجريت على ثلاث جامعات من دول لستلفة )ىولندا، النمسا، الدملكة الدتحدة(، وبسخض عن الدراسة أن 
 الثلاث تطبق مبادئ الحوكمة بدرجة عالية لشا ينعكس على أدائها بشكل إيجابي. الجامعات 

الحوكمة، ومعرفة دور حوكمة  لدبادئمدى تطبيق الجامعات الاستًالية التعرف على  Waduge (2010)كما أسهمت دراسة     
كان مرتفعاً، كما   امعات الاستًالية لدبادئ حوكمةمستوى لشارسة الج، وتوصلت الدراسة إلى أن الجامعات في أداء الجامعات الاستًالية

   ىناك تأثتَ إيجابي لكل من )الدساءلة، الشفافية، الاستقلالية، حوكمة المجالس( على الأداء الجامعي.بينت الدراسة أن 
( بتشخيص واقع وأهمية الحوكمة في الشركة العامة للسكك الحديدية العراقية، أيضاً التعرف على 2014وأىتمت دراسة حافظ )   

طبيعة العلاقة والتأثتَ بتُ الحوكمة ومعالجة الأزمات التنظيمية في الشركة لزل الدراسة، وخلصت الدراسة إلى أن ىناك إىتمام بتطبيق 
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إلى وجود علاقة إرتباط ذات دلالة إحصائية بتُ أبعاد  ًتنفيذ عمليات الشركة الدختلفة، وأظهرت الدراسة أيضا لشارسات الحوكمة في
الحوكمة وأبعاد الأزمات التنظيمية، وكذلك وجود علاقة تأثتَ ذات دلالة إحصائية  لأبعاد الحوكمة في معالجة الأزمات التنظيمية التي 

 تواجو الشركة لزل الدراسة.
( إلى التعرف على مستوى الالتزام التنظيمي للعاملتُ بالدصارف التجارية الليبية 2016جبريل ) رمت دراسةفي نفس السياق، و    

معرفة مستوى تطبيق الحوكمة بالدصارف التجارية الليبية العاملة بددينة درنة، ثم التعرف على طبيعة العلاقة  ًالعاملة بددينة درنة، أيضا
نظيمي ومدى تطبيق الحوكمة بالدصارف التجارية الليبية العاملة بددينة درنة، وخلصت الدراسة إلى العديد من النتائج بتُ الالتزام الت

يُكن إيجازىا فيما يلي: كشفت الدراسة أن مستوى الالتزام التنظيمي للعاملتُ بالدصارف التجارية الليبية العاملة بددينة درنة كان 
لى أن مستوى تطبيق الحوكمة بالدصارف التجارية الليبية العاملة بددينة درنة كان متوسطا،  أيضا أظهرت مرتفعا، كما خلصت الدراسة إ

 الدراسة وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ الالتزام التنظيمي ومدى تطبيق الحوكمة بالدصارف التجارية الليبية العاملة بددينة درنة. 
( التعرف التعرف على مستوى تطبيق مبادئ الحوكمة )الشفافية 2018الشيخي والفرجاني ) ومن ناحيتهم استهدفت دراسة كل من   

إلى أن  الدراسة والإفصاح، الدساءلة، السلوك الدهتٍ وأخلاقيات العمل، والدشاركة( في الأكاديُية الليبية في مدينة بنغازي، وتوصلت
جابات متوسطات الإ في ذات دلالة إحصائية فروق وجودعدم  الدراسة ئجنتا الدستوى العام لدبادئ الحوكمة كان متوسطاً، كما بينت

 والدركز الوظيفي ومدة الخدمة بالأكاديُية الليبية في مدينة بنغازي.          تخصصعزي للتم  مبادئ الحوكمة لضو
 )الرؤية الحوكمةالتعرف على مدى تطبيق مبادئ ( من جانبها في 2018كذلك استهدفت دراسة عبد السيد وآخرون )    

, الإطار العام للحوكمة( بالمجلس البلدي الكفرة من وجهة نظر  , الاستجابة الإستًاتيجية, النزاىة والشفافية, احتًام القانون, الدشاركة
 بتُ متوسطات تطبيق مبادئ الحوكمة في المجلس البلدي وفقاً  جوىريةعلى ما إذا كان ىناك فروق ، وكذلك التعرف العاملتُ بو

إلى أن المجلس البلدي يطبق مبادئ الحوكمة ، وتوصلت الدراسة لدتغتَ)النوع، العمر، الدوىل العلمي، سنوات الخبرة ،الدسمى الوظيفي(
 سنواتأنو لا توجد فروق جوىرية بتُ متوسطات تطبيق مبادئ الحوكمة وفقاً لدتغتَ)العمر, ، كما توصلت الدراسة إلى وبدرجة مرتفعة
توجد فروق جوىرية بتُ متوسطات تطبيق مبادئ الحوكمة وفقا لدتغتَ الدوىل  ، في حتُ بينت الدراسة أنو الوظيفي(  الخبرة, الدسمى
   الشهادة الجامعية باستثناء مبدأ احتًام القانون.  حملة العلمي لصالح

ببلدية بنغازي، كما ىدفت إلى تطبيق مبادئ الحوكمة، للعاملتُ ( إلي التعرف على مستوى 2018كما تطرقت دراسة حستُ )     
الدعاملة  –دور أصحاب الدصالح في لشارسة السلطات  –الإطار العام للحوكمة  دراسة مدى تطبيق مبادئ الحوكمة والدتمثلة في )

،  راسة(، بالبلدية لزل الدمسئوليات لرلس الإدارة  –الإفصاح والشفافية  –حفظ حقوق جميع العاملتُ  –الدتساوية لجميع العاملتُ 
ىناك تأثتَ إيجابي لكل من  الدراسة بأن كما بينت  ،اً للحوكمة في بلدية بنغازي جاء مرتفعوخلصت الدراسة إلى أن الدستوى العام 

 .)الدساءلة، الشفافية، الاستقلالية، حوكمة المجالس( على الأداء الجامعي
قياس درجة  ًسرت، أيضا بجامعة مبادئ الحوكمة تطبيق وأهمية واقع على ( فقد ىدفت إلى التعرف2018أما دراسة القبي ولزمد )   

القيادات الإدارية  مستوى إدراك والإفصاح، والعدالة( بالجامعة، بالإضافة إلى برديد تطبيق ىذه الدبادئ الدتمثلة في )الدساءلة، الشفافية
 مبادئ الحوكمة لرتمعة بجامعة لتطبيق العام ن الدستوىبالجامعة، وتوصلت الدراسة إلى أ الحوكمة نظام تطبيق فاعلية بجامعة سرت لددى
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 الدستوى عالياً، وأن جاء سرت بجامعة الإدارية القيادات نظر وجهة من الدساءلة مبدأ لتطبيق العام الدستوى متوسطاً، وأن جاء سرت
 .كان متوسطاً  بالجامعة العدالة مبدأ لتطبيق العام ضعيفاً، بينما كان الدستوى جاء والإفصاح الشفافية مبدأ لتطبيق العام

( إلى التعرف على تأثتَ أبعاد الحوكمة على أبعاد جودة التعليم العالي بالجامعة 2019وأختَا ىدفت دراسة الطائي ورؤوف )    
التعليم، كما الدستنصرية في العراق، ، وتوصلت الدراسة إلى وجود علاقات إرتباط ذات دلالة إحصائية بتُ أبعاد الحوكمة وأبعاد جودة 

 توصلت الدراسة إلى أن ىناك إىتمام في استخدام وتطبيق معايتَ جودة التعليم العالي بالجامعة لزل الدراسة.
تأسيساً على ما تقدم فإن الدراسة الحالية تتشابو مع بعض الدراسات السابقة في المجال الخاص بالدراسة وىو واقع تطبيق مبادئ     

ة الدراسات للمجال نفسو بزتلف عن معالجة الدراسة الحالية، حيث أن ىذه الدراسات تتنوع فيما بينها من الحوكمة، وإن كانت معالج
حيث الزوايا التي تم التطرق إليها لدراسة  واقع تطبيق مبادئ الحوكمة من جانب كل باحث، كما يلاحظ أن كل ىذه الدراسات 

ت السابقة في إثراء الجانب النظري للدراسة، وفي بناء أداة جمع البيانات والدعلومات أجريت في بيئات لستلفة، وتم الإستفادة من الدراسا
 وتطويرىا، ومناقشة نتائج الدراسة الحالية ومقارنتها بنتائج الدراسات السابقة. 

 الاطار النظري: -8
 الحوكمة  مفهوم: 

 إلا الدسميات اختلاف من الرغم وعلى Governance لكلمة معربة مصطلحات كلها الإدارية الحوكمة أو الحاكمية أو الحوكمة   
 حوكمة مع تتشابو الحوكمة فان لذلك ما لدولة العامة الشئون بها تمدار التي والأساليب الطرق وىو واحد عام معتٌ إلى ترمز أنها

 إلى بالإضافة الدولة شوون إدارة في الحكومة عمل طريقة أيضا تشمل الحوكمة ولكن والإفصاح الشفافية إلى الدعوة في الشركات
الشفافية  تعزيز مثل الرشيدة الحوكمة مبادئ تبتٍ الددني المجتمع منظمات وتدعم والدراقبة، والتنفيذ القرار ابزاذ عملية في الدشاركة الجهات

 (.2018والدشاركة في ابزاذ القرارات )فارس والدنصوري،  والإفصاح
ولقد وردت العديد من الدفاىيم الخاصة برأس الدال الفكري من قبل الأكاديُيتُ والدفكرين، والتي تعكس منطلقات فكرية لستلفة،    

عرف لصم الحوكمة بأنها "عملية ترتكز على ضبط كافة العمليات حيث يعرفو كل واحد من وجهة نظر لستلفة، فعلى سبيل الدثال يم 
لدوسسات وفق ما تقتضيو القواعد الدهنية وأخلاقيات العمل، بدا لا يتعارض مع الأنظمة والتشريعات الدعمول والقرارات الصادرة عن ا

بسثل نظاماً واسعاً لتطبيق آليات وإجراءات حاكمة لعمل الدوسسات والدنظمات (، كذلك عرفها الدطتَي بأنها "8: 2017بها" )لصم، 
ى تعزيز الثقة بتُ لستلف الفئات، وتبتٍ الشفافية والنزاىة والعدالة والدساءلة والرقابة الدوضوعية؛ الحكومية والتي من خلالذا يتم التًكيز عل

قمدرة الدوسسات على برقيق أىدافها، كما يمعرفها العريتٍ أيضاً بأنها "  (؛99: 2004 )الدطتَي، لتحقيق الأىداف الإستًاتيجية"
، (118: 2014)العريتٍ، " طط فاعلة، وأساليب مناسبة من خلال الإدارة الرشيدةبدستوى عال من الجودة، وبرستُ أدائها بإتباع خ

الأداء عن طريق  فيتهدف إلى برقيق الجودة والتميز  التيلرموعة من القوانتُ والنظم والقرارات بينما يعرفها فارس والدنصوري بأنها "
 (.7: 2018" )فارس والدنصوري، و الدوسسةاختيار الأساليب الدناسبة والفعالة لتحقيق خطط وأىداف الشركة أ

الحوكمة على أنها ") الذياكل، الوظائف، الدسووليات، العمليات، الدمارسات والتقاليد(  Plumptr et alوفي نفس الإطار عرف    
كما يعرفها  ;(Plumptr et al, 1999 : 3)الدوسسية التي تستخدمها الإدارة العليا للموسسة للتأكد من برقيق رسالة الدوسسة" 
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 1The world) "الحالة التي من خلالذا يتم إدارة الدوارد الاقتصادية والاجتماعية للمجتمع بهدف التنمية" بأنهاالبنك الدولي 

Bank,1992 :.) 
ىو "عبارة عن  الحوكمةمفهوم أن يرى الباحثان  ىذه الدراسة، أىدافوبساشياً مع ومن خلال عرض التعاريف السابقة للحوكمة   

ضعها للرقابة على أدائها،  لرموعة من الأنظمة والقوانتُ والنظم والقرارات التي تعمل على تنظيم وضبط عمل المجالس البلدية وبزم
 وتساعده على برقيق أىدافها بكفاءة وفاعلية". 

 تعريفهم لدفهوم الحوكمة، ومن أىداف : بزتلف أىداف الحوكمة تبعاً لاختلاف وجهات نظر الكمتاب والباحثتُ في أهداف الحوكمة 
 (: 2013الحوكمة في القطاع العام ما يلي )الزايدي، 

 اكساب الإقتصاد الوطتٍ الثقة التي يستحقها. .1
 إيجاد فرص العمل، وبرقيق معدلات النمو الدطلوبة. .2
 برقيق الشفافية والإفصاح والعدالة. .3
 ممرعاة مصالح العمل والعاملتُ. .4
 السلطة في غتَ الدصلحة العامة.الحد من استغلال  .5
 الإلتزام بأحكام القانون. .6
 دعم نمو القطاع الخاص وزيادة قدرتو التنافسية.  .7

 : ( :2016من خلال النقاط التالية )العزاوي،  يُكن إظهار أهمية الحوكمة أهمية الحوكمة  
  .في الدوسسات العامة والخاصة الدتاحةد لموار لتسهم الحوكمة في ترسيخ الاستخدام الأمثل  .1
 .تسهم الحوكمة على برقيق التنمية الدستدامة والإنتاجية الوظيفية العالية .2
 واستخداماً  ولساطر الفشل وتتيح الفرص للموسسات والدنظمات الأكثر تنظيماً  ف الداليةيلاكتتقلل الحوكمة  من ىامش ال .3

  .للحوكمة
عبر برديد أطر الرقابة الداخلية  ةف على أداء الدوسسات والشركات أكثر انسيابيبذعل الحوكمة من عملية الرقابة والإشرا .4

 وتشكيل اللجان الدتخصصة وتطبيق الشفافية والإفصاح.
 .تساىم الحوكمة في استقطاب الحداثة والفرص الخارجية .5
درىا الوظيفي لتحقيق الإدارة للجودة الدطلوبة في أداء الدوسسات وكا الوظيفي وصولام  الأداءتعمل الحوكمة على استقرار  .6

 الفاعلة.
 .لحقوق الدوسسات والأفراد العدالة الحوكمة برقق .7
 .يالإنتاجو  تومن نظام مراقبة فعال لنشاط الشركات والدوسسات وتقييم النشاط الدالي .8
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 :خصائص الحوكمة 
الدرجوة منها، ويُكن بيان ىذه الخصائص تتصف الحوكمة بدجموعة من الخصائص التي لابد من توافرىا حتى تتحقق الأىداف 

 (:2018على النحو التالي )فارس والدنصوري، 
 ويعتٍ إتباع السلوك الأخلاقي الدناسب والصحيح. الانضباط : .1
 والدشاركة. والوضوح والإفصاح الدصداقيةلكل ما يحدث، ويجب أن ترتكز على  حقيقيةصورة  تقديموىي  : الشفافية .2
 الآلية التي تلغي أو تقلل إلى حد كبتَ التضارب في الدصالح بتُ الأطراف الدشتًكة.وتعتٍ  :الاستقلالية .3
عن أداء العمل أو تولي الدنصب، بحيث بدكن تقييم وتقدير أعمال  الدسووليةوىي المحاسبة عن أعمال معينة أو  المساءلة: .4

 لرلس الإدارة و الإدارة التنفيذية، ومراقبة الإدارة.
 شعور بالدسوولية أمام جميع الأطراف ذوي الدصلحة .إدراك حقوق جميع الأطراف.وىي ال ة:ليالمسؤو  .5
 وىي احتًام حقوق لستلف لرموعات أصحاب الدصلحة. العدالة: .6
ة لذم ي و توكد على معاملتها الدتساو تُة مصالح الدساهميبذاه أصحاب الدصالح، وحما وتعتٍ الدسوولية :المسؤولية الاجتماعية .7

 .تُالدساهمهم صغار يبدن ف
 :نظراً للدور الحيوي والدهم الذي توديو الحوكمة في رفع كفاءة وفاعلية الدوسسات العامة والخاصة فقد حاولت  مبادئ الحوكمة

)عبد السيد وآخرون،  التي يُكن إيجازىا على النحو الآتيو والدعايتَ، العديد من الدراسات تأطتَ الحوكمة في لرموعة من الدبادئ 
2018):  

لتصورات والطموحات لدا يجب أن تكون عليو الدوسسة  في الدستقبل، ل العمل وفقاً  ويقصد بها الرؤية الإستراتيجية:أ العمل بمبد .1
 فالرؤية تعكس الدواقف والظروف الحالية، وتعطي انطباعاً عن الحالة الدستقبلية الدرغوبة؛ وحيث إن امتلاك موسسة ما لرؤية واضحة

 ذا أهمية بالغة لضمان الاستمرارية في تقديم خدماتها بشكل أفضل وفق خطط لزددة مسبقاً.يمعد أمراً  والعمل بها
بركم تصرفاتهم وسلوكياتهم داخل  الدسوولتُ في القطاع العام بقيم عالية التزام تعتٍ النزاىةف النزاهة والشفافية:مبدأ الالتزام ب .2

الأمانة والاستقامة في التصرف بالأموال العامة وإدارة الدوارد والشأن العام، الدائرة أو الدصلحة عند ابزاذىم القرارات، تتمثل في 
فعلى الإدارة العليا في الدائرة الحكومية تعزيز ثقافة العمل من ، فعن طريق ىذه القواعد الأخلاقية يتوفر نظام رقابة داخلي للسلوك

الدسوولتُ في القطاع  التزامتعتٍ فالشفافية . أما لومات أو الدواردوعدم إساءة استخدام الدع أجل الدصلحة العامة في جميع الأوقات،
إضافة إلى تبسيط الإجراءات،  وموضوعيتها، فهمها واستقرارىا وانسجامها مع بعضها يلسهتح التشريعات والقوانتُ و يضبتو العام 

تهم الأطراف ذات العلاقة، وبسكنهم من مبنية على التدفق الحر للمعلومات التي  الشفافيةوالإفصاح عنها، ف ونشر الدعلومات
  وتسهل عملية الرقابة والدساءلة(. يجب أن تكون كافية وقابلة للفهم ىذه الدعلومات كما أن الحصول عليها،

وتعتٍ إشراك جميع الأطراف ذات العلاقة بصورة مباشرة أو غتَ مباشرة في عملية صنع القرار وحل الدشكلات،  المشاركة:مبدأ  .3
دة من الخبرات الدتنوعة ووجهات النظر الدختلفة، وباعتبارىم ىم أول الدتأثرين بالقرارات التي يتخذونها والإجراءات التي والاستفا

 تتبع لتنفيذىا.
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يقصد بو اعتبار القانون مرجعية للجميع وضمان سيادتو على الجميع دون استثناء، ويعتٍ خضوع الجميع و  القانون: مبدأ احترام .4
 . لحكم القانون حكاما ولزكومتُ

لح من خلال التفاعل اتسعى لتلبية احتياجات وخدمة كافة أصحاب الدص الحكومية الدوسسات وفيها تكون :مبدأ الإستجابة  .5
العامة ىدفها غتَ ربحي  اتالدوسس أن والدستفيدين من خدماتها بشكل مباشر، باعتبار الحكومية الدوسسات بتُ الدستمر ما

 .وتسعى لتلبية احتياجات ومتطلبات المجتمع
 الحوكمة :  مقومات 

الدوسسات العامة، وأىم ىذه الدقومات ما يلي )خالد ولزمد,  الحوكمة في لتطبيق توافرىا يجب التي الدقومات ىناك العديد من
2011): 
 .للموسسات العامة الإداري الأداء بضبط الخاصة واللوائح القوانتُ وجود .1
 .لدتابعة أداء الدوسسات العامة الدراجعة لجان وجود .2
 .التنظيمية للموسسات العامة بالذياكل والدسئوليات السلطات وضوح .3
 الدعلومات.  وتوفتَ الشفافية برقيق على وقدرتو التقارير نظام فعالية .4
 .الدوسسات العامة أداء على لدراقبة الرقابية الجهات تعدد .5
 الميدانية:الدراسة  -9

لتحقيق أىداف الدراسة استخدم الباحثان منهج دراسة الحالة، والذي يهتم بدراسة جميع الجوانب الدتعلقة  منهج الدراسة : -أ 
 ,Hussy) بدراسة الظواىر والحالات الفردية، وذلك من أجل الوصول إلى تعميمات تنطبق على غتَىا من الحالات الدشابهة لذا

جمعة عن حالة واحدة قائمة مثل دراسة فرد أو أسرة أو مدرسة أو موسسة، ، وبدعتٌ أخر (1997
م
ىو دراسة متعمقة لجميع البيانات الد

وىذا يتم من خلال جمع معلومات وبيانات تفصيلية عن الظاىرة حول الوضع الحالي والسابق للظاىرة ومعرفة العوامل التي أثرت وتوثر 
 (.1998)ذوقان وآخرون،  عليها والخبرات الداضية لذذه الظاىرة

 –ونظراً لصغر حجم لرتمع الدراسة  بددينة الدرج، تكون لرتمع الدراسة من جميع موظفي المجلس البلديي :الدراسة مجتمع  -ب 
 وقد تم استخدام أسلوب الدسح الشامل، لضمان نتائج أقرب للواقع وأكثر قابلية للتعميم.، ( موظفاً 56الذي بلغ )

: تم استخدام الاستبانة كوسيلة لجمع البيانات اللازمة لتحقيق أىداف الدراسة والإجابة على  تساؤلاتها، نظرا لدــا  أداة الدراسة -ج 
 توفره ىذه الأداة من إمكانية بذميــع أكبر قدر لشكن من البيانات، فضــلا عن
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 لي :على النحو التا نسهولة فرزها وعرضها وتحليلها، حيث تم تقسيمها إلى جزئي
  يحتوي ىذا الجزء من الاستبانة على بيانات عامة عن الدشاركتُ )العمر، الدوىل العلمي،  الاستبانة: مالئيمعلومات عن

 الدرجة الوظيفية، مدة الخدمة(.
 :ويتضمن ىذا الجزء الدقياس الذي يتكون من إحدى وثلاثون عبارة موزعة على أربعة أبعاد رئيسية،  مقياس مبادئ الحوكمة

( مع إجراء 2018، وعبد السيد )(2015) (، ونصبة2008وممستمدة من أداة القياس التي أعدىا كل من الداعور )
 
م
والدكون من خمس درجات، وىذا  Likertقاسة على مقياس ليكرت بعض التعديلات بدا يتلاءم مع أىداف الدراسة، والد

)موافق بشدة، موافق، لزايد، غتَ موافق، قاسة بخمس بدائل للإجابة، وفقا للتدرج التالي يعتٍ أن كل عبارة في الاستبانة مم 
غتَ مرتفعا جدا، وعبارة موافق مرتفعا، وعبارة لزايد متوسطا، وعبارة  موافق بشدة، وعلى أن تعتٍ عبارة غتَ موافق بشدة(

عطى للمشارك موافق منخفظا، وعبارة غتَ موافق بشدة منخفظا جدا، وقد صيغت عبارات الدقياس بشكل إيجابي، حيث يم 
( عندما تكون الإجابة بأنو )موافق بشدة(، 5عطى للمشارك )(، عندما تكون الإجابة )غتَ موافق بشدة(، وفي حتُ يم 1)

الدرجة الثانية، وتعتٍ أن الدشارك )غتَ موافق(، والدراجة الثالثة، وتعتٍ  وتقع بتُ ىاتتُ الدرجتتُ ثلاث درجات أخرى ىي:
 أن الدشارك )لزايد(، أما الدرجة الرابعة، فتعتٍ أن الدشارك )موافق(. 

 ثبات أداة جمع البيانات وصدقها : -د 
 :(،  54: 1986يك ،ىيجتُ، عرف الثبات على أنو "درجة الثقة والضبط والإحكام في عملية القياس" ) ثورندايم  الثبات

وللتأكد من ثبات الاستبانة فقد تم إجراء اختبار معامل الثبات الداخلي عن طريق معادلة  )ألفا كرونباخ(، وذلك باستخدام 
(، وتعتبر ىذه 0.93وقد بلغت قيمة معامل الثبات لدقياس مستوى تطبيق مبادئ الحوكمة )(SPSS) البرنامج الإحصائي
بساسكها وبالتالي يُكن الاعتماد عليها في  (، لشا يشتَ إلى ثبات الاستبانة وقوةSekaran, 2010) القيمة مرتفعة جداً 

 القياس.
 :شتَ مفهوم الصدق إلى "صدق الدرجات التجريبية بالنسبة للدرجات الحقيقية التي خلصت من شوائب الصدفة، يم  الصدق

(، وللتأكد 677: 1977ينسب إليو صدق الدقياس" )الغريب،وبذلك تصبح الدرجات الحقيقية للمقياس ىي الديزان الذي 
قاس الصدق الذاتي بحساب الجذر التًبيعي لدعامل من صدق الاستبانة، تم استخدام طريقة الصدق الذاتي أو الإحصائي ويم 
ة وأنو (، لشا يدل على صدق مقياس الدراس0.96الثبات، وقد بلغ معامل الصدق لدقياس مستوى تطبيق مبادئ الحوكمة )

 (.2016)جبريل،  إلى ما يجب قياسوم  ًصمم فعلامم 
( موظف، وبعد 56والذي بلغ قوامو ) بددينة الأبيار موظفي المجلس البلديالدراسة في لرتمع بسثل  :توزيع استمارة الاستبانة -ه 

%(، وىي نسبة يُكن الاعتماد 70)شكل ما نسبتو ( استمارة، صالحة للتحليل الإحصائي، والتي تم 39توزيع الاستبانة تم استًجاع )
 ، والدرجة الوظيفية،الدوىل العلميالعمر، و من حيث  الدراسةتم برليل خصائص لرتمع عليها في الدراسة من الاستبانات الدوزعة، و 

 ( توزيع مفردات لرتمع الدراسة حسب الدتغتَات الديُوغرافية على النحو التالي: 1ويوضح الجدول رقم ) ومدة الخدمة،
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 ( خصائص مجتمع الدراسة1جدول رقم )

 المئويةــة بالنس عددال البحثخصــــــــــــــــــــــائص مجتمــــــــــــــع 

 العمر

 %68 18 سنة 57أقل من 
 %:8 7 سنة 64سنة إلى أقل من  57من 
 %68 10 سنة 67سنة إلى أقل من  64من 
 84% 4 فأكثرسنة  67من

 %011 99 المجموع

 الـــــمؤهل
 العمـــــــمي

 %5 1 ثانوي أو ما يعادله
 %64 8 دبموم عالي

 %86 25 جامعي
 %85 5 دراسات عُميا

 %011 99 المجموع

 الدرجة
 الوظيفية

 %: 3 مدير إدارة
 %85 5 مدير مكتب

 %65 9 رئيس قسم
 %78 22 موظف إداري

 %011 39 المجموع

 مـــــــدة
 الخـــــــدمة

 %:8 15 سنوات 7أقل من 
 %58 12 سنوات 84سنوات إلى أقل من  7من 
 %:5 7 سنة 87سنوات إلى أقل من  84من 
 %85 5 سنة فأكثر 87من 

 %011 39 المجموع

 يلاحظ من الجدول أعلاه أن :
 نسبة ب( و 35) سنة( بعدد 45سنة إلى أقل من 35الغالبة من أفراد لرتمع الدراسة تتًاوح أعمارىم بتُ ) الفئة العممرية

 قادمة.  نسبة كبتَة من العاملتُ لا تزال في سن العمل، وستظل كذلك لسنوات كثتَةأن الأمر الذي يوكد  %(90)
  ودراسات عمليا( الأمر الذي يسهل من عملية استيعاب العلمية )جامعي الدوىلات  ىم من حملة لرتمع الدراسةل أفراد جم

 (.%77وفهم بيانات الدراسة حيث بلغت نسبتهم )
  (.%56 وظف إداري بنسبة )ل الدبحوثتُ درجتهم الوظيفية مم جم 
 نسبتي وبجمع عملهم، لرال في( سنة 15 من أقل إلى سنوات 10) من خبرة لديهم الدراسة لرتمع أفراد من%( 38) نسبة 

 نسبتو ما يبلغ للفئتتُ الخبرة نسبة أن لصد السابقة الفئة  مع( سنة 10 من أقل إلى سنوات 5 من) الخبرة سنوات فئة
 ارتفاع من ونستنج ،للموظفتُ بالمجلس البلدي الدرج الخدمة سنوات عدد في ارتفاع ىناك أن ظهريم  الذي الأمر ،%(69)

 .بها يقومون التي للأنشطة الدختلفة بالجوانب الإلدام على الدوظفتُ قدرة على دلالة تمعطي قد أنها الخدمة مدة
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 :والمعالجة الإحصائية تحليل البيانا -و 
من خلال الاستبانة، حيث تم في ها الدتحصل علي البحثباستخدام الأساليب الإحصائية الدناسبة لتحليل بيانات  انقام الباحث   

بناء على مقياس ليكرت الدقاس بخمس درجات، وتم  ،الصالحة للتحليل اتوترميز الاستبيانمرحلة سابقة جمع البيانات ومراجعتها 
( ثم قسمتو على عدد فئات الدقياس للحصول على طول الخلية الصحيح أي 4=1-5حساب مدى طول خلية مقياس ليكرت )

وذلك لتحديد الحد الأعلى للخلية  ،حيح(بعد ذلك تم إضافة ىذه القيمة إلى أقل قيمة في الدقياس ) وىو الواحد الص ،(0.80)
 (.2( ويصبح طول الخلية كما ىو موضح بالجدول )53: 2016)جبريل، 

  الممارسة لمقياس ليكرت ودرجةً اوفق الدراسةمقياس ل( طول خمية 2جدول )
 مستوى التطبيق الفئة في مقياس ليكرت طول الخمية

 ضعيف جدا   موافق بشدةغير  ;879إلى  8من 
 ضعيف موافقغير  ;677إلى  87:4من 
 متوسط محايد ;575إلى  6784من 
 مرتفع موافق ;678إلى  5764من 

 مرتفع جدا   موافق بشدة 7إلى  6764من 
 من إعداد الباحثان المصدر

 (SPSS)في )وعلى أساس ذلك تم التًميز والاستعانة بالحاسب الآلي واستخدام برنامج إحصائي من خدمة البرلريات الواردة     

Statistical Package for Social Sciences ،)لدا يلي:ً اوفق 
 لغرض  الدراسة أىداف، ومدى بذانسها وانسجامها مع انةالاستب استمارةللتأكد من ثبات أسئلة  الدراسة مقياس ثبات

 .، تم استخدام معادلة ألفا كرونباخاتساؤلاتهالإجابة على 
  قدرة الدقياس على قياس ما وضع من أجلو، أو أن الدقياس  يقيس الظاىرة الدراد قياسها.صدق مقياس الدراسة للتأكد من 
   استمارات الاستبانةالجداول التكرارية: لحصر أعداد الدشاركتُ ونسبهم الدئوية وفقاً للخصائص العامة لدالئي. 
  :حول القيمة الدتوسطة لذا لجميع  الإجاباتلتحديد مدى تركز  ،في الدتوسطات الحسابية ةتمثلالدمقاييس النزعة الدركزية

 الإجاباتمقاييس التشتت مثل الالضراف الدعياري للتعرف على مدى الضراف  استخدامتم كما ،  الدراسة الرئيسيةمتغتَات 
 .لدتغتَات البحث الرئيسية عن القيمة الدتوسطة لذا

 ( اختبارTللمجموعة الواحدة )، يزيد أو يقل  متغتَ من متغتَات البحث ذا كان متوسط درجة الدوافقة لكلللتعرف على ما إ
كما أنو يتم الإجابة على مدى وجود فروق  (؛38ودرجات حرية ) ،%(5عن قيمة معينة عن مستوى دلالة معنوية )

أقل من مستوى الدلالة   P-valueلمتغتَات بناءً على القاعدة التالية: إذا كانت قيمة لجوىرية معنوية بتُ الدتوسطات 
ودرجات حرية  %(5( عند مستوى دلالة معنوية )1.66( الجدولية )T( المحسوبة أكبر من )Tوقيمة ) ،%(5الدعنوية )

 (.2016والعكس صحيح )جبريل،  ،(38)
صائي للبيانات الدتحصل التي تم التوصل لذا من خلال التحليل الإح الدراسة يتناول ىذا الجزء نتائج ومناقشتها: الدراسةنتائج  -ز 

 ثم تقديم أىم التوصيات والدقتًحات اللازمة. انة،الاستباستمارة عليها عن طريق 
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( عبارة تتعلق بدستوى تطبيق الحوكمة بالمجلس البلدي بددينة الدرج، وعند 31تضمنت استمارة الاستبانة ) : نتائجالمناقشة * 
(، أمكن التعرف على مستوى 3الدعيارية، لإجاباتهم عن تلك العبارات الدوضحة بالجدول )احتساب الدتوسطات الحسابية والالضرافات 

، وبدقارنة متوسطات *(3بأن متوسط الدقياس الدستخدم في الاستبانة يبلغ ) م  ل  تطبيق الحوكمة بالمجلس البلدي بددينة الدرج، إذا ما عم 
( وبالضراف 3.94ستوى تطبيق الحوكمة بالمجلس البلدي بددينة الدرج قد بلغ )أن الدتوسط العام لد د  الإجابات، مع متوسط الدقياس وج  

 1، وىو أكبر من متوسط القياس، لشا يدل **%(81(، وبوزن نسبي )0.51معياري )
مرد ىذه النتيجة قد يمعزى إلى حرص أعضاء  على أن ىناك أيضاً تطبيق للحوكمة بالمجلس البلدي بددينة الدرج وبدستوى مرتفع ، ولعلّ 

نبثقة عن القوانتُ الصا
م
درة وموظفي المجلس البلدي الدرج على الالتزام بالأنظمة والقوانتُ الدعمول بها، والتي تعكس مفهوم الحوكمة، والد

الذا، لشا أدى إلى تطبيق مبادئ الحوكمة من وزارة الحكم المحلي باعتبارىا الجهة الدسوولة عن تنظيم عمل المجالس البلدية ومتابعة أعم
عبد السيد وآخرون  آلت إليو دراسةواتفقت ىذه النتيجة مع ما حيث أصبح ىذا الدفهوم يتبلور بشكل موسسي ولسطط لو. 

 والتي( 2018(، حيث بينت الدراسة أن مستوى تطبيق مبادئ الحوكمة بالمجلس البلدي الكفرة كان مرتفعاً، ودراسة حستُ )2018)
مستوى والتي كشفت أن Waduge (2010 )مستوى تطبيق مبادئ الحوكمة بالمجلس البلدي بنغازي كان مرتفعاً، ودراسة  بينت أن

(، ودراسة 2018في حتُ اختلفت مع ما آلت إليو دراسة القبي ولزمد ) ؛كان مرتفعاً   لشارسة الجامعات الاستًالية لدبادئ حوكمة
( في أن مستوى تطبيق الحوكمة في الدنظمات لزل 2018(، ودراسة الشيخي والفرجاني )2016)(، ودراسة جبريل 2008الداعور )

إدارة الدعهد العالي للعلوم والتقنية قصر ( والتي أوضحت أن 2018الدراسة كان متوسطاً، أيضاً اختلفت مع دراسة القرقوطي وبورزيزة )
                      .        بسارس الحوكمة الإدارية كما ينبغي غشتَ لا بن
كان دال احصائيا   ، والذيككل  مستوى تطبيق مبادئ الحوكمة بالمجلس البلدي الدرج حول ( T( نتائج اختبار )3كما يبتُ الجدول ) 

 لدتوسطات ذات دلالة إحصائية ( أنو توجد فروق جوىريةTمن اختبار )ً أيضا (، كما تبت29.56ُ= ) Tحيث بلغت قيمة 
يُكن رفض الفرضية الصفرية وقبول  وبالتالي (،%5)معنوية  عند مستوى أفراد لرتمع الدراسة بتُ مستوى تطبيق مبادئ الحوكمة

الأبعاد  من خلال بو الدوظفتُمن وجهة نظر  الدرجبادئ الحوكمة بالمجلس البلدي لدتطبيق تنص على أنو يوجد الفرضية البديلة التي 
 ، والإستجابة(.القانون احتًام، والدشاركة، و والشفافية ، والالتزام بالنزاىةالاستًاتيجية الرؤيةالآتية: )العمل ب

( أن مبدأ الإستجابة ىو أعلى مبادئ الحوكمة مستوىً، حيث حظي 3بتُ نتائج برليل البيانات الواردة في الجدول رقم )كذلك تم   
في حتُ أن مستوى مبدأ العمل بالرؤية الإستًاتيجية ىو  تفع،مر وبدستوى تطبيق ، %(82، وبوزن نسبي )(4.08بدتوسط حسابي )

( 3. ويوضح الجدول رقم )مرتفع%( وبدستوى تطبيق 75( وبوزن نسبي )3.75أقل مبادئ الحوكمة حيث حظي بدتوسط حسابي )
 التالي كل مبادئ الحوكمة بالمجلس البلدي الددرج قيد الدراسة, وترتيبها بناء على الدتوسط الحسابي.

 

                                                             
 5=7/(7+6+5+6+8) =(   الوسط الحسابي *)
 7 /الوسط الحسابي  =( الوزن النسبي **)
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 ( إجابات أفراد 3جدول )ومستوى التطبيق  وترتيبهاتطبيق مبادئ الحوكمة تجاه  الدراسة مجتمع 

 مبادئ الحوكمة
 المتوسط

 الحسابي 
الانحراف 
 المعياري

 الوزن
 النسبي

 نتيجة T-testاختبار 
 الاختبار 

 مستوى
 الترتيب التطبيق

 T P-Valueقيمة

 7 مرتفع  دال إحصائيا   0004. 21.002 %98 0.65 :5.9 رؤية الاستراتيجيةالالعمل ب

 5 مرتفع دال إحصائيا   0004. 13.925 %;9 0.43 3.95 والشفافية الإلتزام بالنزاهة

 6 مرتفع دال إحصائيا   0.000 12.006 %99 0.45 3.85 احترام القانون
 6 مرتفع دال إحصائيا   0004. 16.221 %8: 0.41 4.06 المشاركة

 8 مرتفع دال إحصائيا   0004. 18.735 %6: 0.36 4.08 ستجابةالإ

 - مرتفع دال إحصائيا   0004. 29.568 %8: 0.78 6;57 المتوسط العام

مبادئ الحوكمة بالمجلس لدستوى تطبيق فقد تم إجراء برليل أعمق الدرج، بادئ الحوكمة بالمجلس البلدي ونظرا لدستوى التطبيق الدرتفع لد
 خلال معرفة عبارات مبادئو.الدرج من البلدي 
  :تحليل عبارات مبدأ العمل الرؤية الإستراتيجية 

( برليلًا للإجابات التي بزص قياس مستوى مبدأ العمل بالرؤية الإستًاتيجية بالمجلس البلدي لزل الدراسة، وقد  4يتضمن الجدول )    
( يتضح لنا أن 3(، وبدقارنتو بالدتوسط الفرضي للمقياس البالغ )0.65( وبالضراف معياري )3.78كان الدتوسط العام لذذا الدبدأ )

( يوضح برليلًا لعبارات ىذا الدبدأ، حيث يتبتُ أن المجلس 4كان  فوق الدتوسط وبدستوى تطبيق مرتفع، والجدول )  مستوى ىذا الدبدأ
البلدي يقوم بتوجيو وإرشاد الدوظفتُ لتحقيق أىداف البلدية بدستوى مرتفع، حيث حظيت ىذه العبارة بأكبر متوسط حسابي حيث 

تبتُ أيضاً أن المجلس البلدي لديو خطط بعيدة الددى ونظم مراقبة ومتابعة لتطوير (، كما 0.82( وبالضراف معياري )4.14بلغ )
 (.1.03( وبالضراف معياري )4.02الخدمات وبرستُ أداء البلدية، حيث حظيت ىذه العبارة بأقل متوسط حسابي حيث بلغ )

 ( إجابات أفراد مجتمع الدراسة تجاه عبارات العمل بالرؤية الإستراتيجية4جدول )

التسمسل
 

المتوسط  عبارات الرؤية الإستراتيجية
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى 
 التطبيق

الترتيب
 

َزُ ػمذ ٔذواد وجٍطبد دىار ِغ اٌفئبد اٌّطزهذفخ وإشراوهُ فٍ رذذَذ الأوٌىَخ ووضغ  8

 6 مرتفع 1.06 ;674 اٌُّسأُخ.

 8 مرتفع 824. 6786 أهذاف اٌجٍذَخ.َمىَ اٌّجٍص اٌجٍذٌ ثزىجُه وإرشبد اٌّىظفُٓ ٌزذمُك  6
 5 مرتفع 814. 6788 َىجذ ثرٔبِج ػًّ ٌٍّجٍص اٌجٍذٌ ِؼٍٓ ثّؤشراد لُبضُخ رذذد ٔطت ٔجبده. 5
 6 مرتفع 794. 6786 رشبرن اٌّطزىَبد الإدارَخ اٌّخزٍفخ فٍ ثٕبء الاضزرارُجُخ. 6
 7 مرتفع 804. 6745 َّزٍه اٌّجٍص اٌجٍذٌ خطخ إضزرارُجُخ واضذخ وِفصٍخ. 7
 8 مرتفع 1.03 4.02 ٌذي اٌّجٍص خطظ ثؼُذح اٌّذي ؤظُ ِرالجخ وِزبثؼخ ٌزطىَر اٌخذِبد ورذطُٓ أداء اٌجٍذَخ. 8
 - مرتفع 4 65. :579 المستوى الكمي 
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 تحليل عبارات مبدأ الالتزام بالنزاهة والشفافية:   
( برليلًا للإجابات التي بزص قياس مستوى مبدأ الالتزام بالنزاىة والشفافية بالمجلس البلدي لزل الدراسة، وقد  5يتضمن الجدول )    

( يتضح لنا أن 3(، وبدقارنتو بالدتوسط الفرضي للمقياس البالغ )0.43( وبالضراف معياري )3.95كان الدتوسط العام لذذا الدبدأ )
( يوضح برليلًا لعبارات ىذا الدبدأ، حيث يتبتُ أن المجلس 5أ كان  فوق الدتوسط وبدستوى تطبيق مرتفع، والجدول )مستوى ىذا الدبد

البلدي يقوم بنشر تقرير سنوي عن الدشاريع الدنجزة بدستوى مرتفع، حيث حظيت ىذه العبارة بأكبر متوسط حسابي حيث بلغ 
توجد آليات وضوابط واضحة لدبدأ الثواب والعقاب ضد لشارسات الفساد ضاً أنو (، كما تبتُ أي1.01( وبالضراف معياري )4.16)

( وبالضراف 3.79بالمجلس البلدي، حيث حظيت ىذه العبارة بدستوى مرتفع، حيث بلغ الدتوسط الحسابي لذذه العبارة ) وعدم النزاىة
 ( وىي أقل عبارات ىذا الدبدأ.1.10معياري )

 الدراسة تجاه عبارات الالتزام بالنزاهة والشفافية ( إجابات أفراد مجتمع5جدول )

التسمسل
 

 النزاهة والشفافيةعبارات 
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى 
 التطبيق

الترتيب
 

 4 ِررفغ 1810 3888 َزُ ٔشر ُِسأُخ اٌجٍذَخ فٍ وضبئً الإػلاَ ٌُطٍغ ػٍُهب اٌّىطُٕٓ واٌّىظفُٓ. 8

 5 ِررفغ 1808 3880 فٍ اٌّجٍص ثّب َطهً اضزمجبي شىبوٌ اٌّطزفُذَٓ والزرادبرهُ.رزٕىع وضبئً اٌزىاصً  6

 6 ِررفغ 1810 3879 رىجذ آٌُبد و ضىاثظ واضذخ ٌّجذأ اٌثىاة واٌؼمبة ضذ ِّبرضبد اٌفطبد وػذَ إٌساهخ. 5

 3 ِررفغ 0888 3894 رٍزسَ اٌجٍذَخ ثزمذَُ ِؼٍىِبد ِفصٍخ ػٓ أٌ اضزفطبر ِىجه ٌهب. 6

 1 ِررفغ 1801 4816 رٕشر اٌجٍذَخ رمرَر ضٕىٌ ػٓ اٌّشبرَغ إٌّجسح. 7

 2 ِررفغ 0884 4815 َشبرن اٌّجٍص اٌجٍذٌ اٌجهبد راد اٌؼلالخ فٍ رمُُُ ثراِجهب وِشبرَؼهب. 8

 - مرتفع 1949 9995 المستوى الكمي 

 
  :تحليل عبارات مبدأ احترام القانون 

( برليلًا للإجابات التي بزص قياس مستوى مبدأ احتًام القانون بالمجلس البلدي لزل الدراسة، وقد كان الدتوسط 6يتضمن الجدول )   
( يتضح لنا أن مستوى ىذا الدبدأ  3(، وبدقارنتو بالدتوسط الفرضي للمقياس البالغ )0.45( وبالضراف معياري )3.85العام لذذا الدبدأ )

 ( يوضح برليلًا لعبارات ىذا الدبدأ، حيث يتبتُ أن المجلس البلدي يلتزم6توسط وبدستوى تطبيق مرتفع، والجدول )كان  فوق الد
بدستوى مرتفع، حيث حظيت ىذه العبارة بأكبر  بالأنظمة والتعليمات بدوجب قانون وزارة الحكم المحلي للمجالس المحلية في عملها

في  المجلس البلديلا يتم استخدام لشتلكات  (، كما تبتُ أيضاً أنو1.17( وبالضراف معياري )4.12متوسط حسابي حيث بلغ )
معياري  ( وبالضراف3.69، حيث حظيت ىذه العبارة بدستوى مرتفع، حيث بلغ الدتوسط الحسابي لذذه العبارة )أغراض غتَ رسمية

لصده بذاوز  لدعظم إجابات الدبحوثتُ الدعياري لضرافالا( أن 6( وىي بسثل أقل عبارات ىذا الدبدأ، أيضاً نلاحظ من الجدول )1.25)
 مستوى تطبيق مبدأ احتًام القانون بالمجلس البلدي قيد الدراسة. الواحد الصحيح لشا يدل على أن ىناك تشتت في آراء الدبحوثتُ حول
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 ( إجابات أفراد مجتمع الدراسة تجاه عبارات احترام القانون6)جدول 

التسمسل
 

المتوسط  احترام القانونعبارات 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى 
 التطبيق

الترتيب
 

 2 ِررفغ 1810 3892 ٍَزسَ اٌّجٍص اٌجٍذٌ فٍ اجزّبػبره ثجذوي أػّبي ِىزىة. 8

 4 ِررفغ 1806 3884 َخص اٌؼطبءاد. َزمُذ اٌّجٍص اٌجٍذٌ ثٕظبَ ِىزىة فُّب 6

رٍزسَ اٌجٍذَخ ثبلأٔظّخ واٌزؼٍُّبد ثّىجت لبٔىْ وزارح اٌذىُ اٌّذٍٍ ٌٍّجبٌص اٌّذٍُخ فٍ  5

 ػٍّهب.
4812 1817 

 ِررفغ
1 

اٌّجٍص اٌجٍذٌ َؼمذ اجزّبػبد دورَخ ِٕزظّخ و ِؼٍٕبً ػٕهب ٌٍّجزّغ اٌّذٍٍ ِٓ خلاي وضبئً  6

 إػلاَ ِذٍُخ.
3871 0897 

 ِررفغ
5 

 3 ِررفغ 1813 3885 ادزراَ ِىالُذ اٌؼًّ ِٓ طرف وبفخ اٌّطئىٌُٓ واٌّىظفُٓ ثبٌجٍذَخ. 7

 6 ِررفغ 1825 3869 َزُ اضزخذاَ ِّزٍىبد اٌجٍذَخ فٍ أغراض غُر رضُّخ.لا  8

 0845 3885 اٌّطزىي اٌىٍٍ 
 - ِررفغ

 
  :تحليل عبارات مبدأ المشاركة 

( برليلًا للإجابات التي بزص قياس مستوى مبدأ الدشاركة بالمجلس البلدي لزل الدراسة، وقد كان الدتوسط العام 7يتضمن الجدول )   
( يتضح لنا أن مستوى ىذا الدبدأ كان  3(، وبدقارنتو بالدتوسط الفرضي للمقياس البالغ )0.41( وبالضراف معياري )4.06لذذا الدبدأ )

يدرس الاقتًاحات  ( يوضح برليلًا لعبارات ىذا الدبدأ، حيث يتبتُ أن المجلس البلدي7بدستوى تطبيق مرتفع، والجدول )فوق الدتوسط و 
( 4.07بدستوى مرتفع، حيث حظيت ىذه العبارة بأكبر متوسط حسابي حيث بلغ )الدقدمة لو بالتعاون مع موسسات المجتمع المحلي 

يتبع سياسة التعاون مع البلديات الأخرى، حيث حظيت ىذه العبارة  المجلس البلدي أيضاً أن(، كما تبتُ 1.08وبالضراف معياري )
 ( وىي بسثل أقل عبارات مبدا الدشاركة.0.99( وبالضراف معياري )3.82بدستوى مرتفع، حيث بلغ الدتوسط الحسابي لذذه العبارة )

 
 ( إجابات أفراد مجتمع الدراسة تجاه عبارات المشاركة7جدول )

التسمسل
 

المتوسط  المشاركةعبارات 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى 
 التطبيق

الترتيب
 

 6 ِررفغ 0899 3882 َزجغ اٌّجٍص اٌجٍذٌ ِغ اٌجٍذَبد الأخري ضُبضخ اٌزؼبوْ. 8

 1 ِررفغ 1808 4807 َذرش اٌّجٍص الالزرادبد اٌّمذِخ ٌه ثبٌزؼبوْ ِغ ِؤضطبد اٌّجزّغ اٌّذٍٍ. 6

 5 ِررفغ 0885 3889 رؤضبء الألطبَ  والإداراد فٍ إػذاد ِىازٔخ اٌجٍذَخ.َشبرن  5

 3 ِررفغ 0880 4803 َشبرن رؤضبء الألطبَ والإداراد واٌّصبٌخ فٍ رضُ ضُبضبد وخطظ اٌؼًّ فٍ اٌجٍذَخ. 6

 2 ِررفغ 0879 4805 َزجًٕ اٌّجٍص اٌجٍذٌ ضُبضخ اٌجبة اٌّفزىح ِغ اٌّىطُٕٓ. 7

 4 ِررفغ 1804 4802 اٌجٍذٌ إًٌ اٌزطىَر ِٓ خلاي اطلاػه ػًٍ خجراد اِخرَٓ.َطؼً اٌّجٍص  8

 0841 4806 اٌّطزىي اٌىٍٍ 
 - ِررفغ
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  :تحليل عبارات مبدأ الإستجابة 
( برليلًا للإجابات التي بزص قياس مستوى مبدأ الإستجابة بالمجلس البلدي لزل الدراسة، وقد كان الدتوسط 8يتضمن الجدول )   

( يتضح لنا أن مستوى ىذا الدبدأ  3(، وبدقارنتو بالدتوسط الفرضي للمقياس البالغ )0.36( وبالضراف معياري )4.08العام لذذا الدبدأ )
بالمجلس  دماتالخقديم ( يوضح برليلًا لعبارات ىذا الدبدأ، حيث يتبتُ أن ت8وبدستوى تطبيق مرتفع، والجدول )كان  فوق الدتوسط 

بدستوى مرتفع، حيث حظيت ىذه العبارة بأكبر متوسط حسابي بصرف النظر عن مناطق سكناىم  بالحياد يتسم للمواطنتُ البلدي
بصرف  بالحياد يتسم للمواطنتُ بالمجلس البلدي دماتالخقديم ت تُ أيضاً أن(، كما تب0.90( وبالضراف معياري )4.15حيث بلغ )
( وبالضراف 3.75انتمائهم السياسي، حيث حظيت ىذه العبارة بدستوى مرتفع، حيث بلغ الدتوسط الحسابي لذذه العبارة )النظر عن 
 ( وىي بسثل أقل عبارات مبدا الإستجابة.0.82معياري )

 
 مجتمع الدراسة تجاه عبارات الإستجابة ( إجابات أفراد8جدول )

التسمسل
 

 الإستجابةعبارات 
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى 
 التطبيق

الترتيب
 

 َزطُ رمذَُ خذِبد اٌجٍذَخ ٌٍّىطُٕٓ ثبٌذُبد ثصرف إٌظر ػٓ الأزّبء اٌطُبضٍ. 8
 5 ِررفغ 2.60 5.53

 ثبٌذُبد ثصرف إٌظر ػٓ إٌىع الاجزّبػٍ )رور, أٔثً(. رزطُ ػٍُّخ رمذَُ خذِبد اٌجٍذَخ ٌٍّىاطُٕٓ 6
2.20 2.62 

 ِررفغ
5 

 َزطُ رمذَُ خذِبد اٌجٍذَخ ٌٍّىاطُٕٓ ثبٌذُبد, ثصرف إٌظر ػٓ ِٕبطك ضىٕبهُ. 5
2..3 2.72 

 ِررفغ
. 

 رىفر اٌجٍذَخ ثُئخ ػًّ رضّٓ, ادزراَ وراِخ اٌّىطُٕٓ. 6
2..0 2.64 

 ِررفغ
0 

 َىجذ فٍ اٌجٍذَخ وصف وظُفٍ وبًِ َذذد واججبد ودمىق وً ِىظف.   7
5.57 ..2. 

 ِررفغ
2 

 َمىَ اٌّجٍص ثزشىًُ اٌٍجبْ اٌزٍ رضّٓ رطُُر الأػّبي ثشىً فؼبي ورذذَذ ِهبِهب وِراجؼزهب. 8
5.56 ..25 

 ِررفغ
4 

 الاػزّبد ػًٍ اٌهُىً اٌزٕظٍُّ فٍ رىزَغ اٌصلادُبد. 9
5.55 ...2 

 ِررفغ
3 

 0.0. 80.4 المستوى الكلي 
 - ِررفغ

 : خلاصة  نتائج الدراسة 
 من خلال التحليل الإحصائي لبيانات الدراسة، واختبار فرضيتها، تم التوصل إلى العديد من النتائج يُكن إيجازىا فيما يلي :   

 (، وبالضراف 3.94، حيث بلغ متوسطو )ًبينت الدراسة أن مستوى تطبيق مبادئ الحوكمة بالمجلس البلدي الدرج جاء مرتفعا
 %(. 81(، وبوزن نسبي )0.51معياري )

  (4.08بدتوسط حسابي )كشفت الدراسة أن مستوى تطبيق مبدأ الإستجابة ىو أعلى مبادئ الحوكمة، حيث حظي ،
مبادئ الحوكمة  في حتُ أن مستوى مبدأ العمل بالرؤية الإستًاتيجية ىو أقل مرتفع،وبدستوى تطبيق ، %(82وبوزن نسبي )

 .مرتفع%( وبدستوى تطبيق 75( وبوزن نسبي )3.75حيث حظي بدتوسط حسابي )
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 عند  أفراد لرتمع الدراسةبتُ تطبيق مبادئ الحوكمة وجود فروق جوىرية ذات دلالة إحصائية لدتوسطات  أظهرت الدراسة
 % .5معنوية  مستوى

 توصيات الدراسة :  -
      ها والدتمثلة في الآتي:ومل اتباعم من خلال النتائج التي توصلت إليها الدراسة يُكن تقديم لرموعة من التوصيات التي يم 
  َالعمل على المحافظة على تعزيز مستوى تطبيق مبادئ الحوكمة الدرتفع لدى الدوظفتُ بالمجلس البلدي الدرج، من خلال توفت

الدناخ التنظيمي الدلائم الذي يشجع على ضمان الإستمرار في تطبيق مبادئ الحوكمة بالمجلس الدعم الدادي والدعنوي وإيجاد 
 البلدي الدرج.  

  الحرص على تعزيز مبدأ العمل بالرؤية الإستًاتيجية كونو أقل مبادئ الحوكمة تطبيقاً بالمجلس البلدي الدرج، وذلك من خلال
 ات للموطنتُ بشكل أفضل وفق خطط لزددة مسبقاً.  .وضع رؤية إستًاتيجية واضحة تضمن تقديم الخدم

  ضرورة قيام المجلس البلدي الدرج بإقامة الدورات والندوات التخصصية الذادفة لتعريف الدوظفتُ الجمدد في جميع الدستويات
 التنظيمية بأهمية تطبيق مبادئ الحوكمة بالمجلس.

  أو منظمات أخرى لإثبات صحة نتائج الدراسة أو رفضها.إعادة الدراسة الحالية برمتها على لرالس بلدية أخرى 
 قائمة المراجع :  -

 أولاً : المراجع العربية:
(، سلوكيات القيادة الأخلاقية وعلاقتها بددى تطبيق مبادئ الحكومة في الدوسسات 2012أكريم، لزمد سليمان لزمد ) -

العلمية للاقتصاد والتجارة،  المجلة ،دراسة ميدانية على الدديرين العاملتُ بالإدارة العامة لدصرف الوحدة بددينة بنغازي :الليبية
 .1060 -1007العدد الأول، ص ص  ،كلية التجارة،  جامعة عتُ شمس

، رسالة ماجستتَ غتَ "ةمدى تطبيق معايتَ الحوكمة الجيدة في بلديات الضفة الغربي، "(2008) إسلام بدوي الداعور، -
 منشورة، جامعة الخليل، فلسطتُ.

(، "دور تطبيق قواعد الحوكمة في الحد من الفساد في شركات الاتصالات 2013الزايدي، عبدالعزيز بن عمر خلف ) -
 لوم الإدارية. بالدملكة العربية " رسالة دكتوراه غتَ منشورة، ، جامعة نايف للعلوم الأمنية، كلية الدراسات العمليا، قسم الع

، ورقة علمية ممقدمة "حوكمة الجامعات وعلاقتها بالأداء: دراسة حالة على جامعة بنغازي" (،2018)الشيخي، أحمد سعد  -
مدينة البيضاء، خلال  –بالدوبسر العلمي الثاني بعنوان: الحوكمة في الدوسسات الليبية: الواقع والطموح، جامعة عمر الدختار 

 .برسبتم 23 -22الفتًة 
دراسة  –"تطبيق مبادئ الحوكمة في موسسات التعليم العالي  (،2018) نورية سعد والفرجاني، فاطمة علي، الشيخي -

، ورقة علمية ممقدمة بالدوبسر العلمي الثاني بعنوان: الحوكمة في الدوسسات الليبية: تطبيقية على الأكاديُية الليبية ببنغازي"
 .سبتمبر 23 -22مدينة البيضاء، خلال الفتًة  –الدختار الواقع والطموح، جامعة عمر 

(، الحوكمة وتأثتَىا في جودة التعليم العالي، لرلة كلية بغداد للعلوم 2019الطائي، علي حسون ورؤوف، لزمد عماد ) -
 .83 -63 :ص ص ،59العدد الإقتصادية الجامعة، 
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عضاء الذيئتتُ الإدارية والأكاديُية في جامعة الإمام لزمد بن "واقع تطبيق الحوكمة من وجهة نظر أ (،2014) منال، العريتٍ -
 .148-114ص ص ، (3العدد)، (12سعود الإسلامية"، المجلة الدولية التًبوية الدتخصصة، المجلد)

،  https://pulpit.alwatanvoice.com(، الحوكمة ... فوائد ومبررات، متاح على الرابط : 2016العزاوي، مهند ) - -
 .2017/ 6/ 19ة  الزيار      تاريخ 

 (  التقويم والقياس النفسي والتًبوي، القاىرة : مكتبة الالصلو الدصرية.1977الغريب، رمزية ) -
الإدارية بجامعة "واقع تطبيق مبادئ الحوكمة من وجهة نظر القيادات  (،2018) علي مفتاح الطيب لزمد ولزمد، ،قبيال -

، ورقة علمية ممقدمة بالدوبسر العلمي الثاني بعنوان: الحوكمة في الدوسسات الليبية: الواقع والطموح، جامعة عمر الدختار سرت"
 .سبتمبر 23 -22مدينة البيضاء، خلال الفتًة  –

الإدارية وعلاقتها بالحوكمة الإدارية: دراسة "نطم الدعلومات  (،2018) القرقوطي، البشتَ الذادي، وأبورزيزة، عبدالرازق لزمد -
، ورقة علمية ممقدمة بالدوبسر العلمي الثاني بعنوان: الحوكمة في ميدانية على الدعهد العالي للعلوم والتقنية قصر بن غشتَ"

 .سبتمبر 23 -22مدينة البيضاء، خلال الفتًة  –الدوسسات الليبية: الواقع والطموح، جامعة عمر الدختار 
 (، الإدارة الإسلامية الدنهج والدمارسة، الرياض: مكتبة الدلك فهد الوطنية للنشر.2004لدطتَي، حزام بن ماطر )ا -
(، القياس والتقويم في علم النفس والتًبية، ترجمة الكيلاني، عبدالله، عمان : 1986ثورندايك، وبروت وىيجن، إليزابيث ) -

 مركز الكتب الأردن.
دراسة  –(، " الالتزام التنظيمي وعلاقتو بددى تطبيق مبادئ الحوكمة بالدصارف التجارية الليبية 2014جبريل, وائل لزمد ) -

الحاكمية ورقة علمية ممقدمة بالدوبسر العلمي ميدانية على عينة من العاملتُ بالدصارف التجارية الليبية العاملة بددينة درنة ", 
 (.2014نوفمبر  19-18والفساد الاداري والدالي, جامعة عجلون, )

 .الدعرفة كنوز: عمان عملية، وحلول واقعية مشكلات معاصرة، إدارية دراسات ،(2016) لزمد وائل جبريل، -
(، "أثر الحوكمة في معالجة الأزمات التنظيمية"، لرلة كلية بغداد للعلوم الإقتصادية 2014حافظ، عبد الناصر علك، ) -

 .188 – 169(، ص ص: 42الجامعة، العدد )
، ورقة علمية ممقدمة "واقع تطبيق الحوكمة بالمجلس البلدي لبلدية بنغازي" (،2018) أشرف عبدالحميد لزمود، حستُ -

مدينة البيضاء، خلال  –بالدوبسر العلمي الثاني بعنوان: الحوكمة في الدوسسات الليبية: الواقع والطموح، جامعة عمر الدختار 
 .سبتمبر 23 -22الفتًة 

الدالي  بالسوق المحاسبية للنهوض الدعلومات شفافية برقيق في الشركات حوكمة (، " دور2011حولي )خالد, دريس ولزمد,  -
 .148-127(، ص ص:7", لرلة رماح للبحوث والدراسات, الاقتصاد والعلوم الإدارية, جامعة عنابة, الجزائر, العدد )

 .2018طرابلس: مايو ، صدر في 2017(، التقرير العام لسنة 2017ديوان المحاسبة الليبي ) -
، الطبعة مفهومو وأدواتو وأساليبو :البحث العلمي (1998ذوقان، عبيدات، و عدس، عبد الرحمن، و كايد، عبد الحق ) -

 السادسة،  عمان: دار الفكر العربي للطباعة والنشر والتوزيع.

https://pulpit.alwatanvoice.com/
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، ورقة علمية  تطبيق الحوكمة""موشرات حول بذربة العراق في (،2018) فارس، علي لزمود والدنصوري، ألزمد عبدالله -
مدينة البيضاء،  –ممقدمة بالدوبسر العلمي الثاني بعنوان: الحوكمة في الدوسسات الليبية: الواقع والطموح، جامعة عمر الدختار 

 .سبتمبر 23 -22خلال الفتًة 
تطبيق الحوكمة بالمجلس البلدي "واقع  (،2018عبد السيد، سهام إبراىيم وإبراىيم، سلوى سالم ولزمود، أسمية عبدالحميد ) -

، ورقة علمية ممقدمة بالدوبسر العلمي الثاني بعنوان: الحوكمة في الدوسسات الليبية: الواقع والطموح، جامعة عمر الدختار الكمفرة"
 .سبتمبر 23 -22مدينة البيضاء، خلال الفتًة  –

ية للعلوم التطبيقية بغزة من وجهة نظر العاملتُ فيها "درجة لشارسة مبادئ الحوكمة في الكلية الجامع، (2017) لصم، نورة -
 غزة. -، الجامعة الإسلاميةغتَ منشورة وسبل تطويرىا، رسالة ماجستتَ

غتَ  رسالة ماجستتَ ،"الواردي بلدية قمار -دراسة حالة  : أهمية الحوكمة في القطاع العام" ،(2015) نصبة، الأمتُ -
 الجزائر. العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، الوادي، كلية ، جامعة الشهيد حمو لخضر،منشورة
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