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 ص :ـــــــــــــــــلملخا
ات الليبية دراسة مقارنة، ىدؼ ىذا البحث إلى معرفة أثر الخصائص الريادية )الالتزاـ، النظرة الدستقبلية، الابداع، الدنافسة( على بسيز البحث العلمي في الجامع

اية البحث توص  الباحثاف إلى عدة ولتحقيق ىذا الذدؼ استخدـ الباحثاف الدنهج الوصفي والتحليلي لدا يقدمو من تفستَ جيد للحقائق والدعلومات. وفي نه
البحثية بتوصيات: من شأنها  الباحثاف رقتهما العلمي واختتمنتائج ألعها: ىناؾ علاقة طردية قوية بتُ الخصائص الريادية لدى طلّاب الكليتتُ وبسيز البحث 

 لى بسيز البحث العلمي.تعزيز وتفعي  الخصائص الريادية )الالتزاـ، النظرة الدستقبلية، الابداع، الدنافسة( ع
 
 : لمقدمةا

لدا لو من نتائج إلغابية في  تشتَ الكثتَ من الدراسات إلى أف أسلوب الإدارة الحديثة يعتمد إلى حد بعيد على الدناخ الريادي في الدنظمة
 برقيق التميز عن الدنظمات العاملة في نفس الصناعة, وتعد الخصائص الريادية من أىم الجوانب الدتعلقة بالبيئة الداخلية للمنظمة, والتي

جهة التحديات, لذا لؽكن أف تتأثر بالعديد من العناصر, ويرى البعض بأف جميع الدنظمات بحاجة إلى الاحتفاظ بالدواىب والفرص لدوا
فإنو لؽكن أف ينخفض مستوى القدرة التنافسية للمنظمة عندما يكوف أسلوب الإدارة غتَ ملائم وغتَ منسجم مع توقعات العاملتُ 

 بها. 
ويعد التميز في البحث العلمي أحد الركائز والاىتمامات الأساسية في البحوث العلمية، ولتأكيد ذلك فإنو يستلزـ على البحاث 

تحلي بدجموعة من الخصاؿ ألعها الالتزاـ والنظرة الدستقبلية والابداع والدنافسة وغتَىا من الخصائص حتى يتستٌ برقيق بسيز بحثي لؼدـ ال
 تنمية وتطوير المجتمع وتقدمو.

 
 أولًا: مشكلة البحث وتساؤلاته:

على بحوث بزرج طلبة البكالوريوس الدنجزة  الاطلاعوملاحظاتهما الدباشرة, وكذلك  من خلاؿ عم  الباحثاف كعضوي ىيئة تدريس
 كمؤشرات على وجود الدشكلة لؽكن حصرىا في النقاط التالية: بالكليتتُ, تبتُ لذما العديد من الشواىد

 أغلب البحوث لم تلتزـ بخطوات البحث العلمي الدتعارؼ عليها وافتقار الباحثتُ لبعض مهارات البحث العلمي. -1
 في حلحلة الدشاك  الددروسة. ةالدسالع مستوىتدني  -2
 اعتماد ك  البحوث على طريقة الاقتباس الدباشر, وكذلك الأخطاء الدتكررة في كتابة الذوامش وأيضاً طريقة التًميز. -3
 عدـ إلصاز بحوث علمية ذات مواضيع حديثة بزدـ البيئة الليبية. -4
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 التًابط والتكام  بينهما وقلة التعاوف بتُ الجامعتتُ في البحث العلمي.الازدواجية في البحوث بتُ الكليتتُ وغياب  -5
لشا تقدـ تبتُ )وجود ضعف في مستوى البحوث العلمية الدنجزة بكليتي الاقتصاد والتجارة بجامعتي الدرقب والأسمرية الإسلامية(, وعليو 

 لؽكن صياغة مشكلة البحث في التساؤؿ الرئيس التالي:
ئص الريادية)الحاجة إلى الإلصاز, الالتزاـ, النظرة الدستقبلية, الإبداع,  الدنافسة( على بسيز البحث العلمي في كليتي ما أثر الخصا -س

 الاقتصاد والتجارة بجامعتي الدرقب والأسمرية الإسلامية ومدى قدرتها على معالجة الدشكلات العديدة التي يعاني منها المجتمع.
 

 ثانياً: فرضيات البحث: 
 الفرضية الرئيسة: 

بسيز يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للخصائص الريادية بأبعادىا )الحاجة إلى الإلصاز, الالتزاـ, النظرة الدستقبلية, الإبداع, الدنافسة( على 
 , وتتفرع منها الفرضيات التالية: بجامعتي الدرقب والأسمرية الإسلاميةالبحث العلمي في كليتي الاقتصاد 

 ر ذو دلالة إحصائية لخاصية الحاجة إلى الإلصاز على بسيز البحث العلمي بكليتي الجامعتتُ الدبحوثتتُ. يوجد أث  -
 يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لخاصية الالتزاـ على بسيز البحث العلمي في بالكليتتُ قيد البحث. -
  الكليتتُ.البحث في على بسيزيوجد أثر ذو دلالة إحصائية لخاصية النظرة الدستقبلية  -
 يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لخاصية الإبداع على بسيز البحث العلمي بالكليتتُ الدبحوثتتُ. -
 يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لخاصية الدنافسة على بسيز البحث العلمي بالكليتتُ الدبحوثتتُ. -
والتجارة بجامعة الدرقب في  دالإسلامية والاقتصاة الاسمرية ىناؾ اختلافات ذات دلالة إحصائية بتُ كليتي الاقتصاد والتجارة بالجامع -

 الريادية على بسيز البحث العلمي. صتأثتَ الخصائمستوى 
 

 : أهداف البحث: ثالثاً 
ر الخصائص الريادية)الحاجة إلى الإلصاز, الالتزاـ, النظرة الدستقبلية, الإبداع, الدنافسة( على بسيز البحث ثالتعرؼ على أ -1

 . بجامعتي الدرقب والأسمرية الإسلاميةالعلمي في كليتي الاقتصاد والتجارة 
 .تي الدرقب والأسمرية الإسلاميةبجامعبرديد حجم أثر الخصائص الريادية على بسيز البحث العلمي بكليتي الاقتصاد والتجارة  -2
 التعريف بالخصائص الريادية وألعيتها وسماتها. -3
 معرفة الوضع الحالي للبحث العلمي بالكليتتُ قيد البحث. -4
 اقتًاح جملة من التوصيات التي من شأنها الدساعدة في تطوير البحث العلمي بالكليتتُ قيد البحث. -5
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 :: أهمية البحثرابعاً 
 دراسة موضوع إداري حديثفي بيئة التعليم العالي الليبية. -1
حاجة الجامعتتُ قيد البحث إلى الصاز بحوث علمية تساير التحستُ والتطوير السريع والدتلاحق في المجاؿ العلمي والإداري،  -2

 والذي لؽكنها من التغلب على الصعوبات التي تعيق تقدمها.
 من خلاؿ إجرائهما لزاولة جديدة من لزاولات البحث العلمي. الاستفادة العلمية والبحثية للباحثتُ -3
 دعم الدور الكبتَ الذي تلعبو الخصائص الريادية في تعزيز كفاءة وفاعلية الجامعات في ليبيا. -4
تقديم مقتًحات وتوصيات في ضوء النتائج قد تستفيد منها الكليتتُ في برقيق مستويات أعلى من حيث بسيزىا في إلصاز  -5

 العلمية. البحوث 
فتح لرالات البحث العلمي في ىذا الدوضوع، وذلك من خلاؿ ما سيوفره ىذا البحث بإذف الله من معلومات تساعد  -6

 الباحثتُ والدارستُ والدهتمتُ بدوضوع البحث.
 :: متغيرات البحثخامساً 

 الدتغتَ الدستق : ويتمث  في الخصائص الريادية وأبعادىا )الحاجة إلى الإلصاز, الالتزاـ, النظرة الدستقبلية, الإبداع, الدنافسة(.  -
 الدتغتَ التابع: ويتمث  في بسيز البحث العلمي.  -

 البحث: ةسادساً: منهجي
 النحو التالي:اعتمد الباحثتُ على جملة من الأدوات والوسائ  والتي كانت على 

 الدنهج التحليلي الوصفي للظاىرة قيد البحث من خلاؿ الدراجع التي تناولت الدوضوع قيد البحث. -1
جمع البيانات عن عينة البحث من خلاؿ صحيفة الاستبياف الدوزعة على عينة البحث والدتمثلة في أعضاء ىيئة التدريس  -2

 بكليتي الاقتصاد والتجارة بالجامعتتُ قيد البحث.
 (.SPSSبرلي  صحيفة الاستبياف ببرنامج الحزـ الاحصائية للعلوـ الاجتماعية ) -3
 البحث: حدود: سابعاً 

 تتمث  حدود البحث في الآتي:
 الحدود الدكانية :شملت الحدود الدكانية كليتي الاقتصاد والتجارة بجامعتي الدرقب والأسمرية الإسلامية. -1
 دريس بالكليتتُ قيد البحث.الحدود البشرية :بسثلت في أعضاء ىيئة الت -2

 :الدراسات السابقة
 (: وكانت بعنواف: الالتزاـ الأخلاقي للباحث... السبي  لتحقيق جودة وبسيز البحث العلمي.2017دراسة حمزاوي ) -1

 وىدفت إلى: التعرؼ على الالتزاـ الأخلاقي للباحث السبي  لتحقيق جودة وبسيز البحث العلمي.
 أف مستوى الالتزاـ الأخلاقي للباحث كاف متوسط.وتوصلت إلى نتائج ألعها 

 (: كانت بعنواف: دور إدارة التميز في تطوير أداة مؤسسات التعليم العالي.2009دراسة عبدالرحمن )  -2
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وىدفت إلى: التعرؼ بشك  عاـ على مدى فاعلية دور إدارة التميز ومسالعتها في إحداث تطوير مؤسسات 
 بية.التعليم العالي في الضفة الغر 

وتوصلت إلى نتائج ألعها: أف مستوى الأداء لدؤسسات التعليم العالي كاف متوسط، ويوجد تفاوت بتُ تلك 
الدؤسسات فيما يتعلق بددى امتلاكها ولشارستها لعناصر إدارة التميز وفي نتائج الأعماؿ وآلية التقييم الذاتي الدرتبطة 

 بها.
 (:2017دراسة حستُ ) -3

تأثتَ الخصائص الريادية في تبتٍ التوجيهات الاستًاتيجية للعاملتُ بالددارس الثانوية العامة وكانت بعنواف: مدى 
 بددينة درنة.

وىي تهدؼ إلى التعرؼ على مستوى الخصائص الريادية من خلاؿ أبعادىا "الثقة بالنفس، الدبادرة، حب الالصاز، 
 الاستقلالية وبرم  الدسؤولية، الابداع، الدخاطرة".

توص  إلى عدة نتائج لؽكن إلغازىا فيما يلي: حيث كشفت الدراسة أف الدستوى العاـ للخصائص الريادية وتم ال
بالددارس الثانوية جاء مرتفعاً، كما أظهرت نتائج وصف الدتغتَات وتشخيصها الدتعلقة بالخصائص الريادية أف جميع 

 الخصائص متوفرة في الددارس الدبحوثة.
 (:2017دراسة البدري )  -4

 بعنواف: مدى توافر السمات الريادية لدى أصحاب الدشروعات الصغتَة بددينة بنغازي.
وىدفت إلى التعرؼ على مدى توافر السمات الريادية لدى أصحاب الدشروعات الصغتَة بددينة بنغازي من خلاؿ 

 والإستقلالية، برم  الدخاطر".الأبعاد التالية: "الدبادأة والإبتكار، إقتناص الفرص والثقة بالنفس، الإلصاز 
وتوصلت إلى نتائج ألعها أف الدستوى العاـ لتوافر السمات الريادية لدى أصحاب الدشروعات الصغتَة جاء  

مرتفعاً، كما كشفت الدراسة أف مستوى توافر بعُد الدبادأة والابتكار حضي بالتًتيب الأوؿ على أبعاد السمات 
 الدخاطرة الدرتبة الرابعة، وجاء متوسط الدستوى. الريادية، في حتُ ناؿ بعُد برم 

 (:2017دراسة الدنصوري، والبشاري ) -5
وكانت بعنواف: الصعوبات التي تواجو رائدات الأعماؿ في الدشروعات الصغتَة في ليبيا، دراسة تطبيقية في مدينة 

 بنغازي.
 مدينة بنغازي، والتعرؼ على وىدفت الدراسة إلى التعرؼ على الصعوبات التي تواجو رائدات الأعماؿ في

 الدعوقات الأكثر صعوبة التي يعيق الدرأة من إقامة الدشاريع.
 وأظهرت نتائج الدراسة أن المشاكل التمويمية أهم المعوقات وعدم وجود مراكز وحاضنات للأعمال.

 (:2017دراسة الشهيبي، )  -6
 ة ميدانية على شركة الكهرباء مدينة بنغازي.بعنواف: علاقة رأس الداؿ الفكري في برقيق ريادة الأعماؿ دراس
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وكاف الذدؼ من الدراسة: برديد إلى أي مدى يؤثر رأس الداؿ الفكري في برقيق ريادة الأعماؿ بالشركة العامة 
 للكهرباء.

وتوصلت إلى نتائج ألعها: وجود الدكونات الأساسية لرأس الداؿ الفكري بالشركة العامة للكهرباء، لكن دوف 
اـ أو حتى التًكيز على مدى ضرورة وألعية ىذه الدكونات في بناء الشركة وتطويرىا وفقاً لدعايتَ النجاح الاىتم
 العالدية.

 (:2017دراسة الفرجاني، والشيخي )  -7
بعنواف خصائص ومعوقات زيادة الأعماؿ النسائية، دراسة تطبيقية على النوادي الرياضية النسائية في مدينة 

 بنغازي.
الدراسة إلى التعرؼ على أىم خصائص ريادة الأعماؿ النسائية في النوادي الرياضية النسائية الخاصة في وىدفت 

 مدينة بنغازي وبرديد أىم الدعوقات التي تواجو رائدات الأعماؿ في النوادي لز  الدراسة.
ئية ألعها "معوقات بسويلية، وتوصلت إلى نتائج ألعها: وجود العديد من الدعوقات التي تواجو ريادة الأعماؿ النسا

معوقات قانونية تتمث  في غياب التشريعات التي تسه  حصولذن على ترخيص مزاولة الدهنة. ومعوقات اجتماعية 
 تتمث  في الأعباء الأسرية والدنزلية والدشاك  الدتعلقة بالتعام  مع الجهات الرسمية".

 (:2017دراسة جبري  )  -8
 لدى طلبة جامعة عمر الدختار فرع درنة.بعنواف: واقع ريادة الأعماؿ 

وىدفت إلى : التعرؼ على واقع الريادة لدى طلبة جامعة عمر الدختار فرع درنة والتي من خلالذا لؽكن استفادة  
 القيادات العليا وصانعي القرار في الجامعة والوزارات الدعنية بالشباب.

لمجتمع الليبي وكذلك تشجيع الخرلغتُ من الطلبة على ريادة وأوصت بنشر الوعي بألعية ريادة الأعماؿ بتُ أفراد ا
 الأعماؿ ومساعدتهم في الحصوؿ على التموي  لبدء مشروعاتهم الإنتاجية والخدمية.

 (:2017دراسة البشاري ) -9
 بعنواف: مدى تأثتَ ثقافة ريادة الأعماؿ على الشباب الليبي.

في ليبيا ومدى تأثتَىا على الشباب الليبي لدا يتًتب على  واستطلعت الدراسة مدى انتشار ثقافة ريادة الأعماؿ
الدوضوع من ألعية في تعزيز النمو الاقتصادي الدستداـ وبزفيض نسبة البطالة بتُ الشباب، ومن ضمن توصيات 
الدراسة ينبغي وضع سياسات تهدؼ إلى تشجيع روح الريادة لدى العنصر النسائي وذلك من خلاؿ ريادة الوعي 

 الدرأة في المجتمع وتقديم الدعم لدؤسسات ومنظمات بسكتُ الدرأة. حوؿ دور
 أوجه الاستفادة من الأبحاث السابقة:

 الوقوؼ على أوجو القصور في الأبحاث السابقة ولزاولة سدىا في البحث الحالي. -1
 صياغة أداة البحث والوقوؼ على الأساليب الاحصائية الدستخدمة. -2
 تم عرضو من أبحاث سابقة. تعزيز ألعية البحث من خلاؿ ما -3
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 أولًا: الإطار النظري:
لؽكن أف نعتبر رائد الأعماؿ ىو الذي يقوـ بإعمار الأرض ولػدث التغيتَ الالغابي في أي لرتمع. فالشباب إذا حسن إعدادىم 

 وتوجيههم والاستفادة منهم سوؼ لؽثلوف الطاقة الذائلة والقوى المحركة التي لؽكنها أف تنهض بالأمم.
وتلعب صناعة ريادة الاعماؿ دوراً حيوياً في اقتصاديات العديد من دوؿ العالم باعتبارىا من أبرز لزركات النمو الاقتصادي في تلك 

في دفع عجلة التنمية الاقتصادية  -من خلاؿ تبنيها لأىداؼ الدسؤولية الاجتماعية –الدوؿ كما تساىم منشآت الأعماؿ الكبرى 
ريق إتاحة فرص عم  لأفراد المجتمع، وزيادة العوائد على رؤوس الأمواؿ الدستمرة، وبرستُ مستوى الرفاىية والاجتماعية وذلك عن ط
 الاقتصادية والاجتماعية.

وتزداد ألعية منشآت الأعماؿ في برقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية الدستدامة عندما تتبتٌ استًاتيجيات واضحة ولزددة موجهة لضو 
 ريادة الأعماؿ باعتبارىا من أسرع وأىم الوسائ  الدسالعة بشك  فاع  في برقيق ذلك.دعم صناعة 

ورائد الأعماؿ لغب أف تتوافر فيو عدد من السمات والخصائص على الرغم من اختلاؼ البيئات والظروؼ والأزمنة التي ينشأ فيها، لذا 
ى القيادة والدبادرة والإبداع وتقب  الدخاطرة والدغامرة والحسم والعزـ فإف رائد الأعماؿ لغب أف يتحلى بعدد من الخصائص التي تشم  عل

والثقة بالنفس والإحساس بقيمة الوقت وترتيب الأولويات والإدراؾ التاـ لطبيعة وأبعاد النشاط الذي لؽارسو ىذا علاوة على وضوح 
 داعية خارجة عن الدألوؼ لقبوؿ التحدي والإلصاز.الرؤية والطموح والاستقلاؿ والقدرة على برم  الدسؤولية وامتلاؾ طاقات إب

.  بالاعتماد على الدراسات السابقة والأدب الدتعلق بدفهوـ ريادة الأعماؿ تم عرض الإطار النظري الدتعلق بهذا الدفهوـ
 مفهوم ريادة الأعمال: -

أساسية في التطور الاقتصادي، وخصوصاً في  " تناوؿ الريايتُ كقوة تغيت1950َفي كتابات الاقتصادي النمساوي جوزيف تشوـ بيتً "
 (.2014تعريفو للريادة بأنها التجديد والإبتكار. )عبدالله وحتاوي، 

 (.Draker، 1985ويعرفها دراكر على أنها عم  ابتكاري لؽنح الدوارد الدتاحة قدرة إنتاجية جديدة لخلق الثروة )
 (.2007تلفة لتقديم شيء جديداً أو إبتكار مشروع جديد )السكارنة، ويشتَ السكارنة إلى أنها عملية لإدارة الدوارد الدخ

مػػػػات ويرى ويكلاند وشيفرد أف الريادة تعتٍ الرغبة في الإبداع لأج  إحياء الدنظمة وبرم  الدخاطر الدتعلقة بإختبار الدنتجػػػػػػػات والخد
 &wiklundػػة لضو الفرص السوقيػػػػػػة الجديػػػػػػدة بدستػػػوى أعلػػػػػػى مػػػػن الدنافستُ )والأسػػػػػػػواؽ الجديػػػػػػدة غتَ الدؤكدة والنزعة الاستباقيػػ

shepherd, 2006, 72.) 
ويعد تعريف شوـ بيتً ونايت فرانك من أشم  التعاريف التي تطرقت لدفهوـ الريادة، حيث عرفّاىا بأنها عملية ابتكار وتطوير الطرؽ 

 ؿ الفرص التجارية.والأساليب الجديدة لاستغلا
وعرؼ الابراد الأوروبي ريادة الأعماؿ بأنها الأفكار والطرؽ التي بسكن من خلق وتطوير نشاط ما عن طريق مزج الدخاطرة والإبتكار 

 (.109: 2014والإبداع والفاعلية في تسيتَ وإدارة الأنشطة والأعماؿ وذلك ضمن مؤسسة جديدة أو قائمة. )مهدي، 
لطلص إلى أنو رغم تعدد التعريفات لدفهوـ ريادة الأعماؿ إلا أنها عملية تهدؼ لتقديم شيء جديد لو قيمة مع وجود ولشا تقدـ عرضو 

 الدخاطرة "إلا أنها لزسوبة".
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 مميزات ريادة الأعمال: -
 (:2014يشتًكوف "رواد الاعماؿ" في مزايا أو سمات تؤدي إلى لصاحهم وبسيزىم، ولؽكن برديدىا فيما يلي )الدغيشم، 

 الدسالعة في خلق أسواؽ جديدة. -1
 تقديم الدزيد من الخدمات والدنتجات الدبتكرة. -2
 الدسالعة في زيادة الدخ  وزيادة النمو الاقتصادي في المجتمع. -3
 الدسالعة في برستُ الوضع الدالي الحالي لذم ولجميع الأفراد العاملتُ في منشآتهم. -4
 الدشروع الريادي الدزيد من فرص العم  للقوى العاملة.خلق فرص التوظيف الذاتي، حيث يوفر  -5
 الدسالعة في توظيف الآخرين في وظائف غالباً ما تكوف أفض  لذم من الوظائف التي لؽارسونها سابقاً. -6

 أبعاد السمات الريادية:
للوصوؿ إلى الذدؼ الدطلوب )ىيك ، بردد الرؤية الدستقبلية وتقييم فرص الأعماؿ وإدارة عوام  وموارد الإنتاج ويتحم  الدخاطر 

2003.) 
 ويوجد العديد من السمات الريادية ىي:

 المبادأة والإبتكار: -1
: 2009وىي الدبادأة التي يبذلذا الفرد في قدرتو على التخلص من السياؽ العادي للتفكتَ وإتباع لظط جديد من التفكتَ. )عامر، 

52.) 
 إقتناص الفرص والثقة بالنفس: -2

الريادي على رؤية الفرص وبسييزىا بشك  فعّاؿ ومقدار ما يراه الريادي في نفسو عند مواجهة الدواقف الصعبة، حيث تعد وتعتٍ قدرة 
إستغلالذا بطريقة مناسبة )العتيبي،  و القدرة على بسييز الفرص من العناصر الدهمة لنجاح الريادي، إضافة إلى قدرتو على إقتناصها

2008.) 
 ية:الإنجاز والإستقلال  -3

وىي الرغبة في تقديم أفض  إلصاز، فالريادي يتحم  مسئولية بلوغ الذدؼ بجدارة ولؽي  إلى برم  الصعاب ويتوقع ردود فع  سريعة بذاه 
 (.2016نشاطو وإلصازه )سلطاف، 

 تحمل المخاطر:  -4
وىي تقب  العم  في مواقف وحالات تتسم بعدـ التأكيد، والدلاحظ أنو كلما زادت درجة الرغبة في النجاح يزداد الدي  والإستعداد 
لتحم  لساطر معينة وعادة ما يتميز الريادي بالدي  لضو الدخاطرة، نتيجة لرغبتو القوية في النجاح وتقديم منتجات وخدمات جديدة 

 (.2015لخالدي، )فرعوف، والعنزي، وا
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 خصائص ريادة الأعمال: -
 أىم ىذه الخصائص ما يلي:

 الخصائص الشخصية:  -1
 (:Dos، 2001ويقصد بها السمات الشخصية التي لؽتلكها الريادي لإدارة مشروعو بنجاح وتشم ، )

 )برم  الدخاطرة، الثقة بالنفس، الاندفاع للعم ، الإلتزاـ، التفاؤؿ(.
 الخصائص السلوكية:  -2

 (:2009ويقصد بها ما لؽتلكو الريادي من مهارات سلوكية بسكنو من إدارة مشروعو بنجاح وتشم ، )لفقتَ، 
 )القدرة على التواص ، العم  الجماعي(.

 الخصائص الإدارية:
 (:2010ويقصد بها ما لؽتلكو الريادي من مهارات إدارية بسكنو من إدارة مشروعو بنجاح وتشم ، )إسماعي ، 

 تعلق ببناء العلاقات الإنسانية، مهارات فكرية تتعلق بالإبتكار والتجديد، الدهارات التحليلية، الدهارات الفنية(.)مهارات ت
 (:2006وحددت منظمة العم  العربية خصائص الريادي فيما يلي: )منظمة العم  العربية،  -

 القدرة على برم  الدخاطرة الددروسة. .1
 الدبادرة. .2
 للفرص واقتناصها. الإنتباه .3
 الإصرار والدثابرة. .4
 البحث عن الدعلومات اللازمة للعم . .5
 الإىتماـ بالجودة والتميز. .6
 الالتزاـ بالعم  والدتابعة. .7
 الفاعلية. .8
 التخطيط الدنظم. .9

 ح  الدشكلات. .10
 الثقة بالنفس. .11
12. .  الحزـ
 الإقناع واستخداـ استًاتيجيات التأثتَ. .13
 الإىتماـ بتوفتَ بيئة عم  ملائمة. .14
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 مفهوم تميز البحث العلمي:  -
لؽكن تعريف التميز في البحث العلمي بأنو "البحث الذي لؼضع للتدقيق والتقييم من قب  الخبراء في المجاؿ، ولو تأثتَ كبتَ في تطوير 

الجودة العالية، لراؿ البحث كونو يقدـ إسهاماً مفيداً للمجتمع على الددى القصتَ أو الطوي ، والتميز البحثي مرادؼ للبحوث ذات 
 (.23: 2015ومن ثم فهو انعكاس لجودة التعليم العالي" )يوسف، 

ولؽكن استخداـ ىذا الدفهوـ لوصف الحد الأقصى من الجودة، ولؽكن التعبتَ عنو بالابداع والتفوؽ على الأخرين عندما يضيف الفرد 
ودة البحثية، بدعتٌ توافر لرموعة من الدعايتَ أو الدواصفات ذات أشياء أخرى مبتكرة فيحقق التميز. أما التميز البحثي فيشتَ إلى "الج

 (.2015الجودة في البحث العلمي" )يوسف، 
 أهداف تميز البحث العلمي: -

 (.2015ولؽكن توضيحها على النحو الآتي: )يوسف، 
 أف برت  الجامعة مكانة وسمعة معينة في البحث العلمي. .1
 ة من خلاؿ حصوؿ الباحثتُ على أكبر قدر من الدعلومات ذات العلاقة بالتخصص.تطوير وتنمية الابداع والثقافة الفكري .2
 الاستفادة من كفايات الباحثتُ الدتميزين في خدمة تطوير وتنمية المجتمع. .3
 الأساليب الإحصائية المستخدمة في تحليل نتائج البحث: -

تم استخداـ أسلوب الإحصاء الوصفي )العدد والنسب( لاستخراج النسب الدئوية للبيانات الدتعلقة بالجوانب العامة للمشاركتُ، 
أسئلة والدتعدد لجميع متغتَات  والالضدار الخطي البسيط ومعام  الارتباط ومعام  التحديد لدعرفة نوع العلاقة بتُ متغتَات الدراسة،

 .(SPSS)عرؼ على الابذاىات العامة لإجابات الدستجيبتُ وذلك باستخداـ البرنامج الإحصائي الاستبياف وذلك للت
 منهجية الدراسة : -

أثر الخصائص الريادية على بسيز البحث العلمي في  الدنهج التحليلي والذي لػاوؿ تقييم واقع " إف الدنهج الدتبع في ىذه الدراسة ىو
لدنهج الدقارنة والتفستَ والتقييم  أملاً في الوصوؿ إلى تعميمات ذات معتٌ لزيادة التعرؼ على موضوع " ، ولػاوؿ ىذا ا الجامعات الليبية

 . الدراسة
 مجتمع وعينة الدراسة : -

و كلية  إف لرتمع الدراسة يتمث  في أعضاء ىيئة التدريس بكليتي الاقتصاد والتجارة بالجامعة الاسمرية الإسلامية بزليتن 
عضو ىيئة تدريس اختتَ منهم عينة  176الاقتصاد والتجارة بجامعة الدرقب بالخمس حيث كاف إجمالي أعضاء ىيئة التدريس بالكليتتُ 

 استبانوتوزيع  ( عضو ىيئة تدريس من الكليتتُ، وتم65%( من لرتمع الدراسة، فكالضجمالعينة العشوائية )37عشوائية بسيطة بسث  )
بعد تعبئتها  (استبانو62)استًجاع عدد وبعد الإجابة على الاستبانو من قب  الدشاركتُ قاـ الباحثانبالدستهدفتُ ، الدراسة على 

 عينة الدراسة ، والجدوؿ التالي يوضح عينة الدراسة :واستكمالذا من أفراد 
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 (1جدول رقم )
 الموزعة والفاقد منها والصالحة للتحليل تيبين عدد الاستبيانا

مفردات  الكمية
 المجتمع

الاستمارات 
 الموزعة

المتحصل  الفاقد منها
 عميها

الخاضع  المستبعد
 لمدراسة

نسبة 
 الاستجابة

 %;< ;7 7 ;7 1 >7 7> كمية الاقتصاد زليتن
 %:< ;8 7 ;8 7 =8 ;17 كمية الاقتصاد الخمس

 
 أداة الدراسة :

أثر الخصائص الريادية على بسيز البحث العلمي في الجامعات الليبية" ، حيث قُسمت ىذه الاستبانة  حوؿ " استبانوتم إعداد  
 إلى لزورين لعا :

 عبارات تتعلق بالخصائص الرياديةويشتم  على::  الأول المحور
 ( فقرات.3شتم  على )ت، و  عام  الحاجة إلى الإلصاز -
 ( فقرات.3شتم  على )ت،  و عام  الالتزاـ -
 .فقرتتُ( 2شتم  على )ت، و النظرة الدستقبلية عام   -
 .فقرتتُ( 2شتم  على )ت، و  عام  الدنافسة -
 ( فقرات.3شتم  على )تو  عام  الإبداع ، -

 ( فقرة14على )  عبارات تتعلق بتميز البحث العلمي ويشتم?  الثاني المحور
 

 صدق الاستبانة :
 صدق المقياس :أولًا: 

 قاـ الباحثاف بقياس الاتساؽ الداخلي و الصدؽ البنائي لاستبانو الدراسة فكانت النتائج كما يلي:
 الاتساق الداخلي : (1

، والذي يبتُ أف معػاملات  للمحور( معام  الارتباط بتُ ك  فقرة من فقرات المحور الأوؿ والدرجة الكلية 2)رقم دوؿ الجيوضح 
αالارتباط الدبينة دالة عند مستوى معنوية   وبذلك يعتبر المحور صادؽ لدا وضع لقياسو.     
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 معامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات المحور الأول والدرجة الكلية للمحور:  (2)رقم جدول 
معامل سبيرمان  الفقرة م

 للارتباط
القيمة الاحتمالية 

P-Value 

   :عبارات تتعمق بالخصائص الريادية المحور الأول :
 **7.77 7>7.9 تتوفر لدى الطلاب مهارات البحث العممي 1
 *>7.78 7.917 يفضل الطلاب إجراء البحوث التي يتطمب إنجازها جهد كبير 2
 **7.77 9=;.7 يتحمى الطلاب بالاستعداد التام لتقديم الأفضل دائماً  3
 **7.77 71>.7 الطلاب بخطوات البحث العممييمتزم  4
 **7.77 1;7.9 يعمل الطلاب المشتركين في بحث واحد بروح الفريق 5
 **7.77 0.506 تنجز بحوث التخرج في المواعيد المحددة لها 6
 **7.77 ><>.7 يسعى طلاب الكمية إلى إنجاز بحوث يتميزون بها 7
 **7.77 77>.7 ينجز الطلاب بحوث تخرجهم بما يتوافق مع اعمالهم المستقبمية  8
 **7.77 :7>.7 يتنافس الطلاب فيما بنهم عمى إنجاز البحوث الجيدة 9
 **7.77 :9>.7 يمتمك طلاب الأقسام العممية الحماس الكافي لإبراز مهاراتهم البحثية 11
 **7.77 7.997 مهاراتهم الإبداعيةتشجع إدارة الكمية الطلاب عمى تطوير  11
 **7.77 9>;.7 يساهم الطلاب في إنجاز بخوث عممية ترفع من مستوى كفاءة وفاعمية الكمية 12
 *7.77 1>7.7 تدعم إدارة الكمية البحوث المتميزة بالأقسام العممية مادياً ومعنوياً  13

α**الارتباط داؿ إحصائياً عند مستوى دلالة        
α*الارتباط داؿ إحصائياً عند مستوى دلالة        

، والػذي يبػتُ أف  للمحوروالدرجة الكلية  الثاني( معام  الارتباط بتُ ك  فقرة من فقرات المحور 3) رقم دوؿالجيوضح كما  
αمعاملات الارتباط الدبينة دالة عند مستوى معنوية   وبذلك يعتبر المحور صادؽ لدا وضع لقياسو.،      
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 (3) رقم جدول
 والدرجة الكلية للمحور الثانيمعامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات المحور 

معامل سبيرمان  الفقرة م
 للارتباط

-Pالقيمة الاحتمالية 
Value 

   :الثاني : عبارات تتعمق بتميز البحث العممي المحور
 **7.77 =9;.7 موضوع البحثيتم مراعاة إتباع الطلاب لخطوات معينة عند اختيارهم  1
 **7.77 ;7;.7 تتسم بحوث التخرج بالكمية بحداثة مواضيعها 2
 **7.77 17>.7 تنجز البحوث بكفاءة وفعالية عالية 3
 **7.77 ;::.7 يعد المشرفين تقارير دورية عن التزام الطلاب بخطوات البحث العممي  4
 **7.77 88>.7 بحوث التخرجيكتسب الطلاب مهارات عالية من خلال إنجاز  5
 **>7.77 7.897 يوجد تكرار في البحوث المنجزة 6
 **7.77 7=7.9 تعاني البحوث في الكمية من مشكمة الاقتباس المباشر 7
 **7.77 :9;.7 يتم تقييم البحوث المنجزة بكل نزاهة وحيادية 8
 **7.77 87;.7 الموجودة في المجتمعتساهم البحوث العممية المنجزة عمى حمحمة بعض المشاكل  9
 **7.77 :7.98 تتوفر بمكتبة الكمية المراجع اللازمة لإنجاز البحوث 11
 **7.77 =7.99 يتم مراعاة معايير الجودة الشاممة في بحوث التخرج بالكمية 11
تتوووفر لوودى الأقسووام العمميووة منظومووة إلكترونيووة تحوووي كافووة المعمومووات عوون البحووووث  12

 المنجزة 
7.9:1 7.77** 

 **7.77 <>:.7 تساعد الكمية طلابها عمى إنجاز الشق الميداني من بحوث تخرجهم 13
 **7.77 7.987 تعالج إدارة الكمية شكاوى الطلاب المتعمقة بإعداد بحوث التخرج  14

α**الارتباط داؿ إحصائياً عند مستوى دلالة        
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 الصدق البنائي : (2
 ( يبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتُ أف جميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع لزػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاور الاسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتبانة دالػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة إحصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػائياً عنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد مسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتوى 4الجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدوؿ رقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػم ) 

αمعنوية   وبذلك يعتبر جميع لزاور الاستبانة صادقة لدا وضعت لقياسو.       
 (4جدول رقم )  

 من محاور الاستبانة والدرجة الكلية للاستبانةيبين معامل الارتباط بين كل محور 
معامل سبيرمان  الفقرة م

 للارتباط
 القيمة الاحتمالية

P-Value 

 **7.77 =:<.7 عبارات تتعمق بالخصائص الرياديةالأول ?  المحور 1
 **7.77 1:<.7 عبارات تتعمق بتميز البحث العممي?  يالمحور الثان 2

α**الارتباط داؿ إحصائياً عند مستوى دلالة        
 

 ثانياً: اختبار ثبات الاستبانة :
لقياس ثبات وصدؽ الأداة والتحقق من وضوح العبارات الواردة في الاستبانة وإجراء أي تعديلات على ىذه العبارات، تم حساب 

 للصدؽ والثبات لجميع الأسئلة الدتعلقة بدتغتَات الدراسة وكانت النتائج كما موضحة بالجدوؿ التالي: معام  اختبار ألفا كرونباخ
 (: يبين نتائج اختبار ألفا كرونباخ لقياس ثبات الاستبانة5جدول )

 معامل ألفا كرونباخ الفقرة

 1<.7 جميع فقرات الاستبانة

 
( وىي مرتفعة تشتَ إلى بستع الاستبياف بدرجة عالية 0.91( أعلاه أف درجة الثبات الكلية للاستبياف كانت )5يتضح من الجدوؿ رقم )

( قابػػ  للتوزيػػع، وبػػذلك يكػػوف الباحثػػاف قػػد تأكػػدا مػػن 1مػػن الثبػػات وىػػذا يعػػتٍ أف الاسػػتبياف في صػػورتو النهائيػػة كمػػا ىػػي في الدلحػػق )
 تحلي  النتائج والإجابة على أسئلة الدراسة واختبار فرضياتها.ل وأنها صالحةالدراسة  استبانةصدؽ وثبات 

 تحليل البيانات واختبار فروض الدراسة:
 قاـ الباحثاف بتحليػ  ومعالجػة البيانػات الػتي تم بذميعهػا بواسػطة اسػتمارة الاسػتبياف، والدتعلقػة بػأثر الخصػائص الرياديػة علػى بسيػز البحػث

اسػتخداـ الأسػاليب الإحصػائية الدشػار إليهػا سػابقًا، ومػن ثم اختبػار فػروض الدراسػة، وذلػك علػى العلمي في الجامعات الليبيػة، وذلػك ب
 النحو التالي:
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 اختبار الفرضية الرئيسية: 
يػز يوجد أثر ذو دلالػة إحصػائية للخصػائص الرياديػة بأبعادىػا )الحاجػة الى الإلصػاز، الالتػزاـ، النظػرة الدسػتقبلية، الابػداع، الدنافسػة(على بس

 البحث العلمي في كليتي الاقتصاد والتجارة بزليتن والخمس.
لبحػػث العلمػػي في كليػػتي الاقتصػػاد والتجػػارة بػػزليتن لا يوجػػد آثػػر ذو دلالػػة إحصػػائية للخصػػائص الرياديػػة علػػى بسيػػز االفرضــية الصــفرية:

 والخمس.
 يوجد آثر ذو دلالة إحصائية للخصائص الريادية على بسيز البحث العلمي في كليتي الاقتصاد والتجارة بزليتن والخمس.الفرضية البديلة:

 كانت النتائج على النحو التالي:لبحث العلميفالدتعدد لدعرفة تأثتَ الخصائص الريادية لرتمعة على بسيز اعند إجراء برلي  الالضدار 
 

 اختبار أثر متغير )الخصائص الريادية( على تميز البحث العلمي. (: نتائج6جدول )
المتغير 
 التابع

R 
معامل 
 الارتباط

R2 
معامل 
 التحديد

F 
 المحسوبة

Sig F* 
 مستوى
 الدلالة

 معامل الانحدار

أبعاد 
الخصائص 

 الريادية

β  الخطأ
 المعياري

T 
 المحسوبة

Sig t* 
 مستوى
 الدلالة

تميز البحث 
 العممي

الحاجة الى  0.00 30.63 0.73 0.87
 الانجاز

0.235 0.081 2.908 0.005 

 0.011 2.642 0.064 0.168 الالتزام

 0.008 2.743 0.082 0.225 النظرة المستقبمية

 0.651 0.455- 0.071 0.032- الابداع

 0.000 4.520 0.059 0.269 المنافسة

 0.002 3.184 0.124 0.394 ثابت الانحدار

الخصائص 
 الريادية

0.761 0.068 11.190 0.000 

 (α≤ 0.05)*يكوف التأثتَ ذا دلالة إحصائية عند مستوى 
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 تشتَ نتائج الجدوؿ أعػلاه أف أثػر الدتغػتَ الدسػتق  )الخصػائص الرياديػة( علػى الدتغػتَ التػابع )بسيػز البحػث العلمػي( ىػو أثػر داؿ إحصػائياً،
، في حتُ كػاف معامػ  الارتبػاط 0.05وىو أق  من  (Sig = 0.00)(، وبدستوى دلالة 30.63المحسوبة ىي ) Fحيث كانت قيمة 

(r = 0.87) وىػي  (0.73 =  )علاقة بتُ الدتغتَ التابع والدتغتَ الدستق ، بالإضافة الى أف قيمة معام  التحديػد كانػت فيشتَ الى ال
% مػػن التبػػاين في )بسيػػز البحػػث العلمػػي( لؽكػػن تفسػػػتَه مػػن خػػلاؿ التبػػاين في )الخصػػائص الرياديػػة(، مػػع بقػػاء جميػػػع 73تشػػتَ الى أف 

 في )بسيز البحث العلمي( يرجع لدتغتَات أخرى. % من التباين 27الدتغتَات الأخرى ثابتة بينما 
للخصػائص الرياديػة كانػت موجبػة فػإف ىػذا يشػتَ الى اف العلاقػة بػتُ بسيػز البحػث العلمػي والخصػائص الرياديةعلاقػة β وحيػث أف اشػارة

 موجبة قوية.
فهو يشتَ الى أثر الخصائص الريادية على بسيز البحث العلمي، وىو أثر معنوي، حيث كانت قيمة )β = (0.761)أما معام  الالضدار

t ( وبدستوى دلالة 11.190عنده ىي )(Sig=0.00):وعليو نرفض فرضية العدـ ونقب  الفرضية البديلة، التي تنص على أنو ، 
 علمي".للخصائص الريادية على بسيز البحث ال إحصائية"يوجد إثر ذو دلالة 
أبحػػاثهم بسيػػز إلى رفػػع درجػػة  بالكليػػةيؤديلػػدى الطلبػػة أف الاىتمػػاـ بتػػوفتَ مسػػتوى عػػالي مػػن الخصػػائص الرياديػػة  إلىولؼلػػص الباحثػػاف 

 العلمية.
الخصائص الريادية في لظوذج الالضدار الدتعدد كانت معنوية  أبعاد( لجميع β( يتضح أيضاً أف معاملات الالضدار)6ومن خلاؿ الجدوؿ )

علػى بسيػز البحػث العلمػي،  الإبػداعأثػر بعػد  إلىتشػتَ وىػي ) β = (0.032) حيث كانت قيمػة معامػ  الالضػدار الإبداعباستثناء بعد 
 .(Sig=0.651)( وبدستوى دلالة 0.455-عنده ىي ) tوىو آثرغتَ معنوي، حيث كانت قيمة 

 الفرضية الفرعية الأولى: اختبار 
 تم استخداـ برلي  الالضدار البسيط، وكانت النتائج كما يلي: الأولى  لاختبار الفرضية الفرعية

الفرضية الفرعيػة الأولى:يوجػد أثػر ذو دلالػة إحصػائية لخاصػية الحاجػة إلى الإلصػاز علػى بسيػز البحػث العلمػي في كليػتي الاقتصػاد والتجػارة 
 والخمس. بزلتتُ

لا يوجػػد آثػػر ذو دلالػػة إحصػػائية لخاصػػية الحاجػػة إلى الإلصػػاز علػػى بسيػػز البحػػث العلمػػي في كليػػتي الاقتصػػاد والتجػػارة الفرضــية الصــفرية:
 بزليتن والخمس.

تن يوجد آثر ذو دلالة إحصائية لخاصية الحاجػة إلى الإلصػاز علػى بسيػز البحػث العلمػي في كليػتي الاقتصػاد والتجػارة بػزليالفرضية البديلة:
 والخمس.

 :عند إجراء اختبار برلي  الالضدار كانت النتائج على النحو التالي
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 ( نتائج اختبار أثر خاصية الحاجة الى الانجاز على تميز البحث العلمي7جدول )
المتغير 
 التابع

R 
معامل 
 الارتباط

R2 
معامل 
 التحديد

F 
 المحسوبة

Sig 
F* 

 مستوى
 الدلالة

 معامل الانحدار

الخطأ  β البيان
 المعياري

T 
 المحسوبة

Sig t* 
 مستوى
 الدلالة

تميز 
البحث 
 العممي

الحاجة الى  0.000 39.144 :<0.8 =7;.0
 الانجاز

0.562 0.090 6.257 0.000 

 0.000 5.614 0.156 877 .0 ثابت الانحدار

 (α≤ 0.05)يكوف التأثتَ ذا دلالة إحصائية عند مستوى  *
، تشتَ نتائج الجدوؿ أعػلاه أف أثػر الدتغػتَ الدسػتق  )الحاجػة إلى الإلصػاز( علػى الدتغػتَ التػابع )بسيػز البحػث العلمػي( ىػو أثػر داؿ إحصػائياً 

، في حتُ كاف معامػ  0.05وىو أصغر من  (Sig F = 0.000)(، وبدستوى دلالة 39.144المحسوبة ىي ) Fحيث كانت قيمة 
وىػي  (0.40 =  )تقريبػاً  شتَ الى العلاقة بتُ الدتغتَات ، بالإضافة الى أف قيمة معام  التحديػد كانػتفي (r=0.63)حواليالارتباط 

مػػن التبػػاين في )بسيػػز البحػػث العلمػػي( لؽكػػن تفسػػتَه مػػن خػػلاؿ التبػػاين في )الحاجػػة إلى الإلصػػاز(، مػػع بقػػاء جميػػع  0.40تشػػتَ الى أف 
علاقــة بػػتُ الدتغػػتَ الدسػػتق  )الحاجػػة إلى الإلصػػاز( و الدتغػػتَ التػػابع )بسيػػز البحػػث العلمػػي( الدتغػػتَات الأخػػرى ثابتػػة، وىػػذا يعػػتٍ أف العلاقػػة 

 متوسطة القوة. طردية
( فهو يشتَ الى أثر الحاجة الى الالصاز على بسيز البحث العلمي، وىو أثر معنوي، حيث كانت قيمة β = (0.562أما معام  الالضدار

t ( وبدستوى دلالة 6.257عنده ىي )(Sig=0.00):وعليو نرفض فرضية العدـ ونقب  الفرضية البديلة، أي أنو ، 
 يوجد آثر ذو دلالة إحصائية لخاصية الحاجة إلى الإلصاز على بسيز البحث العلمي في كليتي الاقتصاد والتجارة بزليتن والخمس".

 ية يرفع مستوى بسيز البحوث العلمية.الاىتماـ بخاصية الحاجة الى الإلصاز وتوفتَ متطلباتها بالكلوىذا يدؿ على أف 
 : الثانيةاختبار الفرضية الفرعية 
 تم استخداـ برلي  الالضدار البسيط، وكانت النتائج كما يلي: الثانية لاختبار الفرضية الفرعية 

علػػػى بسيػػز البحػػػث العلمػػي في كليػػػتي الاقتصػػاد والتجػػػارة بػػػزليتن  الالتػػزاـ: يوجػػػد أثػػر ذو دلالػػػة إحصػػائية لخاصػػػية الثانيػػةالفرضػػية الفرعيػػػة 
 والخمس.

 على بسيز البحث العلمي في كليتي الاقتصاد والتجارة بزليتن والخمس. الالتزاـلا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لخاصية الفرضية الصفرية:
عند ،البحث العلمي في كليتي الاقتصاد والتجارة بزليتن والخمس على بسيز الالتزاـيوجد أثر ذو دلالة إحصائية لخاصية الفرضية البديلة:

 إجراء اختبار برلي  الالضدار كانت النتائج على النحو التالي:
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 على تميز البحث العلمي الالتزام( نتائج اختبار أثر خاصية 8جدول )
المتغير 
 التابع

R 
معامل 
 الارتباط

R2 
معامل 
 التحديد

F 
 المحسوبة

Sig 
F* 

 مستوى
 الدلالة

 معامل الانحدار

الخطأ  β البيان
 المعياري

T 
 المحسوبة

Sig t* 
 مستوى
 الدلالة

تميز 
البحث 
 العممي

 0.000 8.280 0.073 0.422 الالتزام 0.000 33.710 0.36 7;.0

ثابت 
 الانحدار

1. 094 0.132 5.614 0.000 

 (α≤ 0.05)يكوف التأثتَ ذا دلالة إحصائية عند مستوى  *
( على الدتغتَ التابع )بسيز البحث العلمػي( ىػو أثػر داؿ إحصػائياً، حيػث كانػت الالتزاـتشتَ نتائج الجدوؿ أعلاه أف أثر الدتغتَ الدستق  )

، في حتُ كاف معام  الارتباط فقط 0.05وىو أصغر من  (Sig F = 0.000)(، وبدستوى دلالة 33.710المحسوبة ىي ) Fقيمة 
(r=0.60) 0.36وىي تشتَ الى أف  (0.36 =  )لى العلاقة بتُ الدتغتَات ، بالإضافة الى أف قيمة معام  التحديد كانت فيشتَ ا 

(، مع بقاء جميع الدتغتَات الأخرى ثابتة، وىذا يعتٍ بعد الالتزاـمن التباين في )بسيز البحث العلمي( لؽكن تفستَه من خلاؿ التباين في )
 علاقة طردية متوسطة القوة.( و الدتغتَ التابع )بسيز البحث العلمي( الالتزاـ  )أف العلاقة بتُ الدتغتَ الدستق

عنػده  tعلػى بسيػز البحػث العلمػي، وىػو أثػر معنػوي، حيػث كانػت قيمػة  الالتػزاـ( فهو يشتَ الى أثػر β = (0.422أما معام  الالضدار
 الفرضية البديلة، أي أنو: ، وعليو نرفض فرضية العدـ ونقب (Sig=0.00)( وبدستوى دلالة 8.280ىي )

 على بسيز البحث العلمي في كليتي الاقتصاد والتجارة بزليتن والخمس". الالتزاـ" يوجد آثر ذو دلالة إحصائية لخاصية 
 ينتج عنو بحوث علمية متميزة. توفر خاصية الالتزاـ لدى طلاب الكليةوىذا يدؿ على أف 

 : الثالثةاختبار الفرضية الفرعية 
 تم استخداـ برلي  الالضدار البسيط، وكانت النتائج كما يلي:  الثالثةلاختبار الفرضية الفرعية 

على بسيز البحث العلمي في كليتي الاقتصاد والتجارة بزليتن  النظرة الدستقبلية: يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لخاصية الثالثةالفرضية الفرعية 
 والخمس.

على بسيز البحث العلمي في كليتي الاقتصاد والتجارة بزليتن  النظرة الدستقبليةر ذو دلالة إحصائية لخاصية لا يوجد أثالفرضية الصفرية:
 والخمس.

 عند،على بسيز البحث العلمي في كليتي الاقتصاد والتجارة بزليتن والخمس الالتزاـيوجد أثر ذو دلالة إحصائية لخاصية الفرضية البديلة:
 إجراء اختبار برلي  الالضدار كانت النتائج على النحو التالي:
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 على تميز البحث العلمي النظرة المستقبلية( نتائج اختبار أثر خاصية 9جدول )
المتغير 
 التابع

R 
 معامل الارتباط

R2 
 معامل التحديد

F 
 المحسوبة

Sig F* 
 مستوى
 الدلالة

 معامل الانحدار

الخطأ  β البيان
 المعياري

T 
 المحسوبة

Sig t* 
 مستوى
 الدلالة

تميز 
البحث 
 العممي

النظرة  0.000 51.854 0.46 =;.0
 المستقبمية

0.4:1 0.0;3 <.271 0.000 

ثابت 
 الانحدار

1.013 0.119 8.522 0.000 

 (α≤ 0.05)يكوف التأثتَ ذا دلالة إحصائية عند مستوى  *
( على الدتغتَ التابع )بسيز البحث العلمي( ىو أثر داؿ إحصائياً، حيث  النظرة الدستقبليةالدتغتَ الدستق  )تشتَ نتائج الجدوؿ أعلاه أف أثر 

، في حتُ كاف معام  0.05وىو أصغر من  (Sig F = 0.000)(، وبدستوى دلالة 51.854المحسوبة ىي ) Fكانت قيمة 
وىي تشتَ  (0.46 =  )فيشتَ الى العلاقة بتُ الدتغتَات ، بالإضافة الى أف قيمة معام  التحديد كانت  (r=0.68)الارتباط فقط 

(، مع بقاء جميع الدتغتَات النظرة الدستقبليةمن التباين في )بسيز البحث العلمي( لؽكن تفستَه من خلاؿ التباين في ) 0.46الى أف 
علاقة طردية متوسطة ( و الدتغتَ التابع )بسيز البحث العلمي( النظرة الدستقبليةتغتَ الدستق  )الأخرى ثابتة، وىذا يعتٍ أف العلاقة بتُ الد

 القوة.
 tعلى بسيز البحث العلمي، وىو أثر معنوي، حيث كانت قيمة  النظرة الدستقبلية( فهو يشتَ الى أثر β = (0.451أما معام  الالضدار

 ، وعليو نرفض فرضية العدـ ونقب  الفرضية البديلة، أي أنو:(Sig=0.00)( وبدستوى دلالة 7.201عنده ىي )
 على بسيز البحث العلمي في كليتي الاقتصاد والتجارة بزليتن والخمس". النظرة الدستقبليةيوجد آثر ذو دلالة إحصائية لخاصية 

 برديد الطلاب لأىدافهم الدستقبلية يساىم في الصازىم لبحوث علمية متميزة.أف لشا يعتٍ 
 : الرابعةاختبار الفرضية الفرعية 
 تم استخداـ برلي  الالضدار البسيط، وكانت النتائج كما يلي:  الرابعةلاختبار الفرضية الفرعية 

على بسيز البحث العلمي في كليتي الاقتصاد والتجارة بزليتن  الابداع: يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لخاصية الرابعةالفرضية الفرعية 
 والخمس.

 على بسيز البحث العلمي في كليتي الاقتصاد والتجارة بزليتن والخمس. الابداعلا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لخاصية رضية الصفرية:الف
 على بسيز البحث العلمي في كليتي الاقتصاد والتجارة بزليتن والخمس. الابداعيوجد أثر ذو دلالة إحصائية لخاصية الفرضية البديلة:

 اختبار برلي  الالضدار كانت النتائج على النحو التالي:عند إجراء 
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 على تميز البحث العلمي الابداع( نتائج اختبار أثر خاصية 11جدول )
المتغير 
 التابع

R 
 معامل الارتباط

R2 
 معامل التحديد

F 
 المحسوبة

Sig F* 
 مستوى
 الدلالة

 معامل الانحدار

الخطأ  β البيان
 المعياري

T 
 المحسوبة

Sig t* 
 مستوى
 الدلالة

تميز 
البحث 
 العممي

 0.000 857.> 0.137 :1.07 الابداع 0.000 32.902 0.354 0.595

ثابت 
 الانحدار

0.348 0.061 5.736 0.000 

 (α≤ 0.05)يكوف التأثتَ ذا دلالة إحصائية عند مستوى  *
 

( على الدتغتَ التابع )بسيز البحث العلمي( ىو أثر داؿ إحصائياً، حيث كانت الإبداعتشتَ نتائج الجدوؿ أعلاه أف أثر الدتغتَ الدستق  )
، في حتُ كاف معام  الارتباط فقط 0.05وىو أصغر من  (Sig F = 0.000)(، وبدستوى دلالة 32.902المحسوبة ىي ) Fقيمة 

(r=0.595) وىي تشتَ الى أف  (0.35 =  )كانت   فيشتَ الى العلاقة بتُ الدتغتَات ، بالإضافة الى أف قيمة معام  التحديد
(، مع بقاء جميع الدتغتَات الأخرى خاصية الابداعمن التباين في )بسيز البحث العلمي( لؽكن تفستَه من خلاؿ التباين في ) 0.35

 .متوسطة القوة علاقة طردية( و الدتغتَ التابع )بسيز البحث العلمي( الابداعثابتة، وىذا يعتٍ أف العلاقة بتُ الدتغتَ الدستق  )
عنده  tعلى بسيز البحث العلمي، وىو أثر معنوي، حيث كانت قيمة  الابداع( فهو يشتَ الى أثر β = (1.075أما معام  الالضدار

 ، وعليو نرفض فرضية العدـ ونقب  الفرضية البديلة، أي أنو:(Sig=0.00)( وبدستوى دلالة 7.857ىي )
 على بسيز البحث العلمي في كليتي الاقتصاد والتجارة بزليتن والخمس". الابداع" يوجد آثر ذو دلالة إحصائية لخاصية 

 تنمية روح الابداع لدى الطلاب يؤدي الى رفع مستوى بسيز البحوث العلمية التي يقدمونها.أف لشا يعتٍ 
 : الخامسةاختبار الفرضية الفرعية 
 استخداـ برلي  الالضدار البسيط، وكانت النتائج كما يلي:  تمالخامسةلاختبار الفرضية الفرعية 

على بسيز البحث العلمي في كليتي الاقتصاد والتجارة بزليتن الدنافسة: يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لخاصية الخامسةالفرضية الفرعية 
 والخمس.

 البحث العلمي في كليتي الاقتصاد والتجارة بزليتن والخمس.على بسيز  الدنافسةلا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لخاصية الفرضية الصفرية:
 على بسيز البحث العلمي في كليتي الاقتصاد والتجارة بزليتن والخمس. الدنافسةيوجد أثر ذو دلالة إحصائية لخاصية الفرضية البديلة:
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 عند إجراء اختبار برلي  الالضدار كانت النتائج على النحو التالي:
 على تميز البحث العلمي المنافسة( نتائج اختبار أثر خاصية 11جدول )

المتغير 
 التابع

R 
 معامل الارتباط

R2 
 معامل التحديد

F 
 المحسوبة

Sig F* 
 مستوى
 الدلالة

 معامل الانحدار

الخطأ  β البيان
 المعياري

T 
 المحسوبة

Sig t* 
 مستوى
 الدلالة

تميز 
البحث 
 العممي

 0.000 6.285 0.075 0.473 المنافسة 0.000 39.505 0.97 8;.0

ثابت 
 الانحدار

1.089 0.124 8.810 0.000 

 (α≤ 0.05)يكوف التأثتَ ذا دلالة إحصائية عند مستوى  *
( على الدتغتَ التابع )بسيز البحث العلمي( ىو أثر داؿ إحصائياً، حيث خاصية الدنافسةتشتَ نتائج الجدوؿ أعلاه أف أثر الدتغتَ الدستق  )

، في حتُ كاف معام  الارتباط 0.05وىو أصغر من  (Sig F = 0.00)(، وبدستوى دلالة 39.505المحسوبة ىي ) Fكانت قيمة 
وىي تشتَ الى أف  (0.40 =  )انت فيشتَ الى العلاقة بتُ الدتغتَات ، بالإضافة الى أف قيمة معام  التحديد ك (r=0.63)فقط 

(، مع بقاء جميع الدتغتَات الأخرى خاصية الدنافسةمن التباين في )بسيز البحث العلمي( لؽكن تفستَه من خلاؿ التباين في ) 0.40
 متوسطة القوة. ( و الدتغتَ التابع )بسيز البحث العلمي( علاقة طرديةالدنافسةثابتة، وىذا يعتٍ أف العلاقة بتُ الدتغتَ الدستق  )

عنده  tعلى بسيز البحث العلمي، وىو أثر معنوي، حيث كانت قيمة  الدنافسة( فهو يشتَ الى أثر β = (1.089أما معام  الالضدار
 ، وعليو نرفض فرضية العدـ ونقب  الفرضية البديلة، أي أنو:(Sig=0.00)( وبدستوى دلالة 8.810ىي )

 على بسيز البحث العلمي في كليتي الاقتصاد والتجارة بزليتن والخمس". الدنافسة" يوجد آثر ذو دلالة إحصائية لخاصية 
 تنمية الرفع من روح الدنافسة بتُ الطلاب بالكلية يؤدي الى مستوى عالي من بسيز البحوث العلمية التي يقدمونها. أف لشا يعتٍ 

 : السادسةاختبار الفرضية الفرعية 
 بتُ كليتي الاقتصاد والتجارة بالجامعة الاسمرية الإسلامية والاقتصاد والتجارة بجامعة الدرقب في ىناؾ اختلافات ذات دلالة إحصائية

 تأثتَ الخصائص الريادية على بسيز البحث العلمي.مستوى 
إذا   ( للفرؽ بتُ متوسطي عينتُ مستقلتتُ لدعرفة ما(Tومن أج  فحص صحة الفرضية الدتعلقة بدتغتَ الكلية يتم استخداـ اختبار 

 كانت ىناؾ فروؽ إحصائية في آراء أفراد عينة الدراسة وفقاً لأثر الخصائص الريادية على بسيز البحث العلمي تعزى لدتغتَ الكلية.
H0 لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية حسب آراء مفردات عينة البحث بتُ الكليتتُ من حيث تأثتَ الخصائص الريادية على بسيز :

 البحث العلمي.
H1:  توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية حسب آراء مفردات عينة البحث بتُ الكليتتُ من حيث تأثتَ الخصائص الريادية على بسيز

 البحث العلمي.
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 (:12نتائج جدول )
 ( حول المتوسط لعينتين مستقلتين لدراسة الفروق بين الكليتين من حيث آثر الخصائص الريادية على تميز البحث العلميTاختبار) 

المتوسط  الكمية التساؤل
الحسابي 

X 

الانحراف 
 Sالمعياري 

الدلالة  Tقيمة 
Sig 

هناك فروق بين الكميتين في تأثير الخصائص 
الريادية عمى تميز البحث العممي حسب آراء 

 مفردات عينة البحث.
 

الاقتصاد والتجارة بالجامعة 
 الاسمرية الإسلامية

1.;: 7.8;8 7.8><- 7.777 

الاقتصاد والتجارة بجامعة 
 المرقب

1.>1 7.9=9 

(، 0.05( وىو أصغر من مستوى الدلالة الدعتمد في الدراسة )0.020يتضح من الجدوؿ أعلاه أف قيمة مستوى الدلالة كانت )
حسب آراء مفردات عينة البحث بتُ  وبالتالي فإننا نرفض فرضية العدـ ونقب  الفرض البدي ، أي أنو توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية

الكليتتُ من حيث تأثتَ الخصائص الريادية على بسيز البحث العلمي، وبالنظر الى نتائج إحصاءات العينة لصد أف الدتوسط الحسابي 
اؼ معياري (بالضر 1.91لدرجة تأثتَ الخصائص الريادية على بسيز البحث العلمي بكلية الاقتصاد والتجارة بجامعة الدرقب يساوي )

( وىو أعلى من الدتوسط الحسابي لدرجة تأثتَ الخصائص الريادية على بسيز البحث العلمي بكلية الاقتصاد والتجارة بالجامعة 0.484)
 (.0.484( بالضراؼ معياري )1.65الاسمرية الإسلامية والذي يساوي )

الاقتصاد  تأثيرها بكليةمن  أعلى د والتجارة بجامعة الدرقبأي أف تأثتَ الخصائص الريادية على بسيز البحث العلمي بكلية الاقتصا
 والتجارة بالجامعة الاسمرية الإسلامية.

 النتائج والتوصيات
، وبعد الانتهاء من اختبار بسيز البحث العلمي في الجامعات الليبيةعلى  الخصائص الرياديةىدفت الدراسة إلى التعرؼ على أثر متغتَ 

 سيتم عرض نتائج الدراسة ومن ثم توصياتها.الفرضيات ومناقشتها 
 أولًا: النتائج

 .ىناؾ علاقة طردية قوية بتُ الخصائص الريادية لدى الطلاب بالكلية وبسيز البحوث العلمية التي يقدمونها .1
التي  ةث العلميو على بسيز البحلدى الطلبة بالكلية  الالتزاـذو دلالة إحصائية لخاصية الغابي متوسط القوة يوجد أثر  .2

 يقدمونها.
 ث العلمي.على بسيز البحلدى الطلبة بالكلية  النظرة الدستقبليةذو دلالة إحصائية لخاصية الغابي متوسط القوة يوجد أثر  .3
 ث العلمي.على بسيز البحلدى الطلبة بالكلية  الابداعذو دلالة إحصائية لخاصية الغابي متوسط القوة يوجد أثر  .4
 ث العلمي.على بسيز البحلدى الطلبة بالكلية  الدنافسةذو دلالة إحصائية لخاصية الغابي متوسط القوة يوجد أثر  .5
 ويأتي ترتيب الخصائص الريادية من حيث قوة تأثتَىا على بسيز البحث العلمي بالتًتيب التالي: .6
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 خاصية النظرة الدستقبلية. - أ
 خاصية الدنافسة. - ب
 خاصية الحاجة إلى الإلصاز. - ت
 الالتزاـ.خاصية  - ث
 خاصية الإبداع. - ج

 
الخصائص الريادية  تأثتَ الخصائص الريادية على بسيز البحث العلمي في كلية الاقتصاد والتجارة بجامعة الدرقب أقوى من تأثتَ .7

 على بسيز البحث العلمي في كلية الاقتصاد بالجامعة الاسمرية الإسلامية.
 النتائج والتوصيات

، وبعد الانتهاء من اختبار بسيز البحث العلمي في الجامعات الليبيةعلى  الخصائص الرياديةالتعرؼ على أثر متغتَ  البحثؼ اىدمن أ
 ومن ثم توصياتها. البحثالفرضيات ومناقشتها سيتم عرض نتائج 

 أولًا: النتائج
 .العلمية التي يقدمونهاىناؾ علاقة طردية قوية بتُ الخصائص الريادية لدى الطلاب بالكليتتُ وبسيز البحوث  .1
ة التي ث العلميو على بسيز البح الالتزاـ لدى الطلاب بالكليتتُذو دلالة إحصائية لخاصية الغابي متوسط القوة يوجد أثر  .2

 يقدمونها.
 .ث العلميعلى بسيز البح النظرة الدستقبلية لدى الطلاب بالكليتتُذو دلالة إحصائية لخاصية الغابي متوسط القوة يوجد أثر  .3
 ث العلمي.على بسيز البح الابداع لدى الطلاب بالكليتتُذو دلالة إحصائية لخاصية الغابي متوسط القوة يوجد أثر  .4
 ث العلمي.على بسيز البح الدنافسة لدى الطلاب بالكليتتُذو دلالة إحصائية لخاصية الغابي متوسط القوة يوجد أثر  .5
 تأثتَىا على بسيز البحث العلمي بالتًتيب التالي:ويأتي ترتيب الخصائص الريادية من حيث قوة  .6

 خاصية النظرة الدستقبلية. - أ
 اصية الدنافسة.بخ - ب
 خاصية الحاجة إلى الإلصاز. - ت
 خاصية الالتزاـ. - ث
 خاصية الإبداع. - ج

بسيز تأثتَ الخصائص الريادية على بسيز البحث العلمي في كلية الاقتصاد والتجارة بجا أقوى من تأثتَ الخصائص الريادية على  .7
 البحث العلمي في كلية الاقتصاد والتجارة  بالجامعة الاسمرية الإسلامية.
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 ثانياً التوصيات
 بناءً على النتائج الي تم التوص  إليها يوصي الباحثاف بدا يلي:

 زيادة التأكيد على الاىتماـ بتميز البحث العلمي لدى طلاب الكليتتُ. .1
ضرورة الحرص على تفعي  دور الخصائص الريادية لدى طلاب الكليتتُ الدتمثلة في )الحاجة إلى الالصاز, الالتزاـ, النظرة  .2

 الدستقبلية, الابداع, الدنافسة(. 
 ضروروة عم  إدارة كلية الاقتصاد والتجارة زليتن على دعم الخصائص الريادية لدى طلابها. .3

 أولًا: المراجع العربية:
من  –( مدى تأثتَ ثقافة ريادة الأعماؿ على الشباب الليبي، بحث مقدـ لورشة عم  البطالة في ليبيا 2017البشاري، ىند ) .1

 .04/23، 2017ليبيا،  -البيضاء -أج  استيعاب الشباب في برامج ىادفة، جامعة عمر الدختار
الدختار فرع درنة "بحث مقدـ لورشة عم  البطالة ( واقع ريادة الأعماؿ لدى طلّاب جامعة عمر 2017جبري ، وائ  لزمد ) .2

 . 04/23، 2017ليبيا،  -من أج  استيعاب الشباب في برامج ىادفة"، جامعة عمر الدختار، البيضاء -في ليبيا
(، مدى توافر السمات الريادية لدى أصحاب الدشروعات الصغتَة بددينة بنغازي، للمؤبسر 2017البدري، منتَ سليماف، ) .3

نوفمبر،  13-14ليبيا،  -الأوؿ: ريادة الأعماؿ في ليبيا: الواقع والدأموؿ، جامعة عمر الدختار، مدينة البيضاءالعلمي 
2017. 

(: مدى تأثتَ الخصائص الريادية في تبتٍ التوجيهات الاستًاتيجية للعاملتُ 2017حستُ، أشرؼ عبدالحميد لزمود، ) .4
ر العلمي الأوؿ: ريادة الأعماؿ في ليبيا: الواقع والدأموؿ، جامعة عمر الدختار، مدينة بالددارس الثانوية العامة بددينة درنة، الدؤبس

 .2017نوفمبر،  -13-14البيضاء، ليبيا، 
(: الصعوبات التي تواجو رائدات الأعماؿ في الدشروعات الصغتَة 2017الدنصوري، الزمد عبدالله، والبشاري، ىند صالح، ) .5

دينة بنغازي، الدؤبسر العلمي الأوؿ: ريادة الأعماؿ في ليبيا: الواقع والدأموؿ، جامعة عمر الدختار، في ليبيا، دراسة تطبيقية في م
 .2017نوفمبر،  -13-14مدينة البيضاء، ليبيا، 

(: علاقة رأس الداؿ الفكري في برقيق ريادة الأعماؿ، دراسة ميدانية على شركة الكهرباء في 2017الشهيبي، عزيزة عوض، ) .6
 -13-14الدؤبسر العلمي الأوؿ: ريادة الأعماؿ في ليبيا: الواقع والدأموؿ، جامعة عمر الدختار، مدينة البيضاء، ليبيا، بنغازي، 
 .2017نوفمبر، 

(: خصائص ومعوقات ريادة الأعماؿ النسائية، دراسة تطبيقية على 2017الفرجاني، فاطمة علي، والشيخي، نورية سعد، ) .7
 في مدينة بنغازي.النوادي الرياضية النسائية 

(: سياسات تطوير مشاركة الدرأة في ريادة الأعماؿ في دولة فلسطتُ، معهد أبحاث 2014عبدالله سمتَ، ولزمد ضاوي، ) .8
 . http://www.mas.psالسياسات الاقتصادية الفلسطيتٍ )مارس( 

 .15ة والريادة، لرلة كلية بغداد للعلوـ الاقتصادية للجامعة، العدد (: الدشاريع الصغتَ 2007السكارنة، بلاؿ خلف، ) .9

http://www.mas.ps/
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(: متطلبات وبرديات ريادة الأعماؿ بالدملكة العربية السعودية، الدؤبسر السعودي الدولي 2014مهدي، سيف الدين علي، ) .10
 لجمعيات ومراكز ريادة الأعماؿ.

لتفعي  مسالعة منشآت الأعماؿ في دعم صناع ريادة الأعماؿ، (: مدخ  مقتًح 2014الدغيشم، لزمد، وحستُ، لزمد، ) .11
 سبتمبر ، الرياض، الدملكة العربية السعودية. 9-11الدؤبسر السعودي الدولي لجمعيات ومركز ريادة الأعماؿ، 

 (: مهارات إدارة الدشروعات الصغتَة، القاىرة: لرموعة الني  العربية.2003ىكي ، لزمد، ) .12
 (: الابذاىات الحديثة للموىوبتُ والدتفوقتُ، القاىرة، الدكتبة الأكادلؽية.2009وؼ، )عامر، طارؽ عبدالرؤ  .13
 (: الدبادرات الفردية والأعماؿ الريادية في التنمية، معهد الكويت للأبحاث العلمية.2008العتيبي، عبدالذادي، ) .14
عض الدتغتَات الشخصية، دراسة تطبيقية (: مستوى توفر الخصائص الريادية وعلاقتو بب2016سلطاف، سعدية لزمد شاىر، ) .15

 24على طلبة البكالوريوس في جامعات جنوب الضفة الغربية، لرلة الجامعة الإسلامية للدراسات الاقتصادية والإدارية، المجلد 
 .2العدد 

لتطوير  (: صياغة استتَاتيجية ريادة الأعماؿ2015فرعوف، لزمد ثابت، والعنزي، سعد علي، والخالدي، عواد كاظم، ) .16
بحث تطبيقي في شركات الاتصالات الدتنقلة في العراؽ )زين العراؽ، أساسي ، كورؾ(، لرلة الرأي  –ألظوذج الدنظمات الذكية 

 .33، العدد 10للعلوـ الاقتصادية والإدارية، المجلد 
، لرلة القادسية للعلوـ (: خصائص الريادي في الدنظمات الصناعية وأثرىا على الإبداع التقت2015ٍإسماعي ، عمر علي، ) .17

 (.4) 12الإدارية والاقتصادية، 
 (: تقييم البرامج التكوينية لدعم الدقاولة، رسالة ماجستتَ، جامعة لزمد بوقرة، مرداس، الجزائر.2009لفقتَ، حمزة، ) .18
اؿ إنشاء تطوير الدنشآت الصغتَة منظمة العم  العربية، الدركز العربي لتنمية الدوارد البشرية، الدشروع العربي لدعم القرارات في لر .19

ليبيا،  –بنغازي  -، الوكالة الليبية للتًقيم الدولي الدوحد للكتاب، دار الكتب الوطنية 2006والدتوسطة، الطبعة الأولى، 
010-40-9959 715BN . 

 كندرية، مصر،.(: التميز البحثي الدفهوـ والأسس والدتطلبات، مؤسسة شباب الجامعة، الاس2015مناؿ، السيد يوسف، ) .20
(: دور إدارة التميز في تطوير أداء مؤسسات التعليم العالي، رسالة ماجستتَ كلية الدراسات العليا 2009عبدالرحمن، تغريد، ) .21

 والبحث العلمي، قسم إدارة الأعماؿ، جامعة الخلي ، الضفة الغربية.
وبسيز البحث العلمي، جامعة عباس لعزور،  (: الالتزاـ الأخلاقي للباحث السبي  لتحقيق جودة2017حمزاوي، سهى، ) .22

 ـ.11/7/2017خنشلو، أعماؿ ملتقى الأمانة العلمية، الجزائر 
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