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 الدلخص  
ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرف على واقع حاضنات الأعمال في ليبيا وتوضيح دورىن في دعم وتطوير الدشروعات الصغنًة.  تم الاعتماد على  

والدراسات السابقة بالإضافة إلى إجراء عدد من الدقابلات مع موظفنٌ عدد من الأساليب النوعية لجمع البيانات منها تحليل لرموعة من الدقالات 
إلا  الأعمال في ليبيا والتي تعود ملكيتها جميعاً للدولة، حاضنات عدد في حاضنات ومراكز الأعمال. ولقد وجدت الدراسة أنو بالرغم من لزدودية

رة لنشاط الابتكار والاختراع، وعدم وجود صندوق إلا إن ضعف البي . الدبادرين وتمويل دعم في ىام بدور تقوم إنها ئة القانونية الداعمة والديس ِّ
لتمويل الدشروعات الصغنًة يعتبران من أىم الصعوبات التي واجهت الدشروعات الصغنًة وعمل الحاضنات.  لذلك أوصت الدراسة بضرورة عمل 

،  ثقافة الريادة والعمل على إنشاء صناديق خاصة لتمويل الدشروعات الصغـيــرةونشر  الدختلفة بأنواعها الحاضنات إنشاء في التوسع الدولة على
وذلك لزيادة فرص وتنوع مصادر الدعم أمام رواد الأعمال، كما أوصت بضرورة العمـل على سن وتعديل كافة القواننٌ والتشريعات التي تسهل 

 أنشاء وعمل حاضنات الأعمال والدشروعات الصغنًة.
Abstract 
This study aimed to identify the reality of business incubators in Libya and clarify their role in supporting and 

developing small enterprises. The study used a number of qualitative methods to collect data. The study found 

that although there are few number of public business incubators in Libya, they are playing an important role 

in supporting and financing the entrepreneurs. However, the weakness of supporting and facilitating the 

entrepreneurship, the legal environment, and the lack of fund to finance small projects are considered as the 

most important difficulties faced by small businesses and the work of incubators. Therefore, the study 

recommends expansion the establishment of incubators and creates a special fund to finance small projects. 

Also, the study recommend work to enact and modify all laws and regulations that facilitate the establishment 

and functioning of  small projects. 

 ةــــــــــــــــــــــقدمالد
برتاج ابؼشروعات الصغتَة في بـتلف القطاعات التي تنتمي إليها لظروف مواتية للعمل ولأنشطة وآليات تدعم عملياتها على الأقل 
في السنوات ابؼبكرة من دورة حياتها، حيث أصبحت تعجز ىذه الشركات على مواجهة ظروف بيئتها سواء فيما يتعلق بابؼوارد أو 

ل مع الأسواق المحلية والدولية ،الأمر الذي استوجب احتضان تلك الشركات أو ابؼشروعات وتوفتَ أسس البتٌ الارتكازية أو التعام
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لنشأتها واستمرارىا من خلال ىيأت وجهات توفر كافة أشكال ابؼساعدات بدءً بدراسات ابعدوى ومصادر التمويل مروراً 
 بالاستثمارات ابؼختلفة وصولا بػدمات التسويق والتصدير.

( بوصفها حزمة متكاملة من ابػدمات والتسهيلات Business Incubatorsذا ابؼنطلق نشأت  حاضنات الأعمال)ومن ى
والآليات التي برتاجها تلك ابؼشروعات ،ويستمد مفهوم حاضنات الأعمال من ابغاضنة التي يوضع فيها الأطفال الذين يولدون 

 يستطيعوا التأقلم مع بعض الصعوبات الناشئة عن الظروف المحيطة بهم. قبل اكتمال فتًة بضل أمهاتهم وىم بحالة ضعيفة ؛ لكي
ومن خلال ذلك تقدم حاضنات الأعمال الدعم الإداري وابؼالر والفتٍ للمشروعات الصغتَة بؼساعدتها في التغلب على ابؼشاكل 

داءىا أقوى عند خروجها من ابغاضنة بفا التي بيكن أن تؤدي إلذ فشلها ومن ثم توفتَ فرصة النمو السريع داخل ابغاضنة ليكون أ
 .(2012النخالة ، )بوسن من نسب بقاحها 

 مشكلة الدراسة: -1
تعتبر ابؼشروعات الصغتَة إحدى المحركات الرئيسية الرائدة في التنمية وتعد من أبرز الابذاىات ابغديثة التي ظهرت كبديل  بالنسبة 

حيث تعتبر النواة الأساسية لبناء اقتصاد بود من البطالة ويسرع من وتتَة النمو الاقتصادي كونها تساىم في  -للاقتصاد ابؼعاصر 
خلق فرص عمل أكثر استمرارية وتنمية ابؼواىب والابتكارات وترقية روح ابؼبادرة الفردية وبرقيق التنمية ابؼتوازنة جغرافيا بتُ بـتلف 

برزت مؤخرا أبنية منظومات العمل ابؼستحدثة التي تهدف إلذ برديث مفهوم دعم ابؼشروعات  -ابؼناطق، ونظرا بغدة ابؼنافسة 
الصغتَة ومن ضمنها )حاضنات الأعمال( والتي ينظر إليها كمشروع تنموي متكامل للتأىيل، حيث تلعب دوراً كبتَاً في دعم تلك 

تم علينا ضرورة العمل على تطوير القطاع  ابؼشروعات، ولعل الظروف التي بير بها الاقتصاد الوطتٍ والتي لا بزفى على أحد برح
ابػاص على بكو أن يكون قادراً على ابؼسابنة في عمليات التنمية بكفاءة عالية كأحد الروافد الأساسية للاقتصاد، ولاشك أن 

د على بـتلف الآليات لتطوير ابؼشروعات الصغتَة ستلعب الدور الأكبر في ىذا المجال، الأمر الذي يستدعي العمل على الاعتما
ابؼشروعات الصغتَة وعلى رأسها حاضنات الأعمال. وبؼا بؽذا الدعم من مردود إبهابي على بنية وبمو الاقتصاد الوطتٍ ككل، ومن 

 خلال ما سبق حددت مشكلة الدراسة من خلال طرح التساؤلتُ التاليتُ :
 ما ىو واقع حاضنات الأعمال في ليبيا؟ -
 نات الأعمال أن تساىم في دعم وتطوير ابؼشروعات الصغتَة في ليبيا؟كيف بيكن بغاض -

 أىداف الدراسة:   -2
تقدمو من أجل دعم  التي ابؽدف الرئيسي من ىذه الدراسة ىو التعرف على واقع حاضنات الأعمال في ليبيا وإبراز الدور الفعال

الصغتَة من خلال ابػدمات ابؼقدمة لتلك ابؼشاريع وعرض بؾموعة الصعوبات وابؼشاكل التي برد من عملياتها،  وتطوير ابؼشاريع
 الصغتَة. خدماتها للمشاريع أداء في الأعمال حاضنات فاعلية برستُ في تسهم  التي قد التوصيات بعض واستخلاص
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 أهمية الدراسة:  -3
تعد حاضنات الأعمال من ابؼواضيع ابغديثة التي برزت على الساحة الإدارية والتي لد تلق الاىتمام الكافي من قبل الدارستُ 
والباحثتُ في الدول العربية خاصة في قطاع ابؼشروعات الصغتَة بالرغم من أن ىذا القطاع أصبح العصب المحرك لاقتصاد الدول 

وعلى صعيد البيئة الليبية تنبع أبنية الدراسة من دور وأبنية ابؼشروعات الصغتَة في  –ات الكبرى عوضا عن الاعتماد علي ابؼشروع
النهوض بالاقتصاد الليبي بالإضافة إلذ العلاقة ابؼتداخلة بتُ حاضنات الأعمال وابؼشروعات الصغتَة في بؾال برقيق التنمية 

 الاقتصادية.
 منهج الدراسة: -4

تم استخدام ابؼنهج الوصفي كونو الأنسب في دراسة دور ابغاضنات من خلال أراء وتوجيهات القائمتُ على تنفيذ بعضها إضافة   
إلذ عرض وبرليل ما توصلت إليو بعض الدراسات ابؼتعلقة بدوضوع حاضنات الأعمال والربط بينها وبرليلها للوصول إلذ إطار عام 

 عم ابؼؤسسات وابؼشروعات الصغتَة .بؼفهوم ابغاضنات ودورىا في د
 الدراسات السابقة الدتعلقة بموضوع الدراسة: -5
 "الكويت دولة الصناعية في التنمية في الأعمال حاضنات دور(" 2015دراسة )الذاجري، -
 حاضنات دور على بالإضافة إلذ التعرف وأىدافها وأدوارىا الأعمال حاضنات بؼفهوم نظرية أسس ىدفت الدراسة إلذ تقدنً  

وقد توصلت  .الأعمال وحاضنات بؾمعات إنشاء في الكويت دولة بذربة واستعراض والاقتصادية الاجتماعية التنمية في الأعمال
 بيكن حيث وابؼتوسطة ابؼشروعات الصغتَة وبقاح وبمو لتأسيس الأساسية ابؼرتكزات إحدى الأعمال بسثل حاضنات إلذ أن الدراسة

 إلا الكويت بدولة الأعمال حاضنات عدد قلة من الصناعية، بالرغم التنمية في جوىري دور بؽا ثم ومن ابؼبادرين كافة برتضن أن
 ثقافة أساسياً لتغيتَ ودافعاً  بؿركاً  يعد بفا الصغتَة، مشروعاتهم إنشاء على وتشجيعهم ابؼبادرين دعم وبسويل في ىام بدور تقوم أنها

 .ابغر العمل بكو وتوجهم الشباب
(" إشكالية حاضنات الأعمال بنٌ التطوير والتفعيل ، حالة حاضنات الأعمال في الاقتصاد 2014دراسة )عبدالرزاق، -

 الجزائري"
ابؼؤسسات  قطاع لتنشيط الأعمال حاضنات واليات دور تفعيل مضمون في البحث ىو الدراسة بؽذه الرئيسي ابؽدف أن   

 في حاضنات الأعمال واقع على الوقوف وبؿاولة ابؼستدامة، التنمية برقيق في بردثو أن بيكن الذي والأثر الصغتَة، و ابؼتوسطة
 للدور الفكري الطرح مع متًابطة جدا تشابكية علاقة بؽا الأعمال حاضنات أن تأكيدوتوصلت الدراسة إلى .ابعزائري الاقتصاد

 تقدمو ما خلال من وكذلك ، العابؼي التنمية في ظل الاقتصاد برقيق في فاعلة أداة والصغتَة كونها ابؼتوسطة ابؼؤسسات الذي تلعبو
 الذي والاىتمام الدعم من وبالرغم .تنتجها التي ابؼضافة القيم في إحداث وابؼسابنة ثروة خلق جديدة، عمل فرص من للمجتمع

 وىي مشابهة اقتصاديات في الكثتَ أداة حققت أبنلت أنها إلا وابؼتوسطة، الصغتَة ابؼؤسسات لقطاع ابعزائرية الدولة أولتو
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 التنمية مفهوم في جديد كطرح ابغاضنات سياسية بذعل إرادة غياب و الورق على حبرا زالت ما حيث الأعمال حاضنات
 للدولة بالغة أبنية ذا ابؼستدامة

 . الدشاريع الصغنًة لدى الشباب في قطاع غزة  دعم في ودورىا الأعمال حاضنات واقع"( 2012دراسة )النخالة،-
 الذي الدور وبرديد غزة، قطاع في الأعمال حاضنات واقع على التعرف إلذ الدراسة ىذه ىدفت

من ابؼدراء ومنسقي  23بالتطبيق على  .إليها برتاج التي من ابػدمات العديد تقدنً خلال من الصغتَة ابؼشاريع دعم في تلعبو
الأعمال  حاضنة سوى غزة قطاع في للمشاريع حاضنات يوجد لا أنو :الدراسة أظهرت ، وقدابؼشروعات الصغتَة ابؼشاركتُ

 ابؼشاكلمن  العديد تعاني غزة في ابؼشاريع الصغتَة وأن عملها بداية في ىي التي بيكتي وحاضنة الإسلامية ابعامعة في والتكنولوجيا
 .حياتها بداية الفشل  في بؽا تسبب أن بيكن والتي

 كنموذج -والدتوسطة الصغنًة في الدؤسسات التنافسية القدرات بناء في الأعمال حاضنات (" دور2010دراسة )العربي،-
 .العاملنٌ نظر وجهة من -للمقاولاتية

 من التنافسية القدرات بناء في الصغتَة وابؼتوسطة ابؼقاولاتية ابؼؤسسات أعمال حاضنات دور على التعرف إلذ الدراسة ىذه ىدفت
 وقد البيانات بصع لغرض إستبانة تم استخدام الدراسة أىداف ولتحقيق ( مفردة ،20ابؼبحوثتُ والبالغ عددىم) نظر وجهة

 القدرات بناء في وابؼتوسطة الصغتَة -ابؼقاولاتية – ابؼؤسسات أعمال بغاضنات ابهابياً  دوراً  ىناك إلذ: أن الدراسة توصلت
 ابعودة( العمل، أداء معرفة التنافسية) ابؼرونة،

 العربية. الدول الصغنًة في الدؤسسات لدى الإبداع دعم في الأعمال (" دور حاضنات2006دراسة )عبد الرازق وآخرون،-
 عن ذلك، على ابؼساعدة التكنولوجياوجلب  الإبداع على القدرة الصغتَة ابؼؤسسات إكساب ضرورة توضيح إلذ الدراسة سعت 

 .ابعزائر في الأعمال حاضنات نظم بدعم الاىتمام طريق
 إلذ تبيان خلصت الدراسةوقد استًشدت ببعض التجارب التي قامت بها بعض الدول العربية في بؾال حاضنات الأعمال وقد  

 أمام برديها مستوى برفع كفيلة إبداعية طرق غتَة بػلقابؼهم بغاضنات الأعمال في رفع مستوى الإبداع لدى ابؼؤسسات الص الدور
الفتٍ  الدعم ابؼعرفة، الأبحاث، بتقدنً وتقوم بذسيد أفكارىم، من وابؼختًعتُ ابؼبتكرين وبسكن تشجع القائمة، كما ابؼؤسسات

 الاقتصادية.  أىدافها من برقيق الدولة بيكن الذي الإستًاتيجي ابػيار أصبحت والتي الصغتَة لإقامة ابؼؤسسات
 : السابقة الدراسات على التعقيب

 البطالة، وعلاج التنمية ودورىا في حاضنات الأعمال دراسة في اتفقت معظمها ولكن أىدافها، في السابقة الدراسات تباينت   
 )  النخالة،(دراسةمثل  الوصفي بالإضافة إلر استخدام الاستبانة كأداة أساسية بعمع البيانات ابؼنهج على معظمها اعتمدت كما

 طبقت للمجتمع الذي اختيارىا في ما حد إلذ الدراسات  ىذه تباينت فقد بدجتمع الدراسة يتعلق وفيما (2010)العربي،و 2012
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معظم الدراسات السابقة على أبنية حاضنات الأعمال كونها بسثل برنامج تنموي يساعد في تنويع النشاط  وقد أكدتعليو، 
 الاقتصادي عن طريق دعم وتنمية الصناعات ابعديدة من خلال توفتَ بيئة عمل مناسبة خاصة في بداية عمر ابؼشروع الصغتَ.

( أن معظم ابغاضنات تعمل وفق آلية غتَ علمية 2012النخالة، و)( 2014عبدالرزاق،كما بينت بعض الدراسات مثل دراسة )    
وان ابػدمات التي تقدمها دون ابؼستوى ابؼرجو إضافة إلذ وجود نقص في حاضنات الأعمال في الدول العربية بالرغم من الدور 

 الكبتَ الذي تلعبو في التنمية الاقتصادية والاجتماعية. 
 : السابقة الدراسات من الاستفادة أوجو

 :السابقة من خلال الدراسات من الباحثة استفادت
كذلك توسعت مدارك الباحثة حول موضوع الدراسة من خلال تنوع ىذه  ، للدراسة النظرية ابػلفية وبناء الدراسة منهج اختيار -

ضوع نفسو. وان الدراسة ابغالية الدراسات في تناول ابؼوضوع من عدة زوايا وفي بيئات بـتلفة ومن ثم اختلفت طرق ابؼعابعة للمو 
الدراسة ابغالية عن الدراسات السابقة ندرة  مايميزمع الدراسات السابقة في تناول موضوع حاضنات الأعمال وأن تتشابو 

الدراسات ابػاصة بابؼوضوع في البيئة الليبية حيث لد تتوفر لدي الباحثة أي دراسة تناولت موضوع ابغاضنات في البيئة الليبية بفا 
في موضوع حاضنات بهعل الباب مفتوحا أمام أي باحث لسد الثغرة البحثية والإسهام في إثراء ابعانب ابؼعرفي والتطبيقي 

 الأعمال وبذلك تعتبر الدراسة ابغالية مكملة في أىدافها بؼا عرض من أىداف وإضافة جديدة بؼا سبق عرضو.
 )الإطار الدفاىيمي للمشروعات الصغنًة(:المحور الأول

 حد على والنامية ابؼتقدمة البلدان العديد من في التجارب أثبتت إذ العالد، دول بـتلف في يدزامت باىتمام الصغتَة ابؼشروعات برظى 
 التنمية متطلبات أىم من اعتبرت ولذلك من الأىداف، العديد برقيق في ابؼشروعات بؽذه ابغيوي الدور الأختَة السنوات في سواء

 النامية. الدول تعاني منها التي تلك خاصة الاقتصادية والاجتماعية، العقبات على التغلب سبل وأحد ابؼعاصرة،
تعرف ابؼشروعات الصغتَة "بأنها كل نشاط اقتصادي؛ إنتاجي أو بذاري أو خدمي برأبظال بؿدود  تعريف الدشروعات الصغنًة:

وعمالة بؿدودة، وفي ىذا الصدد بزتلف دول العالد في برديد حجم ابؼشروعات الصغتَة باختلاف القوة الاقتصادية وابؼقومات 
 .(8: 2010)الدويبي،" التكنولوجية

 يث تنقسم معايتَ تصنيف ابؼشروعات الصغتَة إلذ قسمتُ، بنا:ح 
 معايتَ كمّية مثل: حجم العمالة، عدد الآلات ، وسائل النقل، ابؼستوى التكنولوجي، حجم رأس ابؼال. -
 معايتَ نوعية منها: أسلوب الإدارة ودرجة الاستقلالية. -

بسبب تنوع التًكيبة الاجتماعية واختلاف حجم اقتصاديات الدول  وعليو يصعب وضع تعريف موحد للمشروعات الصغتَة،
 والتفاوت التكنولوجي واختلاف ابؼعايتَ وابؼقاييس الكمية والنوعية.
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 معاينً عالدية لتحديد الدشروعات الصغنًة: 1.2
مييز بتُ ابؼشروعات الصغرى في الكثتَ من الدول وخاصة النامية تعتمد على  معيار حجم العمالة للتمعيار حجم العمالة:   -أ

وابؼتوسطة والكبتَة بسبب سهولة ابغصول على البيانات الكمية والنوعية عن العمالة، وأشهر تصنيفتُ يعتمدان على معيار حجم 
 العمالة بنا:

 ( وكما يلي: 1: حيث تصنفها إلذ أربعة أقسام بيكن توضيحها في ابعدول رقم )تصنيف منظمة التعاون والتنمية-
 ( الدشروعات الصغرى والدتوسطة والكبنًة حسب منظمة التعاون والتنمية1جدول )

 
 (2010الدصدر: )الدويبي،

مبدأ حجم العمالة لكنو بىتلف مع تصنيف  أيضا يعتمد تصنيف بروتش وىيمنز (:Brotch and Heiminsتصنيف ) -
منظمة التعاون والتنمية من حيث برديد حجم العمالة لكل تقسيم كما استبدل مسمى ابؼشروعات الصغرى جدا بالصناعات 

 (.2التقليدية واليدوية كما ىو موضح بابعدول )

 ( الدشروعات الصغرى والدتوسطة والكبنًة حسب بروتش وىيمنز2جدول )

 
 (2010الدصدر: )الدويبي ، 

 (.3أما بالنسبة لدول بؾلس التعاون ابػليجي فقد صنف حجم ابؼشروعات الصغرى وابؼتوسطة والكبتَة كما ورد بابعدول )
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 ( الدشروعات الصغرى والدتوسطة والكبنًة حسب دول لرلس التعاون الخليجي3جدول)

 
 (2010الدصدر: )الدويبي ، 

وفيو يتم استخدام رأس ابؼال كمعيار لتحديد حجم ابؼشروع حيث يعتبر رأس ابؼال عنصر أساسي معيار حجم رأس الدال:  - أ
لإقامة أي مشروع سواء كان مشروع صناعي أو بذاري أو خدمي ، لذلك فاستخدامو يبدو أمرا منطقيا ومشروعا.  ويستعرض 

غرى، مثل آسيان ودول بؾلس التعاون ابػليجي ( تصنيفات لبعض التكتلات الاقتصادية العابؼية للمشروعات الص4ابعدول )
 والبنك الدولر ومنظمة العمل الدولية.

 ( عينة لتحديد حجم الدشروعات الصغرى وفق معيار رأس الدال4جدول )

 
 (2010الدصدر: )الدويبي ، 

يعتبر معيار قيمة ابؼبيعات من أكثر ابؼعايتَ انتشارا في الولايات ابؼتحدة وأوروبا، ويعتبر من  ابؼعايتَ معيار قيمة الدبيعات:  - ج
ابؼوضوعية من خلالو بيكن قياس نشاط ابؼشاريع وقدرتها على التنافس والبقاء في السوق وعلى ضوء ىذا ابؼعيار، تصنف 

 دولار أمريكي فأقل.ابؼشروعات الصغتَة  بتلك التي تبلغ مبيعاتها مليون 
توجد معايتَ أخرى لتصنيف ابؼشروعات ابؼختلفة أبنها: ابؼعيار القانوني وابؼعيار التنظيمي وابؼعيار التكنولوجي  معاينً أخرى: -د

 وىي معايتَ مكملة للمعايتَ السابق  ذكرىا وليست دقيقة لوحدىا.
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 الدعيار الوطني للمشروعات الصغنًة - ه
(، بشأن إنشاء صندوق التشغيل ، ابؼشروعات 1في ابؼادة رقم )،م  2006( لسنة 109حدد قرار اللجنة الشعبية العامة رقم )

 الصغتَة كما يلي:
عنصرا ولا تتجاوز قيمة الإقراض لرأس ابؼال الذي  25: "ىي ابؼشروعات التي لا يزيد عدد العاملتُ بها عن الدشروعات الصغنًة-

مليون دينار ليبي كحد أقصى بينما حدد القرار ابؼشروعات ابؼتوسطة بأنها ابؼشروعات التي لا يزيد عدد العاملتُ بها  2,5بينح بؽا 
 (.11:  2010الدويبي، )مليون دينار ليبي كحد أقصى". 5عنصرا ولا تتجاوز قيمة الإقراض لرأس ابؼال الذي بينح بؽا  50عن 

 

 لنمو ضرورية كونها ابؼعاصر الاقتصاد في مهمة مكانة الصغتَة ابؼشروعات برتل الصغنًة: الدشروعات إقامة أهمية 1.3
 وفيما الاقتصادي القومي وبرقيق الرخاء الناتج زيادة على وتعمل الاقتصادية التنمية في أساسيا بؿركا تعتبر حيث سليم، اقتصادي

 الاقتصادي: ابعانب من الصغتَة ابؼشروعات بها تقوم التي الأدوار عرض لأىم يلي
  الكبتَة.  للمشروعات نواة تشكل   -
  منخفضة رأبظالية وبتكاليف واستمرارية للعاطلتُ وفرة أكثر عمل فرص خلق خلال من الاقتصادية التنمية عملية في أبنيتها تأتي  -
 طريق والأزمات عن التحديات مواجهة في بابؼرونة الدخل ،حيث تتميز مصادر بتنويع الاقتصادية التقلبات بـاطر من التخفيف  -

 بها. المحيطة الظروف تقتضي بدا ىيكلتها إعادة سرعة
 . كبتَة بدرجة المحلية تستخدم ابؼوارد كونها المحلية الثروة وتثمتُ لتًقية النائية ابؼناطق في الاقتصادية الأنشطة توطتُ في ابؼسابنة -

 الفعلية وابؼسابنة الصادرات وبرستُ الاستتَاد من والتقليل وابػدمات السلع بعض في الأقل على الذاتي الاكتفاء سياسات دعم -
 القومي. الناتج في دعم

 الصناعية. التنمية قواعد وإرساء والابتكارات ابؼواىب والإبداعات بتنمية تقوم -
 .معتبرة وفنية مالية إمكانات تتطلب التي ابعديدة الأفكار وبذسيد الفردية ابؼبادرة روح استحداث -

؛  2009الورفلي،) .المجتمع ككل على تعود  بالنفع استثمارات بناء في المحلية والإمكانات والبشرية الإنتاجية الطاقات استغلال-
 (.2015؛ نورالدين وبوقرين،2013؛ فزع ،2010العربي ،

 في ليبيا: الصغنًة الدشروعات نجاح و نمو تبطئ التي الدشاكل و الصعوبات 1.4
لقد حظيت ابؼشروعات الصغتَة في ليبيا مؤخرا باىتمام ملحوظ وذلك من خلال إنشاء البرنامج الوطتٍ للمشروعات الصغتَة 
وابؼتوسطة، والذي أصبح بدوره يقوم بدتابعة ودعم ىذه ابؼشروعات وبالرغم من ىذا الاىتمام ، إلا أنو لازالت توجد مشاكل 

ت وقد خلصت بعض الدراسات ابػاصة بابؼشروعات الصغتَة إلذ عدة نتائج بابػصوص وصعوبات تواجو ىذا النوع من ابؼشروعا
 لعل أبرزىا:

 عدم توفر مقومات البنية الأساسية اللازمة لدعم وتنمية ابؼشروعات الصغتَة في كافة المجالات.  -
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 افتقار أصحاب ابؼشروعات إلذ ابؼهارات الإدارية والفنية. -
 القرارات ابؼنظمة للاستثمار ابػاص.التغتَ ابؼستمر في التشريعات و  -
 (.2009) الخضر،.عدم اىتمام أصحاب ابؼشروعات ببحوث التسويق -
 عدم توفتَ التمويل اللازم لإبقاز الأعمال.  -
 الإجراءات البتَوقراطية ابؼعقدة للحصول على التًاخيص تبعد الأفراد عن تأسيس ابؼشاريع التي يطمحون إليها. -
والتسهيلات  القروض على الفوائد وبزفيض ابعمركية والرسوم الضرائب من الدولة كالإعفاءغياب التشجيع الكافي من  -

 ابؼصرفية.
 .(2009؛ الورفلي ،2010)الدويبي ،ابػوف من اخذ زمام ابؼبادرة.  -

وبالنظر إلذ تلك الصعوبات بقدىا لا بزتلف كثتَا عن الصعوبات التي تواجو ابؼشروعات الصغتَة في أغلب البلدان النامية فعلى    
 سبيل ابؼثال تطرقت بعض الدراسات إلذ أن ىناك عدة صعوبات منها :

 نتيجة ابؼصرفي لقطاعا طرف من الصغتَة للمؤسسات القروض بؼنح مرونة وجود بسبب عدم  :التمويل حجم ضآلة -
 القرض واستخدام نوع حسب الائتمان قنوات في تنوع وجود عدم إلذ بالإضافة ابؼفروضة، والضمانات شروط القروض

 الصناعة. أبنية ودرجة
 واضحة استًاتيجية إلذ ابؼؤسسات ىذه برتاج حيث  :الصغتَة ابؼؤسسات ودعم لتنمية موحدة سياسة وجود عدم -

 موحدة. وسياسة
 إلذ بالإضافة انعدامها أو والأراضي ابؼباني أسعار ارتفاع بسبب ابؼؤسسة لإقامة وابؼناسب الدائم ابؼكان إبهاد صعوبة -

 الأخرى. الإنتاج عوامل مقومات على تكلفة ابغصول ارتفاع
 .(2006عبدالرزاق ونورالدين، ).ابؼشروع لقبول والتنفيذية الإدارية الإجراءات صعوبة -

 الإطار الدفاىيمي لحاضنات الأعمال:المحور الثاني 
في ظل اقتصاد عابؼي سريع التغتَ تظهر ابؼشروعات الصغتَة كقوة تعمل على تعزيز بمو الاقتصاد الوطتٍ بدا برتويو من برامج وىياكل 

 الصغتَة ابؼنشآت لتنمية ورعاية واستًاتيجيات جديدة ، وتأتي حاضنات الأعمال كجزء ىام من البنية التحتية الداعمة وابؼساندة
 إلذ تتحول أن بيكن واعدة عاتاواختً  أفكار لديهم ولكن والإدارية ابؼادية ابؼقومات يفتقرون إلذ لشباب خدمات تقدم كونها

 فور بدفردىم متكامل مشروع تأسيس في الفرصة بؽم تتيح التي ابؼختلفة أشكال الدعم خلال تقدنً من مربحة، منتجات وخدمات
 .ابغاضنة من خروجهم

 مركز إلذ العمل عن توقفت شركتها التي مقر بتحويل عائلة قامت عندما م،1959عام إلذ الأعمال حاضنات تاريخ ويرجع
 بؽم، والاستشارات النصائح مع توفتَ مشروع إقامة في الراغبتُ للأفراد وحداتها تأجتَ حيث يتم  "Batavia Center" للأعمال
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 أنشئت 1985 عاموفي  ، بتقليدىم وبدأوا الأخرى الشركات من العديد إعجاب وحازت على ، كبتَاً  بقاحاً  الفكرة ىذه ولاقت
 في ابغاضنات وبهذا انتشرت  ،ابغاضنات ىذه تنظيم جل العمل علىأمن  NBIA الأمريكية الوطنية بغاضنات الأعمال ابعمعية
 .(2012)النخالة ، .ابغاضنات صناعة وباقي الدول والبعض أطلق عليها آنذاك مصطلح أمريكا
 مفهوم حاضنة الأعمال: 1.2

حاضنة الأعمال بأنها "عبارة عن مركز يعمل على تقدنً بؾموعة من ابؼوارد وابػدمات لدعم   (Smith,2004)يعرف -
والاستشارات وبعض ابؼرافق والتسهيلات وخدمات الدعم  الأعمال التجارية في شكل توجيهات الإدارة، وابؼساعدة التقنية،

 الفتٍ وابؼساعدة في ابغصول على التمويل اللازم لنمو الشركة".
 ابؼؤسسات لدعم ابؼعتمدة الآليات من علي أنها "آلية الأعمال حاضنة إلذ (612: 2006عبدالرزاق ونورالدين،)وينظر كل من  -

 للمؤسسات والتسهيلات ابػدمات من بؾموعة بالشخصية الاعتبارية وتوفر تتمتع تهابذا قائمة مؤسسة فهي ابؼبتدئة الصغتَة
 الأختَة وىذه للدولة تابعة أو بـتلطة أو خاصة مؤسسة الأعمال حاضنة تكون قد .الانطلاق مرحلة أعباء لتتجاوز الصغتَة
 أقوى". دعما بؽا تعطي

يث أكد أن الغرض بىتلف كثتَا عما أورده سابقيو حمفهوم آخر للحاضنة لد (   Huijgevoort (4 :2012,وقدم  -
الرئيسي من حاضنة الأعمال، ىو خلق بيئة عمل مواتية للشركات ابؼبتدئة للتعويض عن نقص ابؼوارد ابؼالية وابؼعرفة والشبكات 

 .وابؼعدات ابؼشتًكة و ابػدمات الإدارية وغتَىا من ابػدمات التجارية ذات الصلة

أن حاضنات الأعمال "ىي برامج مصممة لتسريع التنمية الناجحة لشركات ريادة الأعمال  (Lesakova,2012: 85)ويري  -
من خلال توفتَ ابؼوارد لدعم الأعمال التجارية وابػدمات وتطويرىا وإدارتها من قبل إدارة ابغاضنة بواسطة شبكة من 

 الاتصالات".
الأعمال "بسثل ذلك البرنامج الاقتصادي والاجتماعي فتَى أن حاضنات  (Busler,2013: 19) & Al-Mubaraki أما -

الذي يوفر الدعم ابؼكثف لبدء عمل الشركات وتسريع تنميتها وبقاحها من خلال برنامج مساعدة شاملة في الأعمال التجارية 
،بالإضافة إلذ إنشاء ونقل التكنولوجيا وتسويقها  بػلق شركات قائمة بذاتها ومستقلة من الناحية ابؼالية بعد خروجها من ابغاضنة

 وخلق الثروة للاقتصاد القومي".

تقدنً "البيئة الاجتماعية، وابؼوارد  حاضنات الأعمال بأنها تهدف إلذ إلذ ((Roseira&Others,2014:5وتنظر كل من  -
 صادية فعالة "التكنولوجية والتنظيمية، وابػبرة الإدارية للتحول إلذ فكرة العمل في منظمة اقت

( ابغاضنة بأنها "عملية دعم الأعمال التجارية بهدف تسريع التنمية NBIAوتعرف ابعمعية الوطنية بغاضنات الأعمال ) -
 Ogutu ،2016 23:)" الناجحة للمشاريع ابؼبتدئة والشركات الوليدة من خلال تزويد ابؼشاريع بدجموعة من ابؼوارد وابػدمات

, V. O. , Kihonge E). 
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أن حاضنات الأعمال ىى كيان اجتماعي واقتصادي متخصص في تقدنً خدمات  يمكنا القول السابقة التعريفات من انطلاقاً 
داعمة للأعمال التجارية والشركات حديثة التكوين والتي تتميز بطابع المجازفة لتعزيز تطويرىا والرفع من مستوى ابؼهارات والتقنيات 

ة بؽا حتى تصل بؼرحلة النضج والاستقرار من خلال إقامة شبكة من العلاقات بينها وبتُ أطراف المجتمع، لديها وتوفتَ البيئة ابؼناسب
 :في تساىم كونها الصغتَة ابؼؤسسات في النمو ومرحلة بدء النشاط مرحلة قبل الوسيط بدور أي أنها تقوم

 .مشروعاتهم لنجاح اللازمة وابؼعارف بابػبرات الابتكارية الأفكار أصحاب تزويد  -
 .البدء مرحلة أعباء من للتقليل والبشري ابؼالر والدعم ابؼختلفةابؼساعدات  تقدنً - 
 .العلاقة ذات الأطراف بـتلف بشأن الاتصال مع الإجراءات بصيع تسهيل - 
 بيكننا توضيح أبنية حاضنات الأعمال من خلال النقاط التالية :: أهمية حاضنات الأعمال  2.2

 ابؼشروعات ابعديدة وابؼبتكرة بالقطاعات الإنتاجية وربطها بالسوق ومتطلباتو.تعمل على ربط  -
 تشجع ابؼستثمرين الرياديتُ وابؼغامرين على إنشاء الشركات ابػاصة بهم والتي توصف بأنها شركات رأس ابؼال ابؼغامر أو ابؼخاطر. -
 مشروعات قابلة للتحول إلذ الإنتاج.تساىم في توظيف نتائج البحث العلمي والابتكارات والإبداعات في شكل  -
توفر فرص عمل للشباب الراغبتُ بأن يكونوا رجال أعمال حقيقيتُ وخاصة خربهي ابعامعات وتساعدىم على البدء على بكوٍ  -

صحيح وبذاوز الصعوبات التي تواجههم في بداية حياتهم مثل البتَوقراطية التي تنعكس في )القروض، الضمانات، آليات 
 وغتَىا(.التأسيس 

 تعمل على إقامة ودعم مشروعات إنتاجية أو خدمية صغتَة أو متوسطة تعتمد على تطبيق تقنيات مناسبة وابتكارات حديثة. -
تؤىل جيلا من أصحاب الأعمال ودعمهم ومساندتهم لتأسيس أعمال جادة وذات مردود، بفا يساىم في تنمية الإنتاج وفتح  -

 فرص للعمل والنهوض بالاقتصاد.
 د ابؼشروعات الصغتَة على مواجهة الصعوبات الإدارية وابؼالية والفنية والتسويقية التي عادة ما تواجو مرحلة التأسيس.تساع -
تفتح المجال أمام الاستثمار في بؾالات ذات جدوى للاقتصاد الوطتٍ مثل حاضنات الأعمال التكنولوجية وحاضنات الصناعات  -

 (.2011جوادي واخرون،.)لوماتية وغتَىاالصغرى والداعمة وحاضنات مشاريع ابؼع
والشكل التالر يوضح أبنية حاضنات الأعمال في توطيد علاقات التعاون بتُ بـتلف الأطراف ابؼعنية )ابعامعات، مراكز بحث، 

 المجتمع، ابغكومة، الشركات، وزبائن ابغاضنات( وكما يلي:
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 (: يبنٌ أهمية حاضنات الأعمال1الشكل رقم )

 

 
 

 (www.jcci.org.saالدصدر: إدارة الفرص الاستثمارية: مركز جدة للمنشآت الصغنًة، 
حيث يتبتُ للباحثة من الشكل السابق ان علاقة ابغاضنة بابعامعة تتوطد من خلال وجود مراكز البحث التي تزود ابغاضنات     

والاكادبييتُ وكل مابوتاجو منتسبي ابغاضنة للبدء في أعمابؽم ابعديدة وفي الوقت ذاتو فأن افكار الشباب بحاجتها من ابػبراء 
بابغاضنة يغذي مراكز الأبحاث بأفكار وإبداعات بـتلفة، كما تتضح أبنية ابغاضنة بالنسبة للحكومات والمجتمعات من خلال 

تنويع النشاط الاقتصادي وخلق اعمال جديدة ريادية وانتشار ثقافة ريادة الأعمال التوجو بكو الاقتصاد العابؼي والتجارة العابؼية و 
وبؼشرعات الصغتَة الريادية، كما بيكنا القول أن ابغاضنة تفتح موارد جديدة أمام العملاء والشركات من خلال ابؼشروعات الريادية 

لية الداعمة بفا يتيح فتًة أطول لبقاء ابؼشروع قائما ، علاوة على ومتطلباتها إضافة إلر دورىا التسويقي والتشبيك مع ابؼؤسسات ابؼا
أبنيتها للقطاعات ابؼختلفة فهي مصدر للافكار الابداعية والابتكارات ابؼختلفة وقد تسهم في استتَاد التكنولوجيا خاصة في 

ابؼال نتيجة تطور النشاط الاقتصادي وبمو ابغاضنات التكنولوجيا ونقلها داخل البلاد والاستفادة منها بفا يضفي عائدا علي رأس 
 ابؼشروعات الصغتَة .

  :اختلافها على الحاضنات تقدمها التي لخدماتا 2.2

 :يلى فيما وتتمثل التطور و النمو على المحتضنة ابؼشروعات تساعد التي ابػدمات من بتقدنً العديد الأعمال حاضنات تقوم 

http://www.jcci.org.sa/
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ابؼقدر،  السوق وحجم الإنتاج حسب السوق وذلك ودراسات الاقتصادية، ابعدوى دراسات بؾال في الفنية الاستشارات تقدنً -
الإنتاج بالإضافة إلذ القضايا ابػاصة بابؼلكية الفكرية  لبدء اللازمة ابؼواد الأولية ومدى توفر العمالة، حول دراسات وكذلك

 وبراءات الاختًاع والتًاخيص.
 والفنية والاستشارية، ابؼالية، ابؼختلفة من خلال ابػدمات المجالات في تكاملةخطط عمل تفصيلية وم وضع في الفاعلة ابؼسابنة -

 وغتَىا. والقانونية والتسويقية
 المجهزة بالإضافة إلر أجهزة الاتصالات )ابغاسوب والفاكس والانتًنت .....الخ(. ابؼكاتب و ابؼباني والأماكن توفتَ

 .ابغكومية وغتَ ابغكومية ابعهات بدختلف المحتضنة ابؼؤسسة ربط -
 . ) ابعودة برستُ ابؼنتج، تصميم تطوير ( الدعم الفتٍ تقدنً -
 .ابؼشروع بنجاح العلاقة ذات القضايا حول بعض المحتضنة للمؤسسات مكثفة تدريبية دورات تنفيذ -
 تسهيل الوصول إلر مصادر التمويل وتوفتَ ابؼنح والقروض وبعض الأحيان ابؼشاركة في الأسهم. -
أما حاضنة ابعامعة فهى تقوم بتقدنً الدعم العلمي من خلال الروابط ابؼباشرة مع الأقسام الأكادبيية وأعضاء ىيئة التدريس الذين  -

 OECD Innovation؛ 2013؛ صالح ،2010؛ الوادي،2012النخالة ،)يقومون بأعمال ذات صلة برجال الأعمال. 
Policy Platform.) 

العمل على خلق صور ذىنية وبناء على ما سبق بيكننا القول أن علاقة حاضنات الأعمال بابؼشروعات الريادية تتمثل في      
للنجاح أمام الراغبتُ في العمل "كأصحاب مشاريع صغتَة" ، حيث أن ما توفره ابغاضنة يعتبر عاملًا جوىرياً في بقاح ابؼشاريع 

ابؼعنية بدعم ابؼشروعات الصغتَة لتقدنً الدعم والاستشارات لكل مشروع حسب  ابعهات بتُ يقالتنسالصغتَة كونها تعمل على 
الاستعانة بخبراء في بؾال  و، أ طبيعتو، ومساعدة أصحاب ىذه ابؼشاريع وتوجيههم بكو أىدافهم ابؼرجوة من خلال إقامة ورش عمل

رات فيما يتعلق بدجال ابؼشروع ، ووضع آلية واضحة لكيفية بزصص ىذه ابؼشاريع والقيام بجلسات استشارية لتقدنً الاستشا
 الاستفادة من ىذه ابعهات، إضافة إلر التنسيق مع القطاعتُ العام و ابػاص لتوفتَ سبل الدعم ابؼختلفة لنجاح ىذه ابؼشروعات.

 :الأتي إلذ تصنيفها وبيكن نظره وجهة من كل الأعمال حاضنات أنواع إلذ الدراسات جل تطرقت :أنواع حاضنات الأعمال 2.2
 :الأنواع التالية إلذ حاضنات الأعمال  (NBIA)الأمريكية ابؼتحدة بالولايات الأعمال بغاضنات الوطنية تصنيف ابعمعية  -   
 من ابغاضنات ابؼوجودة من8نسبتها  وبسثل الأرباح لتحقيق وتسعى ابػاص، للقطاع ملك وىى ،خاصة أعمال حاضنات % 

 .الشمالية أمريكا في ابغاضنات بؾموع
 الأجهزة أو من ابغكومة ورعاية بدعم تقوم كما برقيق الأرباح، إلذ تسعى و لا للدولة، وىى ملك ،عامة أعمال حاضنات 

 .الوطتٍ ابؼستوى على الاقتصادية التنمية برقيق إلذ الأىلية وتسعى وابؼؤسسات وابؽيئات المحلية
 16ب نسبتها  وتقدر وابػاص، العام القطاع بتُ مشتًكة ملكيتها تكون ابؼختلطة، الأعمال حاضنات.% 
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 تسعى التي الأىداف نفس وبؽا العليا وابؼعاىد ابعامعات من منبثقة وىذه ابغاضنات، بالجامعات الصلة ذات أعمال حاضنات 
 الشمالية. بأمريكا ابغاضنات عدد أبصالر من % 27 ابغاضنات ىذه وابػاصة وبسثل العامة ابغاضنات إلذ برقيقها

 جهات ودعم رعاية تكون برت ما عادة وىي الشمالية، بأمريكا ابغاضنات بؾموع من %5 نسبتها وبسثل أخرى حاضنات 
 .(2015الذاجري،) وغتَىا ابؼوانئ التجارة، الدين، غرف ورجال ،)مثلا السينما( الفن مؤسسات مثل تقليدية غتَ بـتلفة

 حاضنات الأعمال حسب الغرض من إنشائها إلر الأشكال التالية: (2010)العزام وموسي، بينما يصنف كل من -
 وأن والتكنولوجية، العلمية الأبحاث ومراكز في ابعامعات عام بشكل وتتواجد) :التكنولوجية( أو التقنية الصناعية الحاضنات -

 . مدروس بشكل بؽا ابؼتطلبات اللازمة توفتَ خلال من والتكنولوجية الصناعية ابؼشاريع قدرات وتطوير ىو تعزيز الرئيس ىدفها
 الفكرية والإبداعات الاختًاعات لأصحاب ابؼطلوبة ابؼتطلبات وابؼستلزمات تهيئة إلذ وتهدف : التكنولوجية الأبحاث حاضنات -

 إلذ لتحويلها بسهيدا ,والتجديد الإبداع بؾالات في العلمية بحوثهم وتوظيف أفكارىم لتنمية ت وابؼؤىلتُاابػبر  ولذوي ,والتكنولوجية
 سلعية. منتجات

 الفقر برديات على التغلب إلذ تهدف التي ابؼشاريع بمو في تساعد أيضاً حاضنات التمكتُ وىى وتسمى : الاقتصادية الحاضنات -
 .والأمية والبطالة

 الدعم ىذا من وابؽدف الأعمال، ومتداخلة من متنوعة شبكة بدعم تهتم حاضنات وىى:  لستلطة(( الأغراض متعددة الحاضنات -
 .تقدمها وابػدمات التي ابؼشاريع إنتاجية في التكامل حالة خلق ىو

 ىذه ىدف وأن أماكن، عدة يتوزع على نشاطها أن إلا بؿدداً، مكاناً  تتطلب لا التي ابغاضنات تلك وىى  :الدفتوحة الحاضنات  -
 لبدء اللازم ابؼكان عن النظر بغض وابؼطلوبة ابؼختلفة خدماتها بتقدنً مواقعها، وذلك في ابؼشاريع واحتضان مساندة ىو ابغاضنات

 .ابؼشروع
تتحصل  ولا فيها، تتواجد التي ابؼنطقة تطوير في ابؼسابنة وابعامعات وىدفها ابغكومات ملكيتها إلذ تعود :ربحية غنً حاضنات -

 لديها. المحتضنة ابؼشاريع من الرسوم من نوع أي على
 يتم التي ابؼشاريع إلذ خدماتها تقدنً إلذ خاصة وتهدف أو شركات وبصاعات أفراد قبل إنشاءىا من يتم : ربحية حاضنات -

 كذلك ىذه ابغاضنات تشتًط لديها، كما المحتضنة ابؼشاريع إلذ ابؼقدمة ابػدمات رسوم الربحية وتستوفي ابغاضنات ،احتضانها
 العمل. سوق ودخوبؽا بزرجها بعد ابؼشاريع أرباح من نسبة على ابغصول

 : وىناك من صنفها إلى التصنيفات التالية  -
 :وىي أنواع ثلاثة إلذ ابؼلكية تصنف ابغاضنات بحسب  :الأول التصنيف-أ

 .ابػاص القطاع ضمن وتصنف أرباح برقيق إلذ تسعى :خاصة أعمال حاضنات  -1
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 ابغكومية ابعهات قبل ورعاية من بدعم برظ لكن مباشرة بصفة الأرباح برقيق إلذ تسعى لا :العامة الأعمال حاضنات -2
 .الاقتصادية التنمية برقيق وىدفها

 .النوعتُ ضمن تدخل وىي :الدختلطة الأعمال حاضنات -3
  :إلذ تصنف :الثاني التصنيف -ب

 بابعامعات علاقة وطيدة ذات وىي مابؽا، كرأس ابؼعرفة على القائمة ابؼؤسسات تدعم :الأول الجيل حاضنات  -1
 .الأساسية التقنية بابغاضنات عليها ويطلق الخ،...وابؼعاىد

 الأبحاث مراكز من قبل الخ،...والغذائي والصناعي الريادي النشاط ذات ابؼؤسسات تدعم :الثاني الجيل حاضنات  -2
 القاعدة ذات حاضنات عليها ويطلق الخ،...والغرف لتجارية المحلية بابعماعات وطيدة علاقة بؽا الفنية، والدراسات

 .التقليدية
 الفنية والدورات ابػدمات الاستشارية في وابؼتمثلة الصغتَة ابؼؤسسات كافة إلذ الدعم تقدنً :الثالث الجيل حاضنات  -3

 .التجديد مراكز حاضنات عليها ويطلق
  :إلذ يقسم :الثالث التصنيف :ج

 .الأجنبي ابؼال رأس استقطاب :الأولية حاضنات  -1
 .المجتمع من بؿددة شربوة أو البشرية الطاقات استثمار :الإقليمية حاضنات -2
 .وابؼعرفي التقتٍ الدعم على والتًكيز التسهيلات تبادل :الصناعية حاضنات -3
 .ابؽندسية والصناعات البربؾيات مثل متخصص قطاع خدمة :الدتخصص القطاع حاضنات -4
 .متقدمة أجهزة مع تقليدية غتَ جديدة بؼنتجات متقدمة تصاميم خدمة :التقنية حاضنات -5
 .أكادبيية وأفكار أبحاث تطوير :البحثية حاضنات -6
 .ابؼعلومات شبكة باعتماد بـتلفة قطاعات خدمة :الافتراضية حاضنات -7
 .(2010)العربي،.والبربؾيات الإنتًنت بؾال في الناشئة الشركات مساعدة : الإنترنت حاضنات -8

بيكن  الشروط من حزمة توفر بقاحو يتطلب إداري كيان كأي الأعمال حاضنات أن :الأعمال حاضنات نجاح شروط 2.5
 إبهازىا فيما يلي:

 َوالنمو التطور على الصغتَة ابؼؤسسات تساعد مناسبة عمل بيئة توفت. 
 خدمة أو ابؽدف الربح برقيق التأسيس من ابؽدف أكان سواء برقيقو إلذ ابغاضنات تسعى الذي الرئيسي ابؽدف برديد 

 و للعاطلتُ عمل فرص في توفتَ ابؼساعدة بهدف جديدة مشاريع وتنمية تطوير علىابؼساعدة والعمل  تقدنً أي المجتمع،
 .البطالة نسبة تقليل في ابؼسابنة
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 بفا برديد نوعيتها، و استضافتها على ابغاضنات تعمل التي ابؼشروعات في توافرىا الواجب الشروط برديد على العمل 
 .ابغاضنة أىداف برقيق في يسهم بفا بؽا ابؼناسبة ابػدمات توفتَ على يساعدىا

 إلذ مشاريع أفكارىم برويل أمام الكبتَ ابغاجز التمويل عقبة تشكل حيث للرياديتُ، اللازم التمويل تقدنً على التًكيز 
 التنفيذ . قيد

 وابؼصارف ابغكومية ابعهات قبل من ابؼبادرات ودعم ابؼخاطر لتمويل ابؼال رأس تشجيع. 
 عبدالرازق، 2006بو زيان وزياني،) .وابػاص العام القطاعتُ تعاون بركم التي والأنظمة التشريعات وتطوير استحداث( ، )

2014) . 

الصعوبات  من العديد توجد أنو إلا الأعمال حاضنات تلعبو الذي الدور أبنية رغم :الأعمال حاضنات التي تواجو الدعوقات -
 : يلي ما ابؼعوقات أو ابؼشاكل ىذه بتُ ومن ودورىا، فعاليتها تعيق التي القيودو 

 .بؿدودة البشرية و ابؼالية ابغاضنة قدرات تكون حتُ في المحتضنة ابؼؤسسات طموح مستوى يرتفع قد  -
 .المحتضنة ابؼؤسسة عمل لتسهل ابغاضنة تستهدفها التي الأطراف فعل ورد الاتصالات ونوعية بجودة الثانية ابؼشكلة تتعلق  -
 جالات.لما بـتلف في ابغاضنات على المحتضنة ابؼؤسسات اعتماد أي :الاعتمادية -
 ابؼساعدات تقدنً عند ابغاضنة ستتحملو التي ابػطر بدرجة يتعلق فيما خاصة وابغاضنة المحتضنة ابؼؤسسة أىداف اختلاف  -

 (.2006عبد الرزاق ونور الدين،).القروض بسنح التي ابؼالية ابؼؤسسات أمام نهاحتى ضما أو ابؼالية

 خاصة بيكن بصفة العربية الدول و عامة بصفة النامية الدول من الكثتَ فيها تشتًك ابؼعوقات من بؾموعة ىناك بالإضافة إلذ أن
 : فيما يلي إدراجها

 والتطوير. والبحث والاختًاع الابتكار لنشاط ابؼسهلة والقانونية التشريعية النصوص قلة -
 الصناعية. والشركات ابعامعة بتُ العلاقة مستوى ضعف -
 العالر. التأىيل ذات والتكنولوجية العلمية الكفاءة نقص -
 ابػارج. بكو الأدمغة ىجرة -
 والابتكار. الإبداع لنشاطي ماليا وابؼدعمة ابؼساعدة ابؽيئات انعدام -
 والابتكار. والتطوير للبحث مشجع مالر بؿيط انعدام -
 أيضا. الدول بؼيزانيات وبالنسبة الصناعية الشركات داخل والابتكار والتطوير البحث ميزانيات ضعف -
 فعّال. بشكل التمويل عمليات في ابػاص القطاع مشاركة عدم -
 البحثية. العلمية وابؼؤسسات الداعمة الوسيطة ابؼؤسسات بتُ الاتصال قنوات ضعف -
 العلمي. البحث ومؤسسات التصنيع قطاعات بتُ كبتَة فجوة وجود -
 .واحد صناعي بؾال في ابؼتشابهة الصناعية ابؼشاريع بتُ والتعاون التنسيق غياب -



 جامعة سرت –كلية الاقتصاد                                8102مارس –مجلة الدراسات الاقتصادية                                   العدد  الجاىي        

 

 244 
 

الرابع العــــدد -المجلد الأول         جامعت سرث     –كليت الاقتصاد        مجلت الدراساث الاقتصاديت             7002   سبتمبر 

 : الصغنًة في ليبيا الدشاريع وتطوير دعم في الأعمال حاضنات المحور الثالث :  واقع
 مقدمة : 1.3

 من أصبح ، ابؼلكية قاعدة توسيع على والتشجيع اقتصادىا ىيكلية وتطوير برستُ في ليبيا تعتمده الذي الراىن الابذاه مع
عليو  ابؼعتمد المجال كونو ابؼمكنة الأساليب بكل التوجو ىذا ودعم بل صغتَة مشروعات إقامة تشجيع و بتطوير الضروري الاىتمام

وبناء على  ،شاملة تنمية المجتمع لتنمية السبيل كذلك و بؽا عمل فرص توفتَ يتطلب والتي الشباب من ابؼتزايدة الأعداد لتشغيل
، بدوجب )قرار اللجنة الشعبية العامة سابقاً( م2007ذلك تم تأسيس البرنامج الوطتٍ للمشروعات الصغرى وابؼتوسطة نهاية العام 

م، ويتمتع بالشخصية الاعتبارية والذمة ابؼالية ابؼستقلة، وىو وحدة إدارية عامة أنشئ بؽدف تعزيز برامج  2007( لسنة 845رقم )
قتصادية والبشرية وبناء ابؼهارات والقدرات لدعم الاقتصاد الوطتٍ من خلال رعاية ابؼشروعات الصغرى وابؼتوسطة ويعمل التنمية الا

البرنامج علي تنفيذ ابػطط والبرامج ابؼعتمدة في بؾال التحول بكو القطاع ابػاص وابؼسابنة في برستُ القدرة التنافسية للاقتصاد 
ين وابؼبدعتُ لتكوين مشروعات اقتصادية كما يهتم البرنامج بخلق قدرة تنافسية للمشروعات الصغرى الليبي من خلال دعم ابؼبادر 

وابؼتوسطة بكو تعزيز ثقافة ابعودة الكاملة وبرقيق الشراكة الاقتصادية بتُ القطاعتُ العام وابػاص من اجل برقيق التنمية ابؼستدامة 
ذكورة من خلال شبكة من ابغاضنات ومراكز الأعمال ابؼنتشرة في بـتلف ابؼناطق ويعمل البرنامج الوطتٍ علي برقيق الأىداف ابؼ

ولقد أحسندت إلذ البرنامج الوطتٍ للمشروعات والتي تعمل علي طي ابؼسافات وفتح باب التواصل ابؼباشر مع الفئات ابؼستهدفة.  
 الصغرى وابؼتوسطة ابؼهام التالية:

 ال التحول لإننتاج.تنفيذ ابػطط والبرامج ابؼعتمدة في بؾ -

ابؼسابنة في برستُ القدرة التنافسية للاقتصاد الليبي من خلال دعم ابؼبادرين وابؼبدعتُ لتكوين مشروعات اقتصادية سلع  -
 وخدمات ذات قيمة عابؼية عالية.

 زيادة دور قطاع ابؼشروعات الصغرى في عملية التنمية الاقتصادية وخلق فرص عمل جديدة. -

 الاستثمار السليم للموارد الطبيعية وبرويلها إلذ مواد ذات قيمة عالية.التًشيد إلذ   -

 نشر ثقافة الريادة في المجتمع بػلق وتشجيع الأفكار القابلة للتطبيق.  -

 نشر ثقافة ابعودة الكاملة بػلق قدرة تنافسية للمشروعات الصغرى وابؼتوسطة. -

 دور ابؼرأة في الأنشطة الاقتصادية والاجتماعية ابؼختلفة. دمج وتفعيل -

 برقيق الشراكة الاقتصادية بتُ القطاعتُ العام وابػاص من أجل برقيق التنمية ابؼستدامة. -
ويقوم البرنامج الوطتٍ للمشروعات الصغرى وابؼتوسطة بتقدنً خدماتو للرياديتُ من خلال عدد من مراكز الأعمال وابغاضنات  

 صصية وذلك من خلال:التخ
 تقدنً الاستشارات الاقتصادية لأصحاب ابؼشاريع والرياديتُ. .1
 تقدنً عدد ثلاثة دورات تدريبية للرياديتُ وأصحاب أفكار ابؼشروعات وىي: .2
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 .دورة الريادة والإبداع وتوليد الأفكار 
 .دورة دراسات ابعدوى الاقتصادية والقوانتُ والتشريعات 
 .إدارة ابؼشاريع 

نشر ثقافة الريادة والإبداع عن طريق إعطاء بؿاضرات تروبهية في ابؼؤسسات التعليمية العليا وأيضا بدنظمات المجتمع ابؼدني  ،  .3
 ويضم البرنامج ابؼراكز وابغاضنات التالية:

 حاضنات الأعمال التخصصية:
 حاضنـة تقنية ابؼعلومات والاتصالات.   -
 وابغيــويـة.حاضنـة التقنيات الزراعيـة  -

 حاضنة جامعة بنغازي. -

 حاضنة ريادة أعمال جامعة طرابلس -

 «LEAP»أعمال  حاضنة -

 مراكز أعمال قائمة:
 مركز أعمال طرابلس/    مركز أعمال بنغازي/   مركز أعمال سبها -
 .مركز أعمال مصراتو/  مركز أعمال ابؼرأة/ مركز أعمال ذوي الاحتياجات ابػاصة -

 الأعمال في ليبيا:نشأة ومفهوم حاضنات   3.2
الصادر عن اللجنة الشعبية العامة)سابقا( بشأن النظام ، م 2008( لسنة 846نشأت حاضنة الأعمال في ليبيا بدوجب القرار رقم )

الأساسي بغاضنات ومراكز الأعمال، حيث تعد مراكز الأعمال وابغاضنات من أىم ىياكل الدعم وابؼساندة للراغبتُ في إقامة 
صغتَة ، وتعرف حاضنات الأعمال وفق ابؼنظور الليبي: على أنها" جهات تهدف إلذ دعم وتطوير وتنمية ابؼشروعات ابؼشروعات ال

الصغرى وابؼتوسطة من خلال تقدنً إطار متكامل يشمل توفتَ الأماكن والتجهيزات وابػدمات والتسهيلات وآليات ابؼساندة 
 2016:4)ابوزقية،.ابؼشروعات سواء إنتاجية أو خدمية أو متخصصة"والاستشارة والتنظيم ابؼخصصة بؼساعدة أرباب تلك 

 .(2016؛الشاوش،
 : تنقسم حاضنات الأعمال في ليبيا إلذ ثلاثة أنواع بيكن إيضاحها فيما يلي:أنواع حاضنات الأعمال في ليبيا  3.2

 (iLinc)حاضنة تقنية الدعلومات والاتصالات في ليبيا:  1.2.4
م، بإشراف مؤسسة ىيوت ابؽندية 2009تأسست أول حاضنة تقنية ابؼعلومات والاتصالات في ليبيا أواخر العام 

من خلال دراسة واقع قطاع تقنية ابؼعلومات والاتصالات المحلي وتطبيق أفضل ابؼمارسات   (Hewitt Associates)للاستشارات،
وسط وشمال أفريقيا للحاضنات كما أنها عضو مؤسس في الشبكة العربية في المجال، وتعتبر ابغاضنة عضو في شبكة الشرق الأ
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للحاضنات ، وقد بست دراسة عدد من التجارب الدولية في بؾال تأسيس حاضنات تقنية ابؼعلومات والاتصالات منها: حاضنة 
التابعة لوكالة  Octantisابغاضنة التكنولوجية  / iParkتكنولوجيات الاتصال بقطب الغزالة بتونس/ ابغاضنة التكنولوجية بالأردن 

 بجنوب أفريقيا. SmartXchangeالتطوير الاقتصادي بتشيلي/ حاضنة تكنولوجيا ابؼعلومات 
دث تغيتَ في ىذا الوضع )غتَ     إنّ مبادرات تأسيس ىذا النوع من ابغاضنات تعتبر من العوامل الأساسية التي يؤمّل أن برح

قتصاد ابؼبتٍ على ابؼعرفة، حيث بهب تغيتَ نظرتنا  بؼنظومة العلوم والتكنولوجيا فيما بىص موضوع نقل ابؼقبول( في عصر الا
التكنولوجيا واستيعابها وتوليدىا، وذلك لدورىا المحوري في عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية والتحول بكو الاقتصاد ابؼبتٍ على 

 عملية الإنتاج وتوفتَ فرص العمل وتنويع مصادر الدخل وزيادة القيمة ابؼضافة، وقد برزت ابؼعرفة، حيث أصبحت عاملًا أساسياً في
نتقال ابؼنتجات حجم ا التكنولوجية، والذي يشتَ إلذ  ابؼدفوعات ميزانمفاىيم اقتصادية جديدة مصاحبة بؽذا التحول لعل أبنها 

البحوث، ووسائل التقنية و  (Know-how)الدراية الفنية اع و التًاخيص وبراءات الاختً والتي تتضمن  الدولبتُ  التكنولوجية
وبالرغم من أن الوطن ابؼدفوعات على التقنيات ابعاىزة للتصنيع ، ، فإن ىذا ابؼيزان بىتص بالبحث والتطويرعلى  نفاقالإ وبعكس

في تكوين رأس ابؼال الثابت الإبصالر تريليون دولار خلال العقدين الأختَين من القرن ابؼاضي  3العربي قد استثمر ما يزيد عن   
GFCF إلّا أن متوسط دخل الفرد قد ابلفض خلال ىذه الفتًة، كما أنوّ بالرغم من أنّ أكثر من …()ابؼصانع والبنية التحتية ،

من الناتج الإبصالر المحلي العربي،  %10% من العمالة العربية تعمل في قطاع الزراعة، إلّا أن عائدات ىذا القطاع لا تتجاوز 50
أي أن التكنولوجيات ابؼستعملة في ىذا القطاع متدنية جداً وىذا يدل على أن ىذا الاستثمار ابؽائل لد يرافقو نقل حقيقي 

 للتكنولوجيا، إذ أنّ ما تم في ابغقيقة ىو نقل لوسائل إنتاج وليس نقل وتوطتُ للتكنولوجيا.
 :المحتضنة الدشروعات 1.1.2.4

 منهـا بـتلفة، مراحل في والاتصالات ابؼعـلومات تقنية بحاضنة بؿتضنة مشـروعات " 6" عدد  وفقا بؼا ورد في ىذا التقرير يوجد   
 في ولا تزال جدواىا من التأكد تم مشروعات وتوجد جدواىا، من والتحقق الفكـرة وتطـوير دراسة مرحلة في لازالت مشــروعات

تسعي  التي العراقيـل بعض من وتعــانى التأسيـس متطلبـات واستكملت تطـويرىا تم أخرى ومشـروعات الاحتضان( ماقبل) مرحلة
 ىذه أصحاب استطــاع حيث بدأت عملها فعليا ، مشــروعات منها ابؼختصة، ابعهـات مع بالتعـاون تذليلهـا ابغاضنة إلذ

  في ابغاد والنقص التمويل غياب ظل وفي متواضعة وبدجهودات اوبسكنو  ابؼتلاحقة والأزمات الصعـوبات كافة ابؼشــروعات بذاوز
 ابؼشروعات عن مفصل تقرير يلي وفيما ىامة، عـوائد برقق بذارية مشـروعات لتصبح مشروعاتهم أفكار تنميــة من الفتٍ الكادر
 . والاتصالات ابؼعلومـات تقنية بحاضنة المحتضنة
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 المحتضنة ابؼشروعات بأبظاء قائمة: 

 الدؤسســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة اسم م.ر

 ابغديث لنظم ابغماية وابؼراقبة  ابغصن شركة 1
 

  للتسوق جرابة شـــركة 2

 ابؽندسية للصناعات تيكار 2

 
 ابػرائط( ابعغرافية )بنية ابؼعلومات نظم مركز 3

 
  ابؼعلومات وتقنية للاتصالات الذكية التكنولوجيا 4

 ابؼعلومات ابؼتكاملة لتقنية ابؼنظومة 5

 
 والاتصالات ابؼعلومات لتقنية الأشهر شركة 6

 
 ( مدير تقنية الدعلومات والاتصالات في ليبيا(2012تقرير صادر عن حاضنة تقنية الدعلومات والاتصالات في ليبيا ، )الدرىاق،

 وعلي سبيل ابؼثال سنعرض باختصار بعض ابؼشروعات التي تم احتضانها وكما يلي

 ابؼشـروع صاحب حيث سعــى الواعدة الشركات من ابغديث ابغصنشــركــة  تعتبـر والدراقبة: الحماية لنظم  الحديث شركة الحصن *
كما استطاع  الليبي الســوق في منتجاتو على الطلب زيادة استطاع فقد المحدودة ابػبرة من وبالرغم مشروعو، لإبقاح وجد جهــد بكل

 من الزبائن من جيد عدد ولديو وطنياً  عنصراً  (12) يوظف حاليا وأصبح ابغاضنة من وتسويقي استشاري بدعم مشروعو أن يطور
 .وابػاصة العامة ابؼؤسسات

 فكـرة على ابؼشــروع تأسس وقـد احتضانها تم التي ابؼشروعات من أيضاً   للتسوق جرابة شركة : تحعتبــرللتسوق جرابة شـــركة 
يــزة    ابؼواقع برديد خدمة باستخدام للزبائن التوصيل خدمات ذلك في بدا الإنتًنت على التسوق خدمات تقدنً في تتمثل بفح

(GPS) الطلب يزداد أن ابؼتوقــع ومن ابػــدمــات ىـــــــــــــــــذه بؼثــل مــاسّة بحاجة الليبي السـوق أنّ  حيث بيــــع، نقــاط خلال من 
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 بشكل السوق في ويعمل ابغاضنة خلال من وتوجيهو ابؼشروع دعم تم  وقد ىائلًا، انتشارا للخدمة سيكون حيث مستقبلاً،
  .جيد

 الصـدمة بؼنـع في تطويــر جهــاز ابؼشــروع فكــرة وتتلخــص الواعدة ابؼشروعـات من وىو الذنــــدسية: للصنــاعات تيكـــار شــركة 
، وبالرغم  دوليا لتسجيلـــو وتسعى ابغاضنة  بؿلية اختًاع براءة على متحصل ابعهــاز أن العلم ابؼنزليـة، مع بابؼعدات الكهربائيـة

 عدم بسبب متعثر ابؼشروع إلا أن لايزال والاختًاعات بالابتكار وابؼهتــمة ابعيــدة العنـــاصر من ابؼشــروع صــاحب أن من
 الاختًاع براءات تسجيل على ابؼسئولة بابؼنظمــة الاختًاع براءة تسجيل لدعم اللازم التمويل على ابؼشــروع صاحب حصول
 .التجهيزات لبعض حاجة في أنو كما ابؼنتـــج، تســويق في للبدء الأوروبي بالابراد

 لديها المحتضنة ابؼشـروعات أصحاب ابؼستمـر للحاضنة مع التواصل خلال من :الدشروعات تواجو التي الصعـوبات2.1.2.4
  يلــي: فيما تتلخص المحتضنة ابؼشــروعات تواجــو صعـوبات ىنـاك أن اتضح

 . وغتَىــــا إعلامية ومواد ومعدات بذهيزات من  التأسيسيـة ابؼرحلة على للصـرف مبدئي رأبظال وجــود عدم -

 في وابؼسابنة وتسويقيا إداريا ودعمها (Mentor/Coach)  ابؼشــروعــات مواكبة يستطيع بحيث أعمــال مرشد وجود عدم -
 . للحاضنــة الفقري العمود يعتبر والذي ابؼشــروع فكرة وتطوير العمل خطط إعداد

  .ابؼشروعات أفكار تقييم في وابؼسابنة الفتٍ الدعم لتقدنً بابغاضنة استشارية بعنة وجود عدم -

 أصحاب لانشغال لا تكفي الصباحية الفتًة أن حيث ابؼسائية، الفتًة في للعمل المحتضنة ابؼشروعات لأغلب ابؼاسة ابغاجة -
 . أخرى بأعمال ابؼشروعات

 بناء في وابؼسابنة ابػبرات وتبادل ابؼشروعات أفكار تطوير آليات على للاطلاع دولية أو إقليمية حاضنات زيارة من التمكُّن عدم -
 .ابؼشروعات أصحاب لدى الثقة

 فرص في الأولوية منحها خلال من ابؼشروعات ىذه ودعم الدولــة مؤسســات مع للعمل أو تسهيــلات حوافــز أية وجود عدم  -
 . اختصاصها ضمن تقع التي العمل

 .الناشئة ابؼشروعات ىذه مع العمل خلال من الأجنبية للشركات الاجتماعية ابؼسئولية تفعيل عدم  -

  اللازمة. التًاخيص على وابغصول الاقتصاد وزارة لدى القــانوني ابعسم تسجيل في الصعوبة  -

 . الاختـــراع براءات تسجيل عمليـــات لتمويل صنــدوق وجــود عــدم  -

 .(2012الدرىاق ، .)ابؼشروعات( مواكبة ابػصوص )خبتَ وجو وعلى بابغاضنة الفتٍ الكادر في ابغاد النقص   -

وتهدف ابغاضنة إلذ تشجيع ودعم ،  م 2009( لسنة53أنشئت بدوجب القرار رقم ): حاضنة تقنية الأعمال الزراعية 2.2.4
إطلاق مشاريع جديدة في بؾال التقنية الزراعية وابغيوية. وبرتضن ابغاضنة مشاريع رائدة للباحثتُ والتقنيتُ في بؾالات التقنية 

تي: التقنية الزراعية وابغيوية والتي لديها القدرة على النمو لتصبح شركات واعدة وذات قيمة عالية، ويشمل بؾال عمل ابغاضنة الآ
 الزراعية وابغيوية /   البيئة.



 جامعة سرت –كلية الاقتصاد                                8102مارس –مجلة الدراسات الاقتصادية                                   العدد  الجاىي        

 

 249 
 

الرابع العــــدد -المجلد الأول         جامعت سرث     –كليت الاقتصاد        مجلت الدراساث الاقتصاديت             7002   سبتمبر 

 في لازالت مشــروعات منهـا بـتلفة، مراحل بؿتضنة في مشـروعات  "6" عدد  حاليا يوجد : الدشاريع المحتضنة1.2.2.4 
 ومشـروعات وىناك مشاريع في مرحلة ما قبل الاحتضان جدواىا، من ومنها ما تم دراستها والتحقق الفكـرة وتطـوير دراسة مرحلة
 من من خطة عمل واضحة وإعداد دراسة جدوى ومتابعة ستَ عملها إلا أنها تعــانى متطلبـات واستكملت تطـويرىا تم أخرى
 عن تقرير يلي .  وفيما ابؼختصة ابعهـات مع بالتعـاون من أبنها التمويل. والتي ستسعى ابغاضنة إلذ حلها التي العراقيـل بعض

 بحاضنة التقنية الزراعية وابغيوية المحتضنة ابؼشروعات
 الدشــــاريع المحتضنة:  

 الوضع الحالي للمشروع الدشــــروع
. إنتاج تقاوي البطاطس لزليا1  وصل إلي مرحلة الإنتاج إلا انو لازال يحتاج إلى خدمات من الحاضنة 

 يشتغل الدشروع على نطاق ضيق اختراع جهاز آلة توبنً النخيل
واستخدام زيت الزعتر في الدشروبات   الزيوت الطيارة.استخلاص 3

 الغازية
 صاحب الدشروع توقف بعد وضع خطة العمل

. إنتاج البذور )ميسليوم الفطر(  بمواد أولية لزلية4  
 

 صاحب الدشروع توقف بعد وضع خطة العمل

 
 الخدمات التي قدمتها الحاضنة لذذه الدشاريع تتلخص في:

 
 تقديم خدمات لوجستية من طباعة مستندات. - العمل القائمة الدساعدة في وضع خطة -
 تطوير مهارات التسويق والترويج. - تقديم استشارات إدارية وتسويقية ونصائح قانونية. -

 إعداد ورقة بحثية تتضمن أىم الصعوبات وآلية حلها -
 مدير حاضنة تقنية الأعمال الزراعية( (2016)تقرير صادر عن البرنامج الوطني للمشروعات الصغنًة ، )الدشري، 

 
 ونلاحظ أيضا عائق التمويل من أكثر العوائق التي تقف في طريق إبقاح واستمرار تلك ابؼشاريع.

تعتبر أول حاضنات أعمال بابعامعات الليبية ،تهدف إلذ تعزيز روح ابؼبادرة لدى طلبة وخربهي  :حاضنة جامعة بنغازي  3.2.4
جامعة بنغازي ونشر ثقافة الريادة والاعتماد علي الذات ومساعدتهم على تأسيس مشاريع جديدة أو توسيع مشاريع قائمة برقق 

كتتويج بعهود البرنامج  13/11/2012تتاح ىذه ابغاضنة في قيمة مضافة بدا يساعد على دفع عجلة الاقتصاد الوطتٍ، وتم اف
الوطتٍ للمشروعات الصغتَة وابؼتوسطة بالتعاون مع مركز البحوث والاستشارات بابعامعة للمسابنة في بناء السعة والقدرة الإبداعية 

عرفة ويتمثل الدور الأساسي بغاضنة ابعامعة في والابتكارية لليبيا وابػاص بالاستثمار في رأس ابؼال ابؼعرفي وبناء اقتصاد مبتٍ على ابؼ
 احتضان الأفكار الإبداعية للطلبة وابؼسابنة في برويل الأفكار الناجحة إلذ منتجات وخدمات بذارية.
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 :لا بزتلف ابػدمات التي تقدمها ابغاضنة عن ابػدمات ابؼقدمة من بـتلف أنواع ابغاضنات والتي  الخدمات التي تقدمها الحاضنة
 ل:تشم

 توفتَ ابؼعلومات والإرشاد للرياديتُ وأصحاب الأفكار الابتكارية وتقدنً الاستشارات الفنية والاقتصادية. -
 تدريب المحتضنتُ على إدارة ابؼشاريع وابقاز دراسات ابعدوى الفنية والاقتصادية. -
 مواكبة عملية تأسيس ابؼشاريع الرائدة وتطوير الأعمال القائمة. -
 ابؼتميزة داخل ابغاضنة ورعايتها في مراحلها ابؼبكرة حتى برقق النجاح ابؼطلوب.احتضان ابؼشاريع  -
 بسكتُ الطلبة من أصحاب ابؼشاريع الرائدة من ابغصول على التسهيلات ابؼالية من ابعهات التمويلية التي تناسب مشاريعهم . -
 بالإضافة إلذ خدمات الاحتضان الداخلي وابؼتمثلة في: -
 اتصالات وانتًنت. –ونسخ .....  أجهزة حاسوب وطباعة -
 إعداد دراسات جدوى وبـططات أعمال. -تدريب فتٍ متخصص حسب ابغاجة .... -
 مواكبة متواصلة من قبل خبراء متخصصتُ. -تسهيل عمليات التواصل مع أجهزة الدولة.... -
 تقدنً استشارات لتطوير الأفكار ابؼبتكرة بػلق مشاريع ريادية بزدم المجتمع المحلي. -
قد قامت ابغاضنة بتقدنً العديد من الاستشارات والدورات التدريبية للأفراد الراغبتُ في البدء بدشاريع خاصة بهم ولكن فعليا تم و  -

 (.2016)الدصدر: مقابلة شخصية مع كل من البشاري والزوام )          توقيع عقد مع مشروع واحد فقط للاحتضان.

حيث تم توقيع مذكرة تفاىم مع البرنامج   08/06/2015تم تأسيسها في :   لسحاضنة ريادة أعمال جامعة طراب 4.2.4
من   الوطتٍ للمشروعات الصغرى وابؼتوسطة ليكون شريكاً في الإشراف والإدارة وتبادل ابػبرات ومن ناحية أخرى وللاستفادة

مع منظمة حكومية فرنسية )خبراء   2016ابػبرات الدولية ومن خلال مكتب التعاون الدولر بابعامعة بدأ التواصل مند مايو 
فرنسا( على مشروع يرتكز على أربعة مراحل شملت ابؼرحلة  الأولر نقل ابؼعرفة ونشر ثقافة ريادة الأعمال بتُ الطلاب وخربهي 

لريادة  ابعامعة من خلال دورات تدريبية على شبكة الانتًنت وفي ىذا الإطار قامت ابعامعة بالإعلان على دورتتُ تدريبيتتُ
مشتًكاً من طرابلس الكبرى، وتم منحهم شهادة إبسام  260الأعمال على شبكة الانتًنت بدساعدة منظمة خبراء فرنسا شارك فيها 

قام مكتب التعاون الدولر بابعامعة بتنظيم ورشة عمل لتقييم أفكار مشاريع ابؼشاركتُ في  31/12/2016دورة تدريبية، وبتاريخ 
حيث قامت ابعامعة من خلال وحداتها ابؼختلفة   18/4/2017 د افتتحت ابغاضنة ربظيا أمام الطلاب فيالدورة ابؼذكورة. وق

)أقسام العلاقات الثقافية( بالكليات وابراد عام الطلبة بالعديد من المحاضرات لنشر ثقافة ريادة الأعمال بتُ الطلا، أما ابؼرحلة 
فرنسا خلابؽا بنقل ابؼعرفة إلذ عضوين من جامعة طرابلس وعضو من البرنامج الوطتٍ من خلال دورات مكثفة  ستقوم خبراء الثانية

وزيارات ميدانية إلذ حاضنات دولية ومتابعة من قبل خبراء دوليتُ على ستَ عمل ابغاضنة مدة ابؼرحلة وكذلك دورة تدريبية 
حة لكل الطلاب وابػربهتُ. أما ابؼرحلة الثالثة ستتعلق بالتمويل وسبل ( على شبكة الانتًنت مفتو ساعة100تقدر بـ )  متخصصة

 .مصادره وابؼرحلة الرابعة تتعلق بتطوير تشريعات القطاع ابػاص
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 http://uot.edu.ly/%D8%AA%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D8%B3 الدصدر: حسن 
 

حاضنة أعمال نسائية في ليبيا، والذي يهدف إلذ   أطلق مركز جسور للدراسات والتنمية:  »LEAP«حاضنة أعمال  5.2.4
تقدنً بيئة مبتكرة لأصحاب ابؼشاريع من النساء الواعدات والشركات الناشئة لرعاية أفكارىم وتعزيز خدماتو حيث تسعى إلذ تعزيز 

إلذ دعم بؾتمع رائدات الأعمال « جسور»ويطمح  وفتَ بيئة داعمة ومربوة للنساء وبأجر رمزي،أعمال ومشاريع النساء، عبر إتاحة ت
الطموحات من خلال توفتَ التدريب، والمحادثات ابؼفتوحة، وتسهيل تبادل الأفكار وابػدمات من خلال التوجيو والإرشاد وبؾموعة 

 .استشارات الأعمال
 الخدمات التي تقدمها الحاضنة: 

 ابغاضنة يوفر خدمة استلام وتسليم منتجات صاحبات ابؼشاريع إلذ عملائهم لتقليل ابؼخاوف الأمنية.مركز  -
 إضافة إلذ برامج التوجيو للمشاريع النسائية والتدريب بؼساعدة الأعضاء في استًاتيجيات الأعمال والتسويق. -

http://alwasat.ly/news/libya/211035   الدصدر:          بوابة الوسط  
كما ذكر   بالإضافة للعرض السابق مؤخرا ظهر مشروع "نقطة" وىى ليست حاضنة أعمال بينما ىي مشروع "مساحة عمل"

القائمتُ عليو ىدفو تعزيز الاقتصاد المحلي من خلال جعل مكان العمل متاحا بشكل أكثر لأصحاب ابؼشاريع والشركات الصغتَة 
ومتوسطة ابغجم  كما يسعي إلر توفتَ مساحة مكتبية وتسهيلات متعددة لرواد الأعمال الشباب ليعملوا على تطوير أفكارىم 

 حسب ابػدمات ابؼطلوبة مقابل مبالغ مادية بزتلف 
 نقطة: الخدمات التي تقدمها

 .غرفة اجتماعات وغرفة مؤبسرات مزودة بإنتًنت وشاشة ذكية وسبورة 
 .مكاتب في مساحات مشتًكة 
 . شرفة وكافتتَيا 
  . (2018بن داقو،أغسطس )تصاميم مكتبية 

 المحور الرابع: النتائج والتوصيات.
، خلصت الدراسة في ليبيا  النظرية الوصفية لدور حاضنات الأعمال في دعم ابؼشروعات الصغتَةبناءاً على الدراسة أولًا: النتائج. 

 إلر النتائج التالية:

  وبالرغم جزءً ىاماً من البنية التحتية الداعمة للمشاريع الصغتَة في ليبيا الأعمال حاضنات تشكل -
 بؿركاً  يعد بفا الصغتَة، مشروعاتهم إنشاء على وتشجيعهم ابؼبادرين وبسويلدعم  في بدورىا وتقوم تساىم أنها لكن نرى عددىا قلة من

 .ابغر العمل بكو وتوجهم الشباب ثقافة أساسياً لتغيتَ ودافعاً 

http://uot.edu.ly/%D8%AA%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D8%B3
http://alwasat.ly/news/libya/211035


 جامعة سرت –كلية الاقتصاد                                8102مارس –مجلة الدراسات الاقتصادية                                   العدد  الجاىي        

 

 252 
 

الرابع العــــدد -المجلد الأول         جامعت سرث     –كليت الاقتصاد        مجلت الدراساث الاقتصاديت             7002   سبتمبر 

واحتضان  ابعديدة الصناعات دعم وتنمية من خلال الاقتصادي النشاط تنويع في يساعد تنموي برنامج الأعمال حاضنة بسثل -
الصغتَ، وبالتالر فإن التوجهات  عمر ابؼشروع بداية في خاصة مناسبة عمل بيئة بتوفتَ والإبداعية وذلك  الأفكار الابتكارية

ابغديثة للدولة بكو أبنية تنويع مصادر الدخل والتحول من الاقتصاد الريعي إلذ اقتصاد يعتمد على دعم ابؼشروعات الصغتَة 
برنامج الوطتٍ للمشروعات الصغتَة وابؼتوسطة حيث قام بإنشاء مراكز ال خلال من وابؼتوسطة ومن ىنا بدأت أولذ خطواتها

 أعمال وحاضنات بـتلفة لتوفتَ مناخ جيد للمبادرين بفا يسهم  في تنويع النشاط الاقتصادي .
ادية والتي مشاركة ابؼرأة في التنمية الاقتص وجود حاضنة أعمال تحعتٌ بالأعمال النسوية يعتبر برول جديد يعبر عن الانفتاح حول -

 بهب أن تكون جزءاً من عملية الإصلاح، في ضوء التحديات الاقتصادية التي تواجهها ليبيا في الوقت ابغالر.
 ملهمة تبتُ أن أغلب حاضنات الأعمال في ليبيا تعمل برت رعاية الدولة باستثناء "مشروع نقطة" والذي يسعى إلذ خلق بيئة -

جديدة حيث يقوم بأعمال شبيهة لعمل ابغاضنة بالرغم من أنو  قنوات إلذ الوصول خلالو من يسهل بؾتمع متغتَ وسط للعمل
ليس حاضنة بابؼعتٍ ابؼتعارف إليو ولكن قد يكون نقطة بداية لإتاحة الفرصة أمام القطاع ابػاص لتبتٍ ابغاضنات وخلق تنافس 

 .والمجتمعيةبينو وبتُ القطاع العام بدا يعود بالنفع لصالح التنمية الاقتصادية 
عدم وجود قانون خاص يحعتٍ بنشاط ابؼشروعات الصغتَة في ليبيا فابؼوجود عبارة عن عدد من الأحكام ابؼبعثرة غتَ الكافية والتي  -

 لا تستطيع خلق بيئة مناسبة لبعث ىذا القطاع ابغيوي.
ات التي واجهت ابؼشروعات الصغتَة تبتُ عدم وجود صندوق لتمويل ابؼشروعات الصغتَة ويعتبر ىذا العائق من أىم الصعوب -

 وعمل ابغاضنات بصفة خاصة بسبب طبيعة البنية ابؽيكلية والتشريعية بؼؤسسات التمويل.
رة لنشاط الابتكار والاختًاع بفا بود من ىذه  - أظهرت التقارير السابقة عن ابغاضنات في ليبيا ضعف البيئة القانونية الداعمة وابؼيسِّّ

 الأنشطة الابتكارية .
ابؼشروعات بالإضافة إلذ الإجراءات  ىذه ودعم الدولــة مؤسســات مع للعمل أو تسهيــلات حوافــز أية وجود اتضح عدم -

البتَوقراطية وما ترتب عليو من تعقيد إجراءات التًاخيص وابؼعاملات ابؼختلفة لذلك بهب على الدولة أن تولذ الاىتمام من اجل 
 .التغلب على ىذه ابؼصاعب وتذليلها

دعم وتطوير ابؼشروعات  في الأعمال حاضنات استعراض جوانب الدراسة ابػاصة بدور بعد :ثانيا: الاقتراحات والتوصيات
 حركة وتسريع الوطتٍ بالاقتصاد النهوض في الآلية ومن أجل تفعيل دور ىذه الصغتَة في ليبيا من خلال ثلاثة بؿاور أساسية

 الشاملة تقدم الباحثة التوصيات التالية : التنمية
 الاقتصادية. التنمية متطلبات وكذلك السوق توجهات ومتطلبات الاعتبار بعتُ الأخذ مع البداية، من برديد أىداف ابغاضنة  -1
 حيثدور ابعامعات وابؼؤسسات التعليمية في نشر ثقافة الريادة في كافة المجالات من خلال تبتٍ مناىج تدعم ثقافة الريادة ، -2

 بفا والنفسية، والاجتماعية ابؼالية ومواجهة التحديات ابؼخاطرة تبتٍ على والقدرة الذات على الاعتماد الشباب تعليم بهب أنو
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 وثقافة والابتكار الإبداع فكر وبناء بث خلال من تبدأ والناجحة السليمة البداية لأن ،نظرا بشينة خبرة لاكتساب يؤىلهم
 .مشروعاتهم الصغتَة لإنشاء تؤىلهم ابؼبادرين والتي للشباب الأعمال بحاضنات ابغر والالتحاق العمل

،  ابغاضنات عدد قلة الدراسة خلال منيتبتُ  أنو حيث ابؼختلفة بأنواعها ابغاضنات إنشاء في توسعال تعمل الدولة على أن -3
 أعمال. حاضنة 312 ابعنوبية كوريا في بقد ابؼثال سبيل على بينما ،فقط سوى بطس حاضنات دولة ليبيا في يوجد لا حيث

الأعمال  حاضنات وبسويل دعم في التمويلية ابغكومية إنشاء صندوق خاص بتمويل ابؼشروعات الصغتَة مع مسابنة ابؼؤسسات -4
 .مادياً  ودعمهم ابؼبادرين وابؼبتكرين احتضان في الأعمال ورجال ابػاص القطاع مؤسسات بالإضافة بؼسابنة

 التعاون مع مؤسسات مالية خارج ليبيا وتشجيعهم على فتح مكاتب بداخل البلاد تعمل علي بسويل ابؼشاريع الصغتَة . -5
 للتمويل أمام جديدة مصادر توفتَ و التمويلية القدرة وتطوير دعم بهدف ابؼصرفية القروض نظام خارج التمويل أنظمة تشجيع  -6

 الإسلامية. التأجتَ والبنوك وشركات ابؼخاطر ابؼال رأس شركات مثل وابؼتوسطة، الصغتَة الصناعات
ة إنشاء قاعدة بيانات دقيقة ومتخصصة للمشروعات القائمة وكذلك في المجلات ابؼتخصصة التي برتاجها ابؼشروعات الصغتَ  -7

معايتَ اختيار ابؼشروع ابؼناسب  -مواصفات الشخص الريادي -مدى استيعاب السوق لنوع ابؼشروعات -مثل )عدد العمال 
 استقطاب الاستثمارات  وغتَىا من البيانات ذات العلاقة(. -الأسواق ابؼستهدفة وفرص ابؼشاركة  –التقنيات ابؼستجدة –

 .الأعمال  حاضنات في بؾال الاستثمار في للمبادرة عمالالأ ورجال ابؼستثمرين أوساط فيي الوع نشر -8
 وعمل أنشاء تسهل التي والتشريعات القوانتُ كافة تفعيل دور ابغاضنات في عملية التنمية من خلال العمل على سن وتعديل -9

 .الصغتَة الأعمال وابؼشروعات حاضنات
المحتضنة والدخول في شراكات فيما بينها لضمان تكامل  العمل على ترسيخ ثقافة التكامل والتًابط التشبيك بتُ ابؼشاريع -11

 ابػبرات وابؼال وابعهد وبالتالر ضمان بقاح ابؼشاريع.
 . العابؼية البحوث ومراكز العلمية بابؼؤسسات التكنولوجية وبخاصة الأعمال حاضنات ربط -11

 الدراجع:
 أولًا: الدراجع العربية:

-1صحيفة بوابة الدشروعات، صحيفة صادرة عن البرنامج الوطني للمشروعات الصغرى والدتوسطة، العدد الأول، ص ص: ( ،2016ابوزقية، عبد الناصر ) -
8. 

 www.jcci.org.saإدارة الفرص الاستثمارية: مركز جدة للمنشآت الصغنًة،  -
في مقر حاضنة أعمال الجامعة ،بنغازي  2016/،7/11ال جامعة بنغازي، مقابلة شخصية بتاريخ ( ، مستشارة  بحاضنة أعم2016البشاري، ىند صالح) -

 ،ليبيا.
 .18/8/2018(، احد الأعضاء القائمنٌ على مشروع نقطة، اتصال ىاتفي يوم 2018بن داقو ، ملاك) -
 . ly/news/libya/211035http://alwasat.  بوابة الوسط  -

http://www.jcci.org.sa/
http://alwasat.ly/news/libya/211035
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 تأىيل متطلبات :الدولي الدتوسطة، ورقة مقدمة الدلتقى و الصغنًة:الدؤسسات تطوير في الحاضنات تكنولوجية  ( دور2006بوزيان ، لزمد ، زياني ،الطاىر ) -
 .539-529أبريل، الجمهورية الجزائرية ص ص:  18 و 17 يومي العربية، الدول في الدتوسطة و الصغنًة الدؤسسات

( ، "حاضنات الأعمال" نموذج عملي للقضاء على البطالة وتحقيق اقتصاد مستدام، الدلتقـى 2011جوادي، توفيق و عبداللاوي، مفيد و فرحات، عباس) -
التجارية وعلوم التسينً ، جامعة كلية العلوم الاقتصادية و  الذي نظمتو:“التنمية الدستدامة استراتيجية الحكومة للقضاء على البطالة و تحقيق ” الدولي حـــول

 .12-1ص ص ص الدسيلة، في الجزائر 
 حسن، عبد الرحمن الدبروك  متوفرة على الانترنت -

 http://uot.edu.ly/%D8%AA%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D8%B3-
%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D9%86%D8%A9%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9%
D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%4%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9%D8%
B7%D8%B1%D8%A7%D8%A8%D9%84%D8%B3 

أصحاب الدشاريع الصغرى والدتوسطة في ليبيا" الواقع والتطلعات"متوفرة على الانترنت  (، تدريب2009الخضر ، حسن رمضان) -
3.pdf-http://www.omu.edu.ly/articles/OMU%20Articles/pdf/Issue14/14. 

 (، تقرير الدشروعات الصغرى والدتوسطة في ليبيا الواقع والتوجهات.2010الدويبي ، عبدالسلام بشنً) -
 ،بمقر حاضنة اعمل جامعة بنغازي، بنغازي، ليبيا.4/10/2016مستشار بمركز أعمال بنغازي، مقابلة شخصية بتاريخ  (2016)ابراىيم الشريف  الزوام ، -
 .2016\11\5( مدير مركز اعمال سبها، اتصال ىاتفي يوم 2016الشاوش، موسى) -
 مقدمة ، مذكرة"الاغواط ، يةغردا ورقلة، "حاضنة حالة دراسة العالديةٌ  التجارب على ضوء الجزائر في الأعمال حاضنات ترقية ( ، سبل2013صالح ،طبيب) -

 ،جامعة قاصدي مرتاح ورقلة.ديمي أكا الداستر شهادة متطلبات لاستكمال
 ورقة مقدمة للملتقى العربية، الدول الصغنًة في الدؤسسات لدى الإبداع دعم في الأعمال (، دور حاضنات2006ىناء) نور الدين خليل ، الرزاق عبد -

 .616-608أبريل ،الجمهورية الجزائرية ص ص  18 و 17 يومي .العربية الدول في الدتوسطة و الصغنًة الدؤسسات تأىيل متطلبات :الدولي
: رؤية مستقبلية "حالة حاضنات الأعمال في الاقتصاد الجزائري"، ورقة مقدمة (، إشكاليات حاضنات الأعمال بنٌ التطوير والتفعيل2014عبدالرزاق ،فوزي) -

 .215-186إلي الدؤتمر السعودي الدولي لجمعيات ومراكز ريادة  الأعمال ،ص ص 
 نظر وجهة من -يةللمقاولات كنموذج -والدتوسطة الصغنًة في الدؤسسات التنافسية القدرات بناء في الأعمال حاضنات (، دور2010العربي، تيقاوي) -

 – 7 – 6الجزائر خلال الددة:  –والذي نظمتو جامعة لزمد خيضر بسكرة “الدقاولاتية: التكوين وفرص الأعمال ” إلى الدلتقى الدولي  ورقة مقدمة العاملنٌ،
 / ابريل ، بدون رقم. 8

والاقتصاد ، العدد  الإدارة الأردن، لرلة في الدشاريع الريادية إنجاح في الأعمال حاضنات استخدام تأثنً (2010) نهار، موسى ،صباح احمد احمد العزام، أنور -
 .165-138الثالث والثمانون، ص ص 

 بمؤتمر الخاص العدد ، الجامعة الاقتصادية للعلوم بغداد كلية والتمويل"، لرلة عراق " التوطنلا في الصغنًة الأعمال ( ، مشروعات2013خلف ) فزع، عمر -
 .151-127الكلية، ص ص

 إدارة في الداجستنً درجة لنيل مقدمة الضفة الغربية رسالة في الصغنًة الدشاريع دعم في ودورىا الأعمال حاضنات (، واقع2010القواسمة، ميسون لزمد) -
 الأعمال، جامعة الخليل، فلسطنٌ.

 والاتصالات. الدعلومات تقنية بحاضنة المحتضنة الشركات عن (، تقرير2012) الدرىاق،رمضان -
 .(، تقرير عن الدشاريع المحتضنة برعاية البرنامج الوطني للمشروعات الصغنًة والدتوسطة "حاضنات التقنيات الزراعية"2016الدشري، |براىيم ) -
 الشبابمؤتمر  إلى ( ، واقع حاضنات الأعمال ودورىا في دعم الدشاريع الصغنًة  لدى الشباب في قطاع غزة ، بحث مقدم2012النخالة، منى رضوان ) -

 .61-1إبريل، ص ص  25 -24الإسلامية في  الجامعة في التجارة بكلية فلسطنٌ الدنعقد في والتنمية

http://uot.edu.ly/%D8%AA%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D8%B3-%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D9%86%D8%A9%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%254%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9
http://uot.edu.ly/%D8%AA%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D8%B3-%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D9%86%D8%A9%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%254%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9
http://uot.edu.ly/%D8%AA%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D8%B3-%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D9%86%D8%A9%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%254%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9
http://www.omu.edu.ly/articles/OMU%20Articles/pdf/Issue14/14-3.pdf
http://www.omu.edu.ly/articles/OMU%20Articles/pdf/Issue14/14-3.pdf
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 الاقتصاد دراسات والدتوسطة، لرلة الصغرى الدشروعات وتطوير تنمية لرال في دولية ( ، تجارب2015)الدين ، علي ابوبكر، ابوقرين ، سالدة لزمد نور -
 .2015 يونيو، الأول، العدد والأعمال،

 الحاضنات دور تعزيز حول" العربي الدلتقي إلي ، بحث مقدم"الكويت دولة الصناعية في التنمية في الأعمال حاضنات دور"( ،2015الذاجري ، عبدالله سعد ) -
 .20-1التونسية، ص ص  بالجمهورية أكتوبر، 21في والتكنولوجية الصناعية

السابع،  العدد ، وإدارية اقتصادية ، لرلة أبحاث"الأردنية للتجربة الإشارة مع الاقتصادية التنمية في الأعمال حاضنات (، دور2010حسنٌ) الوادي ، لزمود -
 .23-1ص ص 

 الدول في الدتوسطة و الصغنًة الدؤسسات تأىيل الطموح"، متطلبات و ليبيا "الواقع في الدتوسطة و الصغنًة (، الدشروعات2006حسنٌ) علي ثريا .الورفلي، -
 .98-86ص ص  أبريل، الجمهورية الجزائرية 18 و 17 يومي .ورقة مقدمة الدلتقي الدولي  العربية
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