
 

 

 

 

106  
     
  

الرابع العـدد -المجلد الأول         جامعت سرث  –كليت الاقتصاد      مجلت الدراساث الاقتصاديت     
 

     8102 سبتمبر

 دور القيادة الأخلاقيت في الحد من دوافع وممارساث المحاسبت الإبداعيت بالمنظماث 
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 ص :ـــــــــــــــــلدلخا
لقيادة الأخلاقية تناولت الدراسة الحالية كل من القيادة الأخلاقية والمحاسبة الإبداعية في إطار شمولي لبناء إطار فكري وميداني لتحديد العلاقة بين ا

بحثيــة  إلي أي مــدن يدكــن أن يكــون  نــاك دور للقيــادة الأخلاقيــة في الحــد مــن دوافــ  و ارســات ال الدشــكلةوالمحاســبة الإبداعيــة ولقــد ة معا ــة 
لإبداعيــة  المحاسـبة الإبداعيــة  و نــا اـاول البــااثون في  ــ م الدراســة معرفـة مــدن ألايــة القيـادة الأخلاقيــة في الحــد مــن دوافـ  و  ارســات المحاســبة ا

وقد توصلت الدراسـة إ  أن ( استمارة استبيان ، 44ق . وقد ة توزي  عدد )الاقتصاد والمحاسبة مرز  وذلك من وجهة أعضاء  يئة التدريس بكلية
الدهنيـة  القيادة الأخلاقية  لذا دور كبير   في الحد من دواف  و ارسات المحاسبة الإبداعية ، وذلـك مـن خـلال تـدعيص عنصـر الشـوافية والأخلاقيـات

 بمنظمات الأعمال .

 المحاسبة الابداعية (  –المحاسبة  –القيادة الاخلاقية  –تااية ) القيادة الكلمات الدو

Abstract 
The present study dealt with ethical leadership and creative accounting in a holistic framework to build an 

intellectual and field framework to determine the relationship between ethical leadership and creative 

accounting. The research problem is then addressed to what extent there can be a role for ethical leadership in 

reducing the motives and practices of creative accounting. The study of the importance of ethical leadership in 

reducing the motives and practices of creative accounting, from the point of view of faculty members Faculty 

of Economics and Accounting Merzk . And then distributed 44 questionnaires. The study found that ethical 

leadership has a significant role in reducing the motivation and practice of creative accounting by 

strengthening the transparency and ethics of professional business organizations. 

 
 ة : ـــــــــــــــــــــــــــــقدمالد

لمح ػػبلمح تشػػ المحاسبةػػلإبلمحاعيةاتحدػػبلمحبػػةلبلمحدلإػػمالمحمنظةلػػةلمحعػػللمحعذلكػػبتلمحالتحكػػبؿلمحسذمػػ لمحعػػللمحسػػ ؿلمحتنػػ لمحابهةػػبمد لمحسالدكبرةػػبتلمحامػػ لمحل ػػ ـ
اسبةػػػلإتلمحي نػػػ لمحالدذلكػػػبتلمحتيلمحسامػػػ لمحتػػػاللمحد د ػػػبلمحم اػػػ دلمحامظةلػػػةلمحعػػػللمحامػػػةساتللمحامػػػ لمحتػػػةتللمحاسبةػػػلإتلمحإ لمحتلإػػػ لمحع ػػػالمحتنػػػ لمحالدكبرةػػػبتلمح لمح

 لؽ ل ام  اسبةلإدب املإةائا تذ ع يذم  عس غنب اعيةاتحدب أةبمد لمحاسبةلإب اة خةاـ إ  اعدارات تن  تن اعذلكبتهملمحتيلمحس لمحامغبم لمح
تيلمحسد فلمحام دبدةلمحالس قدبلمحتنظ لمحدسرالمحسبعبلمح لمحتظزلزلمحامسن ددبتلمحالس قدبلمحبمذلكبتلمحامظكالمحتيلمحلمحالدبمدب إتحةادلمحاملإدبدبت   تحندهب ابهتح كبد
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سذم لمحتيلمحم ذكدبلمحستظزلزلمحامسن ؾلمحالس قيلمحبمذلكبتهبالس قدبلمحلمحملرسؼلمحالدذبةلإبتيلمحسام  بتبلمحام ذلدكدبتبم دبدةلمحالس قدبلمحلغ لمحتحندهبلمحسنقلمحا
سسذػبلمح لمحسػذرلمحلمحع ػالمح:لمحامذزاسػبلمحسااػةارةلمحيبم  ػبلمحساعدوػبؼلمحسابهس كػبـلمحيػباسرللتيلمحام وػرؼلمحالس قػيعللمحس ؿلمحلرك تحػبلمحعػللمحالدكبرةػبتلمح

لمحاسبةلإبلمحاعيةاتحدبلمح.لمحتأفلمحتؤدلزلمحام دبدةلمحالس قدبلمح لمحالحةلمحعللمحدساتللمحسلشبرةبامةراةبلمحةد ملمحإم بءلمحامض ءلمحتحنىلمحعبس لمحامةسرلمحامذيلمحلؽ للمح
لمحة  : ـــــــــــــــــــمشكلـــــة الدراس

تش المحاسبةلإبلمحاعيةاتحدبلمحبةلبلمحسبعبلمحسسطملمح لمحامظةلةلمحعللمحالدذلكبتلمححدثلمحأفلمحاغن لمحالزعبتلمحالدبمدبلمحسيلمحد بجلمحلشبرةبتلمحسأةبمد لمح
لزبةلإدبلمحسعذهبلمحلشبرةبتلمحاسبةلإبلمحاعيةاتحدبلمحسام لمحقبدتلمحإ لمحتةعملمحامظةلةلمحعللمحالدذلكبتلمحلمحتيلمحسيذبءلمحتحنىلمحذم لمحتبفلمحاسبةلإبلمحاعيةاتحدبلمح

ب لالمحالرقبـلمحاسبةلإدبلمحعللمحسضظهبلمحالح د يلمحإ لمحعبترغ لمحيزلمحاعدارةلمحتيلمحسقةلمحةبلعتلمحاسبةلإبلمحاعيةاتحدبلمح لمحتسظىلمحيش المحأةبةيلمحإ لمح
لمحلبرزلمحامةسرلمحمن دبدةلمحالس قدبلمحداداةلمحسبعبلمحعللمح ظه رلمحامظةلةلمحعللمحالدشبدالمحابهق وبدلبلمحسإت سلمحامظةلةلمحعللمحامشردبتلمحامظك قبلمحتيسسذب

للمحصدبغبلمحعش نبلمحامةراةبلمح لمحام سبؤؿلمحام بليلمح:لمحإ لمحأيلمحعةىلمحلؽ للمحأفلمحل  فلمحسذبؾلمحأدساتلمحالحةلمحعللمحتن لمحالدكبرةبتلمحتيلمحسيبم بليلمحلؽ 
لمحدسرلمحمن دبدةلمحالس قدبلمح لمحالحةلمحعللمحلشبرةبتلمحسلمحأثبرلمحاسبةلإبلمحاعيةاتحدبلمح؟لمح

 ة  : ـــــــــــــــــــــــــــــــــأ داف الدراس
لمحةدبلمحمنةراةبلمحت ك المح لمح:عللمحس ؿلمحامظرضلمحامسبيقلمحلدش نبلمحامةراةبلمحلؽ للمحام  ؿلمحيافلمحالسةاؼلمحالةب

لمح.لمح لمحالحةلمحعللمحلشبرةبتلمحسلمحأثبرلمحاسبةلإبلمحاعيةاتحدبلمح.لمحام ظرؼلمحتحنىلمحدسرلمحام دبدةلمحالس قدب1
 .لمح لمحالحةلمحعللمحلشبرةبتلمحسلمحأثبرلمحاسبةلإبلمحاعيةاتحدب.لمحام ظرؼلمحتحنىلمحأسملمحامظ اعالمحام لمحتسبسملمح2
لمحأتحضبءلمحسدئبلمحام ةرلسلمح..لمحام ظرؼلمحتحنىلمحأسملمحدساتللمحسأةبمد لمحاسبةلإبلمحاعيةاتحدبلمحعللمحساهبلمحدلرلمحلمح3

 ة  : ــــــــــــــــــــــــــــــــــفرضيات الدراس
لمحامةراةبلمحتحنىلمحترضد تلمحلعبلمح:لمح لمحت  ـ

بهلمحت اةلمحتح قبلمحعظذ لبلمحذاتلمحدبهمبلمحإحوبئدبلمحلمحيتلمحام دبدةلمحالس قدبلمحي صفهبلمحع غملمحعس  المحلمحسلمحالحةلمحعللمحلشبرةبتلمحسلمحأثبرلمحاسبةلإبلمحلمح–لمح1
لمحسذم لمحعللمحساهبلمحدلرلمحأتحضبءلمحسدئبلمحام ةرلسلمح.اعيةاتحدبلمحي صفبلمحع غملمحتبيللمحلمح

ت اةلمحتح قبلمحعظذ لبلمحذاتلمحدبهمبلمحإحوبئدبلمحلمحيتلمحام دبدةلمحالس قدبلمحي صفهبلمحع غملمحعس  المحلمحسلمحالحةلمحعللمحلشبرةبتلمحسلمحأثبرلمحاسبةلإبلمحلمح-لمح2
لمحاعيةاتحدبلمحي صفبلمحع غملمحتبيللمحلمحسذم لمحعللمحساهبلمحدلرلمحأتحضبءلمحسدئبلمحام ةرلسلمح.

 ة  : ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــألاية الدراس 
لمحت ضحلمحامةراةبلمحدسرلمحام دبدةلمحابهس قدبلمح لمحالحةلمحعللمحلشبرةبتلمحاسبةلإبلمحابهيةاتحدبلمحمذالمحتبلعدبلمحامةراةبلمحت للمح لمحلز رلللمحاةبةدتلمحلعبلمح:لمح

 ؿلمحت ادبلمحابهس كبـلمحلض لمحامظةلةلمحعللمحالدكبرةبتلمحاسبةلإدبلمحامغملمحابهس قدبلمحسيدبفلمحدسرسبلمح لمحتضندالمحالد ؾلمحسامظبعنتلمحعللمحس -
 ام  تح لمحامذيلمحلػةثبلمحاسبة لمحيببهرقبـلمحاسبةلإدبلمحبهظهبرلمحد بئجلمحغملمحع ا دةلمح لمحام اقللمح.
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تشخدصلمحدسرلمحام دبدةلمحابهس قدبلمح لمحالحةلمحعللمحلشبرةبتلمحاسبةلإبلمحابهيةاتحدبلمحسذم لمحم يلمحدس طدللمحعظرتبلمحعبسيلمحاةهبعبتلمحتن لمح -
بهيةاتحدبلمحمذالمحعللمحامضرسرةلمحتهملمحدسرلمحام دبدةلمحابهس قدبلمحالدكبرةبتلمحابهس قدبلمحمن دبداتلمح لمحالحةلمحعللمحدساتللمحسلشبرةبتلمحاسبةلإبلمحا

لمح لمحالحةلمحعللمحتن لمحالدكبرةبتلمح.لمح
 ة : ـــــــــــــــــــــــــــــلرتم  وعينة الدراس

لمحلمحلمحلمحلمحساملإبمغلمحتحةدسملمحبجبعظبلمحةلإهبلمحلمحتم المحلر كللمحامةراةبلمحلمحي بتبلمحأتحضبءلمحسدئبلمحام ةرلسلمحلمحي ندبلمحابهق وبدلمحساسبةلإبلمح:  . لرتم  الدراسة1
 (لمحمد  فلمحلر كللمحامةراةبلمح.لمح90)لمح

 (لمحعفردةلمحثملمحاس دبرسملمحعللمحأتحضبءلمحسدئبلمحام ةرلسلمحيش المحتحش ائيلمح.لمح44تم نتلمحيبس دبرلمحتحدذبلمحتحش ائدبلمحينغتلمح)لمحلمح. عينة الدراسة:2
 :  ةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــمنهج الدراس

لمحامةراةبلمحتض لمحتحللمحسصفلمحستشخدصلمحع غماتلمحامةراةب.لمحأتح كةلمحاملإبح  فلمحتحنىلمحالدذه تلمحام صفيلمحسام حندنيلمح لمحسصفلمحلر كللمحستحدذب
 ة:ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــادود الدراس

لمح. 2018/ 4/لمح24إ لمحلمح8/10/2017:لمححةدتلمحتترةلمحامةراةبلمحعللمحالحدود الزمنية.لمحلمح1

لمح:لمحاق ورتلمحامةراةبلمحتحنىلمحدندبلمحابهق وبدلمحساسبةلإبلمحعرزؽلمح.لمحالحدود الدكانية.لمح2
لمح:لمحتذبسمتلمحامةراةبلمحدسرلمحام دبدةلمحالس قدبلمح لمحلمحالحةلمحعللمحأثبرلمحسلشبرةبتلمحاسبةلإبلمحاعيةاتحدبلمح.لمحالدوضوعيةالحدود .لمحلمح3
 :لمحتذبسمتلمحامةراةبلمحأتحضبءلمحسدئبلمحام ةرلسلمحي ندبلمحابهق وبدلمحساسبةلإبلمحابعظبلمحةلإهبلمح.لمحالحدود البشرية.لمحلمح4

 أساليب جم  البيانات والدعلومات:
لمحاابد لمحامذلريتيلمحتضً لمحتحللمحاابد لمحالددةانيلمحسام ص ؿلمحإ لمحلمح أتح كةلمحاملإبح  فلمحلمح لمحجمللمحاملإدبدبتلمحسالدظن عبتلمحام لمحةبتحةتهملمح لمحد بيب

 د بئجلمحساة ذ بابتلمحامةراةبلمحتحنىلمحالةبمد لمحااتدب:
اابد لمحامذلريتيلمحتضً لمحتحللمحلمحدتحملمحاابد لمح.لمحابهة ظبدبلمحيبمظةلةلمحعللمحالدوبدرلمحامظريدبلمحسالاذلإدبلمحام لمحلذبلمحتح قبلمحبم ض علمحامةراةبلمحم غطدبلمح1

لمحالددةانيلمح ب.
ةلمحرئدسدبلمحمنحو ؿلمحتحنىلمحاملإدبدبتلمحسالدظن عبتلمحالد ظن بلمحيبابد لمحا.لمحاة كبرةلمحابهة لإبدب:لمحأتح كةلمحاملإبح  فلمحتحنىلمحاة كبرةلمحابهة لإدبفلمحداد2

لمحالددةانيلمحمنةراةب.لمح
 ة :ــــــــــــــــــــــــــأداة الدراس

سالدظن عبتلمحعللمحأترادلمحلر كللمحامةراةبلمحتطن لمحالعرلمحتوكدملمحاة لإبدزلمحسودوبلمحلذذالمحامغرضلمحسذم لمحيذبءلمحتحنىلمحيغدبلمحالحو ؿلمحتحنىلمحاملإدبدبتلمح 
بدبلمحترضدبتلمحامةراةبلمحسع غماتهبلمحام بيظبلمح)لمحالحةلمحعللمحدساتللمحسلشبرةبتلمحاسبةلإبلمحاعيةاتحدبلمح(لمحسالدس  نبلمح)لمحام دبدةلمحالس قدبلمح(لمحست   فلمحابهة لإ

 عللمحازألللمحتحنىلمحامذح لمحام بليلمح:
 امةرابلمحامظنكدبلمح(لمح.لمح–امظكرلمحلمح–ل   فلمحعللمحالخوبئصلمحامشخودبلمحسام ظدفدبلمحلترادلمحتحدذبلمحامةراةبلمحستشكالمح)لمحااذسلمحول : ا زء الأ
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لمحت رةلمحع سكبلمحتحنىلمحامذح لمحام بليلمح:لمح(لمح16:لمحتضكللمح)لمحلمحا زء الثاني
 (لمحت راتلمحت دسلمحدسرلمحام دبدةلمحالس قدبلمحلمح.لمح8ام دبدةلمحالس قدبلمح)لمحع غملمحعس  المح(لمحلمح:لمحتضكللمح)لمح -
لمحدسات - لمحعل لمحالحة لمح) لمحتضكل لمح: لمح( لمحتبيل لمحع غم لمح) لمحاعيةاتحدب لمحسلشبرةبتلمحاسبةلإب لمحسلشبرةبتلمحاسبةلإبلمح8ل لمحأثبر لمحعل لمحت دسلمحالحة لمحت رة )

 اعيةاتحدب.
لمحلمحلمحإ لمحلمح(1تيلمحلمح2تيلمحلمح3تيلمح4تيلمح5)لمحلمحتجةرلمحاعشبرةلمحإ لمحلمحاة خةاـلمحع دبسلمحمد رتلمحالخكبةيلمحلمح لمحأداةلمحامةراةبلمححدثلمحعذحتلمحامةرابتلمحعللمح -

 اتقلمحتيلمحغملمحع اتقلمحيشةةلمحلمح(لمحسذم لمحمغبلبتلمحام حندالمحاعحوبئي.)لمحع اتقلمحيشةةلمحتيلمحع اتقلمحتيلمحلزبلةلمحتيلمحغملمحع لمح
 ة : ــــــــــــــــــــدراسات سابق

لمحعغذلبتلمحامفسبدلمحلمحوانــــــبعن ( 2117دراسة ) يوسف وآخرون ،  – لمحعل لمحمنحة لمحام ذلدكدب لمحامذزاسب لمح  لمحسدسرسب لمحالس قدب ام دبدة
ابهداريلمح:لمحسةتتلمحامةراةبلمحإ لمحبةلةلمحأسملمحالدكبرةبتلمحام دبدلبلمحذاتلمحامولإغبلمحالس قدبلمحسام لمحلؽ للمحعللمحس لذبلمحغرسلمحام دملمحسام بهءلمحمةىلمح

قدبلمحيبلدذلكبتلمحدسرالمحسبعبلمح لمحب دقلمحامذزاسبلمحام ذلدكدبلمحسذم لمحالترادلمحتيلمحست صنتلمحامةراةبلمحإ لمحجمنبلمحعللمحامذ بئجلمحألعهبلمحأفلمحم دبدةلمحالس 
لمح(.1عللمحس ؿلمحالدكبرةبتلمحالس قدبلمحمن دبداتلمحسع ااهبلمحعغذلبتلمحامفسبد)

امظ قبلمحيتلمحامسن ؾلمحالس قيلمحمن دبدةلمحسابهم زاـلمحام ذلدكيلمححدثلمحسةتتلمحامةراةبلمحإ لمحلمحبعنوانلمح( 2115دراسة ) راضي ، اسن ،-
بدلمحةن ؾلمحام دبدةلمحالس قيلمحام  ثلمحت اترلمحامسن ؾلمحالس قيلمحسلشبرةبتلمحامسن ؾلمحالس قيلمحستظزلزلمحامسن ؾلمحام ظرؼلمحتحنىلمحامظ قبلمحيتلمحأيظ

الس قيلمحسابهم زاـلمحام ذلدكيلمحست صنتلمحامةراةبلمحإ لمحد د بلمحسبعبلمحعفبدسبلمحسا دلمحتح قبلمحساثرلمحليظبدلمحةن ؾلمحام دبدةلمحالس قيلمحتحنىلمحابهم زاـلمح
لمح(.2ام ذلدكيلمح)

عةىلمحإدراؾلمحاسبةلإتلمحسالدةق تلمحساسننتلمحالدبمدتلمحسعس خةعيلمحاملإدبدبتلمحالدبمدبلمحلدكبرةبتلمحاسبةلإبلمحلمحبعنوانلمح( 2113ميساء،)دراسة  -
لمحام ةت بتلمحامذ ةلبلمح لمحاعيةاتحدبلمح لمحقبئكب لمحإ لمحام ظرؼلمحتحنىلمحدطبؽلمحاسبةلإب لمحامةراةب لمحتحنىلمحام ةتقلمحامذ ةيلمححدثلمحسةتتلمحسذر اعيةاتحدب

اعيةاتحدبلمحالدس خةعبلمح لمحقبئكبلمحام ةت بتلمحامذ ةلبلمحتيسذم لمحعللمحس ؿلمحدراةبلمحعدةاددبلمحسذم لمحيبم ظرؼلمحتحنىلمحلشبرةبتلمحسأةبمد لمحاسبةلإبلمح
 لمحامشردبتلمحاموذبتحدبلمحسأشبرتلمحد بئجلمحامةراةبلمحا لمحسا دلمحتاثملمحبهة خةاـلمحلشبرةبتلمحسأةبمد لمحاسبةلإبلمحاعيةاتحدبلمحتحنىلمحع ث قدبلمحسع ئكبلمح

لمحل اةلمحإدراؾلمحمةىلمحاس لمحتلإتلمحأدز لمحام ةت بتلمحامذ ةلبلمحتيدكب بةلإتلمحسالدةق تلمحساسننتلمحالدبمدتلمحسعس خةعيلمحاملإدبدبتلمحالدبمدبلمحيدبدبتلمحقبئكب
لمحتيسأشبرتلمحامذ بئجلمحاؿلمح لمحام ةت بتلمحامذ ةلب لمحتحنىلمحقبئكب لمحاعيةاتحدب لمحيتلمحآراءلمحيلةبمد لمحاسبةلإب لمحإحوبئدب لمحترسؽلمحذاتلمحدبهمب لمحسا د ظةـ
سعس خةعيلمحاملإدبدبتلمحالدبمدبلمحملإاراءاتلمحام لمحلؽ للمحامفئبتلمحالدشك مبلمحيبمةراةبلمحيشافلمحعةىلمحإدراؾلمحاسبةلإتلمحسالدةق تلمحساسننتلمحالدبمدتلمح
لمح(لمح.3اة خةاعهبلمحمنحةلمحعللمحأثبرلمحاسبةلإبلمحاعيةاتحدبلمح لمحإتحةادلمحقبئكبلمحام ةت بتلمحامذ ةلب)

دساتللمحسأةبمد لمحاسبةلإبلمحاعيةاتحدبلمح لمحامشردبتلمحالدسبلعبلمحامس رلبلمحست ددملمحإاراءاتلمحدشفهبلمحعللمحلمحبعنوانلمح(لمحلمح2114مريم، )دراسة -
لمحامس رلبلمحتيسام حريلمحتحللمحقلإالمحالدةققلمحالخبرا لمحإ لمحدراةبلمحدساتللمحاسبةلإبلمحاعيةاتحدبلمح لمحامشردبتلمحالدسبلعب لمحامةراةب يلمححدثلمحسةتتلمحسذر

لمحالدةققلمحالخبرايلمح لمحةلإدالمحدشفلمحتن لمح لمحقلإا لمحعل لمحاعاراءاتلمحالدطلإ ب لمح لمحتن لمحامشردبتلمحتيست ددم لمحالدطلإ ب لمحاعيةاتحدب أةبمد لمحاسبةلإب
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بدبلمحعللمحالحرصلمحتحنىلمحت ةيملمحع دبسلمحل ةـلمحرؤلبلمحشبعنبلمحمنكحبةلإبلمحاعيةاتحدبلمحبمبلمحالةبمد لمحتيسم ح دقلمحأسةاؼلمحامةراةبلمحتملمحتوكدملمحاة لإ
لمحامشردبتلمح لمحي ةقدق لمحسالدسك حلمحلذم لمحالدبمدب لمحالدةق تلمحالدظ كةلللمح لمحسزارة لمحعللمحجمدل لمحامةراةب لمحلر كل لمححدثلمحت  ف لمحأسةاؼلمحامةراةب لؼةـ

لمحتطلإ لمحامس رلب لمحامشردبتلمحالدسبلعب لمحاف لمحالعهب لمحد بئجلمحعل لمحإ  لمحست صنتلمحامةراةب لمحسذرلمحالدسبلعب لمحإدارة لمحتيساف لمحاعيةاتحدب لمحأةبمد لمحاسبةلإب ق
لمحالدرااللمحالخبرايلمحمن شفلمحتحللمحاةبمد لمحاسبةلإبلمح لمحدإاراءاتلمحلطلإ هب لمحانهذب لمحيش المحدلإملمحتيدكب لمحاعيةاتحدب امشردبتلمحتملمحيةساتللمحاسبةلإب

لمح(.4ابهيةاتحدبلمحالدكبرةبلمح لمحامشردبتلمحالدسبلعبلمحامس رلب)
 التعقيب على الدراسات السابقة :

الحبمدبلمحتحللمحامةراةبتلمحامسبي بلمحد فلمحامةراةبلمحالحبمدبلمحت ذبسؿلمحع ض علمحسبـلمحلةسرلمحح ؿلمحعظرتبلمحدسرلمحام دبدةلمحابهس قدبلمحعبلؽدزلمحامةراةبلمح -
  لمحالحةلمحعللمحلشبرةبتلمحاسبةلإبلمحابهيةاتحدبلمح.

لمحسامتىلمح - لمحعللمحالخبرة لمحت ك للمحبمس  لبتلمحتحبمدب لمحامظدذب لمحام ةرلسلمحسذم لمحم  فلمحسذة لمحسدئب لمحتحنىلمحتحدذبلمحعللمحاتحضبء لمحامةراةب ثملمحااراءلمحسذة
 هبلمحعللمحابهابيبلمحدبتبلمحاةئنبلمحامةراةبلمحسالخرسجلمحيذ بئجلمحست صدبتلمحادةةلمح.تم ذ

ةد  فلمحمذ بئجلمحامةراةبلمحالحبمدبلمحالعدبلمحدلإمةلمحة اءلمحتحنىلمحاابد لمحابهدبدلؽيلمحاسلمحام طلإد يلمحم ة فبدةلمحعذبلمح لمحاامشردبتلمححدثلمحافلمحتحدذبلمح -
 .امةراةبلمحتردزتلمح لمحع خووتلمحيبلمجبؿلمحسيبم بليلمحسذالمحلش المحدتحملمحح د يلمحمذ بئجلمحامةراةبلمح

 ة : ــــــــــــــــــــــــــــــري للدراســــــــــــــالإطار النظ
 أولا : موهوم القيادة الأخلاقية : 

أصلإحتلمحلمحام دبدةلمحالس قدبلمح لمحااسدبلمحالسمةلمحذاتلمحألعدبلمحيبمغبلمحسسو صبلمح لمحعذلكبتلمحالتحكبؿتيلمحسمذم لمحلغ لمحتحنىلمحام بدةلمحأفلمحل  د المح
"لمحأفلمحأتحنىلمحدتحملمحتذلدكيلمحعدارةلمحام ضبلبلمحالس قدبلمحلمحSimsسملمحالد ازلمحالس قيلمحلمحالدلإةئيلمحسالدؤثرلمحلمحم المحتردلمحعللمحأترادلمحالدذلكبتيلمحسأدةلمح"لمح

لمحلؤديلمحإ  لمحأف لمحشادز لمحالدظبلملمحعل لمحالدسئ متلمحام ذفدذلتلمحلس خةع ف لمحأف لمحيراسف" لمحسأظهر" لمحالس قدب لمحالطفبضلمحدلإملمح لمحامسن ددبتلمحغم
لمحام دبدةلمح لمح" لمحتحرؼلمح"ترلفدذ  لمحسسذب لمحالس قي لمحامسن ؾ لمحتحل لمحمنكسامب لمحتس خةـ لمحسامظ  يبتلمحام  لمحسالد بتآتتي لمحالداء لمحت ددم لمح  الس قدب

لدذبة لمحامذيلمحلمحلػلىلمحيبم  بلمحعللمحقلإالمحالتلإبعتيلمحسامذيلمحل ملمحعللمحس مزلمحاتخبذلمحاعاراءاتلمحالس قدبلمحيانهبلمحسي"لمحعلبسرلمحامسن ؾلمحالدظدبريلمحلمحسا
لمحالدظبلملمح لمحت تم لمحامسن ؾلمحعللمحس ؿ لمحسذا لمحستظزلز لمحامسن ؾلمحإ لمحالتلإبعلمحعللمحس ؿلمحابهتوببهتلمح لمحاتجبستلمحتي لمحسامترسلجلمحلد المحسذا امظبدمب

لمح(لمح5)لمحؿلمحتهملمحألعد هبلمحساتخبذلمحام راراتلمحامظبدمبلمحسالس قدبالس قدبلمحدك اتبةلمحامسن ؾلمحالس قيلمحسابهدضلإبطلمحسصذللمحام راراتلمحعللمحس 
لمحسلرىلمحاملإبح  فلمحأفلمحلمحام ظرلفلمحامسبيقلمحلشملمحإ لمحلرك تحبلمحتحذبصرلمحأةبةدبلمحسي:لمح

لمحسابهحتراـلمح .1 لمحسامظةامب لمحساموةؽ لمحسامشفبتدب لمحامذزاسب لمحع ا لمح" لمحالس قي لمحامسن ؾ لمحتجسة لمحام  لمحام دبدة لمحتن  لمحسي لمحالس قدب لمحام دبدة أف
لمح."ملآسرلل

لمحلس قدبلمحبهلمحت  فيلمحيبلحةلثلمحت طلمحتحللمحامسن ؾلمحالس قيلمحيالمحتسبسملمح لمحترةدخلمحسذالمحامسن ؾ.أفلمحام دبدةلمحا .2
 أفلمحام دبدةلمحالس قدبلمحترسجلمحمنسن ددبتلمحالس قدبلمحعللمحس ؿلمحقدبعهبلمحيبتوببهتلمحثذبئدبلمحابهتجبرلمحلمحيدذهبلمحسيتلمحعرؤسةدهب. .3
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لمحام دبدةلمحالس قدبلمحبم بتاةلمحامسن ددبتلمحالس قدبلمحسذم لمحدةتحملمحلذذرلمحامسن .4  ددبتلمحسعظبقلإبلمحلمحأيلمحةن ددبتلمحغملمحع لإ مبلمحمنحةلمحت  ـ
لمحعذهب.

أفلمحام دبدةلمحالس قدبلمحتاسذلمح لمحاتح لإبرسبلمحد اتجلمحقراراتهبلمحلمحسيذم لمحل ملمحامذلرلمحإ لمحدبتبلمحعراحالمحتحكندبلمحصذللمحام رارلمحيةقبلمحع ذبسدبلمحتراتحىلمح .5
لمحتدهبلمحالدلإبدئلمحالس قدبلمحبهتخبذلمحام رار.

بهة  كبرلمح لمحالش برلمحاموغمةلمحسالذ دذبلمحيالمحلغ لمحرتحبلبلمحامتريبلمحام لمحة سكحلمحمذبلمحلشملمح"لمحي تشر"إ لمحأفلمحام دبدةلمحالس قدبلمحت طن لمحمدسلمحا
لمحالس قيلمح لمحامسن ؾ لمحستظزلز لمحم ذكدب لمحام ذلدكدب لمحسام  بتب لمحالدذبةلإبتي لمحاملرسؼ لمحسنق لمحتحندهب لمحلغ  لمحالس قدب لمحتبم دبدة يبعد بجتي

عدوبؼلمحسابهس كبـلمحيباسرللتيلمحام ورؼلمحالس قيتيلمحتبم دبدةلمحالس قدبلمحت ضكللمحصفبتلمحع المح:لمحامذزاسبلمحسااةارةلمحيبم  بلمحسا(تي6)بمذلكبتهب
لمحعللمحام دبدةلمحالس قدبلمحتبابد لمحالدهملمحعللمحساهبلمحدلررلمحس لمحامذيلمحلردزلمح سعللمحذم لمحلرىلمح"ترلفدذ "لمحأفلمحسذرلمحاموفبتلمحبهتوفلمحإبهلمحازءاً

لمحالد بتآتلمحسامظ  يبتلمح مترةدخلمحامسن ؾلمحتحنىلمحيذؿلمحعزلةلمحعللمحااهةلمح لمحالدظبع تلمحمن اثملمحتحنىلمحةن ؾلمحالدرؤسةتلمحالس قيلمحساة خةاـ
لمح.الدطن ب.

 :  ثانيا : خصائص القيادة الأخلاقية
لمحل ضحلمحااةسؿلمحام بليلمحلرك تحبلمحعللمحالخوبئصلمحام لمحلؽ للمحام  ؿلمحأنهبلمحتش المحسوبئصلمحتحبعبلمحمن دبداتلمحالس قدب.

 الخصائص العامة للقيادة الأخلاقية
لمحام  ازلمحيبلترادلمح:لمح -1
 سلظبعن نهملمحيظةامب.لردزلمحام بدةلمحالس قد فلمحتحنىلمحالترادلمحسله ك فلمح ملمح 
 .للهرسفلمحابهحتراـلمحلدللمحلظكن فلمحعظهم 
 .لمحلط رسفلمحالترادلمحامظبعنتلمحعظهملمحسلرشةسنهملمحإ لمحامو اب
لمح

لمحسض حلمحالدظبلملمحالس قدب: -2
 .لضللمحام بدةلمحالس قد فلمحالدظبلملمحالس قدبلمحسل ةع فلمحاعرشبدلمحالس قي 
 .لس خةـلمحام بدةلمحالس قد فلمحالد بتآتلمحسامظ  يبتلمحم ظزلزلمحامسن ؾ 
 .بهل سبعحلمحام بدةلمحالس قد فلمحعللمحأيلمحسرسقبتلمحأس قدب 
 .لؽبرة فلمحاعدارةلمحالدلإذدبلمحتحنىلمحام دم 
 .لمحل كس  فلمحيبلدلإبدأةلمحالس قدب

لمحسض حلمحام ورتبتلمحسامسكبتلمحالس قدب: -3
 .ت طبيقلمحأتظبلذملمحعللمحأق الذم 
 .لظكالمحام بدةلمحالس قد فلمحدذكبذجلمحدسرلمحسل  دسفلمحيبم ةسةلمحسضربلمحالد بؿ 
 الس قد فلمحيبارأةلمحسامو يبلمحسام  ة.ل سملمحام بدةلمح 
 .لفظالمحام بدةلمحالس قد فلمحامو اب 
 .ل سك فلمحيببهة  بعبلمحسالعبدب 
 .ل كدزسفلمحيانهملمحعس كظ فلمحادةسفلمحسع لإن فلمحتحنىلمحالت برلمحااةلةة 
 .لمحسملمحعوةرلمحث بلمحمنظبعنت

لمحام تحيلمحالس قي: -4
 .له ملمحام بدةلمحالس قد فلمحيوبلحلمحااكدل 
 ام ةبئالمحسامغبلبت.لردزلمحام بدةلمحتحنىلمحابهة  بعبلمح لمح 
 .له ملمحام بدةلمحالس قد فلمحيبلاالمحامط لالمحسمدسلمحام وم 
 .ل سملمحام بدةلمحيبم تحيلمحالس قي 
 .لمحلردزلمحام بدةلمحالس قد فلمحتحنىلمحامظبعنتلمح لمحالدس  لبتلمحامةددب
لمح

 الدصدر: ا دول من إعداد البااثون
لمح
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لمح
 : ثالثا :  يكل القيادة الأخلاقية

لمح(لمحأفلمحأس قدبتلمحام دبدةلمحترت زلمحتحنىلمحث ثبلمحدتحبعبتلمحرئدسدبلمحسسي:لمح(Bassتدكبلمحل ظنقلمح د المحام دبدةلمحالس قدبلمحأسضحلمحلمحلمح
 امشخودبلمحام دبدلبلمحمن بدةلمحسلمحاس كبعهملمحيادفسهملمحسلمحيغمسم. .1
 ام دملمحالس قدبلمحالدرةخبلمح لمحرؤلبلمحام بدة. .2
ام لمحلس طدللمح بلمحام بدةلمحسأتلإبتحهملمحأدد شبرد المحسل اصن المحتحكنهملمحعظذ لبلمحتحكندبتلمحابهس دبراتلمحالس قدبلمحابها كبتحدبلمحسلمحامسن ددبتلمح .3

 يش المحجمبتحيلمحسع ظبسف.لمح
سست بلمحمذلرلبلمحام ظنملمحام ذلدكيتيلمحتإدزلمححتىلمحل ملمحامذلرلمحمن بدةلمحتحنىلمحأنهملمحقبدةلمحأس قد فلمحعللمحقلإالمحعرؤسةدهمتيلمحأسلمحام بيظتلمحلذملمحتإدزلمحبهيةلمحأفلمح
لمحمن بدةلمح لمحي نخدصلمحالخوبئصلمحالريظب لمحآسرلل لمحس لمحيراسفلمح" لمح" لمحقبـ لمح؛ لمحت ةـ لمحتحنىلمحعب لمحستح سة لمحسعوةاقدبتي لمحذاتلمحابذيدب لمحتحندب لمحع ً  ل  د ا

لمحلمحالس قدتلمحدبم بلي:
 أفلمحل  د المحع اهتلمحتجبرلمحااسرلللمحسلمحشةلةيلمحالحسبةدبلمحبهح دبابتلمحااسرلل. -1
 لػترع فلمحسلمحلظبعن فلمحام بيظتلمحلذملمحيظةؿلمحسلمحإدوبؼ.لمحلمحلمحلمحلمحلمحلمحلمحلمح -2
 أنهملمحلضظ فلمحالدظبلملمحالس قدبلمحسلمحل  د المحعسئ متلمحتحذهبلمحتمبعبً.لمحلمحلمح -3
ل خذسفلمحام راراتلمحام لمحتخةـلمحعوبلحلمحالمجك تحبلمحلمحلذملمحستحدهملمحالس قيلمحالخبصلمح ملمحسلمحلردزسفلمحتحنىلمحت ةيملمحأتضالمحعبلمحمةلهم,لمحدكبلمحأنهم -4

 سلمحمدسلمحلرردلمحعوبلحهملمحالخبصبلمحت ط.
 رابعا : التأثيرات الظرفية على القيادة الأخلاقية:

لمحلؽ للمحام  ؿلمحيادزلمحل اةلمحث ثلمحتح اعالمحظرتدبلمحعللمحاس كالمحأفلمحتؤثرلمحتحنىلمحتو راتلمحالد ظفتلمحمن بئةلمحد بئةلمحأس قيلمحسسي:لمح

 ذج الأخلاقية: ادور النم -1
لمحقبدةلمحأس قدتلمحتيلمحتندسلمحلمحلؽ للمحأف تسبتحةلمحدلرلبلمحام ظنملمحابها كبتحيلمحتحنىلمحتهملمحامسلإ لمح لمحأفلمحيظضلمحام بدةلمحسملمحأد رلمحتحرضبلمحمد  د ا

التلإبعلمحسحةسملمحسملمحعللمحل ظنملمحعللمحامذكبذجلمحيالمحام بدةلمحألضبلمحل ظنك فلمحلمحعللمحس ؿلمحعراقلإبلمحةن ؾلمحقةسةلمحأس قدبلمحتيلمحسام كبثالمحعللمحامذك ذج,لمح
لمحامسن ؾلمحسسذالمحعللمحشادزلمحأفلمحلسهملمح لمحتذكدبلمحام دبدةلمحالس قدب.ساة دظببلمحقدملمحسع اقفلمحامذك ذجلمحسلزبدبةلمح

 السياق الأخلاقي في الدنظمات:  -2
لمحالس قيلمح لمحامسدبؽ لمحسس  لمحالس قدبتي لمحام دبدة لمحتحنى لمحيظةاً لمحسأد ر لمحدطبقبً لمحأسةل لمحتاثماً لمحسذبؾ لمحأف لمحسيترتدنة( لمح)ترلفدذد , لمحعل لمحلرىلمحدا سسذب

لمحسذبؾلمحطرؽلمحع لمحأف لمحعل لمحسيبمرغم لمحام ح دب لمحاملإذدب لمحأس لمحاملإح ثلمحمنكذلكبتي لمحعظلم لمحأف لمحإبه لمحمنكذلكب لمحالس قي لمحامسدبؽ لمح  لمحمن ف م  ظةدة
لمحالس ؽلمح لمحبهتةتحم لمحأس لمحام لمحتةتحمتي لمحإ لمحسوبئصلمحااهب لمحلشم لمحسد لعب لمحالس قدب لمحام  بتب لمحأس لمحالدذبخلمحالس قي لمحردزتلمحتحنى ام  رللإدب
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لمح لمح  لمحامسبئةة لمحام و رات لمحيادز لمحالس قي لمحالدذبخ لمحتظرلف لمحسقةتم لمحسام ورتبت لمحامونب لمحذات لمحامذك ذادبلمحسالد اقف لمحام ذلدكدب الدكبرةبت
لمحساعاراءاتلمحام لمحلذبلمحلز  ىلمحأس قيلمحتيأسلمحتن لمحاا اد لمحعللمحعذبخلمحامظكالمحام لمحبةدلمحعبلش المحامسن ؾلمحالس قيلمح لمحامظكا.لمح

 كثافة القضايا الأخلاقية: -3
(لمحلمح Jones & Restلظ برلمحام تحيلمحالس قيلمحس لمحأسؿلمحسط ةلمح لمحتحكندبلمحام فسملمحالس قيلمحمظكندبلمحصذللمحام رارتيلمحسسذبلمحلرىلمحدالمحعللمح)لمح

م لمحأفلمحالدرءلمحلملمحلس طللمحام ظرؼلمحتحنىلمحأفلمحالدش نبلمحبكالمحلز  ىلمحأس قيتيلمحتإفلمحتحكندبتلمحام  ةلرلمحامشخويلمحالس قيلمحعللمحغملمحاس كالمحأفلمح
امسبي بلمحتلإتلمحأفلمحيظةيلمحام  بتبلمحالس قدبلمحلؤثرافلمحتحنىلمحام تحيلمحالس قيتيلمحسلمحامذ البلمحالس قدبتيلمحسلمحت  فلمحع  اترةتيلمحتكللمحس ؿلمحاملإح ثلمح

لمحالد قفلمحاسةدلمحتيسام  اتقلمحابها كبتحيلمحأيلمحسا دلمح سذافلمحاملإظةافلمحلعب:لمحعةىلمحألعدبلمحامظ اق لمحأيلمحامضررلمحاس كالمحامذيلمحربمبلمحلذ جلمحعللمحسذا
لمح.لمحأةسلمحسلمحق اتحةلمحأس قدبلمحق لبلمح لمحع قفلمحعب

 ة : ـــــــــــــــــــــموهوم المحاسبة الإبداعيخامسا : 
لمحيةأتلمحتحذةعبلمح لمحقة لمحأفلمحت  ف لمحالدبضيتيسعللمحاس كا لمحام رف لمحام كبددذبتلمحعل لمحس ؿلمحتح ة لمح لمحأديدبتلمحاسبةلإب لمحاعيةاتحدب ظهرتلمحاسبةلإب

أتضالمحيدذكبلمحدبفلمحعللمحسااهتلمحامشردبتلمحصظ يبتلمح لمحتترةلمحامرد دلمحام لمححةثتلمح لمحيةالبلمحام كبددذبتلمحتيسدبفلمحسذبؾلمحضغطلمحعد بجلمحأريبحلمح
اموظ لمحب دقلمحأيلمحأريبحلمحتيلمحسمنكحبةلإبلمحاعيةاتحدبلمحامظةلةلمحعللمحام ظرلفبتلمحام لمحل ملمحتذبسلذبلمحعللمحالدهذدتلمحسالدبدلؽدتلمحتظرتتلمحيانهبلمحتحكندبلمح

لمحلرغ لمحالدظةلمحعللمحس ؿلمحابهة فبدةلمحعللمحام  اتحةلمحاسبةلإدبلمحام بئكب ستجبسالمحلمحب لالمحمنو رةلمحاسبةلإدبلمحالدبمدبلمحعللمحعبسىلمحتحندبلمح لمحام اقللمحلدب
لمحالداءلمح لمحالريبحلمحأةن بلمحعللمحأةبمد لمحام  تح لمح لمحالحسبيبتلمحعسفبء لمحإدارة لمحأس لمحاعيةاتحدب لمحل وةلمحيبسبةلإب لمحأسلمحدالمحعذهبتيدكب يظضهب

إذالمح”لمحلزبةلإبلمحإيةاتحدب“امفظنيلمحمنشردبتلمحيغرضلمحب دقلمحد بئجلمحدبتظبلمحمنشردبلمحأسلمحيظضلمحامظبعنتلمحتدهب.لمحست صفلمحع المحسذرلمحالةبمد لمحيانهبلمح
بسزلمحالدظبلملمحسالدلإبدئلمحاسبةلإدبلمحالد ظبرؼلمحتحندهبلمحسإلظبلمحيبة غ ؿلمحتحذوريلمحالدرسدبلمحسابهس دبرلمح لمحتن لمحالدظبلملمحسالدلإبدئ.لمحتمتلمحلشبرة هبلمحدسفلمحتج

لدكبرةبلمحسذرلمحالةبمد لمحأثرلمحيبمغلمحاللعدبلمح لمحزتحزتحبلمحث بلمحامس ؽلمح لمحالدظن عبتلمحام اردةلمح لمحام  ائملمحالدبمدبلمحام لمحتذشرسبلمحامشردبتتيلمحسلظ  ةلمح
لمحإسفبؽلمحيظضلمحاملإبح تلمحأفلمحمن لمح لمحابهنهدبراتلمحالدفبائبلمحملإظضلمحامشردبتلمح لمحامظ ةلمحالدبضيتيلمحسام لمحترت لمحتحندهب لمحاعيةاتحدبلمحدسراً كحبةلإب

لمح.لمحلمحعهذبلمحاسبةلإبلمح لمحام ص ؿلمحإ لمحالدس  ىلمحالد  قللمحلذذرلمحالدهذب

 سادسا : أسباب  وء الإدارات إ   ارسات المحاسبة الإبداعية :
لمحعللمحأريبحلمحع  نلإبلمحيتلمحارتفبعلمحتمهدةلمحامةسالمح:لمحتفضالمحإداراتلمحامشردبتلمح-1 لمحثبيتلمحمذك لمحالريبحلمحيةبًه لمحاعي غلمحتحللمحاتجبر يش المحتحبـ

سالطفبضلمحتيلمحسلؽ للمحب دقلمحذم لمحيإاراءلمحلسووبتلمحبملإبمغلمحعرتفظبلمحسغملمحضرسرلبلمحم م زاعبتلمحتيلمحسدذم لمح لمحقدملمحالص ؿلمح لمحامسذ اتلمح
لمحاادةةلمحلشبلمحلؤديلمحإ لمحبستلمحالريبحلمحالدظنللمحاادةةلمحتيلمحالعرلمحامذيلمحلسبتحةلمح لمحإع بددبلمحتخفدضلمحسذرلمحالدخووبتلمح لمحامسذ اتلمحغم

 تحذهبلمح لمحتن لمحامسذ ات.
زلبدةلمحامةسالمحمورؼلمحابهد لإبرلمح:لمحلؽ للمحلدةلريلمحامشردبلمحتغدملمحةدبةبتلمحلزبةلإدبلمحمزلبدةلمحامةسالمح لمحلةسملمحعللمحأاالمحصرؼلمحابهد لإبرلمحتحللمح-2

 السلإبرلمحغملمحالدرغ بلمحتدهبلمحعللمحقلإنهملمح.
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أسلمحزلبدتزلمح:لمحسذم لمحتحللمحطرلقلمحتخفدضلمحالدس  لبتلمحام اضحبلمحم قتراضلمحتيلمحسيذم لمحتلهرلمحرغلإبلمحاعدارةلمح لمحاسبتلبلمحتحنىلمحةظرلمحامسهملمحلمح-3
 امشردبلمحتحنىلمحأنهبلمحتحرضبلمحلدخبطرلمحأقالمحساتجبرلمحادةلمحمنريحلمحتيلمحلشبلمحلسبتحةلمحامشردبلمح لمحإصةارلمحاةلةلمحملأةهملمح.

سلمحعظبع تلمحداسندبلمحتاسملمحدشرلمحعظن عبتلمح:لمحلغراضلمحامس ؽلمحت ةلمحلرغ لمحأتحضبءلمحلرنسلمحاعدارةلمحأسلمحالدةلرسفلمحابهلطراطلمح لمحصف بتلمحأ-4
 لمحأةهملمحشردبتهملمحتدس خةع فلمحاسبةلإبلمحاعيةاتحدبلمحم اسملمحدشرلمحالدظن عبتلمحلغراضلمحامس ؽلمحتيلمحسعللمحثملمحلػسذ فلمحعللمحترص هملمحعللمح

 ابهة فبدةلمحعللمحالدظرتبلمحامةاسندبلمحسب دقلمحالسةاؼلمحام لمحلسظ فلمحم ح د هبلمح.
ب لندبلمحيطرل بلمحبهلمحتذظ سلمحدبم زاـلمح لمحام  ائملمحالدبمدبلمحتيلمحإذلمحإفلمحام غدملمحإسفبءلمحيظضلمحابهم زاعبتلمح:لمحقةلمحتن المحاعدارةلمحإ لمحتحكالمحترتدلإبتلمحلمح-5 

لمح. لمحأيلمحقبتحةةلمحلزبةلإدبلمحل حملمحامشردبلمح لمحصظ يبتلمحعللمحاتفبقدبتلمحابهقتراض
م لمحتؤثرلمحستظطيلمحالدظبلملمحاسبةلإدبلمحالد ظبرؼلمحتحندهبلمحسعظبلملمحاسبةلإبلمحامةسمدبلمحلرببهلمحم س دبرلمحيتلمحيةائالمحلزبةلإدبلمحم  ملمحعللمحاملإذ دلمحسامظذبصرلمحا

لمحأفلمحت ترلمحالدظن عبتلمحالدفدةةلمح لمحالدهكبلمحتحنىلمحتحبتقلمحاعدارةلمحتيلمححدثلمحتخ برلمحطرل بلمحلزبةلإدبلمحعظدذبلمحتيلمحعللمحشانهب  لمحام  ائملمحالدبمدبلمحست للمحسذر
لمحمنطرائقلمح لمحاعدارة لمحاس دبر لمحأف لمحإبه لمحتي لمحامرشدةة لمحابهق وبدلب لمحام رارات لمحاتخبذ لمح  لمحلدسبتحةتهم لمحتبئةة لمحأد ر لمحأنهب لمحاتح لإبر لمحتحنى لدس خةعدهب

اسبةلإدبلمحسأةن بلمحاعتوبحلمحتحذهبلمحل  فلمحتيلمح لمحد ملمحعللمحالحدبفلمحع اثرالمحيبلسةاؼلمحالخبصبلمحيبعدارةلمحلشبلمحلذ جلمحتحذزلمحآثبرالمحةنلإدبلمحلمحسامسدبةبت
لمحتحنىلمحد تحدبلمحسشفبتدبلمحالدظن عبتلمحالدذش رةلمحسالدظنللمحتحذهبلمح.لمح

 الدنظور الأخلاقي للمحاسبة الإبداعية  : 
لمحت ةلمحدشاتلمحامظةلةلمحعللمحابهتح لإبراتلمحالس قدبلمحتحنىلمحامذح لمحام بليلمح:لمحتدكبلمحل ظنقلمحيبلدذل رلمحالس قيلمحمنكحبةلإبلمحاعيةاتحدب

:لمحلمحل شبرؾلمحامذلبـلمحاسبةبيلمحعللمحدلملمحام بد فلمح لمحتحةةلمحأسازتيلمححدثلمحلؽ ذذبلمحامذلرلمحإ لمحام دملمحسالت برلمحالدذلإ  بلمحتحللمحدلملمحام بد فلمحسدلملمحأولا
لمحبلمحأس قدبلمحأةبةدبلمحع المحاموةؽلمحسالعبدبلمح.امظةامبلمحلفلمحع المحسذرلمحامذلملمحسيلمحعذشآتلمحاا كبتحدبلمحلؽ ذذبلمحأفلمحدذلرلمحسنفهبلمحمذ ةلمحقدك

:لمحعللمحالد فقلمحتحندزلمحيش المحتحبـلمحأفلمحامسنطبلمحت ضكللمحالدسئ مدبلمحسأفلمحاملنملمحمدسلمحة ىلمحة ءلمحاة خةاـلمحمنسنطبلمحدكبلمحأشبرلمحسقةلمحاد هجلمحلمحثانيا
ستلإظبلمحامظةلةلمحعللمحامف ةفبلمحالس قدتلمحأت برالمحشلإدهبلمحتدكبلمحلؼصلمحامظةامبلمحطلإ بلمحلح  ؽلمحدالمحشخصلمحأسلمحدالمحجمبتحبلمحتحبرلمحام برلخلمحتيلمح

لذذالمحام و رلمحمنظةامبلمحستو راتلمحأسرىلمححةل بلمحع المحدلرلبلمحراؤسؿلمحامشهمةلمحمنظةامبلمحتيلمحت لمحش لمح لمحأفلمحالدظةلللمحمنلإدبدبتلمحالدبمدبلمحامذلللمح
لمحلسدئ فلمحاة خةاـلمحامسنطبلمح لمحعذبصلإهملمحلرت لإ فلمحد تحبلمحعللمحاملنملمح.

لمح لمحتهي لمحأس قدبتي لمحسلزرـ لمحام  تح لمحع رسر لمحسذر لمحاتح لإبر لمحأس قيلمحلؽ ل لمحعذل ر لمحعل لمحمنكس خةعتلمححدثلمحت ضكللمحسيبمذلر مدستلمحتحبدمب
لشبرةبلمحغملمحتحبدمبلمحمنسنطبلمحستظكالمحتحنىلمحإضظبؼلمحةنطبلمحالدذلكتلمحتيلمححتلمحل ملمحسرؽلمحامذلملمحسام  ادتلمحيةسفلمحتح  يبلمحالعرلمحامذيلمحلترت لمح
لمحالد  رطبلمح  لمحالدشطب لمحسالدذطقلمحام سبؤؿلمحيشافلمحص حدب لمحعللمحالح كب لمحتيلمحسيش المحأةبةيلمحتإدز لمحسعاراءاتهب لمح لمحلذب لمحاحتراـ لمحتحنىلمحذم لمحقنب

لمح.(لمح13)إسفبءلمحاملإدبدبتلمحالدبمدبلمحامسندكبلمحم  ةيملمحص رةلمحبهلمحلس طدللمحامذشبطلمحابهق وبديلمحامضك لمحتبرلرسبلمحدبعنب
 ا انب العملي:
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لهةؼلمحاابد لمحامظكنيلمحلدظرتبلمحدسرلمحام دبدةلمحالس قدبلمح لمحالحةلمحعللمحدساتللمحسلشبرةبتلمحاسبةلإبلمحاعيةاتحدبلمحسذالمحسقةلمحتملمحاة خةاـلمحاة كبرةلمح
منةراةبلمحصككتلمحاكللمحالدظن عبتلمحالدطن يبلمحتحللمحلر كللمحامةراةبلمحعللمحس ؿلمحامظدذبتلمحامظش ائدب.لمحتحندزلمحةد ملمحابهة لإدبفلمحداداةلمحرئدسدبلمح

لمحت سدملمحسذالمحاابد لمحإ لمحعبلمحلني:
 ابهةبمد لمحاعحوبئدبلمحالدس خةعبلمح لمحام حندالمحاعحوبئي. .1
 ام حندالمحام صفيلمحمنلإدبدبت. .2
 ام حندالمحابهة ذ بايلمحمنلإدبدبت"لمحاس لإبرلمحترضدبتلمحامةراةب". .3

 ساليب الإاصائية الدستخدمة في التحليل الإاصائي:أولا: الا
لمحأةبمد لمحاعحوبءلمحام صفيتيلمحسأةبمد لمحاعحوبءلمحابهة ذ بايلمحسذم لمحتحنىلمحامذح لمح تملمحاة خةاـلمحتحةدلمحعللمحالةبمد لمحاعحوبئدبلمحعذهب

لمحام بلي:

لمحـ الإاصاء الوصوي:1
امظبعبلمحملإابيبتتيلمحساة خةـلمح لمحذم لمحامبردبعجلمحلمحتملمحاة خةاـلمحاعحوبءلمحام صفيلمح لمحامةراةبلمحم حندالمحاملإدبدبتلمحسذم لمحعظهبرلمحابهتجبسبت

تيلمحستضكللمحسذالمحام حندالمحتحةدلمحعللمحأةبمد لمحام حندالمحStatistical Package for Social Sciences(لمحSPSSاعحوبئي)
لمحام صفيلمحعللمحألعهبلمحعبلمحلني:لمح

 أ ـ التوزيعات التكرارية: 
لمحابيبلمحعللمحاعابيبتلمحالخبصبلمحياةئنبلمحابهة لإدبف.تملمحبةلةلمحام  راراتلمحسامذسلإبلمحالدئ لبلمحمن  راراتلمحام لمحبونتلمحتحندهبلمحدالمحإلمح

 ب ـ الدتوسط الحسابي: 
 اة خةـلمحالد  ةطلمحالحسببيلمحم حةلةلمحاتجبرلمحردسدلمحالدشبردتلمحح ؿلمحترضدبتلمحامةراةب.

 ـ الااصاء الاستنتاجي:2
ة ذ بايلمحتحنيلمحةد ملمحم ظكدملمحامذ بئجلمحام لمحةد ملمحام  صالمحإمدهبلمحعللمحتحدذبلمحامةراةبلمحتحنىلمحلر كللمحامةراةبلمحبهيةلمحعللمحاة خةاـلمحابهحوبءلمحابه

(لمحلذذالمحامغرض.لمحتحندبلمحتملمحاة خةاـلمحسذالمحابهس لإبرلمحلدظرتبلمحعبلمحإذالمحدبدتلمحسذبؾلمحترسؽلمحذاتلمحدبهمبلمحإحوبئدبتيلمحTاة خةاـلمحإحوبئيلمحابهس لإبرلمح)
لمح) لمحعس  ىلمحعظذ لب لمح0.05سذم لمحتحذة لمح)(تي لمحابهح كبمدب لمحدبدتلمحام دكب لمحإذا لمحامظةـ لمحرتضلمحترضدب لمحعس  ىلمحالدظذ لبلمحPحدثلمحل م لمحاقالمحعل )

(لمحادبرلمحعللمحعس  ىلمحPااةسمدبتيلمحسبهلمحترتضلمحترضدبلمحامظةـلمحإذالمحدبدتلمحام دكبلمحابهح كبمدبلمح)لمحTاسس يبلمحأدبرلمحعللمحقدكبلمحلمحTلمحأسلمحقدكب(لمح0.05)
لمحااةسمدب.لمحTاسس يبلمحأقالمحعللمحقدكبلمحلمحT(لمحأسلمحقدكبلمح0.05الدظذ لبلمح)

لمحثانيا: التحليل الوصوي للبيانات
لمحل ضكللمحسذالمحامفرعلمحعللمحامةراةبلمحبندً لمحسصفدبلمحمنلإدبدبتلمحام اردةلمح لمحاة كبراتلمحابهة لإدبفتيلمحسذم لمحتظنىلمحامذح لمحام بلي:لمح

 تحليل البيانات الخاصة بأسئلة الاستبيان الدتعلقة بدور القيادة الأخلاقية في الحد من دواف  و ارسات المحاسبة الإبداعية: 
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لمحابهة  لمحبهيةلمحعللمحقلإالمحامشرسعلمح لمحبندالمحأةئنب لمحاعيةاتحدبتي لمح لمحالحةلمحعللمحدساتللمحسلشبرةبتلمحاسبةلإب لمحالس قدب لمحام دبدة لمحدسر لمحالد ظن ب لإدبف
اس لإبرلمحسقدبسلمحعةىلمحثلإبتلمحأةئنبلمحابهة لإدبفلمح)ل وةلمحيبم لإبت:لمحأيلمح لمححبؿلمحإتحبدةلمحت زلللمحابهة لإدبفلمحعرةلمحأسرىلمحبوالمحتحنىلمحدفسلمحد بئجلمح

"تيلمحت نكبلمحدبفلمحسذبؾلمحثلإبتلمحأدبرلمحدبفلمحقدكبلمح1"س"0لظطيلمحقدملمحتتراسحلمحيتلمح"الدرةلمحالس (لمحسذم لمحيبة خةاـلمحعظبعالمح"أمفبلمحدرسدلإخ"لمحامذيلمح
(لمحعبلمحلةؿلمح0.644(لمحل لإتلمحأفلمحعظبعالمحآمفبلمحدرسدلإبخلمحلسبسيلمح)3-5الدظبعالمحأقربلمحمن احةلمحسامظ سلمحيبمظ س.لمحسعللمحس ؿلمحااةسؿلمحرقملمح)

لمحتحنىلمحثلإبتلمحت راتلمحاة كبرةلمحابهة لإدبف.
 (1جدول رقص )

 فقرات الاستبيانمعامل ألوا كرونباخ لقياس مدن ثبات 

Reliability Statisticsلمح

Cronbach's Alpha 
N of Items 

1.644 20 

لمح(لمحمغرضلمحقدبسلمحاتجبسبتلمحردسدلمحالدشبردتلمح لمحامةراةبلمح2سذالمحسةد ملمحاة خةاـلمحااةسؿلمحرقملمح)

 (2جدول رقص )
 بيان اتجام ردود الدشاركين بناءً على الدتوسط الدرجح مقياس ليكرت الخماسي

 الدستون الدتوسط الدرجح
 غير موافق إطلاقاً  1.79إ   1من 
 غير موافق 2.59إ   1.81من 
 لزايد 3.39إ   2.61من 
 موافق 4.19إ   3.41من 

 موافق بشدة 5إ   4.21من 

 

لمح: أولا :  متغير القيادة الأخلاقية
(لمحلمح1.09530)سالضراؼلمحعظدبريلمح(لمح2.9883ينغلمح)(لمحد حظلمحأفلمحآراءلمحالدشبردتلمحتلإتلمحمذبلمحافلمحالد  ةطلمحالحسببيلمح3عللمحس ؿلمحااةسؿلمحرقملمح)

لمحلط رلمحام بئةلمحالس قيلمح لمحامف راتلمحارتفبتحب لمحامةراةبلمحسابءتلمحأد ر لمحأظهرتلمحذم لمحلمحإابيبتلمحتحدذب حدثلمحاس نفتلمحدرابتلمحالد ات بلمحدكب
لمحامو ابح لمحإ  لمحسلرشةسم لمحعظز لمحامظبعنت لمح)التراد لمحالحسببي لمحالد  ةط لمحلمح3.2500دثلمحينغ لمح لمح( لمحذم  لمحالدظلني لمحالس قد ف لمحام بدة بلملمحلضل

سيش المحتحبـلمحلؽ للمح(لمحلمح1.14593سابهلضراؼلمحالدظدبريلمح)(لمحلمح3.1500حدثلمحينغلمحالد  ةطلمحالحسببيلمح)الس قدبلمحسل ةع فلمحاعرشبدلمحالس قد
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ام  ؿلمحأفلمحعس  ىلمحاليظبدلمحام لمحتظ سلمحام دبداتلمحالس قدبلمحابءلمحبمس  ىلمحع  ةطلمحسذم لمحدكبلمحلرارلمحأتحضبءلمحسدئبلمحام ةرلسلمحتحدذبلمحامةراةبلمح
 . سذم لمحعللمحساهبلمحدلرسم

 

 

 (3جدول رقص )
 الأبعاد التي تعكس القيادة الأخلاقية

 الاتجام الانحراف الدعياري الدتوسط الحسابي البيان م
 لزايد 1.21395 3.111 يركز القادة الأخلاقيون على الأفراد ويهتمون بهص ويعاملونهص بعدالة. 1
 لزايد 1.28338 3.111 يتسص القادة الأخلاقيون با رأة والصلابة والقوة. 2
 لزايد 1.36797 2.7368 يركز القادة على الاستقامة في الوسائل والغايات. 3
 لزايد 1.23438 3.1511 يدارس القادة الأخلاقيون الإدارة الدبنية على القيص. 4
 لزايد 1.14593 3.1511 يض  القادة الدعايير الأخلاقية ويقدمون الإرشاد الأخلاقي. 5
 لزايد 1.37171 3.2511 الأفراد العاملين معه ويرشد ص إ  الصوابيطور القائد الأخلاقي  6

 لزايد 1.09530 2.9883 :الأبعاد التي تعكس القيادة الأخلاقية

 دواف  المحاسبة الإبداعية: -2
حدثلمحدبدتلمحإابيبتلمحتحدذبلمحامةراةبلمحعرتفظبلمح(لمحلمح0.43سالضراؼلمحعظدبريلمح)(لمحلمح3.79عللمحس ؿلمحااةسؿلمحتلإتلمحمذبلمحأفلمحالد  ةطلمحالحسببيلمحينغلمح)لمح

لمحامةتللمححدثلمحينغلمحالد  ةطلمحالحسببيلمحلمحسابءتلمحأد رلمحامف راتلمحارتفبتحبلمحعللمحتن لمحامةساتللمحمنكحبةلإبلمحاعيةاتحدبلمح لمحلمحلمحلمحلمحلمحت ندالمحامضرائ لمحام االإب
سابهلضراؼلمحالدظدبريلمح(لمحلمح4.00)لمحلنيلمحذم لمحبستلمحالدردزلمحالدبليلمحمنحو ؿلمحتحنىلمحام ك لالمحالدذبة لمححدثلمحينغلمحالد  ةطلمحالحسببيلمح(لمحلمحلمح4.05)لمح
لمح0.91) لمح لمح( لمحابءتلمحامف رة لمحمنسهمدكب لمحابهسمدب لمحام دكب لمحتش دللمحابهة  كبرلمح لمحالةهملمحعللمحس ؿلمحزلبدة لمحلمحلمحلمحلمحلمحلمحبم  ةطلمححسببيلمحتحبليلمحينغلمح
لمحلةؿلمحتحنىلمحأترادلمحتحدذبلمحامةراةبلمحترىلمحيبفلمحسذبؾلمحامظةلةلمحعللمحامةساتللمحسام لمحعللمحشبنهبلمحامةتللمحلض لمحتلإ لمحساد هبجلمحأةبمد لمحلمح(لمحلمح3.95لمح) سسذا

لمحاسب لمحام لمحتذصلمحتحنى لمحسبونتلمحامف رة لمحاعيةاتحدب لمحةلإب لمحع  ةطلمحينغ لمحتحنى لمحاقربلمحم ة  رار. لمحت نلإبتلمحالريبحلمحساظنهب لمحت ندا (لمحلمح3.3)

(لمحسس لمحاقالمحامف راتلمحعللمححدثلمحالد  ةطلمحالحسببيلمحسم ذبلمحعرتفللمحألضبلمحلمحت ةلمحابءلمحت ؽلمحالد  ةطلمحسسذالمحعللمحشادزلمحلمح0.92)لمحسالضراؼلمحعظدبريلمح
لمحةلإببلمحسامةساتللمحسراءلمحلمحتلإ لمحاسبةلإبلمحاعيةاتحدبلمحيبلدذلكبتلمح.أفلمحلظطيلمحإابيبلمحيافلمحسذبؾلمحامظةلةلمحعللمحال

 (4جدول رقص )
 دواف  المحاسبة الإبداعية

 انـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالبي م
الدتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الدعياري

 الاتجام
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 لزايد 1.92338 3.3111 تقليل تقلبات الأرباح وجعلها اقرب للاستقرار. 1
 موافق 1.91147 3.7511 تحقيق مناف  شخصية للمدراء وخاصة في اال ارتباط الدناف  بالنتائج. 2
 موافق 1.91766 4.1111 تحسين الدركز الدالي للحصول على التمويل الدناسب. 3
 موافق 1.82558 4.1511 تقليل الضرائب الواجبة الدف . 4
 موافق 1.65695 3.7111 المحللين الداليين في السوق.تحقيق الأرباح تعادل توقعات  5
 موافق 1.51142 3.9511 تشجي  الاستثمار في الأسهص من خلال زيادة القيمة الاسمية للسهص. 6

 موافق 1.43217 3.7917 دواف  المحاسبة الإبداعية:

 : دور القيادة الأخلاقية في الحد من دواف  المحاسبة الإبداعية:1-3
حدثلمحدبدتلمحإابيبتلمحتحدذبلمحامةراةبلمحعرتفظبلمح(لمحلمح0.68)سالضراؼلمحعظدبريلمح(لمحلمح3.77عللمحس ؿلمحااةسؿلمحتلإتلمحمذبلمحافلمحالد  ةطلمحالحسببيلمحينغلمح)لمح

لمحامف راتلمحألعدبلمح لمحالد  ةطلمحالحسببيسابءتلمحأد ر لمحلدكبرةبتلمحاسبةلإتلمححدثلمحينغ لمحعظدبرلمحضبيطب لمحلمحتش المحأس قدبتلمحام بدة (لمحلمح4.21)

سسذالمحلةؿلمحتحنىلمحأترادلمحتحدذبلمحامةراةبلمحترىلمحيبفلمحأس قدبتلمحام دبداتلمحيبلدذلكبتلمحتنظ لمحدسرالمحسبعبلمحسدلإمالمح لمحلمح(0.63)سابهلضراؼلمحالدظدبريلمح
لمحالس قد فلمح لمح لمحمن بدة لمحالدظبلملمحالس قدب لمح لمحتسهم لمحسبونتلمحامف رة لمحاعيةاتحدب تخفدضلمحلشبرةبتلمحاسبةلإبلمحالحةلمحعللمحلشبرةبتلمحاسبةلإب

لمحلمح0.88)لمحلمحبريسالضراؼلمحعظد(لمحلمح3.5)لمحلمحاعيةاتحدب.لمحتحنىلمحع  ةطلمحينغ لمح لمحعللمحشادزلمحافلمحلظطيلمحإابيبلمحيافلمحمن دبدةلمح( سس لمحعرتفللمحألضبلمحسسذا
لمحالس قدبلمحدسرلمحسبـلمح لمحالحةلمحعللمحدساتللمحسلشبرةبتلمحاسبةلإبلمحاعيةاتحدبلمحيبلدذلكبتلمح.

 (5جدول رقص )
 دسرلمحام دبدةلمحالس قدبلمح لمحالحةلمحعللمحدساتللمحاسبةلإبلمحاعيةاتحدب:

 البيان م
الدتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الدعياري

 الاتجام

 موافق 1.14248 3.6111 تؤدي النزا ة لدن القيادات الأخلاقية  إ  تخويض  ارسات المحاسبة الإبداعية. 1

2 
إن اتصاف القيادات الأخلاقية  بالدوضوعية الكافية يسهص في تخويض  ارسات 

 المحاسبة الإبداعية.
3.8511 1.98819 

 موافق

3 
الأخلاقية  بضوابط السلوك الدهني من شأنه أن يخوض   ارسات إن التزام القيادات  
 المحاسبة الإبداعية.

3.6511 1.18942 
 موافق

4 
تسهص  الدكافآت والعقوبات الدقدمة من القادة الأخلاقيون في تخويض  ارسات 

 المحاسبة الإبداعية.
3.9111 1.85224 

 موافق

 موافق 1.75394 3.6111  ارسات المحاسبة الإبداعية يعمل القادة الأخلاقيون كنماذج دور لتخويض 5
 موافق 1.88714 3.5511 تسهص  الدعايير الأخلاقية للقادة الأخلاقيون في تخويض  ارسات المحاسبة الإبداعية. 6
 موافق بشدة 1.63161 4.2115 تشكل أخلاقيات القادة معيار ضابطا لدمارسات المحاسبين. 7
 موافق 1.96791 3.9111 الأخلاقي من شأنه أن يحد من  ارسة المحاسبة الإبداعيةالتزام القيادة  8

 موافق 1.68584 3.7795 دور القيادة الأخلاقية في الحد من دواف  المحاسبة الإبداعية.
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 ثانيا: التحليل الاستنتاجي للبيانات )اختبار الورضيات(:
ام  صالمحإمدهبلمحح ؿلمحيدبدبتلمحردسدلمحالدشبردتلمح لمحامةراةبلمحسيلمحد بئجلمحت ظنقلمحيظدذبلمحامةراةبتيلمحسبهلمحإفلمحد بئجلمحام حندالمحام صفيلمحامسبي بلمحام لمحتملمح

لمح) لمحابهة ذ باي لمحام حندا لمحاة خةاـ لمحس ؿ لمحعل لمحإبه لمحامةراةب لمحلر كل لمحتحنى لمحتظكم لمحأف لمحترضدبلمحDeductive analysisلؽ ل لمحبهس لإبر )
دبلمحامةراةبلمحعللمححدثلمحام لإ ؿلمحأسلمحامرتض.لمحتحندزلمحمنح ملمحتحنىلمحعةىلمحعوةاقدبلمحترضلمح(T- Test)امةراةبتيلمحسذم لمحيبة خةاـلمحابهس دبرلمح

.لمحسعللمحتملمحلط برلمحامفرضدبلمحاموفرلبلمح(Hسترضدبلمحيةلنبلمح)(تيلمحH0ةد ملمحام ظلإملمحتحللمحترضدبلمحامةراةبلمحيش المحإحوبئيلمح لمحترضدبلمحصفرلبلمح)
 تحنىلمحامذح لمحام بلي:

 اختبار فرضية الدراسة:
لمحيةلنبلمحتحنىلمحامذح لمحام بلي:لؽ للمحصدبغبلمحترضدبلمحامةراةبلمحيو رةلمحإحوبئدبلمح لمحش المحترضدبلمحصفرلبلمحسترضدبلمح

لمح":لمحبهلمحل اةلمحدسرلمحعظذ يلمحمن دبدةلمحالس قدبلمح لمحالحةلمحعللمحلشبرةبتلمحاسبةلإبلمحاعيةاتحدب.H0امفرضدبلمحاموفرلبلمح"
لمحμ≥لمحلمحلمح3

لمح":لمحل اةلمحدسرلمحعظذ يلمحمن دبدةلمحالس قدبلمح لمحالحةلمحعللمحلشبرةبتلمحاسبةلإبلمحاعيةاتحدب.Hامفرضدبلمحاملإةلنب"
لمحμ<لمحلمح3

 ( لورضيات الدراسة  T( نتائج اختبار )6جدول رقص )

 انــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالبي م

 (Tمقارنة الدتوسط النظري بمتوسط العينة باستخدام )

الدتوسط 
 النظري

الدتوسط 
 الحسابي

 الانحراف الدعياري
( Tقيمة )

 المحسوبة
 Pقيمة 

الحد من يوجد دور معنوي للقيادة الأخلاقية في  1
  ارسات المحاسبة الإبداعية

3 3.7795 0.68584 5.083 0.001 

 

سقدكبلمحلمح(0=0.05يبمذسلإبلمحمفرضدبلمحامةراةبلمحسسيلمحأقالمحعللمحعس  ىلمحالدظذ لبلمح)لمح(P=0.001)(لمحل بنلمحأفلمحقدكبلمح6عللمحس ؿلمحااةسؿلمحرقملمح)
(T)لمح)لمح لمحاموفرلبTأدبرلمحعللمحقدكبلمح)(لمح5.083اسس يب لمحدرتضلمحامفرضدب لمحد  ـ سام لمحتذصلمحتحنىلمحأدزلمح"لمحبهلمحل اةلمحدسرلمحلمح(لمحااةسمدبلمحتيلمحتحندز

لمحعظذ يلمحمن دبدةلمح لمحدسر لمح"ل اة لمحأيلمحأدز لمحاملإةلنبتي لمحامفرضدب لمحسد لإا لمحاعيةاتحدب." لمحعللمحلشبرةبتلمحاسبةلإب لمح لمحالحة لمحالس قدب عظذ يلمحمن دبدة
لمحالس قدبلمح لمحالحةلمحعللمحلشبرةبتلمحاسبةلإبلمحاعيةاتحدب.

 ات ـــــــــــــــــــــــــــــــــــالنتائج والتوصي
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 ج :ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلا : النتائأو 
أظهرتلمحد بئجلمحام حندالمحاعحوبئيلمحمنلإدبدبتلمحأفلمحعس  ىلمحام دبدةلمحالس قدبلمحبمذلكبتلمحالتحكبؿلمحابءلمحبمس  ىلمحع  ةطلمحسذم لمحعللمحلمحلمح-لمح1

لمحالد  ةطلمحالحسببيلمح) لمحام ةرلسلمححدثلمحينغ لمحسدئب لمحأتحضبء لمحدلر لمحلمح2.9883ساهب لمحدمدالمحتحنىلمح( لمحربمب لمحي   لللمحلمحسسذا الطفبضلمحابهس كبـ
لمحقدبداتلمحأس قدبلمح لمحعذلكبتذبلمح.

لمحاسبةلإبلمحلمح–لمح2 لمحظه ر لمحدلإم لمحيش ا لمحام لمحتسبسم لمحامةساتل لمحعل لمحامظةلة لمححدثلمحسا د لمحعل لمحامةراةبتلمحامسبي ب لمحد بئج لمحعل لمحامةراةب ت فق
سلمحم ح دقلمحاسةاؼلمحاعيةاتحدبلمحيبلدذلكبتلمحدهةؼلمحب لالمحام دملمحاسبةلإدبلمحالح د دبلمحم دملمحعرغ بلمح بلمحعللمحااالمحاظهبرلمحعردزلمحاتضالمحا

لمحاسرىلمحلمح.
دكبلمحأظهرتلمحد بئجلمحامةراةبلمحأفلمحع  ةطلمحدساتللمحاسبةلإبلمحاعيةاتحدبلمحابءتلمحيذسلإبلمحتحبمدبلمحلشبلمحلةمالمحتحنىلمحسا دلمحامظةلةلمحعللمحالةلإببلمحلمحلمح–3

لمحسيبم بليت ندالمحامضرائ لمحام االإبلمحامةتللمحام لمحتؤديلمحإ لمحظه رلمحاسبةلإبلمحاعيةاتحدبلمحتيلمحس لمحسذرلمحامةراةبلمحتلإتلمحأفلمحعللمحأسملمحتن لمحامةساتللمح
بستلمحالدردزلمحالدبليلمحمنحو ؿلمحتحنىلمحنيلمحذم لمحامسظيلمحإ لمحل اعيةاتحدب بهة خةاـلمحاسبةلإب امرئدسدب امةساتل عل امضرلبي ام هرب لظة

لمحام ك لالمحالدذبة لمح.
تلإتلمحعللمحس ؿلمحام حندالمحأفلمحأس قدبتلمحام بدةلمحلمحتش المحعظدبرلمحضبيطبلمحلدكبرةبتلمحاسبةلإتلمحدكبلمحتلإتلمحأفلمحام زاـلمحام دبدةلمحالس قيلمحلمح–لمح4

لمحادزلمحأفلمحلػةلمحعللمحلشبرةبلمحاسبةلإبلمحاعيةاتحدبلمح.عللمحش
أظهرتلمحد بئجلمحامةراةبلمحسا دلمحاثرلمحستح قبلمحعظذ لبلمحمن دبدةلمحالس قدبلمح لمحالحةلمحعللمحلشبرةبتلمحاسبةلإبلمحاعيةاتحدبلمحيبلدذلكبتلمحسذم لمحلمحلمح-لمح5

نكبلمحأدىلمحذم لمحإ لمحدكبلمحأشبرتلمحإمدزلمحد بئجلمحام حندالمحاعحوبئيلمحمنلإدبدبتلمححدثلمحدنكبلمحدبفلمحسذبؾلمحام زاـلمحي طلإدقلمحأس قدبتلمحالدهذبلمحد
لمحالحةلمحعللمحلشبرةبتلمحاسبةلإبلمحاعيةاتحدبلمحيبلدذلكبتلمح.

 ات :ــــــــــــــــــــــــــــثانيا : التوصي
ضرسرةلمحامظكالمحتحنىلمحتش دللمحامظةلةلمحعللمحالدكبرةبتلمحالس قدبلمحبمذلكبتلمحامظكالمحسذم لمحمنحةلمحعللمحلشبرةبتلمحاسبةلإبلمحاعيةاتحدبلمحع المحلمح–لمح1

ام ةرللإدبلمحلمح لمحلربؿلمحأس قدبتلمحالدهذبلمحسامظكالمحتحنىلمحدشرلمحام  بتبلمحالس قدبلمحيتلمحامظبعنتلمح لمحعذلكبتلمحام دبـلمحيإقبعبلمحامظةلةلمحامةسراتلمح
لمحامظكالمح.

ضرسرةلمحامظكالمحتحنىلمحت تحدبلمحاسبةلإتلمحيضرسرةلمحابهم زاـلمحيبس قدبتلمحعهذبلمحاسبةلإبلمحسابهي ظبدلمحتحللمحدبتبلمحالدكبرةبتلمحامسنلإدبلمحمنكحبةلإبلمحلمح–لمح2
لمحابهيةاتحدبلمح.

الدخبمفتلمحملأدلكبلمحسامن ائحلمحسام  ادتلمحتيلمحيبعضبتبلمحإ لمحلمحضرسرةلمحامظكالمحتحنىلمحسضللمحأسةاؼلمحساقظدبلمحعللمحقلإالمحتطلإدقلمحامظ  يبتلمحتحنىلمحلمحلمح–لمح3
الدةراءلمح لمحعذلكبتلمحالتحكبؿلمحسذم لمحد فلمحسا دلمحأسةاؼلمحغملمحساقظدبلمحةد مةلمحام  ملمحعللمحامغشلمحسام ذبلمحسالتظبؿلمحامسدئبلمحدبسبةلإبلمح

لمحاعيةاتحدبلمح.لمح



 

 

 

 121 
 

الرابع العـدد -المجلد الأول         جامعت سرث  –كليت الاقتصاد      مجلت الدراساث الاقتصاديت     
 

     8102 سبتمبر

عللمحس ؿلمحإتحطبءلمحامةتحملمحمنك ظفلمحتحذةعبلمحل  فلمح لمحعازؽلمحأس قيلمحسذم لمحعللمحس ؿلمحلمحام ش للمحتحنىلمحام ورتبتلمحالس قدبلمحلمحسذم لمح-لمح4
لمحإرشبدلمحامظبعنتلمحمن ورتبتلمحالس قدبلمح.لمح

تظزلزلمحيرسزلمحدسرلمحام دبداتلمحالس قدبلمحلمحذاتلمحامسن ددبتلمحالس قدبلمحسام لمحبهلمحت  فيلمحيبلحةلثلمحت طلمحتحللمحامسن ؾلمحالس قيلمحيالمحلمحلمح-لمح5
ؤسة فلمحأدزلمحامسن ؾلمحالدظدبريلمحالع المحع المح:لمحامذزاسبلمحسامشفبتدبلمحساموةؽلمحسامظةامبلمحساحتراـلمحتسبسملمح لمحترةدخلمحسذالمحامسن ؾلمحامذيلمحلرىلمحالدرلمح

لمحبهتخبذلمح ااسرلل.لمحبحدثلمحل ملمحإتحطبءلمحسذرلمحام دبداتلمحلمحدبتبلمحامو حدبتلمحام لمحعللمحشانهبلمحأفلمحتسهالمحاعاراءاتلمحست نصلمحام قتلمحام زـ
لمحام راراتلمحسالصبزلمحالدظبع ت.

ستش للمحاعيةاعلمحسابهي  برلمحست ترلمحالدذبخلمحام ذلدكيلمحالس قيلمحالد ئملمحتحنىلمحدبتبلمحالدس  لبتلمحامظكالمحسنقلمحيدئبلمحتحكالمحصحدبلمحبفزلمحلمح–لمح6
لمحالا ر لمحدلبـ لمحبست لمحس ؿ لمحعل لمحسذم  لمحتي لمحامظكا لمحام راراتلمحبمذلكبت لمحاتخبذ لمحتحكندب لمحبست لمحتحنى لمحبحدثلمحلذظ سلمحذم  لمحاعدارلب

س قدبلمحتيلمحسام لمحتظةلمحأد رلمحألعدبلمح لمحسنقلمحأتضالمحع بفلمحسالد بتآتلمحسامترددزلمحتحنىلمحألعدبلمحسا دلمحلرك تحبلمحعللمحام دملمحسالدلإبدئلمحسالد اثدقلمحال
لمحمنظكالمحسبمبلمحلػةلمحعللمحامظةلةلمحعللمحتن لمحالدكبرةبتلمحمنكحبةلإبلمحاعيةاتحدبلمح.

ضرسرةلمحامظكالمحتحنىلمحت  دفلمحامةسراتلمحسامذةساتلمحسسرشلمحامظكالمحسالخبصبلمحبمكبرةبتلمحاسبةلإبلمحاعيةاتحدبلمححتىلمحل ملمحت ادزلمحابهس كبـلمحلمح–لمح7
لمحساد شبتهبلمح.لمحإمدهبلمحيش المحتحكنيلمحلضكللمحام ظرؼلمحتحندهب

لمح
  :  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالدراج

،  القيادة الأخلاقية ودور ا في النزا ة التنظيمية للحد من مغ يات الوساد الاداري ،  2117يوسف الطائي ، دم رون عبدالله ، وريا رشيد ، – 1
 . 2، العدد  3لرلة جامعة التنمية البشرية ، المجلد 

( ،العلاقة بين السلوك الأخلاقي للقيادة والالتزام التنظيمي ، لرلة الغري للعلوم الاقتصادية 2115راضي ، عبد الله اسن ، )جواد   - 2
 .  21والإدارية ، العدد 

سات المحاسبة  ( ، مدن إدراك المحاسبين والددققين والمحللين الداليين ومستخدمي البيانات الدالية لدمار  2113ميساء لزمد سعد ابوتدام، ) 3
 الإبداعية على التدفق النقدي ،م كرة ماجستير،قسص المحاسبة والتمويل،جامعة الشرق الأوسط.

، دواف  وأساليب المحاسبة الإبداعية في الشركات الدسالاة السورية وتقييص إجراءات كشوها من قبل  2114مريم مصطوى  عبد الحليص ،  – 4
    ص المحاسبة،كلية الاقتصاد،جامعة تشرين.الددقق الخارجي،أطرواة  دكتورة،قس
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