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 المستخلص:
من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بكلة الاقتصاد  تحديد المعوقات )العوامل( التي تعيق تنمية المشروعات الصغرى في ليبياهدفت هذه الدراسة الى       

وقات )المتغيرات والعلوم السياسية بجامعة اجدابيا، ولتحقيق هدف الدراسة قد تبنت هذه الاخيرة المنهج الاستنباطي الاستقرائي وذلك من خلال تحديد المع
سابقة ذات العلاقة بشكل خاص، وقد تم الاعتماد على صحيفة الاستبيان  المستقلة( واستنباطها من ادبيات الدراسة بشكل عام ومن نتائج الدراسات ال

النسب التكرارية كأداة رئيسية لجميع بيانات الدراسة، وقد استخدمت الدراسة الاساليب الاحصائية المتمثلة في المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري و 
وجود معوقات تنظيمية ت الدراسة واختبار فريياهاا، وقد توصلت الدراسة للى عدة نتائج أمهها في تحليل بيانا  ANOVAتحليل التباين و  tوكذلك اختبار 

تسهيل لجراءات لنشاء المشروعات الصغرى والعمل على كما أوصت الدراسة بضرورة تحول دون تنمية المشروعات الصغرى في ليبيا،  وبشرية ومالية وتسويقية 
لك العمل على رعاية وتشجيع الموهوبين والمبدعين في مجال المشروعات الصغرى، وايضا دعم المشروعات الصغرى بالنظم الفصل بين الادارة و الملكية، وكذ

العمل على دراسة السوق لتحديد مدى استيعابه كامل العرض من ، وكذلك ورفع خبراهام الفنية والمهنيةبها العمل على تدريب اصحاو  الإدارية والمالية الحديثة
 والخدمات المعروية و الاهتمام ببحوث التسويق ودراسة سلوك المستهلك وكذلك الاهتمام بتصميم جودة المنتجات بالنسبة للمشروعات الصغرى.السلع 
 

Abstract 
This study aimed to identify the obstacles (factors) that hinder the development of small enterprises in Libya from 

the viewpoint of the faculty members of the Faculty of Economics and Political Science at the University of 

Ajdabiya And to achieve the goal of the study, the latter has adopted the deductive inductive approach by identifying 

the obstacles (independent variables) and extrapolating them from the literature of the study in general and from the 

results of previous studies of relevance in particular. The questionnaire has been relied upon as a main tool for all 

the study data, and the study used the statistical methods represented in the arithmetic means, standard deviation and 

frequency ratios, as well as the t-test and ANOVA analysis of variance in analyzing the study data and testing its 

hypotheses, The study reached several results, the most important of which is the existence of organizational, 

human, financial and marketing obstacles that prevent the development of small enterprises in Libya. The study also 

recommended the necessity of facilitating the procedures for establishing small projects and working on separating 

management from ownership, as well as working on sponsoring and encouraging talented and creative people in the 

field of small projects, as well as supporting small projects with modern administrative and financial systems and 

working on training small business owners and raising their technical and professional expertise. As well as working 

on studying the market to determine the extent to which it absorbs the entire supply of offered goods and services, 

paying attention to marketing research and studying consumer behavior, as well as paying attention to product 

quality design for small enterprises. 
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 العام للدراسةالمبحث الأول: الإطار 
 المقــــدمة: 1.1

شههههههدت بيئههههههة الاعمهههههال الكثههههههير مهههههن التطههههههورات الاقتصهههههادية خههههههلال العقهههههود الاخههههههيرة سهههههواء علههههههى صهههههعيد الانشههههههطة او علهههههى صههههههعيد 
حجهههههم الامهههههوال المسهههههتثمرة او علهههههى صهههههعيد حجهههههم المنشهههههأة، ولعهههههل مهههههن أههههههم ههههههذه التطهههههورات ههههههي  ههههههور مههههها يسهههههمى بالمشهههههروعات او 

(، حيهههههه  تعههههههرف هههههههذه الاخههههههيرة ن هههههها مشههههههروعات  ههههههدودة في كههههههل مههههههن رأ  المههههههال والايههههههدي 2015المنشههههههغت الصههههههغرى )المللههههههي، 
العاملههههههة وحجههههههم الانتههههههاو أو الخدمههههههة المقدمههههههة والحصههههههة السههههههوقية، واشههههههدودة في حركههههههة التصههههههدير والاسههههههتيراد، وتحمهههههها طابعهههههها شخصههههههيا 

الي تتمثههههههل أمهيههههههة المشههههههروعات الصههههههغرى في كو هههههها (، وبالتهههههه28: 2014وتتميهههههنه بكو هههههها  ليههههههة في المنطقههههههة الههههههتي تعمههههههل بههههههها )هبهههههها ، 
احهههههد الاعمهههههدة الاساسهههههية في عمليهههههة التنميهههههة الاقتصهههههادية والاجتماعيهههههة وكهههههذلك قهههههدرهاا في   دة العمليهههههات الانتاجيهههههة وتهههههوفير فهههههرص 

تاجيهههههة )العبهههههد  العمهههههل ورفهههههع مسهههههتو ت الادخهههههار والاسهههههتثمار وايضههههها امكانيهههههة اسهههههتغلال المهههههوارد المتاحهههههة وادخا ههههها في العمليهههههات الان
( عليهههههههههه تلعهههههههههب المشهههههههههروعات الصهههههههههغرى دورا كبهههههههههيرا في عمليهههههههههات التنميهههههههههة الاقتصهههههههههادية والاجتماعيهههههههههة في  يهههههههههع 2017و عهههههههههدو ، 

الهههههدول سهههههواء كانهههههت متقدمهههههة او دول ناميهههههة، الامهههههر الهههههذي  عهههههل الاهتمهههههام بهههههها ودعمهههههها وتنميتهههههها اسههههها  او قاعهههههدة  كهههههن الدولهههههة 
(، وعلههههههههى الههههههههرتمم مههههههههن الامهيههههههههة الههههههههتي  ثلههههههههها 2012و الاقتصههههههههادي )عكههههههههر  و الههههههههديب، مههههههههن تحقيههههههههق معههههههههدلات مرتفعههههههههة في النمهههههههه

د مهههههن المعوقهههههات )التنظيميهههههة، البشهههههرية، يهههههالمشهههههروعات الصهههههغرى والهههههدور الهههههذي تلعبهههههه في   دة النمهههههو الاقتصهههههادية الا ا ههههها تواجهههههه العد
 (.  2015المالية، التسويقية( التي تعيق عملها وتنميتها وتحقيق اهدافها )المشهراوي و الرملاوي، 

 مشكلة الدراســـة:  2.1  
تحتههههههههاو  يههههههههع الههههههههدول بصههههههههفة عامههههههههة والههههههههدول الناميههههههههة بصههههههههفة خاصههههههههة الى مشههههههههروعات  كنههههههههها مههههههههن تحقيههههههههق تنميههههههههة اقتصههههههههادية       

تماعيهههههة مناسهههههبة  كنهههههها مهههههن تحقيهههههق اههههههدافها الاقتصهههههادية والاجتماعيهههههة وحههههه  السياسهههههية كمههههها تسهههههاعد الدولهههههة علهههههى خلهههههق فهههههرص واج
( ولعههههههههل المشههههههههروعات 2015عمههههههههل لمواطنيههههههههها خصوصهههههههها لمهههههههها تشهههههههههده بيئههههههههة ا عمههههههههال مههههههههن تطههههههههورات سههههههههريعة ومتلاحقههههههههة )المللههههههههي، 

خهههههلال الهههههدور الفعهههههال الهههههذي تلعبهههههه في خلهههههق فهههههرص عمهههههل كبهههههيرة  الصهههههغرى ومههههها  ثلهههههه مهههههن أمهيهههههة كبهههههيرة في دعهههههم اقتصهههههاد الهههههدول مهههههن
لشههههرائل ةتلفههههة مههههن العمههههال والمههههو فين الامههههر الههههذ يسههههاعد بالتبعيههههة في حههههل مشههههاكل البطالههههة وكههههذلك الحههههد مههههن الفقههههر بالنسههههبة للفههههرد 

 ( 2015والدولة أي على المستوى الفردي والقومي )المشهراوي و الرملاوي، 

ذي تلعبههههه المشههههروعات الصهههههغرى في تعنهيههههنه التنميههههة الاقتصههههادية والاجتماعيههههة للا ا هههها تواجههههه العديههههد مهههههن علههههى الههههرتمم مههههن الههههدور الهههه   
المعوقهههههات الهههههتي تقهههههي عائقههههها امههههها تنميهههههة دورهههههها بكفهههههاءة وفعاليهههههة أكهههههبر و ههههها ينهيهههههد المشهههههكلة اكثهههههر ههههههو تنهههههو  ههههههذه المعوقهههههات وههههههذا مههههها 

(؛ )سمهههههههههير 2015(؛ )المللهههههههههي، 2017العههههههههوض وأبهههههههههوكركي، ) اتمنهههههههههها دراسهههههههههو أشههههههههارت اليهههههههههه العديهههههههههد مهههههههههن الدراسههههههههات السهههههههههابقة 
( حيههههه  تواجهههههه المشهههههروعات الصهههههغرى العديهههههد مهههههن المعوقهههههات التنظيميهههههة والبشهههههرية والماليهههههة والتسهههههويقية الهههههتي تقهههههي 2006وشهههههعيب، 

وي، ؛ المشهههههههههراوي و الههههههههرملا2006عائقهههههههها امههههههههام لنشههههههههاءها وتنميتههههههههها واسههههههههتمراريتها في القيههههههههام  عما هههههههها وتحقيههههههههق اهههههههههدفها )حههههههههر ، 
 (.2017؛ العويي وأبوكركي، 2015
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وعلهههههههى ههههههههذا الاسهههههههها  تسهههههههعى هههههههههذه الدراسهههههههة الى تحديههههههههد مجموعهههههههة مهههههههن المعوقههههههههات الرئيسهههههههية  والمتمثلههههههههة في المعوقهههههههات التنظيميههههههههة    
والبشهههههرية والماليهههههة والتسهههههويقية ومههههها  كهههههن تحديهههههده مهههههن المعوقهههههات الفرعيهههههة لكهههههل معهههههوق رئيسهههههي مهههههن خهههههلال اسهههههتنباطهن مهههههن ادبيهههههات 

 ، وعليه تتجسد مشكلة الدراسة في السؤال الرئيسي التالي:الدراسة

 هل توجد معوقات تحول دون تنمية المشروعات الصغرى في ليبيا ؟
 أهــداف الدراســة:   3.1

بنههاءع علههى صههياتمة مشههكلة الدراسههة فههين ا ههدف الرئيسههي  ههذه الدراسههة هههو تحديههد  يههع المعوقههات )العوامههل( الههتي تعيههق تنميههة 
 الصغرى في ليبيا. المشروعات

 أهميــة الدراســـة:  4.1
تكمهن أمهيهة هههذه الدراسهة في عههدة جوانهب سهواء مههن الناحيهة العلميههة )ا كاد يهة( أو مهن الناحيههة العمليهة )التطبيقيههة(  كهن سههردها    

 كالآتي:
  .تحديد  يع المعوقات التي  كن تحديدها من ادبيات الدراسة و التي  كن ان  تقي عائقا لتنمية المشروعات الصغرى في ليبيا 
  تههبر  أمهيههة الدراسههة نمهيههة الوقههت الههتي أجريههت فيههه خصوصهها مهها تشهههده ليبيهها اليههوم مههن العديههد مههن الظههواهر السههليبة والمتمثلههة في

 د وما تحتاجه ليبيا اليوم من تنو  الدخل لمواطنيها بهدف تفعيل التنمية الاقتصادية.انخفاض دخل الدولة والفر 
 .لثراء البح  العلمي من خلال هذه الورقة والعمل على لعداد ورقات أخرى مستقبليا  ا علاقة بمويو  الدراسة 
 منهجية الدراســة:   5.1

 اطي الاستقرائي، وذلك من خلال لتبا  الخطوات التالية:تبنت الدراسة المنهج العلمي الحدي  أو المنهج الاستنب

  مراجعة أدبيات الدراسة والدراسات السابقة ذات العلاقة بمويو  الدراسة للتعرف على أهم المتغيرات )المعوقات( المؤثرة بصورة
 عامة على تنمية المشروعات الصغرى.

 الدراسهة والدراسهات السهابقة ذات العلاقهة بمويهو  الدراسهة، أو  تكوين الإطار النظري للدراسة اعتماداّ على مراجعهة أدبيهات
بمعنى أخر تحديد المتغيرات )المعوقهات( المختلفهة الهتي لتمهل أن تهؤثر علهى تنميهة المشهروعات الصهغرى في لطارهها العهام كمتغهير 

 تابع مع تحديد اتجاه العلاقة بين هذه المتغيرات ورسمها.
 يوء العوامل البيئية اشلية، لتحديد المعوقات )المتغيرات( المختلقة التي لتمل أن تهؤثر علهى دراسة الإطار النظري للدراسة في 

 تنمية المشروعات الصغرى في ليبيا بصورة خاصة، وبالتالي صياتمة فرييات الدراسة.
  البيهانات اللا مهة وتحليلهها استخدام استمارة الاستبيان كوسيلة لجمع البيانات اللا مة لاختبهار فريهيات الدراسهة ومهن    هع

 وصياتمة النتائج ) الاستنتاجات العلمية للدراسة(.
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  ،مقارنة الاستنتاجات التطبيقية للدراسة باستنتاجاهاا النظريهة، فهيذا كانهت النتهائج التطبيقيهة للدراسهة تؤيهد اسهتنتاجاهاا النظريهة
ية يؤيد استنتاجاهاا النظرية، وفي حالة عدم تطابقها فينه  ب فين الدراسة تكون قد أيافت دليلاَ تطبيقياّ من واقع البيئة اشل

 التعرف على العوامل التي تقي وراء ذلك من وجهة نظر الباح . 
 حدود الدراسة: 6.1
اقتصههرت الدراسههة علههى أعضههاء هيئههة التههدريس بكليههة الاقتصههاد جامعههة اجههدابيا نظههرا لعلاقههتهم الاكاد يههة بمويههو  الدراسههة بصههفة     

كما اقتصرت الدراسة على تحديد المتغيرات المستقلة الرئيسية والفرعية التي  كن أن  ثل معوقات مؤثرة علهى تنميهة المشهروعات   عامة،
 الصغرى في ليبيا وذلك من خلال تكوين الإطار النظري للدراسة.

 الدراسات السابقة: 7.1
المعوقهههات الههتي توجهههها المشهههرعات الصههغرى والمتوسهههطة في هههدفت ههههذه الدراسههة الى تحديههد (: 2017دراســة لالعو ــب وأبـــو ر ب  

وذلك من وجهة نظر مالكين هذه المشهروعات، وقهد اعتمهدت الدراسهة علهى المهنهج الوصهفي التحليلهي لتحقيهق  با ردن افظة معان 
مشهروعا في  افظهة  140اهداف الدراسة كما اعتمدت على استمارة الاستبيان كأداة رئيسهية لجمهع البيهانات حيه  تم تو يعهها علهى 

وقههد توصههلت الدراسههة الى عههدة نتههائج امهههها ان المشههروعات   SPSSمعههان وتم تحليههل هههذه البيههانات باسههتخدام الههبرنامج الاحصههائي 
الصغرى  ل الدراسة تواجه مجموعة من المعوقات حي  تعا  مهن نقهفي في الخهبرات الفنيهة والمهنيهة وكهذلك انخفهاض الكفهاءة في اداء 

 وقد اوصت الدراسة بضرورة قيام الجهات المسؤولة عن تنمية المشروعات الصغرى بتوفير التدريب اللا م  ا.   مهامها،

هدفت هذه الدراسة الى التعرف على المعوقات التمويلية التي تواجههها المشهروعات الصهغرى والمتوسهطة في (: 2015دراسة لالمللب  
وصههفي التحليلههي لتحقيههق اهههداف الدراسههة كمهها اعتمههدت علههى دراسههة الحالههة لكههل مههن سههور ، وقههد اعتمههدت الدراسههة علههى المههنهج ال

المصرف النهراعي وهيئة مكافحة البطالهة  وا يئهة العامهة للتشهغيل وتنميهة المشهروعات كمجتمهع للدراسهة، واسهتخدمت الدراسهة اسهلو  
ة في مجموعههة مههن المعوقههات الههتي تحههول دون تنميههة المقههابلات الشخصههية لجمههع البيههانات، وقههد توصههلت الدراسههة الى عههدة نتههائج متمثلهه

المشههروعات الصههغرى في سههور  ومههن هههذه المعوقههات هههي ارتفهها  تكههاليي القههروض الممنوحههة للمشههروعات الصههغرى مههن جهههة ويههعي 
لمتعلقههة مقهدرة هههذه المشههروعات علهى سههداد هههذه القههروض والفوائهد الم تبههة عليههها مهن جهههة اخههرى وكههذلك صهعوبة العمليههات المصههرفية ا

 بالضمانات المطلوبة.

ههههدفت ههههذه الدراسهههة الى التعهههرف علهههى المعوقهههات الهههتي تقهههي حهههائلا امهههام المنظمهههات (: 2015دراســـة لالمشـــهراور و الـــرم ور  
الحكومية نحو تحقيق التنمية الاقتصادية من خلال  ويهل المشهروعات الصهغرى، وقهد اعتمهدت الدراسهة علهى المهنهج الوصهفي التحليلهي 

مفردة، كما تم اسهتخدام  110اهداف الدراسة، وتم استخدام اسلو  المسل الشامل في اختيار عينة الدراسة والبالغ عددها  لتحقيق
استمارة الاستبيان كأداة رئيسية لجمهع البيهانات، وقهد توصهلت الدراسهة الى مجموعهة مهن النتهائج امههها ههو تميها  التشهريعات والقهوانين 

صهغرى وكههذلك  خهر هههذه الاخهيرة في سهداد الاقسههاع المسهتحقة عليههها وايضها يههعي السهمات القياديههة الخاصهة بتنظهيم المشههروعات ال
 صحا  هذه المشروعات، وقد اوصت الدراسة بضرورة قيهام المنظمهات الحكوميهة بعهدة مههام لتنميهة المشهروعات الصهغرى ومهن ههذه 
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المفرويههة علههيهم وتقههدر التههدريب الههلا م  صههحا  المشههروعات المهههام مسههاعدة هههذه المشههاريع في تسههويق منتجههاهام و فههي  الضههريبة 
 الصغرى نحو بناء قدراهام الادارية والمالية.

هههدفت هههذه الدراسههة الى تحليههل دور التمويههل المقههدم مههن قبههل مؤسسههات الاقههراض في تنميههة المشههروعات (: 2010دراســة لالــدما   
لبيهان مهدى اخهتلاف دور التمويهل بهين مؤسسهات الاقهراض  2008سهنة  الى 1995النسائية الصغرى في قطها  تمهنهة للفه ة مهن سهنة 

مشهرو  نسهائي  131واثر هذا الاختلاف على المؤشرات الاقتصادية الخاصة بالمشاريع الصغرى، حي  تم اختيار عينة عشهوائية تبلهغ 
ع البيهانات، وقهد تم التوصهل الى صغير ةتار مهن قبهل ثهلاث مؤسسهات اقهراض كمها تم اسهتخدام صهحيفة الاسهتبيان كهأداة رئيسهية لجمه

عدة نتائج امهها ان را  مال المشرو  الصغير يتناقفي بارتفا  سعر الفائدة اشدد من قبهل مؤسسهات الاقهراض، كمها اوصهت الدراسهة 
  بضرورة تطوير البيئة القانونية والتشريعية لتنمية المشروعات الصغرى والعمل على  في  سعر الفائدة على القروض. 

 . فر يات الدراســة:8.1
 من أجل تحقيق أهداف الدراسة فقد تم صياتمة الفرييتن الرئيسيتين التاليتين:

 وجود معوقات تحول دون تنمية المشروعات الصغرى في ليبيا. الفر ية الرئيسية الأولى:
توجد فروقات ذات دلالهة لحصهائية )معنويهة( بهين  راء عينهة الدراسهة حيهال وجهود معوقهات تحهول دون تنميهة  الفر ية الرئيسية الثانية:

 الخبرة (. –التخصفي  –المشروعات الصغرى في ليبيا والتي تعنهي للمتغيرات الد غرافية )المؤهل العلمي 

 للــــدراسةالمبحث الثاني: مرجعة أدبيات الدراسة و الإطــــار النظــرر 
 مفهوم المشروعات الصغرى: 1.2

كما هو معروف لا يوجد تعريي واحد عام وشامل للمشروعات الصغرى وانما هناك مجموعهة مهن التعهاريي، حيه   تلهي    
كل تعريي عن الاخر باختلاف المعيار المستخدم في تحديد المشرو  اذا ما كان المشرو  من المشروعات الصغرى ام لا، وعليه 

با هها كههل  ( فقههد عرفههت2013الصههغرى )فروانههة،  يههتمكن البحههاث ولا الكتهها  مههن ا ههاد تعريههي شههامل وعههام للمشههروعاتلم 
شركة او منشأة فردية  ار  نشاطا اقتصاد  انتاجيا او تجار  او خدميا ولا يقل رأسما ا المدفو  عن خمسين الي جنيه مصري 

( كمههها عرفهههت 249: 2019ين فيهههها علهههى خمسهههين عهههاملا )صهههو  و  خهههرون، ولا يتجهههاو  مليهههون جنيهههه ولا ينهيهههد عهههدد العهههامل
المشهههروعات الصهههغرى با ههها مشهههروعات مسهههتقلة وفي اتملهههب الاحيهههان تكهههون فرديهههة تهههدار مهههن قبهههل اصهههحابها، أي تتميهههنه بصهههفة 

تميهههنه بقلهههة عهههدد الاسهههتقلالية في الملكيهههة والادارة، و هههار  نشهههاطات ةتلفهههة مهمههها كهههان نوعهههها، صهههناعية، تجاريهههة أو خدميهههة وت
العهههاملين وبهههرأ  مهههال  هههدود أو قيمهههة مبيعهههات سهههنوية معينهههة، وههههذه المعهههايير  تلهههي مهههن بلهههد الى  خهههر واحيهههانا في البلهههد نفسهههه 

 (.38: 2018)سليما ، 
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 أهمية المشروعات الصغرى:   2.2
يههي الامههوال المعطلههة واسههتخدامها في تتمثههل أمهيههة المشههروعات الصههغرى في مسههامهتها في  فيههي حههدة التضههخم مههن خههلال تو          

عمليات الانتاو وتوفير فرص عمل، وتعمل ايضا علهى   دة المنافسهة بهين المنشهغت وخلهق سهوق مفتهو  واتاحهة الفهرص امهام المسهتثمرين 
في الانشهطة  ( وتتمثل امهية المشروعات الصغرى ايضا في ا ا منها  جيهد لدبهدا  والابتكهار والتطهوير وكهذلك التجديهد2010)خليفة، 

المختلفهههة الامهههر الهههذي يعهههود بالتبعيهههة علهههى   دة عمليهههات الاخههه ا  والتطهههوير للمنتجهههات والخهههدمات المتاحهههة في السهههوق ككهههل )مشههه ، 
2018) 
 :معوقات تنمية المشروعات الصغرى 3.2
تواجههه المشههروعات الصههغرى العديههد مههن المعوقههات الههتي تههؤثر علههى تنميتههها بصههفة عامههة، وبالتههالي تكههون حههائلا او عائقهها امههام  ارسههة     

نشاطها، و ذا قامت هذه الدراسة بتحديد مجموعة من هذه المعوقات وذلهك مهن خهلال اسهتنباطها مهن دراسهة أدبيهات الدراسهة ونتهائج 
 سابقة ذات العلاقة بمويو  الدراسة والتي أمكن دراستها.الدراسات التطبيقية ال

  المعوقات التنظيمية: 1.3.2 
تواجه المشروعات الصغرى العديد من المعوقهات التنظيميهة والهتي تقهي عقبهة امهام تنميتهها و ارسهة نشهاطها بكفهاءة وفعاليهة، فقهد      

أشههارت العديههد مههن الدراسههات للى مجموعههة مههن المعوقههات التنظيميهههة والههتي تعههوق تنميههة المشههروعات الصههغرى وهههي كالتههالي: )حهههر ، 
؛ العويي وأبوكركي، 2015؛ المشهراوي و الرملاوي، 2015؛ المللي،  2013ر و باللموشي، ؛ بن عم2010؛ الدماغ، 2006
2017.) 
 تعقيد وتعدد لجراءات لنشاء المشروعات الصغرى 
 صعوبة حصول المشروعات الصغرى على الشكل الرسمي  ا 
 عدم القدرة على الفصل بين لدارة المشروعات وملكيته بالمشروعات الصغرى 
 ظيم الخاص برعاية وتشجيع الموهوبين والمبدعين في مجال المشروعات الصغرىتميا  التن 
 افتقار المشروعات الصغرى الى النظم الإدارية والمالية الحديثة 
 قلة التنسيق مع المشروعات الكبرى وخاصة في مجال التكامل والتبادل المنهدوو بينهما 
 المعوقات البشرية: 2.3.2

تواجههه المشههروعات الصههغرى العديههد مههن المعوقههات البشههرية والههتي تقههي عقبههة امههام تنميتههها و ارسههة نشههاطها بكفههاءة وفعاليههة، فقههد      
أشهههارت العديهههد مهههن الدراسهههات للى مجموعهههة مهههن المعوقهههات البشهههرية والهههتي تعهههوق تنميهههة المشهههروعات الصهههغرى وههههي كالتهههالي: )حهههر ، 

؛ شهههريقي و علهههي، 2017؛ العويهههي وأبهههوكركي، 2015؛ المشههههراوي و الهههرملاوي، 2015 ؛ المللهههي،2009؛ السهههميرات، 2006
2017.) 
 يعي أو عدم ملائمة خصائفي العمالة من حي  المهارات والتعليم لاحتياجات المشروعات الصغرى 
 عدم كفاية التدريب اللا م لإصحا  المشروعات الصغرى 
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 نقفي الخبرات الفنية لا صحا  المشروعات الصغرى 
 دم استجابة اصحا  المشروعات الصغرى لتطوير مستواهم ادار  ومالياع 
 نقفي الكفاءات والقدرات التسويقية لدى العاملين بالمشروعات الصغرى 
 المعوقات المالية: 3.3.2

فعاليههة، فقههد تواجههه المشههروعات الصههغرى العديههد مههن المعوقههات الماليههة والههتي تقههي عقبههة امههام تنميتههها و ارسههة نشههاطها بكفههاءة و      
؛ 2006أشارت العديد من الدراسات للى مجموعة من المعوقات المالية والتي تعوق تنمية المشروعات الصغرى وهي كالتالي: )حهر ، 

؛ 2015؛ المشههههراوي و الهههرملاوي، 2015؛ عبهههد السهههاوى و علهههي، 2015؛ المللهههي، 2010؛ الهههدماغ، 2006سمهههير و شهههعيب، 
 (.2017العويي وأبوكركي، 

 تظام التدفقات المالية الداخلة الذي ينهيد من ةاطر الائتمان الممنوحة  اعدم ان 
 صعوبة شروع التمويل من حي  الفوائد والاقساع وف ات السداد 
 عدم توفر يمانات التي تطلبها المصارف لتمويل المشروعات الصغرى 
 عدم ملائمة المعايير المتبعة في المصارف لطبيعة المشروعات الصغرى 
 الحصول على مدخلات الإنتاو صعوبة 
 صعوبة الحصول على المساحات والمواقع المناسبة لإنشاء المشروعات الصغرى 
 يعي قدرة مؤسسات القطا  المالي على  ويل المشروعات الصغرى 
 المعوقات التسويقية: 4.3.2

نميتهها و ارسهة نشهاطها بكفهاءة وفعاليهة، فقهد تواجه المشروعات الصغرى العديد من المعوقات التسهويقية والهتي تقهي عقبهة امهام ت     
أشههارت العديههد مههن الدراسههات للى مجموعههة مههن المعوقههات التسههويقية والههتي تعههوق تنميههة المشههروعات الصههغرى وهههي كالتههالي: )حههر ، 

 ؛ العويهي وأبهوكركي،2015؛ المشهراوي و الرملاوي، 2015؛ المللي، 2013؛ بن عمر و باللموشي، 2011؛ السبئي، 2006
2017.) 
 عدم دراسة السوق لتحديد مدى استيعابه كامل العرض من السلع والخدمات المعروية 
 عدم الاهتمام ببحوث التسويق ودراسة سلوك المستهلك 
 قلة الاهتمام بتصميم جودة المنتجات 
 يعي القدرة التنافسية والتصديرية مع المشروعات الكبرى 
  والمناقصاتتميا  العائد من الباطن في مجال العقود 
 تميا  ا جهنهة والشركات المتخصصة في مجال التسويق 
 تفضيل المستهلك للمنتجات الاجنبية لتقليدها للنمط الاجنبي في الاستهلاك 
 عدم القدرة على المشاركة في المعارض اشلية والدولية 
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اسهة، واسهتخلاص المتغهيرات المسهتقلة )الرئيسهية وبعد مراجعة أدبيات الدراسة وبعه  الدراسهات السهابقة ذات العلاقهة بمويهو  الدر      
( والهذي يويهل بشهيء 1 – 2والفرعية( التي  كن أن  ثل معوقات تؤثر على تنمية المشروعات الصغرى،  كن صياتمة النموذو رقهم )

 .ةلفرعية( والمتغير التابع للدراسمن التفصيل علاقات السبب والنتيجة بين المتغيرات المستقلة )الرئيسية وا
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 ؛عدم القدرة على الفصل بين إدارة المشروعات وملكيته بالمشروعات الصغرى  3.1
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 المبحث الثالث :الدراسة التطبيقية
أداة جمع البيانات: 1.3  
لتحقيهههق أههههداف الدراسهههة تم اسهههتخدام صهههحيفة الاسهههتبيان كهههأداة رئيسهههية لجمهههع بيهههانات الدراسهههة، وقهههد تضهههمن الاسهههتبيان جهههنهئيين      

ور رئيسين، ويتمثل الجنهء ا ول في  البيانات الد وتمرافية عن المشاركين )المؤههل العلمهي، التخصهفي، الخهبرة(، أمها الجهنهء الثها  فيمثهل  ها
تنمية المشروعات الصغرى( وهي: اشور ا ول )المعوقات التنظيمية (، اشور الثا  )المعوقات البشرية (، اشور الثال   الدراسة )معوقات

 ) المعوقات المالية (، اشور الرابع ) المعوقات التسويقية (.
 صدق وثبات فقرات الدراسة:    2.3
للتأكد من ثبات )معامل الثبات(  اور )المعوقات( الدراسة، وتم الحصول علي معامهل الصهدق  قد تم استخدم معامل ألفا كرونبا     

 ( 1شاور الدراسة من خلال اخذ الجدر أل بيعي لقيمة معامل الثبات كما هو مبين بالجدول رقم )
 ( معام ت الثبات و الصدق1جدول رقم ل

 معامل الصدق معامل الثبات عدد الفقرات المحاور
 0.876 0.767 6 المعوقات التنظيمية

 0.921 0.849 5 المعوقات البشرية

 0.904 0.818 7 المعوقات المالية

 0.874 0.764 8 المعوقات التسويقية

 0.957 0.916 26 المتوسط العام

% وأن اشاور )المعوقات( تحصلت  91.6( أن معامل الثبات لجميع اشاور والفقرات قد بلغ 1يتبين لنا من خلال الجدول رقم )      
% وهههذا يشههير للي أن أداة  ههع بيههانات الدراسههة )الاسههتبيان( تتسههم بالثبههات والصههدق بدرجههة عاليههة،  هها 90علههي معههاملات أكههبر مههن 
 ة كأداة قيا  صالحة للتحليل.أمكن من استخدامها بثق

 مجتمع وعينة الدراسة:  3.3
، عضهؤ 43يتكون مجتمع الدراسهة مهن اعضهاء هيئهة التهدريس بكليهة الاقتصهاد والعلهوم السياسهية بجامعهة اجهدابيا والبهالغ عهددهم         

حيه  تم اختيههار ههذا ا تمههع  اشهيا مههع طبيعههة الدراسهة مههن جههة ومهها يتمتهع بههه افههراد مجتمهع الدراسههة مهن مههؤهلات اكاد يهة  كههنهم مههن 
اسهتمارة صهالحة للتحليهل اي  33اسهتمارة اسهتبيان تم اسه جا   43اجابة اسئلة الدراسة بمويوعية اكبر من جهة اخرى، وقد تم تو يهع 

 . % تقريبا 77بنسبة 
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 تحليل بيانات الدراسة الميدانية 4.3
 تحليل وتفسير البيانات الديموغرافية:  1.4.3

%  9.1% مهههن عينهههة المشهههاركة  في الدراسهههة لملهههون مؤههههل الماجسهههتير، ومههها نسهههبته  90.9( أن مههها نسهههبة 2يويهههل الجهههدول رقهههم )   
% و صهفي  27.3% و صهفي ادارة الاعمهال مها نسهبته  42.4لملون مؤهل الدكتوراه، كما  ثل التخصفي في اشاسهبة مها نسهبته 

% فهههي  ثهل  صهفي التمويههل،  3% امها النسهبة الباقيهة  12.1الاقتصهاد مها نسههبته  % و  صهفي 15.2العلهوم السياسهية مها نسههبته 
وهذه النسب السابقة تعطي انطباعا هام علي تفهم العينة لمويو  المشروعات الصغرى  بشكل عام  وتفهمهم لدجابة علي الاستبيان 

 10التههدريس حيهه  بلغههت النسههبة لمههن تقههل خههبرهام عههن  بشههكل خههاص، كمهها يبههين الجههدول أيضهها الخههبرة العلميههة  فههراد العينههة في مجههال
% لمها خهبرهام  6.1% امها النسهبة الباقيهة  24.2سهنه مها نسهبته  15سهنوات واقهل مهن  10%  وما خبرهام اكثر مهن  69.7سنوات 
 سنة، وهذا يرفع مستوي الثقة في المعلومات والآراء المتحصل عليها من قبلهم. 15اكثر من 

 يانات الديموغرافية( الب2الجدول رقم ل
 النسبة التكرار المتغير البيان

 المؤه ت العلمية للمشار ين
 

 % 90.9 30 ماجستير
 % 9.1 3 دكتوراه
 %100 33 الإجمالي

 
 

 التخصص

 % 12.1 4 اقتصاد
 % 27.3 9 لدارة أعمال
 % 42.4 14  اسبة

 % 15.2 5 علوم سياسية
 % 3 1  ويل
 %100 33 الإجمالي

 
 للمشار ين الخبرة العلمية
 
 

 % 42.4 14 سنوات 5 اقل من
 % 27.3 9 سنوات10سنواتإلى أقل من 5من

 % 24.2 8 سنة15سنةللى أقل من10من
 % 6.1 2 سنة فأكثر15من

 %100 33 الإجمالي
 

 :تحليل نتائج الدراسة الميدانية واختبار فر ياتها 
المناسههبة  لتحليههل البيههانات والوصههول  هههداف الدراسههة مههن خههلال اسههتخدام بههرنامج الر مههة  تم اسههتخدام عههدد مههن ا سههاليب الإحصههائية

 Test ofاختبار الاعتدال ، وللتحقق من التو يع الطبيعي للبيانات فقد قام الباحثان نجراء  (SPSS)الإحصائية للعلوم الاجتماعية
Normality   واختبهار الاعتهدال مهن نهو Q-Q Plots NORMAL  (، ا ربهعلكهل  هور مهن  هاور الدراسهة )المعوقهات
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ويعتبر هذا الاختبار يروري لتحديد نوعية الاختبارات التي سوف يتم استخدامها لاختبهار الفريهيات، وتبهين أن البيهانات تتبهع التو يهع 
 الدراسة.( في اختبار فرييات  Parametricالطبيعي  ا يسمل باستخدام الاختبارات المعلميه )الباروم ي،

 إجراءات معالجة استمارة الاستبيان:  
الخماسهي، ولتحديهد درجهات  اعتمد الباحثان في تحديد خيارات الإجابة علهي ا سهئلة المتعلقهة باختبهار الفريهيات علهي مقيها  ليكهرت

وعليه سوف تكون   0.80أي حوالي   5أقل قيمة( مقسومة علي /–الموافقة، تم احتسا  المدى باستخدام المعادلة التالية )أكبر قيمة
بية (، ومن   ستحدد في أي مستوي من المستو ت المهذكورة في الجهدول تقهع المتوسهطات الحسها3درجات الموافقة كما في الجدول رقم )

 شاور )المعوقات ( الدراسة، ووفقا لذلك يتم تحليل النتائج واختبار الفرييات.
 فقةوالما تجادر قياسم( 3جدول ل
 حدود القياس

 درجة الموافقة
 الحد الأعلى الحد الأدنى

 تمير موافق بشدة 1.79 1
 تمير موافق 2.59 1.80
  ايد 3.39 2.60
 موافق 4.19 3.40

 بشدةموافق  5 4.20

 
 تحليل نتائج الدراسة: 2.4.3

 ،المعوقات التنظيمية التي تؤثر على تنميهة المشهروعات الصهغرى في ليبيها( اشور الاول  ذه الدراسة والمتمثل في 4) يظهر الجدول رقم    
الى الهنظم الإداريهة والماليهة فتقهار المشهروعات الصهغرى في ليبيها حي  يتضمن هذا اشهور سهت اسهئلة و حظهى السهؤال الخهامس والمتعلهق با

نقل  صعوبة حصول المشروعات الصغرى على الشكل الرسمي  ا%( فيما حا  السؤال الثا  والمتعلق ب94نعلى نسبة موافقة ) الحديثة
ه النتهائج %(. بالمقابل كانت نسبة الاجابة به "تمير موافق" يعيفة جداع وتصل للى الصهفر في عهدد مهن ا سهئلة. وههذ73نسبة موافقة )

معوقهات وجهود في الدراسهة الى ، تشهير للى لدراك المشهاركين 0.6953والانحراف المعياري  4.30البالغ العام بالمتوسط المرجل مدعومة 
 .تنظيمية تؤثر على تنمية المشروعات الصغرى في ليبيا
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 (شروعات الصغرى في ليبياالمعوقات التنظيمية التي تؤثر على تنمية الم(  نتائج المحور الأول ل4جدول رقم ل
 
 ت

 العبارات
 موافق
 بشدة

 محايد موافق
 غير
 موافق

غير موافق 
 بشدة

المتوسط 
 المرجح

 الانحراف
 المعيارر

نسبة 
 الموافقة

 % 78 1.219 4.12 1 5 1 8 18 تعقيد وتعدد لجراءات لنشاء المشروعات الصغرى 1.1
 % 73 1.334 3.97 2 5 2 7 17  اصعوبة حصول المشروعات الصغرى على الشكل الرسمي  2.1

3.1 
عههههههههههدم القههههههههههدرة علههههههههههى الفصههههههههههل بههههههههههين لدارة المشههههههههههروعات وملكيتههههههههههه 

 بالمشروعات الصغرى
16 10 4 3 0 4.18 0.983 79 % 

4.1 
تميها  التنظههيم الخههاص برعايههة وتشههجيع الموهههوبين والمبههدعين في مجههال 

 المشروعات الصغرى
22 8 2 1 0 4.55 0.745 91 % 

 % 94 0.699 4.64 0 1 1 7 24 المشروعات الصغرى الى النظم الإدارية والمالية الحديثةافتقار  5.1

6.1 
قلهههههة التنسهههههيق مهههههع المشهههههروعات الكهههههبرى وخاصهههههة في مجهههههال التكامهههههل 

 والتبادل المنهدوو بينهما
20 8 3 1 1 4.36 0.994 85 % 

 4.30المتوسط المرجح العام = 
 

 0.6953الانحراف المعيارر العام =  
 

المعوقات البشرية التي تؤثر على تنمية المشهروعات الصهغرى في ( اشور الثا   ذه الدراسة والمتمثل في 5)كما يظهر الجدول رقم          
%( فيما حا  السؤال 85حي  يتضمن هذا اشور خمس اسئلة و حظية الاسئلة الاول والثال  و  الخامس نعلى نسبة موافقة ) ،ليبيا

والانحهههراف المعيهههاري  4.13البهههالغ العهههام بالمتوسهههط المهههرجل %(، وههههذه النتهههائج مدعومهههة 79الثههها  والسهههؤال الرابهههع نقهههل نسهههبة موافقهههة )
 .معوقات بشرية تؤثر على تنمية المشروعات الصغرى في ليبياوجود في الدراسة الى اركين ، تشير للى لدراك المش0.8379
 (المعوقات البشرية التي تؤثر على تنمية المشروعات الصغرى في ليبيا(  نتائج المحور الثاني ل5جدول رقم ل             

 
 ت

 العبارات
 موافق
 بشدة

 محايد موافق
 غير
 موافق

غير موافق 
 بشدة

المتوسط 
 المرجح

 الانحراف
 المعيارر

نسبة 
 الموافقة

1.2 
يهههههعي أو عهههههدم ملائمهههههة خصهههههائفي العمالهههههة مهههههن حيههههه  المههههههارات 

 والتعليم لاحتياجات المشروعات الصغرى
13 15 1 1 3 4.03 1.185 85 % 

 % 79 1.166 4.12 1 4 2 9 17 عدم كفاية التدريب اللا م لإصحا  المشروعات الصغرى 2.2
 % 85 1.074 4.18 1 3 1 12 16 الخبرات الفنية لا صحا  المشروعات الصغرىنقفي  3.2

4.2 
عدم استجابة اصحا  المشروعات الصغرى لتطهوير مسهتواهم ادار  

 وماليا
12 14 2 5 0 4.00 1.031 79 % 

5.2 
نقهههفي الكفهههاءات والقهههدرات التسهههويقية لهههدى العهههاملين بالمشهههروعات 

 الصغرى
16 12 4 1 0 4.30 0.810 85 % 

 4.13المتوسط المرجح العام = 
 

 0.8379الانحراف المعيارر العام =  
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 ،المعوقات المالية التي تؤثر على تنمية المشروعات الصغرى في ليبيها( اشور الثال   ذه الدراسة والمتمثل في 6)و يظهر الجدول رقم      
عدم انتظام التدفقات المالية الداخلة الذي ينهيد من ةاطر الائتمان والمتعلق بحي  يتضمن هذا اشور سبع اسئلة و حظى السؤال الاول 

صعوبة الحصول علهى المسهاحات والمواقهع المناسهبة لإنشهاء %( فيما حا  السؤال الساد  والمتعلق ب82نعلى نسبة موافقة ) الممنوحة  ا
لاجابهة بهه "تمهير موافهق" يهعيفة جهداع وتصهل للى الصهفر في عهدد %(. بالمقابل كانت نسهبة ا58نقل نسبة موافقة ) المشروعات الصغرى

في ، تشهير للى لدراك المشهاركين 0.7896والانحهراف المعيهاري  3.95البهالغ العهام بالمتوسهط المهرجل من ا سئلة. وهذه النتائج مدعومهة 
 .معوقات مالية تؤثر على تنمية المشروعات الصغرى في ليبياوجود الدراسة الى 

 (المعوقات المالية التي تؤثر على تنمية المشروعات الصغرى في ليبيا(  نتائج المحور الثالث ل6ول رقم لجد
 
 ت

 العبارات
 موافق
 بشدة

 محايد موافق
 غير
 موافق

غير موافق 
 بشدة

المتوسط 
 المرجح

 الانحراف
 المعيارر

نسبة 
 الموافقة

1.3 
مههن ةههاطر عههدم انتظههام التههدفقات الماليههة الداخلههة الههذي ينهيههد 

 الائتمان الممنوحة  ا
15 12 4 1 1 4.18 0.983 82 % 

2.3 
صههعوبة شههروع التمويههل مههن حيهه  الفوائههد والاقسههاع وفهه ات 

 السداد
14 11 5 2 1 4.06 1.059 76 % 

3.3 
عدم توفر يمانات التي تطلبها المصارف لتمويل المشروعات 

 الصغرى
11 11 5 5 1 3.79 1.166 67 % 

4.3 
ملائمههة المعههايير المتبعههة في المصههارف لطبيعههة المشههروعات عههدم 

 الصغرى
11 13 5 3 1 3.91 1.071 73 % 

 % 76 0.966 3.94 0 4 4 15 10 صعوبة الحصول على مدخلات الإنتاو 5.3

6.3 
صههههعوبة الحصههههول علههههى المسههههاحات والمواقههههع المناسههههبة لإنشههههاء 

 المشروعات الصغرى
15 4 3 9 2 3.64 1.454 58 % 

7.3 
يعي قدرة مؤسسهات القطها  المهالي علهى  ويهل المشهروعات 

 الصغرى
18 8 1 5 1 4.12 1.219 79 % 

 3.95المتوسط المرجح العام = 
 

 0.7896الانحراف المعيارر العام = 
 

تنميهة المشهروعات الصهغرى المعوقات التسويقية التي تهؤثر علهى ( اشور الرابع  ذه الدراسة والمتمثل في 7)و اخيرا يظهر الجدول رقم      
عدم الاهتمام ببحوث التسويق ودراسة سلوك المستهلك، حي  يتضمن هذا اشور ثمانية اسئلة و حظى السؤال الثا  والمتعلق ب ،في ليبيا

 %( فيمههها حههها  السهههؤال97نعلهههى نسهههبة موافقهههة ) والسهههؤال السهههاد  المتعلهههق بغيههها  ا جههههنهة والشهههركات المتخصصهههة في مجهههال التسهههويق
%(. بالمقابل كانت نسبة الاجابة به "تمير 52نقل نسبة موافقة ) غيا  العائد من الباطن في مجال العقود والمناقصاتالخامس والمتعلق ب
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والانحههراف  4.24البههالغ العههام بالمتوسههط المههرجل موافههق" يههعيفة جههداع وتصههل للى الصههفر في عههدد مههن ا سههئلة. وهههذه النتههائج مدعومههة 
 .معوقات مالية تؤثر على تنمية المشروعات الصغرى في ليبياوجود في الدراسة الى ، تشير للى لدراك المشاركين 0.5537المعياري 

 التي تؤثر على تنمية المشروعات الصغرى في ليبياالمعوقات التسويقية (  نتائج المحور الرابع ل7جدول رقم ل

 اختبار فر يات الدراسة: 3.4.3
 وجود معوقات تحول دون تنمية المشروعات الصغرى في ليبيا. الفر ية الرئيسية الأولى:

 وتم اختبار الفريية الرئيسية ا ولى من خلال الفرييات الفرعية التالية:      
 :وجود معوقات تنظيمية تحول دون تنمية المشروعات الصغرى في ليبيا الفر ية الفرعية الأولي. 
 :وجود معوقات بشرية تحول دون تنمية المشروعات الصغرى في ليبيا الفر ية الفرعية الثانية. 
 :وجود معوقات مالية تحول دون تنمية المشروعات الصغرى في ليبيا الفر ية الفرعية الثالثة. 
 :وجود معوقات تسويقية تحول دون تنمية المشروعات الصغرى في ليبيا الفر ية الفرعية الرابعة. 
 –(، نجد أن المتوسطات الحسابية شهاور الدراسهة )المعوقهات التنظيميهة 8وبالنظر للي النتائج التي تم التوصل لليها من الجدول رقم )     

علي التوالي وبانحراف معياري  4.24،  3.95،  4.13،  4.30المعوقات التسويقية( كانت   –المعوقات المالية  –المعوقات البشرية 
علههي التههوالي أيضهها، اي ا هها تقههع يههمن نطههاق درجههة الموافقههة ) موافههق ( المويههحة  0.5537، 0.7896،  0.8379،  0.6953

 لكل  ور، وعليه يتم قبول الفرييات الفرعية.  (P<0.05)(. كما أن 3بالجدول رقم )

 
 ت

 العبارات
 موافق
 بشدة

 محايد موافق
 غير
 موافق

غير موافق 
 بشدة

المتوسط 
 المرجح

 الانحراف
 المعيارر

نسبة 
 الموافقة

1.4 
العهرض مهن عدم دراسة السوق لتحديد مدى استيعابه كامل 

 السلع والخدمات المعروية
16 11 3 3 0 4.21 0.960 82 % 

 % 97 0.566 4.48 0 0 1 15 17 عدم الاهتمام ببحوث التسويق ودراسة سلوك المستهلك 2.4
 % 91 0.736 4.33 0 1 2 15 15 قلة الاهتمام بتصميم جودة المنتجات 3.4
 % 82 0.957 4.33 0 1 5 8 19 المشروعات الكبرىيعي القدرة التنافسية والتصديرية مع  4.4
 % 52 0.944 3.73 0 2 14 8 9 تميا  العائد من الباطن في مجال العقود والمناقصات 5.4
 % 97 0.667 4.52 0 1 0 13 19 تميا  ا جهنهة والشركات المتخصصة في مجال التسويق 6.4

7.4 
 تفضهههههيل المسهههههتهلك للمنتجههههههات الاجنبيهههههة لتقليهههههدها للههههههنمط

 الاجنبي في الاستهلاك
19 7 3 3 1 4.21 1.139 79 % 

 % 73 1.083 4.12 0 4 5 7 17 عدم القدرة على المشاركة في المعارض اشلية والدولية 8.4

 4.24المتوسط المرجح العام = 
 

 0.5537الانحراف المعيارر العام =  
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لجميهع   (P)وقيمهة الدلالهة 0.7191الانحهراف المعيهاري 4.16ومهن ملاحظهة المتوسهط العهام شهاور الدراسهة )المعوقهات( الهذي بلهغ    
، نجد أن أفهراد العينهة مهوافقين علهي وجهود معوقهات تحهول دون تنميهة المشهروعات الصهغرى  αاشاور التي كانت أقل من مستوى المعنوية 

 وجود معوقات تحول دون تنمية المشروعات الصغرى في ليبيا(.لقبول الفريية الرئيسية ا ولي في ليبيا، وعليه يتم 
 ( لعينة واحدةt( نتائج اختبار ل8جدول رقم ل

 3متوسط المقياس=

الانحراف  المتوسط الحسابي N المعوقات
درجة  T المعيارر

 الحرية
قيمة 
 الدلالة

القرار 
 الإحصائب

 دال 000. 32 10.77 0.6953 4.30 33 التنظيمية

 دال 000. 32 7.729 0.8379 4.13 33 البشرية

 دال 000. 32 6.897 0.7896 3.95 33 المالية

 دال 000. 32 12.89 0.5537 4.24 33 التسويقية

 دال 000. 32 9.572 0.7191 4.16 33 المتوسط العام

 الفر ية الرئيسية الثانية:
 حي  صيغت كالتالي:  ( ANOVAلتم اختبار الفريية الرئيسية الثانية والفرييات المتفرعة منها باستخدام تحليل التباين     

توجد فروقات ذات دلالهة لحصهائية )معنويهة( بهين  راء عينهة الدراسهة حيهال وجهود معوقهات تحهول دون تنميهة  الفر ية الرئيسية الثانية:
 الخبرة (. –التخصفي  –المشروعات الصغرى في ليبيا والتي تعنهي للمتغيرات الد غرافية )المؤهل العلمي 

 التالية:وتم اختبار الفريية الرئيسية الثانية من خلال الفرييات الفرعية       
 :توجد فروقات ذات دلالة لحصائية )معنوية( بين  راء عينة الدراسة حيال وجود معوقات تحول دون  الفر ية الفرعية الأولي

 تنمية المشروعات الصغرى في ليبيا والتي تعنهي للمؤهل العلمي.
في الدراسهة مهع  هاور الدراسهة )المعوقهات( أن قيمهة  ( والخاص باختبار التباين لمتغير المؤهل العلمهي للمشهاركين9يظٌهر الجدول رقم )    

المعوقهههات  –المعوقهههات الماليهههة  –المعوقهههات البشهههرية  –في  هههاور الدراسهههة ا ربعهههة )المعوقهههات التنظيميهههة  0.05أكهههبر مهههن   (P)الدلالهههة
 للمتوسط العام للمحاور، عليه يتم رف  الفريية الفرعية ا ولي. (P>0.05)التسويقية(، وأيضا 

 ( لمتغير المؤهل العلمب ANOVA( نتائج اختبار تحليل التباين ل9ول لجد

 مصدر التباين المعوقات
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 التباين

F 
قيمة 
 الدلالة

القرار 
 الإحصائب

 التنظيمية
 0.865 3 2.596 بين مجموعات

2.966 

 

0.055 

 

 
 تمير دال
 

 0.292 21 6.127 داخل مجموعات

 8.723 الكلهي
 

24 
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 البشرية
 0.793 3 2.379 بين مجموعات

1.122 

 

0.363 

 
 0.707 21 14.838 داخل مجموعات تمير دال

 17.218 الكلهى
 

24 
 

 

 المالية

 2.477 0.801 3 2.402 بين مجموعات

 

 

0.089 

 

 

 0.323 21 6.788 داخل مجموعات تمير دال

 9.19 الكلهى
 

24 
 

 

 التسويقية
 0.669 3 2.006 بين مجموعات

1.22 

 

0.327 

 
 

 تمير دال
 0.548 21 11.509 داخل مجموعات

 13.515 الكلهى
 

24 
 

 

 المتوسط العام

 0.111 2.257 0.645 3 1.936 بين مجموعات

   0.286 21 6.004 داخل مجموعات تمير دال

    24 7.94 الكلهى

 

  توجد فروقات ذات دلالة لحصائية )معنوية( بين  راء عينة الدراسة حيال وجود معوقات تحول دون  الثانية:الفر ية الفرعية
 تنمية المشروعات الصغرى في ليبيا والتي تعنهي لمتغير التخصفي.

( والخههاص باختبههار التبههاين لمتغههير التخصهفي للمشههاركين في الدراسههة مههع  ههاور الدراسههة )المعوقههات( أن قيمههة 10يظٌههر الجههدول رقههم )    
المعوقهههات  –المعوقهههات الماليهههة  –المعوقهههات البشهههرية  –في  هههاور الدراسهههة ا ربعهههة )المعوقهههات التنظيميهههة  0.05أكهههبر مهههن   (P)الدلالهههة

 للمتوسط العام للمحاور، عليه يتم رف  الفريية الفرعية الثانية. (P>0.05) التسويقية(، وأيضا
 ( لمتغير التخصصANOVA( نتائج اختبار تحليل التباين ل10جدول ل

 مصدر التباين المعوقات
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 التباين

F 
قيمة 
 الدلالة

القرار 
 الإحصائب

 التنظيمية

 2.966 0.865 3 2.596 بين مجموعات

 

 

0.055 

 

 

 
 تمير دال
 

 0.292 21 6.127 داخل مجموعات

 8.723 الكلهي
 

24 
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 البشرية
 0.793 3 2.379 بين مجموعات

1.122 

 

0.363 

 
 0.707 21 14.838 داخل مجموعات تمير دال

 17.218 الكلهى
 

24 
 

 

 المالية

 2.477 0.801 3 2.402 بين مجموعات

 

 

0.089 

 

 

 0.323 21 6.788 داخل مجموعات تمير دال

 9.19 الكلهى
 

24 
 

 

 التسويقية
 0.669 3 2.006 بين مجموعات

1.22 

 

0.327 

 
 

 تمير دال
 0.548 21 11.509 داخل مجموعات

 13.515 الكلهى
 

24 
 

 

 المتوسط العام

 0.111 2.257 0.645 3 1.936 بين مجموعات

   0.286 21 6.004 مجموعاتداخل  تمير دال

    24 7.94 الكلهى

 :توجد فروقات ذات دلالة لحصائية )معنوية( بين  راء عينة الدراسة حيال وجود معوقات تحول دون  الفر ية الفرعية الثالثة
 تنمية المشروعات الصغرى في ليبيا والتي تعنهي لمتغير الخبرة.

( والخهههاص باختبهههار التبهههاين لمتغهههير الخهههبرة للمشهههاركين في الدراسهههة مهههع  هههاور الدراسهههة )المعوقهههات( أن قيمهههة 11يظٌههههر الجهههدول رقهههم )    
المعوقهههات  –المعوقهههات الماليهههة  –المعوقهههات البشهههرية  –في  هههاور الدراسهههة ا ربعهههة )المعوقهههات التنظيميهههة  0.05أكهههبر مهههن   (P)الدلالهههة

 للمتوسط العام للمحاور، عليه يتم رف  الفريية الفرعية الثالثة. (P>0.05) التسويقية(، وأيضا
 ( لمتغير الخبرةANOVA( نتائج اختبار تحليل التباين ل11جدول ل

 مصدر التباين المعوقات
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 التباين

F 
قيمة 
 الدلالة

القرار 
 الإحصائب

 التنظيمية

 2.966 0.865 3 2.596 بين مجموعات

 

 

0.055 

 

 

 
 تمير دال
 

 0.292 21 6.127 داخل مجموعات

 8.723 الكلهي
 

24 
  

 البشرية
 0.793 3 2.379 بين مجموعات

1.122 

 

0.363 

 0.707 21 14.838 داخل مجموعات تمير دال 

  24 17.218 الكلهى
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 المالية

 2.477 0.801 3 2.402 بين مجموعات

 

 

0.089 

 

 

 0.323 21 6.788 داخل مجموعات تمير دال

 9.19 الكلهى
 

24 
 

 

 التسويقية
 0.669 3 2.006 بين مجموعات

1.22 

 

0.327 

 
 

 تمير دال
 0.548 21 11.509 داخل مجموعات

 13.515 الكلهى
 

24 
 

 

 المتوسط العام

 0.111 2.257 0.645 3 1.936 بين مجموعات

   0.286 21 6.004 مجموعاتداخل  تمير دال

    24 7.94 الكلهى

توجههد " و هها سههبق نجههد أنههه تم رفهه  الفريههيات الفرعيههة الثلاثههة للفريههية الرئيسههية الثانيههة، وعليههه يههتم رفهه  الفريههية الرئيسههية الثانيههة    
تنميهة المشهروعات الصهغرى في ليبيها والهتي فروقات ذات دلالة لحصائية )معنوية( بين  راء عينة الدراسة حيال وجود معوقات تحهول دون 

 الخبرة (". –التخصفي  –هل العلمي تعنهي للمتغيرات الد غرافية )المؤ 
 التائج: 5.3
  تعقيههد وتعههدد لجههراءات لنشههاء يههعي وجههود معوقههات تنظيميههة تحههول دون تنميههة المشههروعات الصههغرى في ليبيهها، و تتمثههل في

المشروعات الصغرى و صعوبة حصو ا على الشكل الرسمي وعدم القدرة على الفصل بهين لدارة المشهروعات وملكيتهه، وأيضها 
تميا  التنظيم الخهاص برعايهة وتشهجيع الموههوبين والمبهدعين في مجهال المشهروعات الصهغرى وكهذلك افتقهار المشهروعات الصهغرى 

 ية والمالية الحديثة و قلة التنسيق مع المشروعات الكبرى وخاصة في مجال التكامل والتبادل المنهدوو بينهما.الى النظم الإدار 
  يهعي أو عهدم ملائمهة خصهائفي العمالهة وجود معوقهات بشهرية تحهول دون تنميهة المشهروعات الصهغرى في ليبيها، و تتمثهل في

و عههدم كفايههة التههدريب الههلا م لإصههحا  هههذه المشههروعات، مههن حيهه  المهههارات والتعلههيم لاحتياجههات المشههروعات الصههغرى 
 وكذلك نقفي الخبرات الفنية  صحابها وأيضا عدم استجابة اصحا  المشروعات الصغرى لتطوير مستواهم ادار  وماليا.

  اخلهة الهذي عهدم انتظهام التهدفقات الماليهة الدوجود معوقات مالية تحول دون تنمية المشهروعات الصهغرى في ليبيها، و تتمثهل في
ينهيد من ةاطر الائتمان الممنوحة  ا و صعوبة شروع التمويل من حي  الفوائد وا قساع وف ات السداد وكذلك عدم تهوفر 
يههمانات الههتي تطلبههها المصههارف لتمويههل المشههروعات الصههغرى و عههدم ملائمههة المعههايير المتبعههة في المصههارف لطبيعههة المشههروعات 

 قطا  المالي على  ويل المشروعات الصغرى.الصغرى و يعي قدرة مؤسسات ال
  عهههدم دراسهههة السهههوق لتحديهههد مهههدى وجهههود معوقهههات تسهههويقية تحهههول دون تنميهههة المشهههروعات الصهههغرى في ليبيههها، و تتمثهههل في

استيعابه كامل العرض من السلع والخدمات المعروية و عدم الاهتمام ببحوث التسويق ودراسة سلوك المستهلك وكذلك قلة 
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بتصميم جودة المنتجات و يعي القدرة التنافسية والتصديرية مع المشهروعات الكهبرى و عهدم القهدرة علهى المشهاركة الاهتمام 
 في المعارض اشلية والدولية، وايضا تفضيل المستهلك للمنتجات الاجنبية لتقليدها للنمط الاجنبي في الاستهلاك.

 التوصيات:  6.3
  رعايهة وتشهجيع رى والعمل على الفصل بين الادارة و الملكية، وكذلك العمل علهى تسهيل لجراءات لنشاء المشروعات الصغ

 الموهوبين والمبدعين في مجال المشروعات الصغرى، وايضا دعم المشروعات الصغرى بالنظم الإدارية والمالية الحديثة.
 .العمل على تدريب اصحا  المشروعات الصغرى ورفع خبراهام الفنية والمهنية 
 ى تقليههل ةههاطر الائتمههان بالنسههبة للجهههات الممولههة للمشههروعات الصههغرى، وكههذلك تههوفير الضههمانات الههتي تطلبههها العمههل علهه

 لتمويل المشروعات الصغرى.
 دراسة السوق لتحديد مدى استيعابه كامل العرض من السهلع والخهدمات المعرويهة و الاهتمهام ببحهوث التسهويق  العمل على

 هتمام بتصميم جودة المنتجات بالنسبة للمشروعات الصغرى.ودراسة سلوك المستهلك وكذلك الا
 قائمة المراجعة

 ،( " دور التمويل في تنمية المشهاريع الصهغيرة "، رسهالة ماجسهتير تمهير منشهورة، جامعهة الا ههر، 2010حنين جلال، ) الدماغ
 كلية الاقتصاد والعلوم الادارية، تمنهة، فلسطين.

 ( ،2009السميرات، بلال يوسي " ) ،المشكلات الماليهة والاداريهة الهتي تواجهه المشهاريع الصهغيرة في الجنهو "، مجلهة دراسهات
 .415_  396، الجامعة الاردنية، عمان، الاردن، ص 2، العدد 36ا لد 

 ( ، المشروعات الصغيرة في اليمن ودور المصارف ومؤسسات التمويل في  ويل"، مجلة 2011السبئي، صادق أحمد عبد " )
 .35_  4، تعنه، اليمن، ص 6داري الحدي ، المعهد الوط  للعلوم الإدارية، العدد الإ

  ،دور المشاريع الصغيرة في الحد من الفقر والبطالة للمستفيدين من 2017العبد ، شادي يوسي و عدو ، ساهر مد " ،
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