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 المصارف والاستثنارقسه رئيس  /  أ . وليد ابراٍيه محند البرغثي

 بيغازي -المعَد العالي للعلوو الإدارية والمالية 

  
 

 :الدلخص 
ا من في ىذا البحث سوف يقوم الباحث بعرض ملُخص لمحتوى البحث واىم النتائج التي توصلت إليها ، إلى جانب لرموعة من التوصيات التي يوصي به

صورة واضحة  خلال ما توصل إليو من نتائج ــــــ ونسأل الله عز وجل إن بذعل ىذا البحث قد وفقت في برقيق أىدافها ، والتي تتمثل ألعيتها في إعطاء
ور الشفافية وصادقة عن أراء إفراد البحث من مراجعنٌ فنينٌ في الجهاز الدعني بدكافحة الفساد الدالي في القطاعات الحكومية بددينة بنغازي ، حول د

ليل وتفسنً البيانات التي م والدساءلة في الحد من الفساد الدالي في القطاعات الحكومية ، وما توصلت إليو من نتائج وتوصيات استنتجت من خلالو بر
 ( . الاستبانةالحصول عليها من إفراد الدبحوثنٌ عن طريق أداة البحث ) 

 

ABSTRACT  

      In this  research , the researcher will review an abstract of the research contents and the most important 

outcomes reached by the researcher in addition to a group of recommendations proposed through what have 

been reached of outcomes , and I pray God Almighty to make such a research a success in achieving its targets, 

the importance of which is represented  in giving an obvious and honest impression  over the opinions of the 

research’s technical reviewers  and supervisors in the authority of financial corruption control in the 

government sectors in the city of Benghazi about the role of transparency and empeachment in putting and end 

to the financial corruption in the government sectors and what were reached of outcomes and 

recommendations concluded through analyzing and explaining the data obtained by the researched individuals 

by means of means of the research instrument (Questionnaire).                 

           

 : ةــــــــــــــالدقدم 1 -1
تعرضت الإدارة العامة في لستلف بلدان العالم خلال العقدين الداضينٌ إلى إصلاحات رئيسية ، تتعلق بعمليات وىياكل         

  القطاع العام ؛ وذلك بسبب ما تعانيو من بزلف مالي وأداري وقصور في الأداء، وضعف في الكفاءة ، وتفشي لدظاىر الفساد الدالي 
 لأسباب عدة منها 5

الجهاز الدالي والتضخم الوظيفي ، الأنظمة القدلؽة ، والإلعال واللامبالاة من قبل بعض الدوظفنٌ ، وعدم الدرونة ، والمحاباة  تضخم
والمحسوبية ، والدركزية الشديدة ، وإضفاء طابع السرية الشديدة على الإعمال الدالية ، وكل ذلك أدى إلى انعزالية الجهاز الدالي عن 

 . ( 99، ص  9444) فوزي ، فقدان الثقة بو وبخدماتو . الدواطننٌ ، و 
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وبعد تزايد وعي الدواطننٌ وانتشار موجة الدلؽقراطية على الدستوى العالدي في التسعينات ، وانتشار تكنولوجيا الدعلومات         
الكفاءة في لرال تقديم الخدمات  والاتصالات ، وتوافرىا للمواطننٌ ، من أىم الأسباب التي جعلتهم يطالبون حكوماتهم بتحسنٌ

ــ الدالية والإدارية ، من حيث الجودة والنوعية ، وتوفنًىا للجميع ، واستغلال أفضل للموارد الدتوافرة ، ومنها " الضرائب التي يدفعونه ا ـ
والاجتماعية ، والسياسات التي تعُد سبباً في بروز قضية مساءلة الدواطننٌ للحكومة عن مستوى برقيق أىداف التنمية الاقتصادية 

 العامة الدقترحة ومستوى تنفيذىا ".
ولقد لقيت جهود وبرامج تقوية النزاىة والشفافية والدساءلة الدالية ومكافحة الفساد الدالي ، اىتماما كبنًا على مستوى الإقليمي        

نمية ، ويعتبر الدصرف الدولي للإنشاء والتعمنً ، وصندوق والعالدي ، كما تصاعد الاىتمام بها من قبل الدؤسسات الدولية الدعنية بالت
النقد الدولي ـــ مكافحة الفساد وبناء النزاىة من الأولويات والإستراتيجية لعملها ، بل من الشروط الأساسية لدا يقُدمانو من 

 ( . 4 ، ص 1009 ) عاشور،مساعدات للدول وما بسولانو من مشروعات . 
 :مشكلة البحث  1-2

تعتبر القطاعات الحكومية ىي الجهات الرئيسية الدعنية بتنفيذ سياسات الدولة العامة ، وتقديم الخدمات الدختلفة لأفراد         
ألعية المجتمع ، وتــحقيق التنمية ، وتــــجنيب المجتمع الأزمــــات الدختلفة ، وتعزيز الأمن ... ولدا لؽثلو الأمن والاقتصاد الوطني من 

 ان باعتبارلعا الركيزتنٌ الأساسيتنٌ اللتنٌ لا لؽكن الاستغناء عنهما أو التقليل من شأنهما .للإنس
ولدا يسببو الفساد الدالي من تهديد للأمن الوطني ومعوقات اقتصادية وثقافية واجتماعية ، وسبباً في تدني دخل الفرد والطفاض       

ية والصحية والاتصالات والدواصلات ، وارتفاع أسعار السلع والخدمات ... كان مستوى جودة الخدمات في لستلف المجالات التعليم
لا بد من البحث عن الشفافية ولزاولة تطبيقها في أعمال القطاعات الحكومية كافة من أجل الكشف عن مواطن الخلل والفساد في 

اعات الحكومية عن أنشطتها التخطيطية والتنفيذية صنع الأنظمة والتشريعات أو ابزاذ القرارات وتنفيذىا ؛ من خلال إعلان القط
 الدالية ، ليصب ذلك في صالح الدصلحة العامة ولػقق الرضا العام لدى الدواطننٌ والدصالح .

ومن خلال الزيارات الاستطلاعية التي قام بها الباحث لعدد من القطاعات الحكومية في مدينة بنغازي ، وما لاحظو من تدني        
تطبيق الشفافية والدساءلة من قبل بعض القائمنٌ على تلك القطاعات ، وفي لزاولة من الباحث لدعرفة واقع تطبيق الشفافية مستوى 

 والدساءلة في القطاعات الحكومية ؛ للحد من الدمارسات الدالية الخاطئة التي تضر بالدصلحة العامة ، التي تعُد فساداً مالياً مُوجهاً 
الشخصية غنً الدشروعة على حساب الدصلحة العامة ، ومعرفة العقبات التي برد من تعزيز تطبيق الشفافية  لتحقيق بعض الدصالح

 والدساءلة ، وتقديم بعض الاقتراحات للعمل على تفعيل تطبيق الشفافية والدساءلة في القطاعات الحكومية للحد من الفساد الدالي .
الشفافية والدساءلة في الحد من  ما دورحث الدتمثلة في السؤال الرئيسي التالي 5 ومن خلال ما سبق تبلورت مشكلة الب        

 ؟  الفساد الدالي في القطاعات الحكومية
 ويتفرع من السؤال الرئيسي التساؤلات الفرعية التالية 5



 

163 
 

جامعة سرت    –كلية الاقتصاد           8102/   مـــــــارس   الأول المجلد            مجلة الدراسات الاقتصادية  

  

يـــالثاى ددــــالع  

 ما مستوى التزام القطاعات الحكومية بتطبيق الشفافية ؟ -1
 ءلة القطاعات الحكومية عن فسادىا الدالي ؟ما مستوى التزام الأجهزة الرقابية بدسا -2
 ما أىم الدعوقات التي برد من تطبيق الشفافية والدساءلة في القطاعات الحكومية ؟ -3
 ما أىم السبل الدقترحة التي تسهم في تعزيز تطبيق الشفافية و الدساءلة في القطاعات الحكومية ؟ -4

 : أىداف البحث 1-3
يهدف ىذا البحث إلى التعرف على دور الشفافية والدساءلة في الحد من الفساد الدالي في القطاعات الحكومية بددينة بنغازي ...  

 وذلك من خلال الآتي 5
 التعرف على مستوى التزام القطاعات الحكومية بتطبيق الشفافية . -1
 مية من فسادىا الدالي ــ إن وجد .برري مستوى التزام الأجهزة الرقابية بدساءلة القطاعات الحكو  -2
 معرفة أىم الدعوقات التي برد من تطبيق الشفافية والدساءلة في القطاعات الحكومية . -3
 الوصول إلى أىم السبل الدقترحة التي تسهم في تعزيز تطبيق الشفافية والدساءلة بالقطاعات الحكومية. -4

 : أهمية البحث 1-4
وحيوية الدوضوع الذي نتناولو ، وىو دور الشفافية والدساءلة في الحد من الفساد الدالي في تكمن ألعية ىذا البحث في ضرورية  

القطاعات الحكومية بدولة ليبيا ــ وفي ذلك في لزاولة من الباحث للإسهام بجهد متواضع مع الجهود التي تبُدل للتصدي لظاىرة 
 الفساد الدالي والحد من أثارىا السلبية .

 :  حدود البحث 5 -1
الحكومية   تعتبر الشفافية والدساءلة الدتغنًين الرئيسينٌ ــ بينما يعتبر الفساد الدالي الدتغنً التابع في الحد من الفساد الدالي في القطاعات  

 نغازي .وذلك من وجهة نظر الدوظفنٌ " الدراجعينٌ الفنينٌ " في جهاز ديوان المحاسبة الدعني بدكافحة الفساد الدالي الحالي في مدينة ب

 :الدصطلحات والدفاىيم النظرية للبحث  6 -1
  Transparencyالشفافية 1-6-1

تعرف اصطلاحا بأنها حق كل فرد من العاملنٌ أو الدتعاملنٌ من الدواطننٌ في الوصول إلى البيانات والاطلاع على الدعلومات واليات 
ذ القرار الدؤسسي ، وبسثل الشفافية مدخلًا لوضع معاينً أخلاقية صنع السياسات وابزاذ القرارات ذات العلاقة ومعرفة آليات ابزا

 ( . 94ص ، 1002) ىلال ، وميثاق عمل مؤسسي لدا تؤدي إليو من الثقة ، وكذلك الدساعدة على اكتشاف الفساد 
أما التعريف الإجرائي 5 فيقصد بالشفافية في ىذا البحث ، تقاسم الدعلومات وعلنية صنع السياسات والأنظمة والتشريعات وبرديد 
الإجراءات والتعليمات الحكومية بدا يتفق مع قواعد قانونية مكتوبة ومنشورة لػدد منها الدعلومات التي لغب توافرىا ، والدواعيد التي 
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بشكل مفصل ودقيق ، والدسؤولية القانونية في حال عدم نشرىا ، على أن تكون ىذه الدعلومات كافية لفهم عمل  لغب نشرىا فيها
 القطاعات الحكومية بدولة ليبيا ومراقبة أداءىا ، بحيث تكون في متناول الدواطن ومن لو علاقة على حد سواء .

 : Accountability الدسائلة 1-6-2
  حاً لدقصود بالدسائلة اصطلاا

ُ
 لدسؤولياتهم الأخرينٌ ، بل لغب المحاسبة على برقيق أمام نفسو ، وأن الفرد لا يكون مسؤولاً  حاسبةالد

، وذلك طبقا للشروط  وىذا يعني أن برمل الفرد مسؤولية ما يسند إليو من أعمال وما يتبعها من مهام تتطلبها تلك الدسؤولية ...
 . ( 36، ص 1002،  ىلال عليها. ) والدواصفات التي يكون قد سبق الدوافقة

5 بسكنٌ الدواطننٌ والدعنينٌ من الوقوف على مدى مشروعية قرارات وسلوكيات  لتعريف الإجرائي للمساءلة في ىذا البحث ىووا
يتخذونها ، على القرارات والإجراءات التي  والتشريعات والأنظمة، وتطبيقهم للسياسات  القائمنٌ على القطاعات الحكومية في ليبيا

الفرصة أمامهم  وإتاحة، وفحص وتدقيق قراراتهم  من تصرفاتهم على أعمالذموالتظلم  لدساءلتهم ، والرجوع إلى الجهات الدعنية
 . نقاط غامضة أو تهم توجو إليهم أيةلإيضاح 

 :  Financial Corruptionالفساد الدالي 1-6-3
للأنظمة  ، الدنحرف الذي يترتب عليو ارتكاب لسالفات جوىرية أو إجرائية 5 السلوك من جهة يرى الباحث أن الفساد الدالي ىو 

، لتحقيق أىداف خاصة كالأطماع الوظيفية  والتشريعات والتعليمات النافذة داخل الجهاز الدالي في القطاعات الحكومية الليبية
بتقديم  الأىدافبب في عدم برقيق القطاع الحكومي ، ما يتسالآخرين بالصالح العام أو مصالح  الإضرار، أو  والدكاسب الاجتماعية

 . خدمات للجمهور بكفاءة وفاعلية
 :  Government Sectorsالقطاعات الحكومية 1-6-4

، وتقدم خدماتها إلى  5 ىي جميع الوزارات والدؤسسات والذيئات والدصالح العامة التي بسول من ميزانية الدولة القطاعات الحكومية
 . ومؤسسات القطاعات الخاصة الإفراد

 :الدشكلات التي تواجو تطبيق الشفافية  1-6-5
 ، منها ما يلي5 ( عددا من الدشكلات التي تواجو تطبيق الشفافية 91 ، ص 9442 ، الشيخ حدد )       

،  برتاج إلى وضوح وموضوعية ؛ لأنها ي من أىم معوقات الشفافية الداليةى، و  الدراد برقيقها الأىداف أولوياتصعوبة برديد ــــ 
 . الذي يسبب إعاقة للشفافية الدالية ، الأمروبالتالي فإن كثرة الأىداف وتداخلها لغعل من الصعب وضع أولويات للتنفيذ 

؛ لذلك  الإداريةالذي يشكل عائقا في وجو الشفافية  ، الأمر الإجراءاتالقدلؽة والروتنٌ والتعقيد في  الأنظمةالاستمرار في تطبيق ـــ 
 .والإدارة قبل البدء بتنفيذ الشفافية  الإدارةلجميع عمليات  والتطوير والإداريلغب القيام بالإصلاح الدالي 

 .الإدارة ما يؤدي إلى بعثرة الجهود وضياع التنسيق بنٌ أجهزة  الفوضة في عمليات التحديث والتطوير؛ الازدواجية وـــ 
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 : والأنظمةالشفافية والتشريعات والقوانين  1-6-6
من  والأنظمةفالشفافية في تعريفها تتناول لرال التشريعات والقواننٌ  ،والأنظمة ترتبط الشفافية ارتباطا وثيقا بالتشريعات والقواننٌ 

للتأويل أي لا برتمل أي ، بحيث تكون غنً قابلة  ، ما يؤدي إلى حسن التعامل معها من قبل الدعنينٌ حيث وضوحها وبساطتها
بحيث تتناسب مع قدرات العاملنٌ  والأنظمة، وكذلك لغب التركيز على موضوعية ىذه التشريعات والقواننٌ  منها أكثر من معنى

، ويتم خلال ىذه الدرحلة  من متطلبات الشفافية أساسياً والقواننٌ مطلبا  والأنظمة، وتعد مراجعة التشريعات  الدنظمة وإمكانيات
إلى معرفة أثار ىذه القواننٌ ومدى  إضافة،  عالجة النصوص والفقرات الدشوبة بالغموض لتوضيحها سواء للموظف أو للمواطنم

 . ( 9ص ، 1006،  الكايد ) . مواكبتها للمستجدات الحديثة في بيئة العمل

 5 ( على النحو التالي 991،  434،  643ص ،  1003،  الطوخي وقد حدد )
 :مضمون الشفافية  1-6-7
 . والتشريعات والأنظمةالالتزام بتزويد الدواطننٌ وأصحاب الدصلحة بالبيانات والدعلومات ـــ 
  والتشريعات والوثائق الحكومية والأنظمةحق الدواطننٌ وأصحاب الدصلحة في الوصول والاطلاع والحصول على البيانات والدعلومات ـــ 
 . حة في الوصول والاطلاع على اجتماعات ومداولات القطاعات الحكوميةالدصل وأصحابحق الدواطننٌ ـــ 
 . ( توضيح سبب ابزاذىا وجوب سبب القرارات الدالية )ـــ 
 الدصلحة في الوصول ومعرفة عناصر الذمة الدالية لكبار الدسؤولنٌ. وأصحابحق الدواطننٌ ـــ 
 . والتشريعات وابزاذ القرارات والأنظمةالشؤون العامة ورسم السياسات  حق الدواطننٌ وأصحاب الدصلحة في الدشاركة في إدارةـــ 
 : الشفافية متطلبات 1-6-8
 . ( لذلك الأزمةوالتشريعات والخطط  الأنظمةوضع  الترويج للانفتاح والشفافية )ـــ 
 . ( ومنظمات المجتمع الددني الدقروء والدرئي والدسموع ) الإعلامحرية وسائل ـــ 
 . التحول لضو تطبيق الحكومة الإلكترونيةـــ 
 . الوصول المجاني للبيانات والدعلومات والوثائق والسجلاتـــ 

 . جهاز مفوض للشفافية في كل قطاع حكومي ـــ إلغاد
الدالية لضمان  والإجراءاتواللوائح والتشريعات  الأنظمةبدفاىيم إدارة الجودة الشاملة وذلك بالتطوير والتحسنٌ الدستمر بنٌ  ـــ الأخذ

الدواطننٌ وأصحاب الدصلحة الدعنينٌ بتلقي خدمات  إرضاءلزمة تضمن ؛ من أجل الوصول إلى قواعد مُ  حرية الاطلاع والشفافية
 القطاعات الحكومية.

 . نظام قضائي مستقل للتظلم والطعن أمامو عن لسالفات نظام الشفافية ـــ إلغاد
5 آليـــــاتها ، ومن  للشفافية الأساسية، من العناصر  والقانونية والإفصاحوضوح والدكاشفة والدصداقية والتمكنٌ وتعتبر العلانية وال      

،  ، الدعاىد الددارس ( والدؤسسات التعليمية )الإذاعة ،  ، التلفزيون الصحافة سموعة )ــرئية والدـــــــــقروءة والدـــــالد الإعلامائل ــــــوس
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، التي تتيح للمواطن  ، والدؤبسرات الصحافية افة إلى الاجتماعات واللقاءات الدوريةــــــــ( ومؤسسات المجتمع الددني بالإض الجامعات
،  1001،  دويري )الدالي . ، كأنظمة وقواننٌ مكافحة الفساد  والقواننٌ الأنظمةبدختلف  والإلدــــام،  التعرف على حقوقو ووجباتو

 ( التالي95الباحث إلى الشكل رقم ) لخص. و  ( 43ص

  * والياتهاللشفافية  الأساسيةالعناصر  
 

 

 * الدصدر: من إعداد الباحث.
 
 الدشكلات التي تواجو تطبيق الدسائلة  1-6-9

؛ فإن جل الدشكلات والدعوقات كانت وليدة تراكمات تارلؼية للجوانب الاجتماعية  أدبيات السابقةفي  ورداعتمادا على ما        
 5 ، وفي أدناه ألعهاالإدارة والسياسية والاقتصادية والثقافية للمجتمع الذي تعمل فيو 

 الأولى :الفئة -
 5  معوقات ومشكلات مالية تتعلق بالجهاز الدالي وتشمل

 .الإدارة للامركزية على مستوى سطوة الدركزية الشديدة وضعف اـــ 
 . للطاقات التنظيمية والدالية الأمثلالاستخدام  إلعالأو  إضعاف، الذي بدوره يتسبب في  ضعف التخطيط الشاملــــ 
 ، ما يعيق إلى وجود عمالة زائدة إضافةالدالي بسبب تضخم حجم الجهاز الدالي وتعدد نشاطاتو  والإشرافصعوبة تفعيل الرقابة ــــ 

 . عمليات الدساءلة ويضعف قدرة لزدودية لشارستها
من الروتنٌ في  ى، وتزايد الشكو الإجراءات ، وليس أدل على ذلك من كثرة التجارب القائمة لتبسيط والإجراءات تعقد اللوائح ــــ 

 . ، وسيادة الروتنٌ في عمل الجهاز الدالي الحكومي بشكل عام الصاز معاملات الدالية للمواطننٌ
 . الدساءلة أو الرقابة إعمالوالفنينٌ التي بسارس  والأعضاءضعف الحماية الدمنوحة للأشخاص ــــ 
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يـــالثاى ددــــالع  

 :الفئة الثانية -
 5 معوقات ومشكلات اجتماعية ثقافية ومنها

 .الاجتماعية التقليدية التي تؤدي إلى شيوع المحاباة والمحسوبية في العمل الدالي الولاءاتىيمنة ـــ 
 بيئة ملائمة للفساد. إلغادعلى  فيساعد؛  مستوى رواتب العاملنٌ في الجهاز الدالي مقارنة بارتفاع تكاليف الدعيشةالطفاض ـــ 
 ، وبيان متطلباتها ومنافعها. لى نشاطات تدريبية برقق تعميم ثقافة الدساءلةــــ، خاصة عدم احتواء برالرها ع ضعف التدريبـــ 
، ولؽكن قراءة ذلك من ألعية عنصر الدساءلة   الدعوقات الخطنًة التي برول دون تفعيل مفهوم الدساءلة نانتشار الفساد الذي أصبح مـــ 

 حيث أوجز فيها ظاىرة الفساد الدالي بالدعادلة التالية Robert Klitguard كأحد مكونات معادلة مواجهة الفساد كما سردىا
 د -5 أ = ب + ج

ب ( تعني إمكانية شخص أو جهة احتكار سلعة معينة ، ) ج ( تعني كون الفاعل حذراً  حيث إن ) أ ( تعني الفساد الدالي ، )
 . ( 909، ص 1001،  دويري )وحدقاً في التعامل ، ) د ( تعني احتمال التعرض للمساءلة والتكاليف الدتوقعة لذلك  . 

 : سبل مكافحة الفساد الدالي 1-6-11
حيث تناولذا القرآن الكريم في آيات كثنًة وجميعها برذر وتنهى عن  ــــالحنيف ظاىرة الفساد منذ القدم  الإسلاميحارب الدين    

، إلى أن الاستراتيجيات الدطلوبة  ( 19، ص 1090،  الدطنًي وآخرون )شارأ، حيث  الفساد، وبردد صراحة جزاء وعقوبة الدفسدين
 5 لدكافحة الفساد الدالي تقوم على الآتي

وذلك بالاقتداء بالرسول صلى الله عليو وسلم والخلفاء الراشدين والسلف ، القدوة الحسنة من قبل القيادات في الدستويات الدختلفة ـــ 
 . الصالح

 . والرقابة الذاتية الإلؽانالدسلم على  النشءتربية ــــ 
 .الإسلامية فرد والمجتمع وبذرلؽو في الشريعة الدختلفة في توضيح ضرر الفساد الدالي على ال الإعلامتفعيل دور وسائل ــــ 
 . ، ومن قبل الدؤسسات الرقابية الخارجيةوالإشرافية تفعيل دور الدساءلة الدالية من قبل الرقابة الدالية ــــ 
 إلى وسائل منحرفة للكسب. اللجوءعن  ويغنيهمالوظيفية والدعيشية للمواطننٌ بدا يساعدىم على الاستقرار  الأوضاعبرسنٌ ـــــ 
تطوير وضبط وسائل العقاب والجزاء دون التشدد فيها إلى الحد الذي يؤدي إلى عدم توقيعها أو التهاون الذي يؤدي إلى استسهال ــــ 

 لسالفتها.
  الفساد والجرائم الدتصلة بو ، في لرال مكافحة ، الحكومية وغنً الحكومية الاستفادة من خبرات الدول والدنظمات الإقليمية والدوليةــــ 
 : إسلاميالشفافية والدساءلة للحد من الفساد الدالي من منظور  1-6-11
،  ، والبعد عن مواطن الفساد ، ومنع الرذائل ، فقد جاء لتحقيق الفضائل جلالو الذي ارتضاه لخلقو لدين الله جىو الإسلام  

ــ  النفســ  الدين ، ) ، وذلك للمحافظة على الضرورات الخمسة ء الدفاسد، لجلب الدصالح ودر  الذي جاء لتحقيق مقاصد جليلة
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يـــالثاى ددــــالع  

، فما من خنً لو إلا أمرىم بو وما من شر إلا نهاىم  ، ولا شك أن أوامر الله جل جلالو كافة خنً للإنسانية ( الدالــ  النسلــ العقل 
 .  ( 103 ، ص 1003،  الطوخي ) . عنو
 : لتعزيز الشفافية والدساءلة للحد من الفساد الداليبعض التجارب الدولية  1-6-12

  لقد أىتم العالم مؤخرا بدكافحة ظاىرة الفساد الدالي ومواجهتها من خلال إنشاء الدنظمات والذيئات الدولية الحكومية وغنً الحكومية
، ويتضح ذلك من خلال التوصية التي ابزذتها تو الدعنية لدكافح والأجهزةحيث أصبح حديث الساعة على مستوى الحكومات 

 . ( 904 ، ص 1009،  الكبيسي ).  م 9429الدتحدة بإدانة الدمارسات الفاسدة من عام  الأممالجمعية العامة لذيئة 
ل العالم بلا ، وأن دو  ويتضح من الاىتمام العالدي بتعزيز الشفافية والدساءلة لدواجهة الفساد الدالي مدى خطورة ضرر الفساد الدالي

من منظمة الشفافية الدولية  (CPI )  ، وذلك حسب مؤشر مدركات الفساد استثناء تعاني من خطره بدرجات متفاوتة
Transparency International وم ترتيب الدول حسب مدى  التي تشنً إلى مستويات الفساد السائدة في بلدان العالم ،

، وتتراوح نتيجة  ، ويركز الدؤشر على الفساد الدالي في القطاع العام وبنٌ السياسينٌ فيها درك في صفوف موظفي الدولةوجود فساد مُ 
 الأقل( أدناه الدول 9، ويوضح الجدول رقم ) ( فاسدا جدا ( صفر )0، ) ( درجات )نظيفا جدا(90الفساد بنٌ ) إدراكمؤشرات 

 .  1093،  1099 ،  1094فافية الدولية للأعوام فسادا في العالم حسب مؤشر مدرجات الفساد الصادر من منظمة الش
 

  (1الجدول رقم ) 
 (*CPI) الدول الأقل فسادا في العالم حسب مؤشر مدرجات الفساد

 مؤشر الفساد الدولة ترتيب الدول
8102 

 مؤشر الفساد الدولة 8102مؤشر الفساد  الدولة
8102 

 6.9 الدنمارك 6.9 الدنمارك 6.9 داــــــــــــــــفنلن 0
 6.9 نيوزيلندا 6.9 فنلندا 6.9 داـايسلن 8
 6.9 السويد 6.9 نيوزيلندا 6.9 نيوزيلندا 3
 6.9 سنغافورة 6.9 سنغافورة 6.9 الدنمارك 2
 6.9 فنلندا 6.9 السويد 6.9 سنغافورة 2

 WWW.Transparency International  *الدصدر: موقع منظمة الشفافية الدولية
 

فسادا في العالم حسب مؤشر مدركات الفساد الصادر من منظمة الشفافية  الأكثر( أدناه الدول 1كما يوضح الجدول رقم )  
 . 1093،  1099 ، 1094 الدولية للأعوام 
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يـــالثاى ددــــالع  

 (2جدول رقم )
 (*CPI) حسب مؤشر مدرجات الفساد فسادا في العالم الأكثرالدول 

ترتيب 
 مؤشر الفساد الدولة الدول

9909 
مؤشر الفساد  الدولة

9909 
 مؤشر الفساد الدولة

9909 

 0.9 أفغانستان 0.1 أوزبكستان 9.9 السودان 0
 0.9 ىاييتي 0.9 ىاييتي 0.6 غينيا 9

 0.9 العراق 0.9 العراق 0.6 العراق 9
 0.9 ميانمار 0.9 ميانمار 0.6 ميانمار 9

 0.9 الصومال 0.9 الصومال 0.1 ىاييتي 9
   WWW.Transparency Internationalالدولية*الدصدر: موقع منظمة الشفافية 

 

     الفساد إدراكأما الدول العربية بدا فيها دولة ليبيا فأن ىناك تفاوتا ملحوظا بنٌ ىذه الدول في مستويات الفساد حسب مؤشرات 
 ( ( CPI( في دول 1( في بعض الدول ويقترب من )3؛ إذ يشنً الدؤشر إلى ). أخرى 

،  ، أقل الدول العربية فسادا حسب مؤشر مدركات الفساد الصادر من منظمة الشفافية الدولية ( أدناه6ويوضح الجدول رقم )
 . 1093 ،  1099 ،  1094 للأعوام

  (3جدول رقم ) 
 (*CPI) فسادا في العالم حسب مؤشر مدرجات الفساد الأقلالدول العربية 

ت 
 مؤشر الفساد الدولة الدول

9909 
ت 
مؤشر الفساد  الدولة الدول

9909 
ت 
 مؤشر الفساد الدولة الدول

9909 

 9.9 قطر 91 9.9 قطر 99 9.9 الإمارات 90
 9.6 الإمارات 99 9.1 الإمارات 99 9.9 قطر 99
 9.9 عمان 99 9.9 البحرين 99 9.1 البحرين 99

 9.9 البحرين 99 9.1 الأردن 96 9.9 عمان 96
 9.0 الأردن 99 9.1 عمان 99 9.9 الأردن 99

  WWW.Transparency Internationalالدولية*الدصدر: موقع منظمة الشفافية 
 

 ، للأعوام فسادا حسب مؤشر الفساد والصادر من منظمة الشفافية الدولية الأكثر( الدول العربية 4ويوضح الجدول أدناه رقم )   
1094  ،1099  ،1093 . 
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يـــالثاى ددــــالع  

 (4الجدول رقم )
 (*CPI) الدول العربية الأكثر فسادا في العالم حسب مؤشر مدرجات الفساد

ت 
 مؤشر الفساد الدولة الدول

9909 
ت 
مؤشر الفساد  الدولة الدول

9909 
ت 
 الفسادمؤشر  الدولة الدول

9909 
 9.9 اليمن 099 9.9 اليمن 091 9.6 سوريا 009
 9.0 سوريا 099 9.9 سوريا 099 9.1 ليبيا 099
 0.9 السودان 019 0.1 السودان 019 9.1 اليمن 090
 0.9 العراق 011 0.9 العراق 011 9.9 السودان 091
 0.9 ليبيا 019 0.9 ليبيا 019 0.6 العراق 090

  WWW.Transparency Internationalالدولية*المصدر: موقع منظمة الشفافية 

    
جاءت في  1094فسادا في سنة  الأكثرما بنٌ دول العالم في الدول  الأخنًةأما ليبيا فقد جاءت في الدراكز الدتقدمة في السنوات 

( من 930فقد جاءت في الدركز ) ف 1099في عام ، أما  ( 1.2 ، وكانت نتيجة الدؤشر ) ( دولة936( من بنٌ )911الدركز )
، وكانت  ( دولة934( من بنٌ )930ف في الدركز ) 1004، وجاءت في عام  ( 9.4 ، وكانت نتيجة الدؤشر ) ( دولة936بنٌ )

 . ( 9.0 نتيجة الدؤشر )
 

 : جهود دولة ليبيا لتعزيز الشفافية والدساءلة للحد من الفساد الدالي 1-6-12
، من أىم  تبني ليبيا مفهوم الشفافية والدساءلة وحماية النزاىة وبناء الثقة في مؤسسات القطاعنٌ العام والخاص على السواءيعتبر  

 . الحنيف الإسلامي، وتنطلق ىذه الثوابت من أسس راسخة مستمدة من مبادئ وقيم الدين  الثوابت الدستقرة في سياستها
، وبرصنٌ المجتمع الليبي من  قبل البرلدان والحكومة الدؤقتة الليبية لتعزيز الشفافية والدساءلةكما أن من ضمن الجهود الدبذولة من  

، ما تقوم بو ليبيا من جهود لتوعية المجتمع من أخطار الفساد وعظم ضرره من خلال التوعية والإداري الوقوع في الفساد الدالي 
، ومن خلال الدشاركة في عقد الدؤبسرات والندوات والحلقات للتوعية  لدرئية والدقروءةالدختلفة الدسموعة وا الإعلامعبر وسائل  الإعلامية

 .الإصلاح الفساد الدالي من ضرر على المجتمع وعلى أمنو واستقراره وأنو معوق أمام كل عملية للتنمية أو  ويشكل بدا
للحد  ألظاطوجود أجهزة تعني بدكافحة الفساد الدالي بدختلف ، وضرورة و  واستشعارا من الحكومة الليبية بألعية مكافحة الفساد الدالي 

ىي جهاز ديوان  الأجهزة، وأمنية ومن ىذه  ، وصحية ، وتعليمية ، واجتماعية منو قبل استشرائو لدا لو من آثار مدمرة اقتصادية
، ومراقبة  الدولة كافة الدنقولة والثابتة ، وىو جهاز مستقل مرجعيتو للبرلدان الليبي ومن ضمن اختصاصاتو ىو مراقبة أموال المحاسبة

 5 ، ومن اختصاصاتو ، وتعددت الجهات الخاضعة لرقابتو لامتداد نشاط الدولة والمحافظة عليها الأموالحسب استعمال 
 . الآن اريةالتحقيق من أن جميع إرادات الدولة ومستحقاتها أدخلت في ذمتها وفقا للنظم الســـ 
 . التي خصصت من أجلها من قبل الجهات الدختصة الإغراضال الدولة كافة الدنقولة تستعمل في التحقق من أن أمو ـــ 
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يـــالثاى ددــــالع  

واللوائح الدالية والحسابية التي بزضع لذا والتحقق من للأنظمة وفقا ـــــ التحقق من كل جهة من الجهات الخاضعة لرقابة الديوان ـــ 
 العامة بليبيا. الإدارةجد على متها للتطورات التي تستء، وملا تطبيقها وكفايتها

 المحور الثاني : الخلفية النظرية للبحث
 :الدراسات السابقة  2-1

من خلال مراجعة الباحث لدا أمكنو الاطلاع عليو من أدبيات حول موضوع الشفافية والدساءلة والفساد الدالي ، فقد وجد الباحث 
أن الدراسات العربية التي تعرضت للشفافية والدساءلة والفساد الدالي كانت قليلة ، وقد حاول الباحث الاستفادة منها ، ومن الدصادر 

 الدواقع الالكترونية ) الانترنت ( الدتوافرة ومن ىذه الدراسات ىي 5 الأجنبية من خلال 
بعنوان 5 مدى تطبيق الشفافية في مـــــــراكز الوزارات الأردنية ، وىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة  (2114دعيبس ) -دراسة  2-1-1

نتائج منها 5 أن بناء الثقة الدطلقة بنٌ الدواطن مدى تطبيق الشفافية في مراكز الوزارات الأردنية ، وتوصلت الدراسة إلى عدة 
والحكومة من خلال الوضوح والصراحة في الإجراءات ىو الدفهوم الأكثر إدراكاً من قبل الدوظفنٌ في الدوائر الحكومية ، وأن تطبيق 

، ووجود الكثنً من الدعوقات التي الشفافية في مراكز الوزارات منخفض ، وأن ىناك فساداً في الإجراءات الحكومية يستدعي الانتباه 
 تعيق تبني وتطبيق الشفافية .

5 تقلبيو الدساءلة 5 الأشـــــكال والدقاولات ، حيث ىدفت إلى معرفة كيف  بعنوانSinclair ( 2005 ) سنكلير –دراسة  2-1-2
نتائج منها 5 وجود ارتباط قوي بنٌ الدساءلة ينشئ ولؽارس الدديرون التنفيذيون في القطاع العام الاسترالي . وتوصلت الدراسة إلى 

ية والبيئة لشا يؤدي إلى تغنًات في الدساءلة تبعاً للتغنً الحاصل في بيئة الدنظمات ، ووجود عدة أشكال للمساءلة ىي 5 السياسية ، الدال
الدديرين بازدياد الحاجة للمساءلة أكثر ، الإدارية ، الدهنية ، الشخصية ) الفردية ( ، وبذديد مناىج الإصلاح الدالي أدت إلى شعور 

 من قبل ، أفضلية تصميم أنظمة الدساءلة بالاعتماد على التراكم الخبري وليس بناءً على أيديولوجيات منفردة .
هة نظر بعنوان5 دراسة الالتزام بالشفافية الدالية في وزارة التربية والتعليم في دولة الكويت من وج (2117دراسة ـــ الطشة ) 2-1-3

ت من العاملنٌ فيها ،  حيث ىدفت  الدراسة إلى التعرف على درجة الالتزام بالشفافية الدالية في وزارة التربية والتعليم في دولة الــــكوي
ذات  وجهة نظر الدوظفنٌ ، وتوصلت ىذه الدراسة إلى عدة نتائج منها 5 أن درجة الالتزام بالشفافية الدالية متوسطة ، وأن ىناك فروقاً 

،  دلالة إحصائية في درجة الالتزام بالشفافية الدالية تعزى إلى متغنً الخبرة في لرال الأداء والتقييم الدالي ، وإجراءات وآليات العمل
 والاتصال بنٌ أصحاب الخبرة الدالية .

الوزارات الأردنية ، حيث ىدفت  بعنوان 5 آثر تطبيق الشفافية على مستوى الدساءلة الدالية في (2118الطراونة ) -دراسة  2-1-4
ىذه الدراسة إلى معرفة أثر تطبيق الشفافية على مستوى الدساءلة الدالية في الوزارات الأردنية ، وتوصلت الدراسة إلى لرموعة من 

الدبحوثة كانت  النتائج منها 5 أن تصورات أفراد عينة الدراسة لكل من درجة تطبيق الشفافية ومستوى الدساءلة الدالية في الوزارات
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متوسطة ، ووجود أثر ذو دلالة إحصائية لدرجة تطبيق الشفافية بدجالاتها الدختلفة لرتمعة ومنفردة على مستوى الدساءلة الدالية في 
 الوزارات الدبحوثة .

مستوى لشارسة  بعنوان 5 الشفافية في الأجهزة الحكومية ، حيث ىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة (2119العتيبي ) -دراسة  5 -2-1
الشفافية في منظمات القطاع العام ، والتعرف على العوامل الدؤثرة على تطبيق الشفافية ، ولزاولة الوصول إلى أىم الأساليب 
والآليات الدقترحة لتطوير ورفع مستوى تطبيق الشفافية ــــ وتوصلت الدراسة إلى نتائج منها 5 أن مستوى تطبيق الشفافية الدالية 

ية في الدنظمات الدبحوثة كافة بشكل عام متوسط ، وأن ىناك عوامل تؤثر في تطبيق الشفافية ، ومن أىم الأساليب والآليات والإدار 
لتطوير ورفع مستوى تطبيق الشفافية في الإدارة من وجهة نظر الدبحوثنٌ تتمثل في وضع نظام مكافحة الفساد ومنح جائزة الشفافية 

 عدة البيانات داخل الدنظمة والاىتمام بالحاسب الآلي في العمل وتوضيح ألعية الشفافية بالنسبة للموظفنٌ .لتكريم الدتميزين وتوفنً قا
بعنوان 5 تغينً مساءلة القطاع العام 5 نقد التوجهات الجديدة ، حيث Gould and Lee(2111 )جولد ولي  -دراسة  2-1-6

قليدية والطارئة ضمن بيئة القطاع العام الدعاصر والتغنًات في الإدارة وتوضيح ىدفت الدراسة إلى 5 التعرف على مفاىيم الدساءلة الت
التغنً الحاصل في طبيعة عمليات القطـــــاع العام ، وانعكاساتها على الدساءلة من منظور النظرية الذيكلية والدؤسسية ، حيث توصلت 

من الاىتمام باستقامة ونزاىة العملية الدالية إلى التركيز على النتائج وىو الدراسة إلى نتائج منها 5 وجود تغنً في تركيز الاىتمام وبرول 
ما يفسر حسب الدفاىيم الاقتصادية والدالية . ولذلك أصبحت الدساءلة موضوع مطلوب بشكل أكبر بحقل المحاسبة ، وحدوث برول 

ف ، وخفض الدين ، وبرقيق الربحية، والتحول في أىداف في معاينً الدساءلة تبعاً للتغنً في أىدافها فأصبح معياراً ، وخفض التكالي
 لكفاءة .الدساءلة من الدساءلة حول استقامة الإدارة والالتزام بالقانون ومراعاة قيم الخدمة العامة إلى الدساءلة بالنتائج ، والإنتاجية ، وا

والدساءلة طبقت في بيئات متطورة عملت على ومن خلال عرض الدراسات السابقة يتضح لدى الباحث والدتعلق بدوضوع الشفافية  
تطوير مفهوم وآليات الدمارسة ، وىي أقدم في تطبيق مفهومي الشفافية والدساءلة والأسس العلمية الصحيحة لذا ، حيث تطرقت 

تعدد الدعاينً والصور تلك الدراسات إلى تطبيق الشفافية والدساءلة في جميع القطاعات الإدارية والاقتصادية والتعليمية ، وقد أبرزت 
فيها الشفافية والدساءلة واختلافها بنٌ القطاعات الدختلفة ، وكذلك وضحت بعض الدشاكل والعوائق التي توجد  الدختلفة التي طبقت

 ىذه الدمارسات ، وىي بذلك بسثل بذارب لؽكن الاستفادة منها.
ولؽكن القول إن ىذا البحث لؼتلف عن سابقاتها وتنفرد من حيث لرالاتها ولرتمعها. فعلى الرغم من قلة الدراسات التي أجريت   

ة في لرال الشفافية والدساءلة  ــــ  فإن أكثرىا ركزت على المجال التربوي التعليمي على الدستوى العربي والعالدي كل على حده ... إضاف
 بحث اختص بالتالي 5إلى أن ىذا ال

 إبراز دور الشفافية والدساءلة في الحد من الفساد الدالي في القطاعات الحكومية .  -

 ناقشت ماىية الشفافية ، والدساءلة ، والفساد الدالي . -

 ة سلطت الضوء على واقع الشفافية والدساءلة في القطاعات الحكومية للحد من ظاىرة الفساد الدالي في القطاعات الحكومي -
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 ناقشت الشفافية والدساءلة للحد من الفساد الدالي من منظور إسلامي . -

 ناقشت سبل تعزيز الشفافية والدسائلة في القطاعات الحكومية ، وذلك للحد من الفساد الدالي فيها. -

 عرضت بعض التجارب الإقليمية والدولية لتعزيز الشفافية والدساءلة لدكافحة الفساد الدالي . -

عدد من الدراسات السابقة التي من شأنها تعزيز دور الشفافية والدساءلة في القطاعات الحكومية للحد من توصلت إلى  -
 الفساد الدالي .

 المحور الثالث : الإجراءات الدنهجية
 : منهجية البحث وإجراءاتها 3-1
 : منهج البحث 3-1-1
ستخدم الباحث الدنهج الوصفي التحليلي الذي يعبر عن دراسة نظراً لطبيعة موضوع البحث والأىداف التي سعت لتحقيقها ، فقد ا 

أو بحث الظاىرة الدراد بحثها ، كما توجد في الواقع ويهتم بوصفها وصفاً دقيقاً ويعبر عنها كيفياً وكمياً ، ويوضح خصائصها ، أما 
،   1003عبيدات ، مع الظواىر الأخرى )  التغنً الكمي فيعطي وصفاً رقمياً يوضح مقدار ىذه الظاىرة أو حجمها ودرجات ارتباطها

 ( . 602ص 

ولتغطية جوانب البحث كافة اعتمد الباحث على الدنهج الوصفي بددخليو الوثائقي لبحث الدصادر في لرالات ، الشفافية والدساءلة 
وصولا إلى أىداف البحث من خلال والفساد الدالي ، والددخل الدسحي الذي م من خلالو استطلاع آراء المجتمع وبرليلها وتفسنًىا 

 الإجابة على أسئلتها التي توضح مشكلة البحث وكيفية مواجهتها .
 : لرتمع وعينة الدراسة 3-1-2

بناءً على مشكلة البحث وأىدافها فقد بردد المجتمع الدستهدف على أنو يتكون من جميع العاملنٌ ) الدراجعنٌ ( بدا يسمونهم 
ديوان المحاسبة بددينة بنغازي ، وىو الجهاز الدعني بدكافحة الفساد الدالي في القطاعات الحكومية بددينة  بالأعضاء الفنينٌ في جهاز

بنغازي ، ومن ىنا فإن لرتمع البحث يتكون من فئة واحدة وىي بسثل جميع الدراقبنٌ والدراجعنٌ الخارجينٌ أو الأعضاء الفنينٌ في 
 ( عضو فني تقريباً.49الذي يقدر عددىم بحوالي )جهاز ديوان المحاسبة بددينة بنغازي ، و 

قد اعتمد الباحث على أسلوب الحصر الشامل في سحب أفراد لرتمع البحث ، وذلك نظراً لصغر حجم لرتمع البحث في ىذه و 
 الفئة.

ت الدستردة 5 يتكون لرتمع الدراسة من فئة واحدة للبحث ، وفيما يلي حجم لرتمع البحث إلى جانب عدد الاستبيانا خلاصة
 والقابلة للتحليل ) مكتملة البيانات ( 5
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 (5جدول رقم )
 توزيع حجم المجتمع لفئة الدبحوثين

 نسبة الدستردة العدد الدسترد حجم لرتمع البحث فئة الدبحوثين
 % 91.9 91 90 جهاز ديوان المحاسبة

وبالتالي اعتبر الباحث أن الاستبيانات الدستردة بسثل أفراد لرتمع البحث الذين سوف لؼضعون للتحليل ،  ثم باستخدام الأساليب  
الإحصائية الاستدلالية الدناسبة سوف يتمكن الباحث من تعميم النتائج على لرتمع الدراسة ... وفيما يلي بعض الخصائص 

 مع البحث 5الشخصية والوظيفية لأفراد لرت
 -الدستوى التعليمي : -1

( أن مستوى " البكالوريوس " كان الدستوى التعليمي الشائع بنٌ أفراد البحث حيث بلغت ما نسبتو 3ويوضح الجدول أدناه ، رقم )
 %( من إجمالي أفراد الدراسة .41إلى )

 (6الجدول رقم )
 توزيع أفراد المجتمع بحسب الدستوى التعليمي

 

 النسبة الدئوية % عدد أفراد البحث )التكرارات( التعليميالدستوى 
 %9 9 ثانوية أو أقل

 %9.9 0 دبلوم
 %69.1 99 بكالوريوس
 %9.9 0 ماجستير
 %9 9 دكتوراه
 %099 91 المجموع

 

 -طبيعة العمل: -2
 والشركات الحكومية الدمولة من الدولة . توضح الاستبيانات الدستردة أن غالبية أفراد الدراسة كانوا مراجعنٌ فنينٌ على القطاعات

 (7الجدول رقم )
 توزيع أفراد المجتمع بحسب طبيعة العمل

 

 النسبة الدئوية % عدد أفراد البحث )التكرارات( طبيعة العمل
 %099 91 مراجعين خارجيين " فنيين"

 %099 91 المجموع

 -ر: ـــــــــــــــــــــالعم-3
( أن مستوى العمر للمبحوثنٌ من أفراد الدراسة كانت متساوية في الأعمار الأولى ، أما نسبة قرابة 3رقم )ويوضح في الجدول أدناه 

 ( سنة ما فوق كانت الأعلى.49%( من فئة الأعمال )46)
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 (8جدول رقم )
 توزيع أفراد المجتمع بحسب أعمارىم

 

 النسبة الدئوية % عدد أفراد البحثية )التكرارات( العمر
 %90.9 9 سنة 99أقل من 

 %01.6 9 سنة 99وأقل من  99
 %01.6 9 سنة 99وأقل من  99

 %99.1 09 سنة فما فوق 99
 %099 91 المجموع

 -التخصص:  -4
( إلى وجود ارتفاع كبنً في نسبة بزصص المحاسبة ، ومن ىذا تبنٌ أن  4يشنً توزيع البيانات لأفراد البحث حسب جدول رقم ) 

 البحث لػملون مؤىلات جامعية بزصصها لزاسبة .جميع الدبحوثنٌ في 
 (9جدول رقم )

 توزيع أفراد المجتمع بحسب تخصصاتهم
 

 النسبة الدئوية % عدد أفراد البحثية )التكرارات( التخصص
اسب  %99.1 01 ةــــــــــلزح

 %01.6 9 إدارة إعمال
 %09.1 9 تدويل ومصارف

 %09.1 9 أخرى
 %099 91 المجموع

 

( مدى مشاركة أفراد المجتمع في دورات تدريبية ، حيث نلاحظ أن نسبة كبنًة من أفراد الدبحوثنٌ لم 4الجدول التالي رقم )ويبنٌ 
 يشاركوا وىي نسبة مرتفعة كما يبنٌ في الجدول التالي 5

 (9جدول رقم )
 توزيع أفراد المجتمع على مشاركتهم في برامج التدريب

 

 النسبة الدئوية % )التكرارات(عدد أفراد البحث  الدشاركة
 %1.0 9 نعم
 %69.6  99  لا

 %099 91 المجموع
من  (%41.4)، حيث نلاحظ أن نسبـــــة   للإفراد البحث( مدى وجود برنامج تدريب مستمر  4)  السابق يبنٌ الجدولو 

بهذا  وىذه نسبة مرتفعة ، ويرون أن أسباب ذلك تعود إلى عدم الاىتمـــام ، الدشاركنٌ يؤكدون على عدم وجود برامج تدريبية مستمرة
 وىي نسبة منخفضة جداً . ، تدريبية وجود برامجمن الدشاركة يؤكدون  (%2.9)الجانب من قبل الدشاركنٌ ، وأن ما نسبة 
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 :أدوات البحث وإجراءاتها 3-2
نظراً للطبيعة الوصفنٌ للبحث التي بست من خلال الدسح الاجتماعي فقد استخدم الباحث الاستبانة كأداة لجمع البيانات اللازمة في 
لتحقيق أىداف ىذه البحث ، وتعد أداة البحث مصطلحاً منهجياً يقصد بو الوسيلة التي لغمع بها الباحث الدعلومات اللازمة 

 ( . 613،  ص  9440،  حسنلإجابة أسئلة البحث ) 
 تقدير ثبات وصدق الاستبانة : 3-2-1

في ىذه الجزئية سوف يقوم الباحث بالتحقق من ثبات أداة البحث من خلال التعرف على ثبات كل عبارة من العبارات الدكونة 
ياسو ، كما يعتبر صدق لكل لزور أو متغنً رئيسي في البحث ، ولصدق الاستبانة يعني التأكد من أنها سوف تقيس ما أعدت لق

 1090السبيعي ، أداة البحث بعداً أساسيا في تصميم الأداة ، وذلك لأننا نريد إن نقيس ظاىرة معينة وليس ظاىرة أخرى غنًىا . ) 

 " حسب الجدول التالي Cranach's(α)5 ( . وذلك بإلغاد معامل الثبات لكرونباخ " 994، ص 
 (11جدول رقم )

 باستخدام طريقة الفاكرونباخمعاملات ثبات العبارات 
 

 المحور الرابع المحور الثالث المحور الثاني المحور الأول
 معامل إلفا العبارة معامل إلفا العبارة معامل إلفا العبارة معامل إلفا العبارة

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 

08880 
08863 
08868 
08884 
08857 
08868 
08855 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
 

08863 
08860 
08851 
08856 
08858 
08852 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 

08785 
08793 
08784 
08792 
08808 
08782 
08794 
08791 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 

08863 
08873 
08863 
08867 
08869 
08863 
08863 
08864 
08865 
08868 

معامل إلفا المحور الأول  = 
1.881 

معامل إلفا المحور الثاني = 
1.869 

 معامل إلفا المحور الثالث
  =1.811 

 معامل إلفا المحور الرابع
   =1.878 

 

( أن جميع العبارات في جميع المحاور, كان معامل الثبات ) إلفا ( في حالة لستلفة ككل , ما يشنً 90ويوضح الجدول السابق رقم ) 
 إلى ثبات النتائج التي لؽكن أن تسفر عنها أداة البحث عند تطبيقها .
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يـــالثاى ددــــالع  

 :أساليب الدعالجة الإحصائية للبيانات  3-2-2
، كما  SPSSلتحقيق أىداف البحث وبرليل البيانات التي م بذميعها ، قام الباحث بترميز وإدخال البيانات باستخدام برنامج  

راء أفرادىا بذاه مسارات قام الباحث باستخدام التكرارات والنسب الدئوية ، للتعرف على البيانات الأولية لدفردات البحث ولتحديد آ
(  T-Test-one sampleللمجموعة الواحدة ) ( T-Test )المحاور الرئيسية التي تتضمنها أداة التجميع ثم استخدام اختبار

 للتعرف على ما إذا كان متوسط درجة الاستجابة لكل عبارة عل حده ) أو المحور بشكل عام ( .
 :ئجها عرض وتحليل بيانات البحث وإظهار نتا 3-3

 :الإجابة على تساؤلات البحث 
 ما مستوى التزام القطاعات الحكومية في ليبيا بتطبيق الشفافية ؟  3-3-1
) ذو جانب واحد وذو جانبنٌ ( في حالة لرموعة واحدة لتحديد مستوى التزام ( T-Test )قد قام الباحث باستخدام اختبار  

من وجهة نظر أفراد الدبحوثنٌ ، وذلك من خلال الإجابة على التساؤلات البحثية القطاعات الحكومية في ليبيا بتطبيق الشفافية 
 الفرعية التالية من الجدول التالي 5

 (11جدول رقم )
 نتائج اختبار لتحديد مستوى التزام القطاعات الحكومية في ليبيا بتطبيق الشفافية

 

 العبارات

 

المتوسط الحسابً 

 لدرجة الموافقة

الانحراف 

 المعياري
 (Tنتائج اختبار )

 %59حدود الثقة 

الحد الأدنى 

 للمتوسط

الحد الأعلى 

 للمتوسط

القطاعات الحكومية ممتزمة بحق المواطنين في الوصول -1
 . والاطلاع عمى البيانات والمعمومات المالية

170.2 079.0 227102 27691 174.0 

القطاعات الحكومية تسمح بدخول المواطنين ووسائل الأعلام -2
 .المالي  أدائياومؤسسات المجتمع المدني لمواقعيا لمتابعة 

170.2 070.. 217.02 27..9 17404 

وتشريعاتيا  أنظمتياالقطاعات الحكومية تعمل عمى تحديث -3
علانيا .لإزالة الغموض والضبابية عنيا   وا 

17.12 07061 2471.4 2790. 176.6 

عن تفاصيل بنود  والإفصاحالقطاعات الحكومة ممتزمة بالنشر -4
 . موازناتيا بكل دقة ووضوح في توقيت محدد والية منتظمة

17... 07909 21760. 279.4 17.42 

القضائية والتنفيذية ممتزمة بعلانية محاكمة المتيمين  الأجيزة-5
 . إدانتيمفي قضايا الفساد المالي وتنفيذ العقوبات بحق من تثبت 

17.24 27049 207692 17.00 .7212 

سياسات التوظيف والترقية في القطاعات الحكومية مبنية عمى -6
 . الكفاءة والجدارة وبمعايير محددة ومعمنة

1720. 07994 22712. 27.11 17491 

ميام التوظيف في القطاعات الحكومية واضحة ومحدودة -7
 . بطريقة مكتوبة ومعمقة

17.00 07911 247... 17241 170.0 

 501.9 .6053 650.11 .059. 503.9 مستوى التزام القطاعات الحكومية بتطبيق الشفافية بوجو عام
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يـــالثاى ددــــالع  

( من وجهة نظر أفراد 9( أن الدتوسط الحسابي العام لدرجة الدوافقة على العبارات برت ىذه المحور )99ويوضح الجدول أعلاه رقم ) 
درجة والذي يشنً إلى عدم وجود تباين كبنً في الإجابات بنٌ  0.490درجات ، بالضراف معياري  9من  1.609البحث تساوي 

 أفراد البحث.
( لمجموعة واحدة أن الدتوسط الحسابي العام لدرجة الدوافقة على العبارات الدندرجة برت ىذا المحور   T- testوقد بينت نتيجة )

 بوجو عام من وجهة نظر الأفراد الدبحوثنٌ .
أن وبترتيب عبارات ىذا المحور من حيث متوسط درجة الدوافقة على التزام القطاعات الحكومية بتطبيق الشفافية .. ويرى الباحث 

 .1ىذه النتيجة تتفق مع ما توصلت إليو الدراسات السابقة الذي م إضافتو في ىذا البحث
 ما مستوى التزام الأجهزة الرقابية بمساءلة القطاعات الحكومية عن مسارىا إن وجد؟ 3-3-2
( ) ذو جانب وذو جانبنٌ ( في حالة لرموعة واحدة لتحديد مستوى التزام  T- testقد قام الباحث أيضاً باستخدام اختبار )  

الأجهزة الرقابية بدساءلة القطاعات الحكومية عن فسادىا أن وجد من وجهة نظر أفراد البحث وذلك من خلال الإجابة على 
 التساؤلات البحثية الفرعية التالية 5

 (12جدول رقم )
 تزام الأجهزة الرقابية بمساءلة القطاعات الحكومية عن فسادىا إن وجدنتائج اختبار لتحديد مستوى الال

 العبارات

المتوسط 

الحسابً لدرجة 

 الموافقة

الانحراف 

 المعياري

نتائج اختبار 

(T) 

 %59حدود الثقة 

الحد الأدنى 

 للمتوسط

الحد الأعلى 

 للمتوسط

الأجيزة الرقابية ممتزمة بمساءلة كافة  -1
المتيمين في قضايا الفساد المالي ومعاقبة من 

 . دون تمييز إدانتوثبت 
.7.91 2706. 26704. 179.9 .7006 

الأجيزة الرقابية لدييا من الصلاحيات  -2
ما يمكنيا من ممارسة مياميا الرقابية  والإمكانيات

 . بكفاءة
.7... 07911 10710. .72.0 .709. 

الرقابية ممتزمة بتقديم تقارير الأداء  الأجيزة -3
 ات العميا بكل وضوح ودقة .دورية لمجي

.76.0 07061 117..6 .7.4. 4702. 

الرقابية تمتمك قنوات اتصال لتقبل  الأجيزة -4
 للاستقبال المباشر بالإضافةبلاغات الفساد المالي 

.70.. 07002 2071.0 17694 .7... 

والتشريعات والتدابير الأمنية الموجودة  الأنظمة -5
حاليا كفيمة بتشجيع وحماية الأشخاص الذين 

 . يساىمون في كشف الفساد المالي
17..6 07.44 20701. 1714. 17014 

التنفيذية والقضائية ممتزمة بالتحقيق  الأجيزة -6
 ومحاكمة متيمي قضايا الفساد المالي دون تأخير

17091 27266 2.72.4 17440 .7.44 

التزام الأجيزة الرقابية بمساءلة القطاعات  مستوى
 309.3 .50.6 ..6.06 ..05. ..306 الحكومية عن فسادىا المالي .

                                                           
 1 . أن جميع العبارات المندرجة تحت ىذا المحور ىو عبارة عن إيجابية تجاه التزام القطاعات الحكومية في دولة ليبيا بتطبيق الشفافية تجدر الإشارة إلى  
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يـــالثاى ددــــالع  

( أن الدتوسط الحسابي العام للدرجة الدوافقة على العبارات الدندرجة برت ىذا المحور بوجو عام من 91يوضح الجدول السابق رقم )
درجة لشا يدل على عدم وجود   0.440درجات ، بالضراف معياري صغنً   9درجة من   6.923أفراد البحث تساوي وجهة نظر 

 تباين كبنً في الإجابات بنٌ أفراد الدبحوثنٌ.
ىذا ( لمجموعة واحدة أن الدتوسط الحسابي العام لدرجة الدوافقة على العبارات الدندرجة برت  T - test وقد بينت نتيجة اختبار )

 المحور بوجو عام من وجهة نظر جميع أفراد الدبحوثنٌ .
وترتب عبارات ىذا المحور ترتيب تنازلياً من حيث متوسط درجة الدوافقة على الالتزام والأجهزة الرقابية بدساءلة القطاعات الحكومية 

 عن فسادىا الدالي أن وجد .
 والدساءلة في القطاعات الحكومية ؟ما أىم الدعوقات التي تحد من تطبيق الشفافية  3-3-3

( في حالة لرموعة واحدة لتحديد من وجهة نظر أفراد البحث أىم الدعوقات التي  T - test وقد قام الباحث باستخدام اختبار )
 عية التالية 5برد من تطبيق الشفافية والدساءلة في القطاعـــــــات الحكومية ، وذلك من خلال الإجابة على التساؤلات البحثية الفر 

 (13الجدول رقم )
 نتائج اختبار إلى جوانب ترتيب الدعوقات الدندرجة تحت ىذا المحور والتي تحد من تطبيق الشفافية والدساءلة في القطاعات الحكومية

الدتوسط الحسابي  العبارات
 لدرجة الدوافقة

 (Tنتائج اختبار ) الانحراف الدعياري
 %69حدود الثقة 

الأدنى الحد 
 للمتوسط

الحد الأعلى 
 للمتوسط

ضعف الوعي العام بأهمية الشفافية والدساءلة في الحد من  -0
 9.999 9.900 99.609 9.691 9.191 الفساد الدالي

من أين  ) عدم تفعيل نظام الدساءلة التي كــــــــانت مطبقة -9
 9.919 9.019 99.996 9.699 9.190 (لك ىذا ؟ 

شيوع ثقافة سرية واحتكار الدعلومات وقلة البرامج  -9
 9.990 9.999 90.199 9.996 9.119 التدريبية لتعزيز ثقافة الشفافية والدساءلة 

عدم وجود الأنظمة والتشريعات الدلزمة بتعزيز تطبيق  -9
 9.999 9.090 90.169 9.601 9.119 الشفافية .

الدعلومات والاتصالات ) تدني مستوى الاستفادة من تقنية  -9
 9.961 9.691 99.696 9.199 9.911 الحوكمة الالكترونية ( .

تدني مستوى التزام القطاعات الحكومية بتزويد الدواطنين  -9
بالبيانات والدعلومات الدالية واطلاعهم على السياسات 

 .والأنظمة والتشريعات وإجراءات العمل
9.999 9.699 06.991 9.119 9.099 

تدني مستوى كفاءة الجهاز الرقابي في القيام بدورىا لعدم  -1
 9.910 9.691 09.199 0.099 9.999 منحها الصلاحيات الكافية وقلة إمكانياتها الدادية والبشرية .

عدم وجود الأنظمة والتشريعات والتدابير اللازمة لتشجيع  -1
 9.699 9.106 09.906 0.099 9.969 وحماية الدحكلفين عن الفساد الدالي .

 9.990 9.696 99.991 9.699 9.999 الدعوقات بوجو عام
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يـــالثاى ددــــالع  

( أن الدتوسط الحسابي العام لدرجة الدوافقة على حدة الدعوقات الدندرجة برت ىذا المحور بوجو 96يتضح من الجدول السابق رقم )
درجات ،  9درجة من  6.334البحث تساوي عام في تطبيق الشفافية والدساءلة في القطاعات الحكومية من وجهة نظر أفراد 

 درجة ، ما يدل على عدم وجود تباين كبنً في الإجابات بنٌ أفراد البحث . 0.403بالضراف معياري يساوي  
( لمجموعة واحدة تبنٌ أن الدتوسط الحسابي العام لدرجة الدوافقة على حدة الدعوقات الدندرجة برت ىذا T - test وبعد إجراء ) 

 بوجو عام في تطبيق الشفافية والدساءلة في القطاعات الحكومية من وجهة نظر أفراد الدبحوثنٌ .المحور 
 ما أىم السبل التي تسهم في تعزيز تطبيق الشفافية والدساءلة في القطاعات الحكومية بليبيا ؟ 3-3-4

في حالة لرموعة واحدة لتحديد ) من وجهة  ( ) ذو ذيل واحد وذو ذيلنٌ (  T - testوقد قام الباحث أيضاً باستخدام اختبار )
نظر أفراد البحث ( أىم السبل التي تسهم في تعزيز تطبيق الشفافية والدساءلة بالقطاعات الحكومية في دولة ليبيا ، وذلك من خلال 

 الإجابة على التساؤلات البحثية الفرعية التالية 5
 (14جدول رقم )

 يز تطبيق الشفافية والدساءلة بالقطاعات الحكوميةنتائج اختبار إلى جانب ترتيب سبل تعز 

 العبارات
الدتوسط الحسابي 

 الانحراف الدعياري لدرجة الدوافقة
نتائج اختبار 

(T) 

 %69حدود الثقة 
الحد الأدنى 
 للمتوسط

الحد الأعلى 
 للمتوسط

إصدار الأنظمة والتشريعات ووضع الخطط الإستراتيجية  -0
 9.961 9.199 91.969 9.196 9.999 الشفافية والدساءلة .الدلزمة بتطبيق 

تطبيق الحوكمة الالكترونية لتعزيز الشفافية والدساءلة وتقدنً  -9
 9.999 9.090 91.999 9.199 9.191 الخدمة عن بعد .

الاستفادة من التجارب الدتميزة في تطبيق الشفافية  -9
 9.999 9.999 99.999 9.699 9.999 والدساءلة .

تحديث الأنظمة والتشريعات وتبسيط إجراءات العمل الدالي  -9
 9.119 9.999 99.999 9.119 9.909 واختصارىا وإعلانها .

رفع مستوى كفاءة الأجهزة الرقابية بمنحها الصلاحيات  - 9
 9.109 9.919 99.199 9.191 9.099 الكافية ودعهما بالكوادر البشرية والدوارد الدالية .

تفعيل دور الإعلام في كشف قضايا الفساد الدالي وإعلان  - 9
 9.109 9.999 99.901 9.191 9.999 أسماء الددانين فيها .

تفعيل دور الجامعات والدعاىد العليا والإعلام ومؤسسات  - 1
 9.969 9.999 99.919 9.969 9.699 المجتمع الددني في نشر ثقافة الشفافية والدساءلة .

في إجراءات التحقيق ولزاكمة متهمي قضايا التسريع  - 1
 9.699 9.969 99.999 9.111 9.999 الفساد الدالي وإعلان تنفيذ عقوبة من تثبت إدانتو .

 9.960 9.991 90.109 9.690 9.699 تفعيل نظام الدساءلة السابق من أين لك ىذا ؟ - 6
 تفعيل مراكز والجمعيات والذيئات الوطنية الخاصة بحامية -09

 النزاىة ومكافحة الفساد في ليبيا .
9.696 9.191 99.999 9.990 9.969 

 9.191 9.999 99.999 9.109 9.999 السبل بوجو عام
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يـــالثاى ددــــالع  

( أن الدتوسط الحسابي العام لدرجة الدوافقة على ألعية لرموعة السبل الدندرجة برت ىذا المحور بوجو 94يوضح الجدول السابق رقم )
درجة من  4.063الشفافية والدساءلة على القطاعات الحكومية في ليبيا من وجهة نظر أفراد الدبحوثنٌ تساوي عام في تعزيز تطبيق 

 درجة لشا يدل على عدم وجود تباين كبنً في الإجابات بنٌ أفراد البحث . 0.346درجات، بالضراف معياري يساوي  9
توسط الحسابي العام لدرجة الدوافقة على ألعية لرموعة السبل الدندرجة ( لمجموعة واحدة تبنٌ أن الدT - test وبعد إجراء اختبار ) 

 برت ىذا المحور بوجو عام في تعزيز تطبيق الشفافية والدساءلة على القطاعات الحكومية في ليبيا.
بيق الشفافية والدسائلة ترتب على السبل الدندرجة برت ىذا المحور تبنٌ لنا حسب الدتوسط درجة الدوافقة على ألعيتها في تعزيز تطيو 

 على القطاعات الحكومية في دولة ليبيا.
يتضح لشا سبق أنو لا يوجد اختلافات كثنًة في أراء أفراد البحث لضو لزاورىا الدختلفة باختلاف خصائصهم الشخصية ، وىذا يعنى 

لتزام القطاعات الحكومية في ليبيا بتطبيق أن ىناك ابذاه عام لدى أفراد الدبحوثنٌ بشأن لزاورىا الدختلفة سواء من حيث مستوى ا
الشفافية ، أو من حيث مستوى الالتزام الأجهزة الرقابية بدساءلة القطاعات الحكومية عن فسادىا أن وجد ، أو من حيث درجة 

م في تعزيز تطبيق حدة الدعوقات التي برد من تطبيق الشفافية والدساءلة في القطاعات الحكومية ، أو من حيث ألعية السبل التي تسه
 الشفافية الدساءلة بالقطاعات الحكومية في دولة ليبيا وخاصة مدينة بنغازي .

 : أىم نتائج وتوصيات البحث 3-4
 في ىذه الجزئية من البحث قام الباحث بتلخيص ، وعرض أىم نتائجها واقتراح توصياتها.     

 :أىم نتائج البحث 3-4-1
التزام القطاعات الحكومية في دولة ليبيا بتطبيق الشفافية بشكل عام ) من وجهة نظر أفراد أظهرت نتائج البحث بأن مستوى  -

 درجات . 9درجة من  1.609البحث ( ــــ مستوى منخفض بدتوسط عام بلغ 

تطبيق كما أظهرت النتائج أيضاً لرموعة من الدؤشرات التي تُظهر ىذا الضعف في مستوى التزام القطاعات الحكومية في ليبيا ب -
 الشفافية ، وذلك من وجهة نظر أفراد الدبحوثنٌ .

بينت نتائج البحث أن مستوى التزام الأجهزة الرقابية بدساءلة القطاعات الحكومية عن فسادىا ــــ إن وجد ــــ مستوى منخفض  -
 درجات. 9درجة من  6.923بدتوسط عام بلغ 

ذا الالطفاض النسبي في مستوى التزام الأجهزة الرقابية بدساءلة أظهرت النتائج أيضاً لرموعة من الدؤشرات التي تُظهر ى -
 القطاعات الحكومية عن فسادىا الدالي ــــ إن وجد.

وأوضحت نتائج البحث أن مستوى حدة الدعوقات الدندرجة برت ىذا المحور بوجو عام في تطبيق الشفافية والدساءلة في  -
 درجات . 9درجة من  6.334غ القطاعات الحكومية بدستوى أعلى بدتوسط عام بل
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وكما أظهرت أيضاً أن أكثر الدعوقات حدة في تطبيق الشفافية والدساءلة في القطاعات الحكومية ىي حسب وجهة نظر أفراد  -
من أين لك ىذا ؟ ( ، ويليها عدم وجود الأنظمة والتشريعات اللازمة بتعزيز  )الدبحوثنٌ ىي حدة "عدم تفعيل نظام الدساءلة " 

 تطبيق الشفافية .

كما أظهرت النتائج بأن مستوى ألعية لرموعة السبل الدندرجة برت ىذا المحور بوجو عام في تعزيز تطبيق الشفافية والدساءلة  -
 درجات 9درجة من  4.063ط عام بلغ بالقطاعات الحكومية في ليبيا ــــ مستوى عالي جداً بدتوس

وكما أظهرت أيضاً النتائج أن مستوى ألعية جميع السبل الدندرجة برت ىذا المحور تعُد سُبل ىامة بدرجة عالية جداً في تعزيز  -
الفساد تطبيق الشفافية والدساءلة بالقطاعات الحكومية ، وكانت ألعها ىي التسريع في إجراءات التحقيق ولزاكمة متهمي قضايا 

الدالي وإعلان تنفيذ عقوبة من تثبت إدانتو ، ويليو ألعية برديث الأنظمة والتشريعات وتبسيط الإجراءات العمل الدالي واختصار 
 إجراءاتها والإعلان عنها.

 : أىم توصيات البحث الدقترحة 3-4-2
دداً من التوصيات التي لؽكن أن يُسهم تطبيقها في انطلاقاً من أدبيات البحث والنتائج التي توصل إليها الباحث استخلص ع       

تعزيز الشفافية والدساءلة في القطاعات الحكومية ، والحد من استمرار بعض لشارسات الفساد الدالي في القطاعات الحكومية ، وفيما 
 يلي ألعها5

ائية بدنحها الصلاحيات الكافية ضرورة العمل على رفع مستوى كفاءة الأجهزة الرقابية ) جهاز ديوان المحاسبة ( والقض -
 ودعمها بالكوادر البشرية الدتخصصة وبالدوارد الدادية والتقنيات الحديثة .

برديث الأنظمة والتشريعات الدتعلقة بقضايا الفساد الدالي والدساءلة وتبسيط إجراءات العمل الدالي واختصار عملها وإعلانها  -
 ونشرىا عبر وسائل الإعلام الدختلفة.

ل الدساءلة باعتماد نظام ) من أين لك ىذا ؟ ( ليخضع لو جميع الدسؤولنٌ وذلك بالإفصاح عن لشتلكاتهم وذويهم عند تفعي -
 التحاقهم بالخدمة في القطاعات الحكومية وعند خروجهم منها.

 تفعيل الذيئة الوطنية كمكافحة الفساد الدالي ، وفتح فروعٍ لذا في لستلف مناطق ليبيا. -

 ءات اللازمة لحماية الأشخاص الذين يسالعون في كشف الفساد الدالي.ابزاذ الإجرا -

 تفعيل إجراءات لتحقيق والمحاكمة للمتهمنٌ في قضايا الفساد الدالي وإعلان العقوبات وتنفيذىا لدن تثبت إدانتو منهم . -

في نشر ثقافة الشفافية والدساءلة ، تفعيل دور الجامعات والدعاىد العليا ووسائل الإعلام والدساجد ومؤسسات المجتمع الددني  -
 والنزاىة ونظافة المجتمع والحد من سرية واحتكار الدعلومات .

 



 

183 
 

جامعة سرت    –كلية الاقتصاد           8102/   مـــــــارس   الأول المجلد            مجلة الدراسات الاقتصادية  

  

يـــالثاى ددــــالع  

 الاستفادة من التجارب الإقليمية والدولية الدتميزة في تطبيق الشفافية والدساءلة للحد من لشارسات الفساد الدالي . -

 القطاعات الحكومية في ليبيا للحد من الفساد الدالي . إجراء دراسات مستقبلية لدعرفة دور الشفافية والدساءلة في -
 : الدراجع والدصادر

، بذربة وزارة التنمية الإدارية في تطوير القدرة التنافسية في الأردن الجودة ــــ الإنتاجية ــــ  الشفافية في الخدمة الددنيةف ( ،  1997الشيخ ، على )  .1
 الشفافية والدساءلة ، الجمعية التعليمية الدلكية ، عمان 

، رسالة ماجستنً غنً منشورة ،  أثر تطبيق الشفافية على مستوى الدساءلة الأردنية في الوزارات الأردنية ف ( ، 2118 الطراونة ، رشا نايل حامد ) .2
 جامعة مؤتة ، عمان.

، رسالة  رجة الالتزام بالشفافية الإدارية في وزارة التربية والتعليم في الكويت من وجهة نظر العاملنٌ فيهاف ( ، د 2117الطشة ، غنيم حمود )  .3
 ماجستنً غنً منشورة ، جامعة عمان ، عمان .

دارة بالشفافية 5 الطريق للتنمية والإصلاح الإداري من السرية وتدني في الأداء والفساد إلى الشفافية الإف ( ،  2116الطوخي، سامي لزمد )  .4
 ، دار النهضة العربية ، القاىرة . والتسيب وتطوير الأداء البشري والدؤسسي5 دراسة مقارنة

" ، رسالة دكتوراه )  الإداري في القطاعات الحكومية الفساددور الشفافية والدساءلة في الحد من ف ( ، "  2111السبيعي ، فارس بن علوش )  .5
 غنً منشورة ( ، جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية ، رياض . 

" ، بحث مقدم إلى ندوة بسيز الأداء الحكومي ، كلية الاقتصاد والعلوم الدالية والإدارية ، جامعة  الشفافيةف ( ، "  2113الكايد، زىنً عبدالكريم )  .6
 نًموك ، عمان .ال

 ، الدكتب الجامعي الحديث ، الرياض. الفساد والعولدةف ( ،  2115الكبيسي ، عامر خضنً )  .7
، رسالة ماجستنً ) غنً منشورة ( ، جامعة الدلك سعود ،  الشفافية في الأجهزة الحكوميةف ( ،  2119العتيبي ، ندى بنت فلاح بن قاعد )  .8

 رياض .
 ، رسالة ماجستنً ) غنً منشورة ( جامعة النًموك ، اربد . مدى تطبيق الشفافية في مراكز الوزارات الأردنية( ، ف  2114دعيس ، منال فؤاد )  .9

 ، رسالة ماجستنً ) غنً منشورة ( ، جامعة النًموك ، عمان .الدساءلة في الإدارة العامة في الأردن ف ( ،  2112دويدي، أحمد عودة )  .11
، بحث مقدم إلى مؤبسر  النجاحات والإخفاقات في برامج لزاربة الفساد5 دروس مستفادة من التجارب العالديةف ( ،  2111عاشور، أحمد صقر )  .11

 أفاق جديدة في النزاىة بالشفافية والدساءلة الدالية ، منظور استراتيجي ومؤسسي ، منشوراتو العربية للتنمية ، القاىرة 
، مركز الدراسات السياسية والإستراتيجية  إشكاليات برديث الإدارة الدهرية في عالم متغنًالدساءلة والشفافية ف ( ،  1999فوزي ، سامح )   .12

 بالأىرام ، القاىرة .
          Transparency International. Orgظمة الشفافيـــــــــــــــــــة الـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدولية ــــــــــمن  .13
، مركز تطوير الأداء  مهارات مقاومة ومواجهة الفساد ــــ الابذاىات الحديثة لمحاربة الفساد ف ( ، 2117 ىلال ، لزمد عبد الغني حسنٌ )  .14

 ، القاىرة .ة والتنمي
15. Gould Grane, Lee, Parker (2010) : Changing Public Sector Accountability, Critiquing New 

Direction Accounting forum , Jun 2010, Vol.23. 

16. Sinclair, Amanda (2005) , the Chameleon of Accountability : Forms and Discourses, 

Accounting, Organization and Society, Vol.20. 
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 السبيعي ، فارس بن علوش " . – مرجع سبق ذكرهمواقع الانترنت التي م الاستعانة بها من  .17

 
WWW.Transparency.com 

www.Unodc.org 

www.Cib.gov.sa 

www.gab.gov.sa 

www.Shafafeyah.org 

 
 الدلحق ) الاستبانة (                       .18
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

 

http://www.transparency.com/
http://www.transparency.com/
http://www.unodc.org/
http://www.unodc.org/
http://www.cib.gov.sa/
http://www.cib.gov.sa/
http://www.gab.gov.sa/
http://www.gab.gov.sa/
http://www.shafafeyah.org/
http://www.shafafeyah.org/
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 مع وافر التحية والاحترام ،،،   

 للإخـــــــــــــــوة الدراجعين في الجهاز الدعني بمكافحة الفساد الدالي في ليبيا ) ديوان الدححاسبة ( .

 وبركاتو ،،،،السلام عليكم ورحمو الله 

والدساءلة في الحد من  دور الشفافية( قام الباحث بإعدادىا لإجراء بحث بعنوان "  استبانةبنٌ أيديك أداه بحث )        
 جامعة سرت . –كلية الاقتصاد   –" ، وذلك لنشرىا في لرلة الدراسات الاقتصادية  الفساد الدالي في القطاعات الحكومية

وذلك  –أرجو التكرم بقراءتها بكل تأني ، والتفضل بالإجابة على فقرات الدرفقة بكل شفافية ودقة وموضوعية ومسئولية         
 باختيار الإجابة التي تناسب اختيارك ، علماً بأن الإجابات سوف تستخدم لإغراض البحث فقط .

 
 ... ونشكركم على حسن تعاونكم

  

 .و ـــــــــــــــــــــــــــــــــوبركاتــــــــــــــــــتو  م ورحمــــــــــــــــــــــلام عليكـــــــــــــــــــــوالس

 

                                                               

 ثـــــــــــــــــــــــــــــالباح

 وليد ابراىيم البرغثي

 

 

 

 

 الجزء الأول : البيانات الأولية 
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 ( أمام الإجابة التي تتفق مع اختيارك .يرجى وضع إشارة )
 : . الدستوى التعليمي1

 دبلوم          )    ( بكالوريوس(   ) ثانوية أو اقل          (   )               
 دكتوراه . (   )              ماجستنً (   )              

 عدد )         ( سنة .. سنوات الخبرة في العمل : 2
 سنة . 35وأقل من  25 (    )سنة           25أقل من   (    )  . العمر :  3
 سنة فما فوق . 45 (    )سنة    45وأقل من  35 (    )                 
 . التخصص4  

 أخر ) يذُْكر(........(    ) لزاسبة                           (    )                
 . ىل تشارك في برامج تدريب مستمر ؟5  

 لا(    )                                     نعم(    )           
 ( بنعم ، ىل ىذه البرامج ؟ 5وإذا كانت الإجابة في السؤال ) . 6   

 نصف سنوية .(    ) سنوية .                                  (    )         
 فترة أخرى ) تذكر( ...... (    )ربع سنوية .                            (    )          

 
 الجزء الثاني : البيانات التخصصية 

 المحور الأول : ما مستوى التزام القطاعات الحكومية بتطبيق الشفافية ؟
فيما يلي لرموعة من العبارات التي تبنٌ واقع التزام القطاعات الحكومية بتطبيق الشفافية حالياً ، والدرجو برديد مدى التزام          

 ( إمام العبارة التي تناسب اختيارك .   ىذه القطاعات من وجهو نظرك ، وذلك بوضــــــــــع علامة )  
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 العبـــــــــــــــــــــــــارات ر . م

 درجة الدوافقة

غير موافق 
 بشدة

 موافق بشدة موافق لزايد غير موافق

1 
القطاعات الحكومية ملتزمة بحق الدواطنين في الوصول والاطلاع 

 على البيانات والدعلومات الدالية . 
     

2 
 القطاعات الحكومية تسمح بدخول الدواطنين ووسائل الإعلام

 الدؤسسات المجتمع الددني مواقعها لدتابعة أدائها الدالي .
     

3 
القطاعات الحكومية تعمل على تحديث أنظمتها وتشريعاتها لإزالة 

 غموض والضبابية عنها وإعلانها ال
     

4 
القطاعات الحكومية ملتزمة بالنشر والإفصاح عن تفاصيل بنود 

 موازناتها بكل دقة ووضوح في توقيت لزدد والية منتظمة . 
     

5 
اكمة الدتهمين في  الأجهزة القضائية والتنفيذية ملتزمة بعلنية لزح

 قضايا الفساد الدالي وتنفيذ العقوبة بحق من تثبت إدانتهم .
     

6 
التوظيف والترقية في القطاعات الحكومية مبنية على سياسات 

ددة ومعلنة .  الكفاءة والجدارة وبمعايير لزح
     

7 
ددة بطريقة  مهام الوظائف في القطاعات الحكومية واضحة ولزح

 مكتوبة ومعلنة .
     

 

الحكومية عن فسادىا الدالي ديوان المحاسبة " بمساءلة القطاعات "المحور الثاني:ما مستوى التزام الجهاز الرقابي 
 إن وجد ؟

فيما يلي لرموعة من العبارات التي تبنٌ واقع التزام جهاز ديوان المحاسبة بدساءلة القطاعات الحكومية عن فسادىا الدالي إن          
( إمام العبارة التي تناسب   وجد حالياً ، والدرجو برديد مدى التزام ىذه القطاعات من وجهو نظرك ، وذلك بوضع علامة )  

 اختيارك . 
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 العبـــــــــــــــــــــــــارات ر . م
 درجة الدوافقة

غير موافق 
 بشدة

 موافق بشدة موافق لزايد غير موافق

1 
الأجهزة الرقابية ملتزمة بمساءلة كافة الدتهمين في قضايا 

 الفساد الدالي ومحعاقبة من ثبت إدانتو دون تدييز  
  

   

2 
الأجهزة الرقابية لديها من الصلاحيات والإمكانيات ما 

 يمكنها من ممارسة مهامها الرقابية بكفاءة .
  

   

3 
الأجهزة الرقابية ملتزمة بتقدنً تقارير أداء دورية للجهات 

 العليا بكل وضوح ودقة . 
  

   

4 

الأجهزة الرقابية تدتلك قنوات اتصال ) خطوط الذاتف 
مواقع على الانترنت (  –صناديق الشكاوي  –الساخنة 

لتقبل بلاغات الفساد الدالي ، بالإضافة للاستقبال الدباشر 
 . 

     

5 
الأنظمة والتشريعات والتدابير الأمنية الدوجودة حالياً كفيلة 

يساهمون في كشف بتشجيع وحماية الأشخاص الذين 
 الفساد الدالي .

     

6 
اكمة  الأجهزة التنفيذية والقضائية ملتزمة بالتحقيق ولزح

 متهمي قضايا الفساد الدالي دون تأخير .
     

 

 ما الدعوقات التي تحد من تطبيق الشفافية والدساءلة في القطاعات الحكومية؟ المحور الثالث :
فيما يلي لرموعة من العبارات التي تبنٌ الدعوقات التي قد بُرد من تطبيق الشفافية والدساءلة في القطاعات الحكومية ، والدرجو         

 ( إمام العبارة التي تناسب اختيارك .   لامة )  ـــــع عـــــــــــبرديد مدى موافقتك على ذلك ، بوض
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 العبـــــــــــــــــــــــــارات ر . م

 درجة الدوافقة

غير موافق 
 بشدة

 موافق لزايد غير موافق
موافق 
 بشدة

1 
ــة بتزويــد الدــواطنين  ــزام القطاعــات الحكومي تــدني مســتوى الت
ـــى السياســـات  بالبيانـــات والدعلومـــات الداليـــة واطلاعهـــم عل

 والأنظمة والتشريعات وإجراءات العمل .  
     

2 
ــــق  عــــدم ــــز تطبي وجــــود الأنظمــــة والتشــــريعات الدحلزمــــة بتعزي

 الشفافية .
     

3 
ــــــــــن تقنيــــــــــة الدعلومــــــــــات  ــــــــــدني مســــــــــتوى الاســــــــــتفادة م ت

 والاتصـــــــــــــــــــــــالات ) الحوكمة الالكترونية ( .
     

4 
ضــعف الــوعي العــام بأهميــة الشــفافية والدســاءلة في الحــد مــن 

 الفساد الدالي . 
     

5 
عـــــــــدم تفعيــل نظــــــــام الدســاءلة الــتي كانــت مطبقــة ) مــن أيــن 

 لك ىذا ؟ ( .  
     

6 
شيوع ثقافة سرية واحتكار الدعلومات وقلة البرامج التدريبية 

 لتعزيز ثقافة الشفافية والدساءلة .
     

7 
تــدني مســتوى كفــاءة الجهــاز الرقــابي ) ديــوان الدححاســبة ( في 

لعــــدم منحهـــــا الصــــلاحيات الكافيــــة وقلـــــة القيــــام بــــدورىا 
 إمكانياتها الدادية والبشرية .

     

8 
عدم وجود الأنظمة والتشـريعات والتـدابير اللازمـة لتشـجيع 

 وحماية الدحكلفين عن الفساد الدالي . 
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يـــالثاى ددــــالع  

 المحور الرابع : ما أىم سبل تعزيز تطبيق الشفافية والدساءلة ؟
فيما يلي لرموعة من العبارات التي تبنٌ أىم السبل لتعزيز تطبيق الشفافية والدساءلة في القطاعات الحكومية للحد من الفساد الدالي  

 ( إمام العبارة التي تناسب اختيارك .   مستقبلاً ، والدرجو برديد مدى موافقتك على ذلك  بوضع علامة )  

 ـــاراتالعبــــــــــــــــــــــ ر . م

 درجة الدوافقة

غير موافق 
 بشدة

 موافق بشدة موافق لزايد غير موافق

1 
إصدار الأنظمة والتشريعات ووضع الخطط الإستراتيجية الدحلزمة 

 بتطبيق الشفافية والدساءلة . 
  

   

2 
تطبيق الحوكمة الالكترونية لتعزيز الشفافية والدساءلة وتقدنً 

 الخدمة عن بحعد .
  

   

      الاستفادة من التجارب الدتميزة في تطبيق الشفافية والدساءلة  3

4 
تحديث الأنظمة والتشريعات وتبسيط الإجراءات العمل الدالي 

 واختصارىا وإعلانها . 
     

5 
رفع مستوى كفاءة الأجهزة الرقابية بمنحها الصلاحيات الكافية 

 ودعمها بالكوادر البشرية والدوارد الدالية .
     

6 
تفعيل دور الإعلام في كشف قضايا الفساد الدالي وإعلان أسماء 

 الددانين فيها .
     

7 
تفعيل دور الجامعات والدعاىد العليا والإعلام ومؤسسات المجتمع 

 الددني في نشر ثقافة الشفافية والدساءلة .
  

   

8 
اكمة متهمي قضايا الفساد  التسريع في إجراءات التحقيق ولزح

 الدالي وإعلان تنفيذ عقوبة من تثبت إدانتو .
  

   

      تفعيل نظام الدساءلة السابق ) من أين لك ىذا ( . 9

11 
تفعيل مراكز والجمعيات والذيئات الوطنية الخاصة بحماية النزاىة 

 ومكافحة الفساد في ليبيا . 
     

 

   



 

191 
 

جامعة سرت    –كلية الاقتصاد           8102/   مـــــــارس   الأول المجلد            مجلة الدراسات الاقتصادية  

  

يـــالثاى ددــــالع  

 

أن من شأنها إن تؤدي إلى تطبيق الشفافية والدساءلة للحد من الفساد لًا تدوين أي رائي أو مقترح آخر لديك تعتقد ضيرجي ف
 الدالي في القطاعات الحكومية في ليبيا .
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