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 : الدلخص
يتُ في الاردف. ومن ىدفت ىذه الدراسة الى بياف العوامل الدؤثرة في استخداـ الدراجعتُ الخارجيتُ لعمل الدراجعة الداخلية، من وجهة نظر الدراجعتُ الخارج

اسة فقد تم تصميم استبانة اجل تحقيق اىداؼ الدراسة فقد تم تصميم استبانة وتوزيعها على عينة من الدراجعتُ الخارجيتُ . ومن اجل تحقيق اىداؼ الدر 
%( من 86.5( استبانة صالحة، والتي تدثل ما نسبتو )166( استبانة على عينة من الدراجعتُ الخارجيتُ، تم استًداد )192الدراسة، حيث تم توزيع )

 الاستبانات الدوزعة.   
من ملاءمة بيانات الدراسة للتحليل الإحصائي ولتقييم فرضيات  ( لإجراء الاختبارات اللازمة للتأكدSPSSاستخدمت الدراسة البرنامج الإحصائي )   

للعينة الواحدة. وبعد تحليل بيانات الدراسة اظهرت النتائج انو يوجد اثر ذو دلالة إحصائية One Sample T- test) الدراسة. ومنها اختبار )
يث أظهرت النتائج وجود أثر لكل من العوامل الآتية : الاستقلالية، الدوضوعية، للعوامل الخاصة باستخداـ الدراجعتُ الخارجيتُ لعمل الدراجعة الداخلية. ح

 الكفاءة الفنية، أداء العمل، في استخداـ الدراجعتُ الخارجيتُ لعمل الدراجعة الداخلية. 
ة الداخلية من قبل الادارة العليا والدستويات وعلى ضوء النتائج الدذكورة اوصت الدراسة على ضرورة توفتَ الدعم الكافي لضماف استقلالية قسم الدراجع   

  .الادارية الدختلفة في الشركة، واف على الدراجعتُ الداخليتُ التوجو لضو الإفصاح لمجلس إدارة الشركة عن أي اخلاؿ يحصل بموضوعيتهم
 

ضوعية الدراجعة الداخلية، الكفاءة الفنية للمراجعة الكلمات الدفتاحية: الدراجع الخارجي، الدراجعة الداخلية، استقلالية الدراجعة الداخلية، مو 
 الداخلية، اداء عمل الدراجعة الداخلية.    

Abstract 

This study aimed to illustrate Factors Affecting the Use of  External Auditors the Work of Internal Audit from 

the Point of View of External Auditors in Jordan. To achieve the goals of the study a questionnaire was 

developed dependent, and distributed to a sample of external auditors. 

In order to achieve the objectives of the study, a questionnaire was prepared to study the independent variables 

and the dependent variable. A total of 192 questionnaires were distributed to a sample of Certified 

Accountants. A total of 166 valid responses were retrieved, representing ( 86.5%) of the distributed 

questionnaire 

The study used (SPSS) statistical package to conduct the needed tests in order to make sure its compatible with 

the data of study and to evaluate the hypothesis of the study. (T- test) for the one sample. After analyzing the 

study data The results showed that there is a statistical significant impact for the factors related to the external 

auditors’ usage to conduct the internal auditing from the external auditors. The results showed an impact for 

the following variables: independency, subjectivity, technical efficiency, , work performance, in the usage of 

the external auditors to conduct the. internal auditing from external auditors . 

Based on the mentioned results the study recommended to focus on the importance of internal auditors 

commitment to the professional criteria which include the continuity of professional impact requirements to 

follow the professional improvement taking place  
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 in applying their jobs and trying their best to gain the new skills and responding to the changes and 

improvements within the profession of auditing, and stressing that internal auditors not to interfere in any 

executive work to guarantee their subjectivity.  

 

Key Words: External Auditors, Internal Auditing, independence, objectivity of internal audit, technical 

competence of internal audit, , performance of internal audit work,  

 

  :الدقدمة 
 يأتي نواح متعددة في ىذا الاىتماـ تدثل لقد شهدت السنوات الاختَة اىتماما متزايدا من قبل الشركات بمهنة الدراجعة الداخلية وقد 

 والبشرية الدادية النواحي على دعمها في العمل للمراجعة الداخلية مع بإنشاء ادارات مستقلة الشركات اىتماـ تزايد مقدمتها في
الدطلوبة. وأف القرف الحادي والعشرين يقدـ وعد ليس لو مثيل لنمو فرص  والفعالية بالكفاءة من تحقيق الأىداؼ التي تدكنها الدؤىلة

   .(1)مهنة الدراجعة الداخلية
للتوسع في حجم الاعماؿ، و وتعد وظيفة الدراجعة الداخلية من الوظائف الذامة في الشركات على اختلاؼ احجامها وانواعها نظرا 

. ت، وظهور الشركات متعددة الجنسيةالادارة عن الدلكية، وكبر حجم الشركا زيادة حدة الدنافسة بتُ الشركات بالإضافة الى فصل
أعماؿ لشا ادى الى صعوبة تدقيق العمليات بشكل كامل وتفصيلي من قبل المحاسب القانوني، وبالتالي ازدياد الحاجة إلى استخداـ 

 الدراجعة الداخلية.
ونظرا لأهمية استخداـ عمل الدراجعة الداخلية  فقد قامت الذيئات الدهنية بإصدار عدة معايتَ لتبتُ العوامل الخاصة باستخداـ    

 American Institute of Certified، فمثلا قاـ المجمع الامريكي للمحاسبتُ القانونيتُ الدراجعة الداخليةعمل 
Public Accountants (AICPA) ( 9بإصدار الدعيار رقم) والذي يتعلق بالتقونً الذي يجريو الدراجع الخارجي لنظاـ ،

الرقابة الداخلية بما في ذلك وظيفة الدراجعة الداخلية وذلك بقصد الاعتماد عليها في تقليل حجم الاختبارات ووقتها ومثاؿ اخر 
معيار  International Federation of Accountants (IFAC)على ذلك فقد اصدر الاتحاد الدولي للمحاسبتُ 

الذي يتعلق بالأخذ بالاعتبار وظيفة الدراجعة الداخلية   "الداخليتُ( بعنواف "استخداـ عمل الدراجعتُ 610الدراجعة الدولي رقم )
رجي في حاؿ استخداـ اعماؿ الدراجعة ضمن لرموعة الدعايتَ الخاصة باستعماؿ عمل الآخرين، وذلك بتناولو مسؤوليات الدراجع الخا

" تحديد وتقييم لساطر الخطأ الجوىري ( بعنواف315الدولي رقم ) الداخلية للحصوؿ على ادلة تدقيق، وكذلك تناوؿ معيار الدراجعة
الدنشأة وبيئتها وما من خلاؿ فهم الدنشأة وبيئتها " كيف يدكن لدعرفة وخبرة قسم الدراجعة الداخلية اف يفيد الدراجع الخارجي في فهم 

يتعلق بتحديد لساطر الخطأ الجوىري، ويوضح الدعيار ايضا كيف يؤدي التواصل الفعاؿ بتُ الدراجعتُ الداخليتُ والدراجعتُ الخارجيتُ 
اـ اعماؿ الى خلق بيئة تدكن الدراجع الخارجي من معرفة الامور الذامة التي قد تؤثر على عملو. وبينت الدعايتَ اعلاه انو قبل استخد

قسم الدراجعة الداخلية يجب على الدراجع الخارجي تقييم عدة عوامل والتي تحدد ما اذا كاف يدكن استخداـ عمل قسم الدراجعة 
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لذلك جاءت ىذه الدراسة لتحديد الكفاءة الفنية،  اداء العمل(. ، و لاستقلالية، والدوضوعيةالداخلية لأغراض الدراجعة والدتمثلة في )
 ؤثرة في استخداـ الدراجعتُ الخارجيتُ لعمل الدراجعة الداخلية في الاردف.  العوامل الد

 :مشكلة الدراسة 
ادت الزيادة في حجم الشركات وانفصاؿ الادارة عن الدلكية وتعدد العمليات وتعقيدىا وزيادة حدة الدنافسة بتُ شركات الدراجعة    

الخارجية واعتماد الدراجعتُ الخارجيتُ على اسلوب العينات الى زيادة استخداـ اعماؿ الدراجعة الداخلية، لدا لذا من دور في تعديل 
الا انو قبل استخداـ عمل الدراجعة او تقليل نطاؽ اجراءات الدراجعة التي ينبغي تأديتها من قبل الدراجع الخارجي.  طبيعة او توقيت

 الداخلية على الدراجع الخارجي الاخذ بعتُ الاعتبار عدة عوامل يدكن اف تؤثر في استخداـ عمل الدراجعة الداخلية.
 ؿ الرئيسي التالي: لذلك جاءت مشكلة الدراسة للإجابة على التساؤ 

 "ماىي العوامل الدؤثرة في استخداـ الدراجعتُ الخارجيتُ لعمل الدراجعة الداخلية من وجهة نظر الدراجعتُ الخارجيتُ في الاردف؟"
  الآتية الفرعية الأسئلة السؤاؿ ىذا من ويتفرع

 ي الاردني لعمل الدراجعة الداخلية.ىل ىناؾ اثر ذو دلالة احصائية لعامل الاستقلالية في استخداـ الدراجع الخارج .1
 ىل ىناؾ اثر ذو دلالة احصائية لعامل الدوضوعية في استخداـ الدراجع الخارجي الاردني لعمل الدراجعة الداخلية.  .2
 ىل ىناؾ اثر ذو دلالة احصائية لعامل الكفاءة الفنية في استخداـ الدراجع الخارجي الاردني لعمل الدراجعة الداخلية. .3
 اثر ذو دلالة احصائية لعامل اداء العمل في درجة اعتمادية الدراجع الخارجي الاردني لعمل الدراجعة الداخلية.ىل ىناؾ  .4

 :اهمية الدراسة 
 :لدراسة في خدمتها للأطراؼ الاتيةتكمن اهمية ا

الدراجع الخارجي: والذي يهمو معرفة العوامل الدؤثرة في استخداـ الدراجع الخارجي لعمل الدراجعة الداخلية والتي يقرر على  -
ضوئها استخداـ عملو، لشا يؤدي الى زيادة طمأنينتو الى دقة البيانات المحاسبية وسلامة نظاـ الرقابة الداخلية وفعاليتو، 

 الفعالة ستقلل من الاخطاء والغش في البيانات الدالية وبالتالي تقليل الدخاطر.  وذلك لاف الدراجعة الداخلية 
الدراجع الداخلي: فاف معرفتو للعوامل الدؤثرة في استخداـ الدراجع الخارجي لعمل الدراجعة الداخلية  يؤدي الى زيادة فهم  -

زيادة فعالية وخبرة ومعرفة الدراجع الداخلي نتيجة الدراجعة الداخلية لتلك العوامل وبالتالي تحستُ الدراجعة الداخلية و 
 .الدراجعة الداخليةالاحتكاؾ بالدراجع الخارجي، وامكانية تطوير اساليب 

الاطراؼ الخارجية: اف ادراؾ ىذه الاطراؼ للعلاقة التكاملية بتُ الدراجع الخارجي والداخلي يزيد من اطمئنانهم للرأي  -
 التقارير الدالية.الذي ابداه الدراجع الخارجي في 

 .: حيث ستساعدىم في أغراض البحث العلميالباحثوف والدارسوف -
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 :اىداؼ الدراسة 
ومعرفة اكثر ىذه العوامل اهمية تهدؼ ىذه الدراسة الى بياف العوامل الدؤثرة في استخداـ الدراجعتُ الخارجيتُ لعمل الدراجعة الداخلية، 

 .الاردفوجهة نظر الدراجعتُ الخارجيتُ في من 

 :الاطار النظري 
اف عمل الدراجعة الداخلية يجب اف يؤدى بكفاءة وفي اطار العناية الدهنية اللازمة، واف يتمتع الدراجع الداخلي بالاستقلالية 
 والدوضوعية، فلا يكوف خاضعا لإشراؼ او رقابة او سيطرة اي من العاملتُ بالشركة على اختلاؼ مستوياتهم الوظيفية على الذيكل

 التنظيمي للشركة، واف على الدراجع الخارجي اخذ عدة عوامل في الاعتبار عند استخداـ عمل الدراجعة الداخلية تتمثل في:

 :الاستقلالية -1
تعتبر الاستقلالية جوىر الدراجعة بصفة عامة والدراجعة الداخلية بصفة خاصة وىي العمود الفقري لدهنة الدراجعة والدعامة الاساسية 

قوـ عليها، واف استقلالية الدراجع الداخلي احد الاركاف الاساسية للمراجعة الداخلية ومعيارا رئيسيا من معايتَ ادائها وركيزة التي ت
من خلاؿ قياـ الدراجع الداخلي بمهامو، واضافو قيمة للشركة التي ينتمي اليها وتحستُ فعالية عمليات (2)ضرورية لتحقيق فعاليتها

 .(3)خاطر والرقابة الحوكمة وادارة الد
( بإبراز صفة الاستقلالية في وصفو للمراجعة الداخلية حيث اعتبرىا في تريع تعاريفو " IIAوقد اىتم معهد الدراجعتُ الداخليتُ) 

( بعنواف: الاستقلالية والدوضوعية: على نشاط الدراجعة 1100نشاطا مستقلا " وكذلك نص معيار الدراجعة الداخلية  رقم )
اف يكوف مستقلا، وعلى الدراجعتُ الداخليتُ اف يتسموا بالدوضوعية اثناء تأدية عملهم. بالإضافة الى معيار الدراجعة  الداخلية

( بعنواف الاستقلاؿ التنظيمي والذي نص: على مدير الدراجعة الداخلية اف يتصل بمستوى اداري داخل 1110الداخلية رقم )
 بالاضطلاع بمسؤولياتها.الشركة يسمح لنشاط الدراجعة الداخلية  

وجاء تعريف الاستقلالية بشكل عاـ بانها التحرر من الاعتماد على شخص اخر او شركة او دولة اخرى، او التأثر بهم او الخضوع 
ة لسيطرتهم. اما بالنسبة لاستقلالية الدراجعة الداخلية  فهي التحرر من الظروؼ التي تهدد قدرة نشاط الدراجعة الداخلية من تأدي

 .(4)مسؤوليات الدراجعة الداخلية بطريقة متحيزة 
ويدكن النظر الى مفهوـ الاستقلالية انو مسألة ذىنية او فكرية، بمعتٌ اف الدراجع يجب اف يكوف مستقلا في تفكتَه وفي ابداء رايو 

 .(5)بنزاىة وامانة، والا يسمح لأي اعتبارات مهما بلغ من شانها التأثتَ على رأيو 
وتتطلب الاستقلالية اف تكوف وظيفة الدراجعة الداخلية مستقلة ضمن الذيكل التنظيمي للشركة، واف تكوف تبعية الدراجعة الداخلية 

، واف تتمتع الدراجعة، واف يتم تعيتُ او عزؿ مدير الدراجعة الداخلية من خلاؿ لرلس الادارة او لجنة الدراجعةلمجلس الادارة او لجنة 
اخلية  بالصلاحيات الكافية التي تعزز الاستقلالية، خاصة فيما يتعلق بعمليات الدراجعة وتقارير وتوصيات الدراجعتُ، الدراجعة الد

 . (6)واف يحصل الدراجعتُ الداخليتُ على دعم الادارة العليا ولرلس الادارة 
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 (7)ولابد للمراجع الداخلي اف يكوف في وضع على الذيكل التنظيمي يعطيو الحق في:   
 الاطلاع على كافة الدستندات والسجلات . -
 الاتصاؿ بالأفراد والدسؤولتُ . -
 الحصوؿ على الدعلومات التي يراىا ضرورية لإداء اعمالو . -
 فحص الدمتلكات وانظمة العمل وانظمة الرقابة الداخلية . -
 الاتصاؿ والتنسيق مع لجنة الدراجعة ولرلس الادارة والدراجع الخارجي. -

واف توفتَ الاستقلاؿ الكافي للمراجعتُ الداخليتُ لا يضمن فقط جودة اداء الدراجعة الداخلية والحصوؿ على احكاـ وتوصيات    
 .(8)غتَ متحيزة، وانما يساىم ايضا في مساعدة الدراجع الخارجي على اداء مهمتو من خلاؿ استخدامو لعمل الدراجعة الداخلية 

 : الدوضوعية-2
وتشتَ الدوضوعية الى (9)تعتبر الدوضوعية كمفهوـ ىو تركيبة من عدة مفاىيم تشمل النزاىة والأمانة والتحرر من صراع الدصالح     

. اما حسب (10)القدرة على اداء الدهاـ دوف تحيز او تضارب في الدصالح، او تأثتَ مفرط للأخرين للتغاضي عن الاحكاـ الدهنية
ارسة الدهنية للمراجعة الداخلية فالدوضوعية ىي: حالة ذىنية غتَ متحيزة تسمح للمراجعتُ الداخليتُ لأداء الدعايتَ الدولية للمم

 الدهاـ على لضو يجعلهم مقتنعتُ بنتائج أعمالذم وعدـ التأثتَ على جودتها. 
واف الدراجع كوف رأيو عما قاـ . (11)وتتطلب الدوضوعية أف لا يعتمد الدراجعتُ الداخليتُ في أحكامهم على أحكاـ الآخرين   

 .(12)بفحصو بحريو وبدوف تحيز
 :(13)فالدوضوعية تؤكد على عنصريتُ هما 

  .القابلية للتحقق: من خلاؿ الأدلة والحقائق عند التعامل مع خاصية أو ظاىرة ما بعيدا عن سيطرة الخبرة والحكم الشخصي -
 وبما يعتٌ تحقق الحيادية والعدالة.البعد عن التحيز: غياب التحيز عند التقدير والحكم،  -

(عدد من التهديدات التي قد تؤدي IIAوقد ورد في اطار ارشادات الدراجعتُ الداخليتُ الصادر عن معهد الدراجعتُ الداخليتُ )   
 :(14)الى ضعف موضوعية واستقلالية الدراجع الداخلي منها ما يلي 

 فيذىا سابقا.عندما يفحص الدراجع الداخلي اعماؿ اشتًؾ في تن -
 ضغوط اجتماعية من الجهات الدراجع عليها او غتَىا. -
 منافع اقتصادية، عندما تكوف الجهة الدراجع عليها لذا تأثتَ في العوائد التي سيحصل عليها الدراجع الداخلي. -
 علاقات شخصية بتُ الدراجع الداخلي والدراجع عليهم. -
 ها لفتًات طويلة.عدـ تدوير وارتباط الدراجع بالجهة الدراجع علي -
 الجمود الفكري عن طريق تطبيق اسلوب ثابت في الدراجعة. -
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جامعة    –كلية الاقتصاد                 8102/   مـــــــارس   الأول المجلد               مجلة الدراسات الاقتصادية   

 سرت  

يـــالجان ددــــالع  

الا اف ىنالك عدة عوامل والتي قد توثر على تقييم الدراجع الخارجي لاستقلالية وموضوعية الدراجعة الداخلية والتي وردت في معيار 
 ( وكما يلي:610الدراجعة الدولي )

الدراجعة الداخلية، بما في ذلك صلاحية ومساءلة القسم، يدعم قدرة القسم على اف يكوف ما اذا كاف الوضع التنظيمي لقسم  -
خاليا من اي تحيز او تضارب في الدصالح او تأثتَ مفرط للأخرين للتغاضي عن الاحكاـ الدهنية. على سبيل الدثاؿ، ماذا كاف 

او لدسؤوؿ يتمتع بصلاحيات ملائمة او في حاؿ كاف القسم قسم الدراجعة الداخلية يرفع تقاريره الى اولئك الدكلفتُ بالحوكمة 
يرفع تقاريره للإدارة، ما اذا كاف القسم يتمتع بإمكانية الوصوؿ الدباشر الى اولئك الدكلفتُ بالحوكمة.  حيث أف مسار رفع 

صي معهد الدراجعتُ الداخليتُ التقارير الوظيفية بالنسبة لوظيفة الدراجعة الداخلية ىو الدصدر الأىم لاستقلالو وسلطاتو، ويو 
(IIA بأف يرفع الرئيس التنفيذي للمراجعة الداخلية التقارير الوظيفية إلى لجنة الدراجعة أو لرلس الإدارة أو مسؤوؿ يتمتع )

 بصلاحيات ملائمة.
مسؤوليات ادارية او ما إذا كاف قسم الدراجعة الداخلية خاليا من اي تضارب في الدسؤوليات، على سبيل الدثاؿ وجود واجبات و  -

 تشغيلية خارج نطاؽ قسم الدراجعة الداخلية.  
 ما إذا كاف اولئك الدكلفوف بالحوكمة يشرفوف على قرارات التوظيف الدتعلقة بقسم الدراجعة الداخلية. -
الحوكمة، على ما إذا كاف ىناؾ أية قيود أو حدود مفروضة على قسم الدراجعة الداخلية من قبل الإدارة أو اولئك الدكلفتُ ب -

 سبيل الدثاؿ عند ابلاغ الدراجع الخارجي بنتائج قسم الدراجعة الداخلية.
ماذا كاف الدراجعتُ الداخليتُ ىم اعضاء في ىيئات مهنية ذات صلة وعضويتهم تفرض عليهم الامتثاؿ لدعايتَ مهنية ذات  -

 ا .علاقة بالدوضوعية، او ما اذا كانت سياساتهم الداخلية تحقق الاىداؼ ذاته
 ما إذا كانت الإدارة تعمل وفقا لتوصيات قسم الدراجعة الداخلية ، والى أي مدى وكيفية إثبات ىذا العمل. -
ما اذا حصل الدراجع الداخلي على دعم كافي من الادارة العليا والدستويات الادارية الدختلفة لكي يستطيع القياـ بعملو من دوف  -

 اي صعوبات ولكي يضمن تعاوف الدوظفتُ.
وقد ينظر لدوضوعية الدراجعة الداخلية أنها تتعلق بشخص الدراجع الداخلي، في حتُ يشتَ الاستقلاؿ إلى الوضع التنظيمي للمراجعة 
الداخلية داخل شركة عميل الدراجعة. فتتحقق موضوعية الدراجعة الداخلية باستقلاؿ الدراجعة الداخلية تنظيميا عن الإدارة التنفيذية. 

 .(15)وضوعية ناتج الاستقلاؿ، وأف الاستقلاؿ يسبق الدوضوعية ويعد أحد عناصرىا ويعتقد أف الد
 :الكفاءة الفنية -3

اف مدى الاستفادة بعمل الدراجعة الداخلية في الشركة يتوقف على الاستقلالية والدوضوعية بالإضافة الى الخبرة والكفاءة والدعرفة لدي 
ارتفعت تلك الكفاءات والدهارات والدعرفة كلما زادت ثقة الادارة والاطراؼ الاخرى الدستفيدة الدراجعتُ الداخليتُ، بحيث انو كلما 

 . (16)بالنتائج والتوصيات التي تقدمها الدراجعة الداخلية
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جامعة    –كلية الاقتصاد                 8102/   مـــــــارس   الأول المجلد               مجلة الدراسات الاقتصادية   

 سرت  

يـــالجان ددــــالع  

وتشتَ كفاءة قسم الدراجعة الداخلية الى اكتساب معارؼ ومهارات القسم ككل والحفاظ عليها بالدستوى الدطلوب، للمساعدة على 
واف يكوف الدراجع الداخلي مؤىلا تأىيلا كافيا للقياـ بعملية الدراجعة  (17)اداء الدهاـ المحددة باجتهاد ووفقا للمعايتَ الدعموؿ بها 

 . (18)والاستجابة للمتغتَات والتطورات في لزيط مهنة الدراجعة 
( " الكفاءة " ضرورة تدتع الدراجعتُ الداخليتُ بالدعرفة والدهارات اللازمة لأداء 1210وقد نصت معايتَ الدراجعة الداخلية  في الدعيار)

مسؤولياتهم، واف يكوف لدي قسم الدراجعة الداخلية  الدعرفة والدهارات والاختصاصات الدطلوبة لأداء وتنفيذ مسؤولياتو، وفي حالة 
الدعرفة والدهارات او التخصصات الدطلوبة يجب على مدير الدراجعة الداخلية  الحصوؿ على الدشورة والدساعدة حتى يتمكن عدـ توفر 

 من الوفاء بمسؤولياتو.  
 :(19)وتتطلب الكفاءة 

يادة اف يكوف ىناؾ تناوب في العمل بحيث يسمح للمراجع الداخلي اف يتعرؼ على لستلف الحقائق في الشركة وبالتالي ز  -
 معلوماتو عن عمليات التشغيل بشكل عاـ بما يساعد على تنميتو مهنيا. 

 اف يكوف ىناؾ اشراؼ كافي على الدراجعتُ الداخليتُ من جانب لجنة الدراجعة.  -
 استمرارية التعليم. -

ويجب على الدراجعتُ الداخليتُ اف يطوروا من معرفتهم ومهاراتهم عن طريق التطوير الدهتٍ الدستمر، وعلى مدير الدراجعة الداخلية 
. فالتأىيل الدهتٍ للمراجع (20)تبتٍ برامج للتدريب الدستمر واف يشجع الدراجعتُ في الحصوؿ على الشهادات العلمية والدهنية 

الداـ الدراجع الداخلي بمعايتَ الدراجعة الصادرة عن الدنظمات الدهنية وكذلك بقواعد وآداب سلوؾ الدهنة الداخلي يتضمن مستوى 
. اما ادارة الشركة فعليها القياـ بالاتي: لرفع كفاءة الدراجعتُ (21)وغتَىا من الدعارؼ التي تعمل على زيادة جودة وفعالية اداءه لعملو 

 من الكفاءة والخبرة عند التعيتُ في وظيفة مراجع داخلي وثانيا تشجيع الدراجعتُ الداخليتُ على الداخليتُ اولا اف تضع حدا ادنى
 :(22)تنمية تلك الكفاءة. وذلك من خلاؿ 

 تشجيع العضوية والانتساب للجمعيات الدتخصصة مع الاخذ في الاعتبار مساهمة الشركة في مصاريف ورسوـ العضوية . -
 ج التدريبية للتطوير الدهتٍ مع ايضا الدساهمة في مصاريف ورسوـ الدشاركة. تشجيع الدشاركة في البرام -
 الاحتفاظ بمكتبة او تجهيزات تحتوي على التطورات الدهنية والدراجع والكتب الخاصة بالدواضيع الفنية والدهنية . -
الدساهمة في مصاريف حضور  تشجيع حضور الدؤتدرات الدولية الخاصة بتنمية الدهارة الفنية في لراؿ التخصص مع ايضا -

 تلك الدؤتدرات .
( عدة عوامل والتي قد توثر على تقييم الدراجع الخارجي لكفاءة الدراجعة الداخلية وكما نص عليها. 610وقد ذكر معيار الدراجعة)

 تتمثل في : 
  .وطبيعة عملياتها ما اذا كاف يتم توفتَ موارد قسم الدراجعة الداخلية  بشكل وافي ومناسب مقارنة بحجم الشركة -
 ما إذا كاف ىنالك سياسات قائمة لتوظيف وتدريب وتكليف الدراجعتُ الداخليتُ بعمليات الدراجعة الداخلية.   -
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 سرت  

يـــالجان ددــــالع  

ما اذا كاف الدراجعتُ الداخليتُ قد تلقوا تدريبا فنيا وافيا واصبحوا يجيدوف مهنة الدراجعة. وقد تشمل الدعايتَ ذات الصلة التي  -
ارجي النظر فيها عند اجراء التقييم على سبيل الدثاؿ، امتلاؾ الدراجعتُ الداخليتُ للمسميات والخبرات الدهنية يدكن للمراجع الخ

 ذات الصلة. 
الدطبق ما اذا كاف الدراجعتُ الداخليتُ يتمتعوف بالدعرفة الدطلوبة في لراؿ اعداد التقارير الدالية للشركة، واطار اعداد التقارير الدالية  -

كاف قسم الدراجعة الداخلية  يتمتع بالدهارات الضرورية على سبيل الدثاؿ الدعرفة الخاصة بصناعة معينة لأداء العمل وما اذا  
 .لدرتبط بالبيانات الدالية للشركةا

ماذا كاف الدراجعتُ الداخليتُ ىم اعضاء في ىيئات مهنية ذات علاقة تفرض عليهم الامتثاؿ للمعايتَ الدهنية ذات العلاقة بما  -
 في ذلك متطلبات التطور الدهتٍ الدستمر. 

ع التنظيمي لقسم وبتُ الدعيار انو يدكن النظر الى الدوضوعية والكفاءة على انهما مكملاف لبعضهما البعض. فكلما زاد دعم الوض
الدراجعة الداخلية والسياسات والاجراءات ذات العلاقة لدوضوعية الدراجعتُ الداخليتُ وكلما كاف مستوى كفاءة القسم اعلى، كلما  
كاف من المحتمل اكثر اف يستفيد الدراجع الخارجي من عمل القسم في لرالات اوسع. غتَ اف الوضع التنظيمي والسياسات 

العلاقة التي توفر دعم قوى لدوضوعية الدراجعتُ الداخليتُ لا تعوض عن النقص في كفاءة قسم الدراجعة الداخلية.  والاجراءات ذات
وعلى لضو مشابو، فاف الدستوى العالي لكفاءة قسم الدراجعة الداخلية لا يعوض عن النقص في الدعم الوافي الذي يوفره الوضع 

 . الداخليتُلاقة لدوضوعية الدراجعتُ التنظيمي والسياسات والاجراءات ذات الع
وفي النهاية اف ما يحتاجو الدراجعوف الداخليوف وما يدثل ايضا تحديا بالنسبة لذم، ىو مواكبة وتتَة التطور في التعامل مع التغتَات 

لتطور، الى جانب الفهم العميق الدتسارعة اذا ارادوا الحفاظ على اهميتهم، ويكمن لصاح الدراجع الداخلي في التزامو بمواصلة التعلم وا
 .(23)للتوجهات الناشئة في مهنة الدراجعة الداخلية ولستلف الاعماؿ حولو 

 :اداء عمل الدراجعة الداخلية  -4
اف استخداـ الدراجع الخارجي لعمل الدراجعة الداخلية يقوـ على جوىر الدراجعة الداخلية  كنشاط، وعلى ضرورة فهم الدراجع 

. فمعايتَ الدراجعة الدولية تشجع الدراجعتُ (24)الخارجي لذذا النشاط، خاصة عند تقدير خطر التحريف الجوىري في القوائم الدالية 
ة بعمل الدراجعة الداخلية عند التخطيط والتنفيذ لعملية الدراجعة، وتلزـ الدراجع الخارجي بضرورة فهم نظاـ الخارجيتُ على الاستعان

الرقابة الداخلية، والذي يعتبر الدراجعة الداخلية جزءا من ىذا النظاـ، لذلك ينبغي على الدراجع الخارجي فهم عمل الدراجع الداخلي 
  .(25)ع الخارجي وليس بديلا لو بحيث يكوف عملو مكملا لعمل الدراج

لذلك عند قياـ الدراجع الخارجي بتقييم عمل الدراجعة الداخلية يجب على الدراجع الخارجي فحص طبيعة عمل الدراجعة الداخلية    
الذي ينوي استخدامو والاستفادة منو ويتم ذلك بفحص الدليل الدستندي للعمل الذي قاـ بو الدراجع الداخلي على اساس 
اختباري، ىذا بالإضافة الى القياـ بإجراء اختبارات لبعض اعماؿ الدراجع الداخلي ويكوف ذلك عن طريق فحص بعض البنود التي 
فحصها الدراجع الداخلي، وفحص بنود مشابهة وملاحظة اجراءات الدراجع  الداخلي، كما يجب اف يقوـ الدراجع الخارجي بمقارنة 

 .(26)الدراجع الداخلي للوصوؿ الى حكم بشاف ىذا العمل نتائج اختباراتو مع نتائج عمل
 وقد نصت معايتَ الأداء الدهتٍ للمراجعة الداخلية انو يجب أف تشمل أعماؿ الدراجعة الداخلية  الاتي:    
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 سرت  

يـــالجان ددــــالع  

 تخطيط عملية الدراجعة الداخلية  . -
 فحص وتقييم الدعلومات . -
 عمليات الحوكمة . تحستُ كل من ادارة الدخاطر، و الرقابة الداخلية ، و -
 اعداد التقارير وتوصيل النتائج والتوصيات. -
 متابعة التوصيات. -

 : (27)وىناؾ عدة عوامل والتي قد توثر على تقييم الدراجع الخارجي لإداء عمل الدراجعة الداخلية    
 قياـ قسم الدراجعة الداخلية بفحص وتقييم الدعلومات. -
 التقارير.قياـ قسم الدراجعة الداخلية بإعداد  -
 قياـ قسم الدراجعة الداخلية بتوصيل النتائج والتوصيات. -
 .قياـ قسم الدراجعة الداخلية بمتابعة التوصيات -
 .قياـ قسم الدراجعة الداخلية التأكد من صحة الاجراءات التي اتخذت لتصحيح الالضرافات -

 :الدراسات السابقة 
 الدراسة :فيما يلي بياف لبعض الدراسات ذات العلاقة بموضوع 

 الرقابة نظاـ تقييم الدراجعتُ الداخليتُ في على الدراجعتُ الخارجيتُ اعتماد في الدؤثرة بدراسة حوؿ العوامل  (2116الأحمري ، قاـ )
السعودية. ىدفت الدراسة للكشف عن مدى اعتماد الدراجعتُ الخارجيتُ على الدراجعتُ الداخليتُ عند  العربية الدملكة في الداخلية

 قيامهم بفهم وتوثيق نظاـ الرقابة الداخلية في الدملكة العربية السعودية، وتحديد العوامل التي تؤثر على مدى اعتماد الدراجع الخارجي
بة الداخلية. واتبعت الدراسة الدنهج الوصفي التحليلي، واعتمدت على الاستبانة كأداة على الدراجع الداخلي في تقييم نظاـ الرقا

( مراجع خارجي من الذين يعملوف في مكاتب الدراجعة الدولية 105لجمع البيانات اللازمة والتي وزعت على عينة مكونة من )
عتماد الدراجعتُ الخارجيتُ عند القياـ بفهم وتوثيق نظاـ الرقابة والمحلية الكبرى بالدملكة العربية السعودية. واظهرت نتائج الدراسة ا

%( واف ابرز جوانب اعتماد الدراجعتُ الخارجيتُ على الدراجعتُ الداخليتُ عند 74.1الداخلية على الدراجعتُ الداخليتُ بنسبة )
ذي يقوـ بو الدراجعة الداخلية والدهاـ الدسندة اليو، قيامهم بفهم وتوثيق نظاـ الرقابة الداخلية تدثلت في: القياـ بفهم طبيعة العمل ال

والاعتماد على موظفي قسم الدراجعة الداخلية في فهم النظاـ المحاسبي للشركة، اضافة الى القياـ بتقييم تأدية قسم الدراجعة الداخلية 
عند قيامهم بتقدير لساطر الرقابة على الدراجعتُ لعملو بالعناية الدهنية الدطلوبة. واف ىناؾ عوامل تفسر اعتماد الدراجعتُ الخارجيتُ 

: استقلاؿ الدراجع الداخلي ضمن الشركة بما يدنح لو القدرة على العمل بموضوعية، الدؤىلات العلمية التي يحملها الداخليتُ ، ىي
ت الدلائمة للرقابة ، فضلا عن الدراجع الداخلي، تدتع الدراجع الداخلي بالكفاءة والتدريب الفتٍ الكافي، وكذلك تدتعو بالصلاحيا

عدد سنوات خبرة الدراجع الداخلي في لراؿ التدقيق. واوصت الدراسة بزيادة اعتماد الدراجع الخارجي على الدراجعة الداخلية عند 
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يذ اختبارات القياـ بتصميم وتنفيذ اختبارات الرقابة وتحديدا فيما يتعلق بالاعتماد على الاجراءات المحاسبية الخاصة بتصميم وتنف
   .الرقابة التي يقوـ بها قسم الدراجعة الداخلية

درجة  على وأثرىا الداخلية الدراجعة الدراجعتُ الخارجيتُ لدوضوعية إدراؾ والتي تناولت مدى (2113وفي دراسة الإبياري )
إدراؾ الدراجعتُ الخارجيتُ لدوضوعية القوائم الدالية. ىدفت الدراسة إلى تقييم مدى  مراجعة في الداخلية الدراجعة على الاعتماد

الدراجعة الداخلية، كأحد لزددات فعالية الدراجعة الداخلية في إطار تحقيق فاعلية حوكمة الشركات، عند تقدير درجة الاعتماد على 
الإيجابي( النموذج التفستَي  عمل الدراجعة الداخلية في تدقيق القوائم الدالية، وأثرىا على تكلفة الدراجعة الخارجي تم استخداـ )الدنهج 

 على تجريبية دراسة خلاؿ من البحث فروض اختبار تم كمنهج بحث لتحليل مشكلة البحث وبناء وصياغة فروض البحث.  وقد
العامة  بالذيئة بسجل الدراجعتُ الخارجيتُ ومقيدين مصر، في والدراجعة المحاسبة لدهنة لشارستُ مراجع خارجي) 58 (مكونة من عينة
 .الدصرية شركات الدساهمة لإحدى افتًاضية حالات ثلاث السيناريوىات، تناولتها من عدد وباستخداـ قابة الدالية،للر 
 تقدير عند الدراجعة الدراجعة الداخلية بشركة عميل موضوعية لمحددات الدراجعتُ الخارجيتُ عن إدراؾ الدراسة، نتائج كشفت ولقد 

 على إيجابيا الدراجعة الداخلية تؤثر الدالية، واف موضوعية القوائم تدقيق الدراجعة الداخلية  عند أعماؿ نتائج على الاعتماد درجة
الدالية وكذلك يخفض اعتماد  قوائمها تدقيق عند عميل الدراجعة الدراجعة الداخلية بشركة عمل على اعتماد الدراجعتُ الخارجيتُ درجة

 خلية بشركة عميل الدراجعة من تكلفة الدراجعة الخارجية .الدراجعتُ الخارجيتُ على عمل الدراجعة الدا
 واوصت الدراسة بضرورة توجو الذيئات التنظيمية للمهنة وجهات إصدار معايتَ الدراجعة والذيئة العامة للرقابة الدالية والذيئات الأخرى 

جعة الداخلية  بشركات الأعماؿ الدصرية، وكذلك ذات الصلة بمهنة المحاسبة والدراجعة لضو وضع وتفعيل آليات لضماف موضوعية الدرا
إجراء الدزيد من الدراسات الدقارنة بشأف لزددات موضوعية الدراجعة الداخلية، وتأثتَىا على درجة وقرار اعتماد الدراجعتُ الخارجيتُ 

 على عمل الدراجعة الداخلية في بيئة الدراجعة الدصرية وبيئات مراجعة لستلفة.
فقد تناولت تأثتَ التطور في الدعايتَ الدولية للمراجعة في قرار اعتماد الدراجع الخارجي على عمل  (2111ة، اما دراسة )جمع 

الدراجعة الداخلية في الشركات الدساهمة العامة الأردنية ىدفت الدراسة الى فحص تأثتَ التطور في الدعايتَ الدولية للمراجعة في قرار 
ة الداخلية  عند مراجعة البيانات الدالية في الشركات الدساهمة العامة الأردنية. ولتحقيق اعتماد الدراجع الخارجي على عمل الدراجع

، 2010 – 1978منذ عاـ  ىذا الذدؼ عرضت الدراسة التطورات في الدعايتَ الدولية للممارسة الدهنية للمراجعة الداخلية
( استبانة على الدراجعتُ الخارجيتُ 85وزعت )،  2010 – 1982( منذ عاـ 610والتطورات في معيار الدراجعة الدولي )

الأردنيتُ القائمتُ على مراجعة البيانات الدالية للشركات الدساهمة العامة الأردنية، استخداـ الدنهج الوصفي التحليلي لإجراء 
تناوؿ طبيعة العلاقة بتُ الدراجع الدراسة. وتوصلت الدراسة الى أف الدعايتَ الدولية للممارسة الدهنية للمراجعة الداخلية الجديدة لم ت

( بشأف استخداـ عمل الدراجعة الداخلية لسببتُ 610الخارجي والدراجعة الداخلية، كما أف ىناؾ تطور في معيار الدراجعة الدولي )
ت ومدى إجراءات هما: دور الدراجعة الداخلية في تقييم لساطر الأخطاء الجوىرية، وتأثتَ عمل الدراجعتُ الداخليتُ على طبيعة وتوقي

الدراجع الخارجي، واف تأثتَ التطور في الدعايتَ الدولية للمراجعة في قرار اعتماد الدراجع الخارجي على عمل الدراجعة الداخلية  في 
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 ، كما بلغ مستولى استفادة الدراجعتُ الخارجيتُ من عمل الدراجعتُ الداخليتُ% 68ة الأردنية لا يتجاوز الشركات الدساهمة العام
% ، وبلغ مدى توثيق الاستفادة من عمل الدراجعتُ الداخليتُ 67.4عند مراجعة البيانات الدالية للشركات الدساهمة العامة الأردنية 

%. اوصت الدراسة ترعية المحاسبتُ القانونيتُ الأردنيتُ 68.3عند تدقيق البيانات الدالية للشركات الدساهمة العامة الأردنية 
جيتُ الأردنيتُ بالتخطيط لعمل ورش عمل ودورات تدريبية بشأف التطورات في لراؿ استخداـ عمل الدراجعة والدراجعتُ الخار 

الداخلية وذلك بسبب التطور في دور الدراجعة الداخلية في تقييم لساطر الأخطاء الجوىرية، وتأثتَ عمل الدراجعتُ الداخليتُ على 
 .طبيعة وتوقيت ومدى إجراءات الدراجع  الخارجي

( بدراسة تقييم مدى إمكانية اعتماد الدراجع الخارجي على وظيفة الدراجعة الداخلية في مصر . 1995وكذلك قاـ )عبد الرتزن، 
ىدفت ىذه الدراسة الى دراسة وتحليل معايتَ الدراجعة التي تتناوؿ اعتماد الدراجع الخارجي على الدراجع الداخلي، بهدؼ خفض 

الية العمل الدؤدى وتحديد العوامل الاكثر فاعلية بالنسبة للمراجعتُ الخارجيتُ عند تقييمهم لوظيفة تكاليف الدراجعة وزيادة فع
الدراجعة الداخلية وكذلك تحديد الارتباط بتُ العوامل الثلاثة )الدوضوعية، الكفاءة، العمل الدؤدى( التي تستخدـ في تقييم وظيفة 

لخارجي على العمل الدؤدى بواسطة فريق الدراجعة الداخلية من حيث تحديد نطاؽ الدراجعة الداخلية ومقدار اعتماد الدراجع ا
( استبانة على الدراجعتُ الخارجيتُ للتعرؼ على آرائهم 50الدراجعة. استخدـ الدنهج الوصفي التحليلي لا جراء الدراسة ووزعت )

د تحديد نطاؽ الدراجعة الخارجي.  وتوصلت الدراسة الى عدـ حوؿ اهمية العوامل الدقتًحة بواسطة الدعايتَ ومقدار الاعتماد عليها عن
وقوع قسم الدراجعة الداخلية تحت الاشراؼ الدباشر لمجلس الادارة لشا يؤدي الى وجود ضعف في عامل الدوضوعية، واف العوامل التي 

امل الدوضوعية وعامل الكفاءة. واوصت يجب التًكيز عليها من جانب الدراجع الخارجي عند تقييمو لوظيفة الدراجعة الداخلية ىي ع
الدراسة باف يتم تطوير معايتَ الدراجعة الداخلية الخاصة باعتماد الدراجع الخارجي على وظيفة الدراجعة الداخلية  مع التًكيز على 

 العوامل الاكثر تأثتَا عند تقييم وظيفة الدراجعة الداخلية. 
التي ىدفت إلى توضيح العلاقة بتُ الدراجعة الداخلية والدراجعة ( و  , Ramasawmy and Ramen 2012وفي دراسة )

الخارجية وأوجو الاستفادة من تعزيز ىذه العلاقة، كما أبرزت ىذه الدراسة أهمية التنسيق والتعاوف الفعاؿ بتُ الدراجعة الداخلية 
ر البيانات الأساسية والثانوية لتحقيق ىدؼ والدراجعة الخارجية لشا يعود بالنفع على الطرفتُ وعلى الشركة. تم استخداـ مصاد

( استبانة على الدراجعتُ الخارجيتُ العاملتُ في شركات الدراجعة العاملة في بانكوؾ.  توصلت الدراسة 35الدراسة، حيث وزعت )
تماد عليو منها استقلاليتو، إلى لرموعة من النتائج أهمها: يهتم الدراجع الخارجي بعدة أمور تتعلق بالدراجع الداخلي قبل أف يقرر الاع

وموضوعيتو، وخبرتو، وجودة عملو، وعلاقتو بلجنة الدراجعة، كما توصلت إلى وجود علاقة ايجابية بتُ كفاءة الدراجع الداخلي 
ي. وموضوعيتو وأدائو، وأف الدراجع الخارجي يهتم بتلك العوامل الثلاث لرتمعة عندما يحدد مدى اعتماده على عمل الدراجع الداخل

وأوصت الدراسة بضرورة الاىتماـ بالدراجعة الداخلية واستقلاليتو وكفاءتو ليزيد اعتماد الدراجع الخارجي على عمل الدراجع الداخلي، 
 لشا يجلب الفائدة ويحقق الأىداؼ ويقلل الجهد والوقت الدبذوؿ من قبل الدراجع الخارجي وبالتالي تخفيض أتعابو.
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فقد ىدفت إلى فحص جودة الدراجعة الداخلية  من خلاؿ فحص كفاءة  (Zulkifflee, et. Al , 2012 )اما دراسة 
 الدراجع الداخلي والى بياف أثر مساهمة الدراجع الداخلي في مراجعة القوائم الدالية والاثر على تخفيض تكلفة الدراجعة الخارجية.  حيث

( استبانة على الدراجعتُ الداخليتُ، وتجميع البيانات 73ؿ توزيع )تم تجميع البيانات الدتعلقة بسمات الدراجعتُ الداخليتُ من خلا
( استبانة على الدراجعتُ الخارجيتُ، وتجميع البيانات الدالية 73التي تتعلق باعتماد الدراجع الخارجي على الدراجع الداخلي بتوزيع )

لدساهمة الكبرى في ماليزيا، وتم تحليل البيانات لشركات ا 2005الدتعلقة بأتعاب الدراجع الخارجي من القوائم السنوية لسنة 
 باستخداـ نموذج الالضدار.

وقد توصلت الدراسة إلى العديد من النتائج أهمها: ىناؾ علاقة عكسية بتُ كفاءة الدراجع الداخلي وأتعاب الدراجع الخارجي، حيث  
الخارجي على عمل الدراجع الداخلي، ويتم تقييم كفاءة الدراجع كلما ازدادت فعالية وكفاءة الدراجعة الداخلية ، ازداد اعتماد الدراجع 

الداخلي من خلاؿ ملاحظة خبرة الدراجعتُ الداخليتُ، ومهارات الدراجعتُ بالحاسوب والتكنولوجيا، عدد ساعات التدريب، 
خلي في الشركة )معدؿ الدوراف( الشهادات الدهنية التي حصل عليها الدراجعتُ الداخليتُ، وطوؿ الفتًة التي يقضيها الدراجع الدا

حيث كلما طالت فتًة بقائو وقل معدؿ دورانو ازدادت مساهمتو ومعرفتو بالشركة وعملياتها لشا يزيد من اعتماد  الدراجع الخارجي 
 على عملو وبالتالي تقليل الجهد الدبذوؿ وتخفيض تكلفة الدراجعة الخارجية بالتقليل من أتعابو.

التأكيد على جودة الدراجعة الداخلية من خلاؿ الاىتماـ بالخبرة الدهنية والتدريب والشهادات العلمية  وأوصت الدراسة بضرورة
الحاصل عليها الدراجع الداخلي، وضرورة الاىتماـ بالتنسيق والتعاوف بتُ الدراجع الداخلي والدراجع الخارجي لتحقيق الفعالية للشركة 

 والتخفيض من تكلفة الدراجعة الخارجية.
بدراسة ىدفت للتعرؼ على العوامل الدؤثرة على اعتماد الدراجع الخارجي على عمل الدراجع  (Mihret , 2011وقد قاـ )

 الداخلي وابراز أهمية التفاعل بتُ مكونات الحوكمة الأربعة: الإدارة، لرلس الإدارة، الدراجعة الداخلية، والدراجع الخارجي، حيث يعتبر
مكوف ومصدر رئيس لباقي مكونات الحوكمة الأخرى، وقد أكدت وأوصت معايتَ الدراجعة الدطبقة على  الدراجعة الداخلية  أىم

 ضرورة اعتماد الدراجع الخارجي على الدراجع الداخلي لتحقيق كفاءة وجودة الدراجعة. 
راء التحليل للبيانات وشرح ( شركة مراجعة خارجية في إثيوبيا، واج65( استبانة على )119تم ترع البيانات عن طريق توزيع ) 

العلاقة بتُ الدتغتَات.  وتوصلت الدراسة الى العديد من النتائج أهمها: أف أداء الدراجع الداخلي يعتبر أىم العوامل التي تحدد مدى 
الدراجع  اعتماد الدراجع الخارجي على عمل الدراجع الداخلي، كما توصلت أيضاً إلى أف درجة اعتماد الدراجع الخارجي على عمل

الداخلي تزداد في ظل وجود بيئة تنافسية في مهنة الدراجعة الخارجية.  وأوصت الدراسة بضرورة الاىتماـ بالدراجعة الداخلية وبفعاليتو 
 والعمل على تنفيذ توصياتو لزيادة درجة اعتماد الدراجع الخارجي على عملو، وضرورة العمل على تعزيز التنسيق والتعاوف بتُ الدراجعة

 الداخلية والدراجعة الخارجية لتقليل تكلفة الدراجعة الخارجية وتعزيز الحوكمة في الشركات.
( والتي ىدفت إلى تحديد مدى قياـ الدراجع الخارجي بتعديل طبيعة ومدى اجراءات , Margheim  1986وفي دراسة )

الأمريكية، حيث قاـ الباحث بدراسة أثر كفاءة إلصاز الدراجعة، نتيجة اعتماده على عمل الدراجع الداخلي في الولايات الدتحدة 
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 سرت  

يـــالجان ددــــالع  

العمل وموضوعية الدراجع الداخلي على الوقت اللازـ للقياـ بالاختبارات الجوىرية. ومن أجل تحقيق أىداؼ الدراسة قاـ الباحث 
الدتحدة الأمريكية، وقد بلغ ( استبانة على الدراجعتُ الخارجيتُ في أكبر تذاف شركات مراجعة في الولايات 1000بتصميم وتوزيع )

( استبانة احتوت الاستبانات على وضع افتًاضي لتقونً الدراجع الداخلي لنظاـ الرقابة 267عدد الاستبانات القابلة للتحليل )
الداخلية على حسابات الذمم الددينة باستخداـ أربع حالات لستلفة للمتغتَين الدذكورين، وطلب من الدراجعتُ الخارجيتُ وضع 

 تقديراتهم لعدد ساعات العمل الدطلوبة للقياـ بإجراءات الدراجعة تبعاً للحالات الدختلفة لوظيفة الدراجع الداخلي.
وقد خلصت الدراسة إلى أف جودة العمل الدؤدى بواسطة الدراجعة الداخلية، وكذلك عامل الكفاءة هما اىم عاملتُ في تقييم  

اتخاذ الدراجع الخارجي لقراره بشاف الاعتماد على عمل الدراجعة الداخلية، اما عامل الدراجعة الداخلية، ويتم على اساسهما 
الدوضوعية فليس لو اهمية تذكر في اتخاذ مثل ىذا القرار، واف الدراجعتُ الخارجيتُ يقوموف بتقليل الساعات الدخططة للمراجعة إذا  

، وعلى درجة عالية من الكفاءة في إلصاز العمل، بينما لا يقوموف كاف مستوى جودة العمل الدؤدى من قبل الدراجع الداخلي مرتفع
 بذلك نتيجة التغتَ في درجة موضوعية الدراجع الداخلي.

   :ما يميز ىذه الدراسة عن الدراسات السابقة 
تديزت ىذه الدراسة عن الدراسات السابقة بتًكيزىا على بياف العوامل الدؤثرة في استخداـ الدراجع الخارجي لعمل الدراجعة الداخلية 
والبالغ عددىا اربعة عوامل وفقا لدعايتَ الدراجعة الصادرة عن المجمع الامريكي للمحاسبتُ القانونيتُ و الاتحاد الدولي للمحاسبتُ، 

ىذه العوامل اهمية من وجهة نظر الدراجعتُ الخارجيتُ في الاردف. وكذلك تديزت باعتمادىا على معيار الدراجعة الدولي  وقياس اكثر
الالضدار الخطي تحليل (. وانها استخدمت 2016( ومعايتَ الدراجعة الداخلية الدعدلة في عاـ )2014( الدعدؿ في عاـ )610رقم )

وىي لاختبار فرضيات الدرا Simple, Multiple linear and  stepwise regressionالبسيط والدتعدد والدتدرج 
(  والتي تناولت العوامل الدؤثرة في العلاقة بتُ الدراجعة 2016بذلك تختلف عن العديد من الدراسات السابقة كدراسة )الاتزري، 
( والتي  Zulkifflee, et. Al , 2012اختلافها عن دراسة )الخارجية والداخلية، واثرىا في تعزيز نظاـ الرقابة الداخلية وكذلك 

( والتي تناولت ثلاث عوامل من العوامل الدؤثرة في استخداـ الدراجع 1995عبد الرتزن، دراسة )تناوؿ عامل واحد. او كدراسة و 
 الخارجي لعمل الدراجعة الداخلية.

 :فرضية الدراسة  
 كلة الدراسة فقد تم صياغة الفرضية الرئيسة الاتية: لغايات الاجابة على السؤاؿ الدطروح في مش

H0 لا يوجد اثر ذو دلالة إحصائية للعوامل الخاصة باستخداـ الدراجعتُ الخارجيتُ لعمل الدراجعة الداخلية من وجهة نظر :
 الدراجعتُ الخارجيتُ في الاردف.

 : الرئيسة الفرضيات الفرعية الاتيةويتفرع من ىذه الفرضية 
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 سرت  

يـــالجان ددــــالع  

H01يوجد اثر ذو دلالة احصائية لعامل الاستقلالية في استخداـ الدراجعتُ الخارجيتُ لعمل الدراجعة الداخلية من وجهة نظر  : لا
 الدراجعتُ الخارجيتُ في الاردف.

H02ر : لا يوجد اثر ذو دلالة احصائية لعامل الدوضوعية في استخداـ الدراجعتُ الخارجيتُ لعمل الدراجعة الداخلية من وجهة نظ
 الدراجعتُ الخارجيتُ في الاردف.

H03 لا يوجد اثر ذو دلالة احصائية لعامل الكفاءة الفنية في استخداـ الدراجعتُ الخارجيتُ لعمل الدراجعة الداخلية من وجهة :
 نظر الدراجعتُ الخارجيتُ في الاردف.

H04ُالخارجيتُ لعمل الدراجعة الداخلية من وجهة نظر  : لا يوجد اثر ذو دلالة احصائية لعامل اداء العمل في استخداـ الدراجعت
 الدراجعتُ الخارجيتُ في الاردف.

 : طريقة تجميع وتحليل البيانات
تم الاعتماد على الدنهج الوصفي التحليلي. والذي يعتمد على دراسة الظاىرة كما ىي في الواقع من خلاؿ ترع البيانات الدتعلقة  

تَ عنها تعبتَا وصفيا وكمياً، وكذلك يعتمد على التحليل والربط والتفستَ للوصوؿ إلى استنتاجات بها ووصفها وصفاً دقيقاً، والتعب
 عملية.

 :ة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاداة الدراس
في الاردف، حيث تكونت  الدراجعتُ الخارجيتُتم تصميم استبانة لغرض ترع البيانات الاولية في ضوء متغتَات الدراسة موجهة الى 

 من الأجزاء الآتية: الاستبانة
)العمر، والدؤىل العلمي، والتخصص، والدركز الوظيفي، وسنوات الخبرة، ونوع الشهادات  الديدغرافيةالجزء الاوؿ: يقيس الدتغتَات 

 الدهنية(.
، ةالداخليلأعماؿ الدراجعة  دنياستخداـ الدراجع الخارجي الار الجزء الثاني: يقيس الدتغتَات الدستقلة والدتمثلة في العوامل الدؤثرة في 

 ، وأداء العمل.الفنية: الاستقلالية، والدوضوعية، والكفاءة والدتمثلة في

 : لرتمع وعينة الدراسة
( 384، )2016تكوف لرتمع الدراسة من الدراجعتُ الخارجيتُ الدمارستُ لدهنة الدراجعة في الاردف، والبالغ عددىم حتى نهاية عاـ 

مراجعا خارجيا حسب سجلات ترعية مدققي الحسابات الاردنيتُ، ونظرا لصعوبة وتكلفة القياـ بالدسح الشامل، تم اخذ عينة 
والذي .  ,Krejcie & Morgan( مراجع، وتم تحديد حجم العينة بالاعتماد على جدوؿ 192عشوائية بسيطة اشتملت على )

 يحدد نسبة العينة من المجتمع الأصلي .
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 سرت  

يـــالجان ددــــالع  

 :اساليب التحليل الاحصائي  
( في Statistical Package for Social Sciences- SPSSتم استخداـ برنامج الحزمة الإحصائية للعلوـ الاجتماعية )

 الإحصائية الدختلفة التالية:التحليلات 
: لقد تم استخداـ التكرارات والنسب الدئوية والدتوسطات الحسابية Descriptive Statisticsالإحصاء الوصفي  .1

 والالضرافات الدعيارية لتقدنً وصف شامل لدرجة موافقة أفراد عينة الدراسة على الفقرات الدختلفة.
 لقياس ثبات أداة الدراسة وىي الاستبانة. Cronbach Alphaمعامل الاتساؽ الداخلي )كرونباخ ألفا(  .2
، لكوف بيانات الدراسة عينة واحده وىي لاختبار فرضيات الدراسة لعينة واحدة  (One Sample T- test)اختبار  .3

 مشاىدة. 30)الدراجعتُ الخارجتُ( واف البيانات اكثر من 
 الأهمية النسبية تم تحديدىا طبقاً للصيغة التالية ووفقاً للمقياس الخماسي لبدائل الاجابة لكل فقرة  .4

 
 

 حيث عدد الدستويات ىي : منخفض، متوسط، ومرتفع، وبذلك يكوف:
 2.33إلى أقل من  1الدستوى الدنخفض إذا بلغ الوسط الحسابي من 
 3.66إلى أقل من  2.33الدستوى الدتوسط إذا بلغ الوسط الحسابي من 
 5.00لغاية  3.66الدستوى الدرتفع إذا بلغ الوسط الحسابي من 

 :ة ػػػػػػػػػػػػػػػػػساحدود الدر 
 :الحدود الدوضوعية 

تتمثل الحدود الدوضوعية في بياف العوامل الدؤثرة في استخداـ الدراجعتُ الخارجيتُ لعمل الدراجعة الداخلية الواردة اليها 
 .2014( الدعدؿ في عاـ 310الدراجعة الدولي رقم )معيار 

 : الحدود البشرية
تتمثل في حصر لرتمع الدراسة على الدراجعتُ الخارجيتُ الدزاولتُ للمهنة طبقا لسجلات ترعية الدراجعتُ الخارجيتُ 

 الاردنية.
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 سرت  

يـــالجان ددــــالع  

 :يل البيانات ومناقشة النتائج لتح
 الدراسة أداة وثبات صدؽ اختبار
 : الظاىريالصدؽ 

تم التأكد من صدؽ الاستبانة من خلاؿ عرضها على لرموعو من المحكمتُ ذوي الخبرة والاختصاص في المجاؿ الأكاديدي والبالغ 
 (، وتم الأخذ بملاحظاتهم واقتًاحاتهم حوؿ الاستبانة من حيث مدى كفاية اداة الدراسة ووضوحها وارتباطها وتداسكها3عددىم )

 للمتغتَات الدنشودة. ومدى تطابق الأسئلة
وقد تم اعتبار عملية تدقيق واستعراض الاستبانة من قبل المحكمتُ والاخذ بملاحظاتهم، واجراء التعديلات الدشار اليها من قبلهم، 

 بمثابة اختبار للصدؽ الظاىري للأداة، وعلى ىذا فقد اعتبرت أداة الدراسة صالحة لقياس ما صممت لو.

 : الدراسةاختبار ثبات أداة 
 Cronbachتم اختبار مدى ثبات الاداة الدستخدمة في قياس الدتغتَات التي تشتمل عليها باستخداـ اختبار كرونباخ ألفا )

Alpha Coefficient( 0.60كانت قيمة كرونباخ ألفا اكبر من ) (، حيث تكوف نتيجة الدقياس مقبولة احصائياً إذا
, 311)2003(Sekaran,  على لأداة الدراسة، وبالنظر أ%( دؿ ىذا على درجات ثبات 100القيمة من )، وكلما اقتًبت

، لدعرفة فا، لدتغتَات الدراسة ولأبعادهماالى البيانات الواردة في الجدوؿ التالي فقد جرى قياس معامل الاتساؽ الداخلي كرونباخ أل
 مدى الاتساؽ في الإجابات؛ وذلك على النحو التالي:

 معامل الاتساؽ الداخلي لفقرات اداة الدراسة( قيم 1الجدوؿ )

 قيمة ألفا البعد الرقم
 1.731 ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالاستقلالي 1
 1.711 ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالدوضوعي 2

3 
الكفاءة 
 1.732 ةػػػػػػػػػػػػػػػالفني

 1.698 لػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػأداء العم 4
 1.831 جميع الفقرات

(،  0.732 - 0.698( أف قيم معامل الاتساؽ الداخلي كرونباخ ألفا لفقرات أداة الدراسة تراوحت بتُ )1نلاحظ من الجدوؿ )
( وىذا مؤشر على الاتساؽ بتُ 0.60( وبالتالي تكوف تريع القيم أكبر من )0.830كما اف قيمة الدعامل لجميع الفقرات بلغت )

 فقرات أداة الدراسة، وموثوقية أداة الدراسة وامكانية الاعتماد عليها لإجراء التحليل الاحصائي.
 :خصائص عينة الدراسة 

للخصائص التعريفية، والديدغرافية لأفراد عينة الدراسة وىي: )العمر، والدؤىل العلمي، والتخصص، والدركز  يتضمن ىذا الجزء وصفا
الوظيفي، وسنوات الخبرة، ونوع الشهادات الدهنية(. ولأجل وصف خصائص عينة الدراسة، فقد تم إيجاد التكرارات والنسب الدئويػة 
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 سرت  

يـــالجان ددــــالع  

 راسػة وذلك على النحو التالي:للمتغتَات الديدوغرافيػة لأفراد عينػة الد
 : رػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ. العم1

 ( توزيع أفراد العينة حسب متغير العمر2الجدوؿ )

 النسبة الدئوية التكرار ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالفئ الدتغير

 العمر

 7.2 12 ةػػػػػػػػػسن 25ن ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػأق
 33.1 55 ةػػػػػػػػػػػػسن 35أقل من  - 25من 
 41.4 67 ةػػػػػػػػػػػػسن 45اقل من  - 35من 
 19.3 32 وؽػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػسنة فما ف 45من 
 111 166 وعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالمجم

سنة(  25سنة( ىي الفئة الأكبر، وأف الفئة العمرية )أقل من  45أقل من  - 35( أف الفئة العمرية )من 2يتضح من الجدوؿ )
ة ىي الفئة الأقل، وىذا يتوافق مع طبيعة مهنة الدراجعة والتي تتطلب الزمن الكافي لحصوؿ الدراجع على الدعرفة والدهارة الكافية والخبر 

 . العملية في الديداف
 : . الدؤىل العلمي2

 ( توزيع أفراد العينة حسب متغير الدؤىل العلمي3الجدوؿ )
 ةػػػػػػػػالنسبة الدئوي رارػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالتك ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػئػػػػػػػػػػػالف رػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالدتغي

 العلمي الدؤىل

 1.2 2 طػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدبلوـ متوس
 75.3 125 وسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبكالوري
 21.5 34 يرػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػماجست
 3.1 5 وراهػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدكت

 111 166 عػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػو المجم

%(، وىذا يدؿ على امتلاؾ الدراجعتُ 75.3( أف فئة تزلة البكالوريوس قد شكلوا الفئة الكبرى، وبنسبة )3نلاحظ من الجدوؿ )
 الخارجيتُ في الأردف الدؤىلات العلمية التي تدكنهم من لشارسة مهنة الدراجعة بمعرفة ودراية كافية. 

 : صػػػػػػػػػػػ. التخص3
 أفراد العينة حسب متغير التخصص( توزيع 4الجدوؿ )

 النسبة الدئوية التكرار الفئة الدتغير

 صػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالتخص

 86.2 143 ة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبػػػػػػػػلزاس
 9.1 15 ة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػعلوـ مالية ومصرفي

 3.1 5 اؿ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػإدارة أعم
 1.8 3 اد ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاقتص
 111 166 وعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالمجم
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أف تخصص )المحاسبة( قد شكل النسبة الكبرى من تخصصات أفراد العينة ، وبأغلبية واضحة، حيث  ( 4نلاحظ من الجدوؿ )
وىذا يدؿ على امتلاؾ أفراد العينة الدعرفة الكافية بأمور المحاسبة والدراجعة. كما اف استحداث  %(،86.2كانت نسبة المحاسبتُ )

شرط الحصوؿ على الدؤىل العلمي في لراؿ المحاسبة لغايات الحصوؿ على رخصة مزاولة مهنة الدراجعة زاد من اعداد الدراجعتُ 
 .الدتخصصتُ في لراؿ المحاسبة

 : يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ. الدركز الوظيف4
 في( توزيع أفراد العينة حسب متغير الدركز الوظي5الجدوؿ )

 النسبة الدئوية التكرار الفئة الدتغير

 الدركز الوظيفي

 21.1 35 ر ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمدي
 67.5 112 ي ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمراجع رئيس
 11.4 19 ع ػػػػػػػػػػػػػػػػػػمساعد مراج

 111 166 وعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالمجم

%(، تلاه فئة مدير، وبنسبة 67.5( أف فئة )مراجع رئيسي( قد شكلت غالبية افراد العينة، وبنسبة )5نلاحظ من الجدوؿ )
%(، وفي ذلك اشارة إلى أف الدراجعتُ الخارجيتُ غالباً ما يكونوا ىم القائمتُ بشكل رئيسي على تنفيذ عملية الدراجعة، أو 21.1)

 الإدارية والدهنية، وىذا قد يكوف ناتجاً على أف النسبة الكبرى من مكاتب الدراجعة في الأردف، ىي مؤسسات أفراد.القائمتُ بالأمور 
 : رةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ. سنوات الخب5

 ( توزيع أفراد العينة حسب متغير سنوات الخبرة6الجدوؿ )
 النسبة الدئوية التكرار الفئة الدتغير

 سنوات الخبرة

 17.5 29 واتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػسن 5من أقل 
 24.1 41 واتػػػػػسن 11أقل من  - 5من 
 37.3 62 ةػػػػػػػػػػػسن 15أقل من  - 11من 
 21.1 35 رػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػسنة فأكث 15

 111 166 وعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالمجم

سنة( قد شكلت غالبية أفراد العينة، حيث بلغت  15أقل من  – 5( أف افراد العينة من فئات الخبرة )من 6نلاحظ من الجدوؿ )
 العملية الكافية في لراؿ الدراجعة.%(، وىذا يؤكد امتلاؾ الدراجعتُ الخارجيتُ الخبرة 61.4نسبتهم )

 :. نوع الشهادات الدهنية 6
 ( توزيع أفراد العينة حسب متغير نوع الشهادات الدهنية7الجدوؿ )

 النسبة الدئوية التكرار الفئة الدتغير

 نوع الشهادات الدهنية

CPA 5 3.1 
JCPA      75.9 126 فقط 
CIA 7 4.2 

CMA 11 6.6 
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 11.3 17 أخرى
 111 166 وعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالمجم

 

%(، وىذا 75.9حيث بلغت نسبتهم ) JCPA( أف غالبية أفراد العينة ىم من الحاصلتُ على شهاد 7نلاحظ من الجدوؿ )
  يتوافق مع متطلبات مهنة الدراجعة والتي تفرض حصوؿ الدراجع الخارجي على ىذه الشهادة لكي يتمكن من مزاولة مهنة الدراجعة.   

  : تحليل أسئلة الدراسة
الدتوسطات الحسابية والالضرافات الدعيارية يعرض ىذا الجزء من الدراسة وصفاً لدتغتَات الدراسة وفقرات الاستبانة، وقد تم احتساب 

 للفقرات؛ بغرض الحكم على درجة الدوافقة، وتحديد الأهمية النسبية عند كل فقرة، وكانت النتائج كما يلي:
 أولًا: العوامل الدؤثرة في استخداـ الدراجعين الخارجيين لعمل الدراجعة الداخلية، وتتضمن:

 : ة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالاستقلالي -1
 ( الدتوسطات الحسابية، والانحرافات الدعيارية لفقرات الاستقلالية8الجدوؿ )

 رةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالفق الرقم
الدتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 الأهمية النسبية الرتبة الدعياري

1 
يتبػػػػػع قسػػػػػم الدراجعػػػػػة الداخليػػػػػة لمجلػػػػػ  الادارة في الذيكػػػػػل 

 مرتفعة 1 1.838 4.157 التنظيمي للشركة.

تدتػػع قسػػم الدراجعػػة الداخليػػة بامكانيػػة الوصػػوؿ الدبا ػػر ا   2
 مرتفعة 5 1.916 3.855 الدكلفين بالحوكمة.

قيػػػػاـ قسػػػػم الدراجعػػػػة الداخليػػػػة برفػػػػع تقػػػػاريره ا  الدكلفػػػػين  3
 مرتفعة 3 1.817 3.941 بالحوكمة.

قياـ قسم الدراجعػة الداخليػة برفػع تقػاريره ا  مسػؤوؿ يتمتػع  4
 مرتفعة 2 1.1827 3.971 بصلاحيات ملائمة.

قيػػاـ الدكلفػػوف بالحوكمػػة بالأ ػػػراؼ علػػت قػػرارات التوظيػػػ   5
 والاستغناء الدتعلقة بقسم الدراجعة الداخلية.

 مرتفعة 4 1.854 3.934

الدراجعػة الداخليػة علػت دعػم كػافي لاسػتقلاليتو حصوؿ قسم  6
 من الادارة العليا والدستويات الادارية الدختلفة.

 متوسطة 6 1.818 3.651

 مرتفعة  1.551 3.918 اـػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاس العػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالدقي

( 3.918نلاحظ من الجدوؿ أعلاه أف الأهمية النسبية للمتوسط العاـ لفقرات الاستقلالية مرتفعة، حيث بلغ الدتوسط العاـ )
(. وقد جاءت الفقرة "يتبع قسم الدراجعة الداخلية لمجلس الادارة في الذيكل التنظيمي للشركة" بالدرتبة 0.550وبالضراؼ معياري )

( وبأهمية نسبية مرتفعة، في حتُ حلت الفقرة "حصوؿ قسم الدراجعة الداخلية  على دعم كافي 4.157وسط حسابي )الأولى بمت
 (، وبأهمية نسبية متوسطة.3.651لاستقلاليتو من الادارة العليا والدستويات الادارية الدختلفة" بالدرتبة الأختَة ، وبمتوسط حسابي )

راجعة الداخلية  لمجلس الادارة في الذيكل التنظيمي للشركة" والتي جاءت الاكثر اهمية في فقرات يدكن القوؿ اف فقرة " يتبع قسم الد
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الاستقلالية، تعتبر متطلب اساسي لاستقلالية قسم الدراجعة الداخلية وتعطيو الحق بالاطلاع على كافة الدستندات والسجلات 
دارة والدراجع الخارجي. الا اف اتجاىات الدراجعتُ الخارجتُ بينت في الفقرة بالإضافة للاتصاؿ والتنسيق مع لجنة الدراجعة ولرلس الا

"حصوؿ قسم الدراجعة الداخلية على دعم كافي لاستقلاليتو من الادارة العليا والدستويات الادارية الدختلفة" والتي جاءت في الدرتبة 
الداخلية لاستقلاليتو من قبل الادارة العليا والدستويات الادارية الاختَة من حيث الاهمية النسبية، يدؿ على عدـ دعم قسم الدراجعة 

 الدختلفة بالصورة الكافية. لكونو راجعا لتحوؿ دور الدراجعة من الدراجعة للإدارة الى التًكيز على مراجعة الادارة. 
 :ة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالدوضوعي -2

 الدعيارية لفقرات الدوضوعية( الدتوسطات الحسابية، والانحرافات 9الجدوؿ )

الدتوسط  ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالفق الرقم
 الحسابي

الانحراؼ 
 الدعياري

 الأهمية النسبية الرتبة

اذا تم الاخلاؿ بموضوعية الدراجع الداخلي يتم الافصاح عن ذلك  7
 لمجل  الادارة.

 متوسطة 7 1.744 3.614

 مرتفعة 3 1.939 3.881 اف الدراجعين الداخليين ىم اعضاء في ىيئات مهنية ذات صلة. 8
 مرتفعة 2 1.722 4.112 يمتثل الدراجعين الداخليين لدعايير مهنية ذات علاقة بالدوضوعية. 9

يتجنب الدراجع الداخلي تعارض الدصالح مع الدستويات الادارية  11
 مرتفعة 5 1.748 3.675 الدختلفة.

 مرتفعة 4 1.718 3.777 يكوف موق  الدراجع الداخلي لزايدا وغير متحيز في ادائو لعملو. 11
 مرتفعة 1 1.886 4.161 عدـ ا تراؾ قسم الدراجعة الداخلية  بأية اعماؿ تنفيذية. 12

عدـ وجود أية قيود أو حدود مفروضة علت قسم الدراجعة الداخلية   13
 عند ابلاغ الدراجع الخارجي بنتائج قسم الدراجعة الداخلية.

 متوسطة 6 1.721 3.651

 مرتفعة  1.457 3.811 اـػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاس العػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالدقي

( 3.810)نلاحظ من الجدوؿ أعلاه أف الأهمية النسبية للمتوسط العاـ لفقرات الدوضوعية مرتفعة، حيث بلغ الدتوسط العاـ 
(. وقد جاءت الفقرة "عدـ اشتًاؾ قسم الدراجعة الداخلية بأية اعماؿ تنفيذية" بالدرتبة الأولى بمتوسط 0.457وبالضراؼ معياري )

( وبأهمية نسبية مرتفعة، في حتُ حلت الفقرة "اذا تم الاخلاؿ بموضوعية الدراجع الداخلي يتم الافصاح عن ذلك 4.060حسابي )
 (، وبأهمية نسبية متوسطة.3.614الدرتبة الأختَة، وبمتوسط حسابي )لمجلس الادارة" ب

يدكن القوؿ اف فقرة "عدـ اشتًاؾ قسم الدراجعة الداخلية بأية اعماؿ تنفيذية" والتي جاءت الاكثر اهمية في فقرات الدوضوعية     
ة، حيث اف تلك الاعماؿ التي اشتًؾ في تنفيذىا تعتبر مهدد لدوضوعية الدراجع الداخلي في حاؿ اشتًؾ الدراجع بأية اعماؿ تنفيذي

سيجدىا امامو لدراجعتها وبالتالي سيكوف متحيز وغتَ موضوعي لأنو ستَاجع اعماؿ سبق واف اشتًؾ في تنفيذىا. اما فقرة "اذا تم 
من حيث الاهمية النسبية الاخلاؿ بموضوعية الدراجع الداخلي يتم الافصاح عن ذلك لمجلس الادارة" والتي جاءت بالدرتبة الأختَة 

 .لدعم الكافي من قبل لرلس الادارةيرجع الى عدـ حصوؿ قسم الدراجعة على ا
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جامعة    –كلية الاقتصاد                 8102/   مـــــــارس   الأول المجلد               مجلة الدراسات الاقتصادية   

 سرت  

يـــالجان ددــــالع  

 :اءة الفنية ػػػػػػػػػػػػػػػػػػالكف -3
 ( الدتوسطات الحسابية، والانحرافات الدعيارية لفقرات الكفاءة الفنية11الجدوؿ )

 رةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالفق الرقم
الدتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 الرتبة الدعياري

الأهمية 
 النسبية

توفير موارد قسم الدراجعة الداخلية  بشكل مناسب مقارنة  14
 بحجم الشركة وطبيعة عملياتها.

 متوسطة 7 1.727 3.614

 متوسطة 8 1.728 3.618 وجود سياسات قائمة لتوظي  الدراجعين الداخليين. 15

16 
وجود سياسات قائمة لتكلي  الدراجعين الداخليين بعمليات 

 مرتفعة 5 1.762 3.843 الدراجعة الداخلية.

 مرتفعة 6 1.752 3.771 وجود سياسات قائمة لتدريب الدراجعين الداخليين. 17

18 
معرفة الدراجعين الداخليين الكافية بعمليات واجراءات 

 مرتفعة 2 1.815 3.971 الشركة.

 مرتفعة 4 1.795 3.873 معرفة الدراجعين الداخليين الكافية بسياسات الشركة. 19

21 
تدتع الدراجعين الداخليين بالدعرفة الدطلوبة في لراؿ اعداد 

 التقارير الدالية للشركة.
 مرتفعة 3 1.841 3.946

21 
تدتع الدراجعين الداخليين بالدعرفة الكافية الخاصة بصناعة معينة 

 مرتفعة 4 1.912 3.873 لأداء العمل الدرتبط بالبيانات الدالية للشركة.

امتثاؿ الدراجعين الداخليين للمعايير الدهنية ذات العلاقة بما في  22
 ذلك متطلبات التطور الدهني الدستمر.

 مرتفعة 1 1.887 3.976

 مرتفعة  1.452 3.831 اـػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاس العػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالدقي

( 3.831العاـ لفقرات الكفاءة الفنية مرتفعة، حيث بلغ الدتوسط العاـ )نلاحظ من الجدوؿ أعلاه أف الأهمية النسبية للمتوسط 
(. وقد جاءت الفقرة "امتثاؿ الدراجعتُ الداخليتُ للمعايتَ الدهنية ذات العلاقة بما في ذلك متطلبات 0.452وبالضراؼ معياري )

مرتفعة، في حتُ حلت الفقرة "وجود سياسات  ( وبأهمية نسبية3.873التطور الدهتٍ الدستمر" بالدرتبة الأولى بمتوسط حسابي )
 (، وبأهمية نسبية متوسطة.3.608قائمة لتوظيف الدراجعتُ الداخليتُ" بالدرتبة الأختَة، وبمتوسط حسابي )

الدهتٍ من اعلاه يدكن القوؿ اف فقرة "امتثاؿ الدراجعتُ الداخليتُ للمعايتَ الدهنية ذات العلاقة بما في ذلك متطلبات التطور     
 الدستمر" والتي جاءت في الدرتبة الاولى من حيث الاهمية النسبية راجع الى اف الامتثاؿ لدعايتَ الدراجعة الداخلية  يوجب على الدراجع

الدستمر الداخلي تنفيذ اعماؿ الدراجعة بكفاءة واف يدتلك الدعرفة والدهارات والكفاءة الدطلوبة واف يلتزـ بمواصلة التعليم والتطور الدهتٍ 
عن طريق حصولو على الشهادات الدهنية ذات العلاقة . اما فقرة "وجود سياسات قائمة لتوظيف الدراجعتُ الداخليتُ" والتي جاءت 

 .وظيففي الدرتبة الاختَة يدؿ على اف ىناؾ ربما علاقات شخصية تتحكم في عملية الت
 :ل ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػأداء العم -4

 ( الدتوسطات الحسابية، والانحرافات الدعيارية لفقرات أداء العمل11الجدوؿ )
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جامعة    –كلية الاقتصاد                 8102/   مـــــــارس   الأول المجلد               مجلة الدراسات الاقتصادية   

 سرت  

يـــالجان ددــــالع  

 رةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالفق الرقم
الدتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 الدعياري

 الرتبة
الأهمية 
 النسبية

 مرتفعة 3 0.998 3.783 الدراجعة الداخلية بفحص وتقييم الدعلومات.قياـ قسم  23
 مرتفعة 4 1.037 3.771 قياـ قسم الدراجعة الداخلية  باعداد التقارير. 24
 مرتفعة 5 1.197 3.675 قياـ قسم الدراجعة الداخلية بتوصيل النتائج والتوصيات. 25
 مرتفعة 2 0.850 3.928 التوصيات.قياـ قسم الدراجعة الداخلية  بمتابعة  26

قياـ قسم الدراجعة الداخلية التأكد من صحة الاجراءات التي  27
 اتخذت لتصحيح الانحرافات.

 مرتفعة 1 0.909 3.934

 مرتفعة  1.676 3.818 اـػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاس العػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالدقي

( 3.818نلاحظ من الجدوؿ أعلاه أف الأهمية النسبية للمتوسط العاـ لفقرات أداء العمل مرتفعة، حيث بلغ الدتوسط العاـ )
(. وقد جاءت الفقرة "قياـ قسم الدراجعة الداخلية التأكد من صحة الاجراءات التي اتخذت لتصحيح 0.676ؼ معياري )وبالضرا

( وبأهمية نسبية مرتفعة، في حتُ حلت الفقرة "قياـ قسم الدراجعة الداخلية  3.934الالضرافات" بالدرتبة الأولى بمتوسط حسابي )
 (، وبأهمية نسبية مرتفعة.3.675الأختَة، وبمتوسط حسابي ) بتوصيل النتائج والتوصيات" بالدرتبة

يدكن القوؿ اف فقرة "قياـ قسم الدراجعة الداخلية التأكد من صحة الاجراءات التي اتخذت لتصحيح الالضرافات" والتي جاءت     
ة واىتمامها بتقرير الدراجع الداخلي. اما فقرة بالدرتبة الأولى انها تعتبر التغذية العكسية لعملية الدراجعة الداخلية وتبتُ جدية الادار 

ي "قياـ قسم الدراجعة الداخلية بتوصيل النتائج والتوصيات" والتي جاءت بالدرتبة الاختَة، تبتُ انو لا فائدة من تقارير الدراجع الداخل
 كرت فيها .الا اذا قامت الادارة بالعمل بما جاء في التقارير والاخذ بعتُ الاعتبار التوصيات التي ذ 

 ولدقارنة أبعاد العوامل الدؤثرة في استخداـ الدراجعتُ الخارجيتُ لعمل الدراجعة الداخلية، تم اعداد الجدوؿ التالي:   
 (الدتوسطات الحسابية، والانحرافات الدعيارية للعوامل الدؤثرة في استخداـ الدراجعين الخارجيين لعمل الدراجعة الداخلية12الجدوؿ ) 

 الأهمية النسبية الرتبة الانحراؼ الدعياري الدتوسط الحسابي دػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالبع الرقم
 مرتفعة 1 0.550 3.918 ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالاستقلالي 1
 مرتفعة 4 0.475 3.810 ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالدوضوعي 2
 مرتفعة 2 0.452 3.831 ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاءة الفنيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالكف 3
 مرتفعة 3 0.676 3.818 لػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػأداء العم 4

 مرتفعة  1.412 3.838 العوامل الدؤثرة في استخداـ الدراجعين الخارجيين لعمل الدراجعة الداخلية

من حيث العوامل الدؤثرة في استخداـ الدراجعتُ الخارجيتُ لعمل الدراجعة الداخلية ( إلى أف مستوى مقياس 12تشتَ نتائج الجدوؿ )
(، وكذلك أظهر الجدوؿ اف عامل 0.402( وبالضراؼ معياري )3.838الأهمية النسبية مرتفعة، إذ بلغ الوسط الحسابي )

(، وبأهمية نسبية مرتفعة، بينما جاء عامل 0.550( وبالضراؼ معياري )3.918)بمتوسط  جاء في الدرتبة الأولىالاستقلالية 
 (، وبأهمية نسبية مرتفعة.0.475( وبالضراؼ معياري )3.810بالدرتبة الأختَة بمتوسط ) الدوضوعية
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جامعة    –كلية الاقتصاد                 8102/   مـــــــارس   الأول المجلد               مجلة الدراسات الاقتصادية   

 سرت  

يـــالجان ددــــالع  

 :اختبار الفرضيات 
 One)في ىذا الجزء من الدراسة نستعرض اختبار الفرضيات، حيث تم اخضاع الفرضيات الرئيسة والدتفرعة عنها لتحليل    

Sample T- test)  
 :H0الفرضية الرئيسة 

الدراجعتُ لا يوجد اثر ذو دلالة إحصائية للعوامل الخاصة باستخداـ الدراجعتُ الخارجيتُ لعمل الدراجعة الداخلية من وجهة نظر 
 الخارجيتُ في الاردف.
 ، وكانت النتائج كما يأتي:One Sample T- test) )الدتفرعة عنها تم استخداـ تحليل لاختبار الفرضيات 

H01 : لا يوجد اثر ذو دلالة احصائية لعامل الاستقلالية في استخداـ الدراجعتُ الخارجيتُ لعمل الدراجعة الداخلية من وجهة نظر
 .الخارجيتُ في الاردفالدراجعتُ 

 في استخداـ الدراجعين الخارجيين لعمل الدراجعة الداخليةنتائج اختبار أثر عامل الاستقلالية *( 13جدوؿ )
One-Sample Test 

 Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) 
Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of 
the Difference 

Lower Upper 
 1.002018 833323. 9176707. 000. 165 21.481 الاستقلالية

  (α ≤ 0.05)يكوف التأثتَ ذا دلالة إحصائية عند مستوى  * 
وىذه تؤكد معنوية الدعامل عند (Sig = 0.000)  عند مستوى ثقة (t= 21.481)أف قيمة كما يتبتُ من الجدوؿ      

 (.α ≤ 0.05) مستوى

يوجد اثر ذو دلالة احصائية "ونقبل الفرضية الفرعية البديلة التي تنص:  الفرضية العدمية الفرعية الأولى، نرفض وبناء على ما سبق
 .لعامل الاستقلالية في استخداـ الدراجعتُ الخارجيتُ لعمل الدراجعة الداخلية من وجهة نظر الدراجعتُ الخارجيتُ في الاردف"

H02وضوعية في استخداـ الدراجعتُ الخارجيتُ لعمل الدراجعة الداخلية من وجهة نظر : لا يوجد اثر ذو دلالة احصائية لعامل الد
 الدراجعتُ الخارجيتُ في الاردف.

( 14جدوؿ ) * في استخداـ الدراجعين الخارجيين لعمل الدراجعة الداخلية نتائج اختبار أثر عامل الدوضوعية  
One-Sample Test 

 

Test Value = 3 

T df Sig. (2-tailed) Mean 
Difference 

95% Confidence Interval of 
the Difference 

Lower Upper 
 882615. 737007. 8098107. 000. 165 21.962 الدوضوعية
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جامعة    –كلية الاقتصاد                 8102/   مـــــــارس   الأول المجلد               مجلة الدراسات الاقتصادية   

 سرت  

يـــالجان ددــــالع  

 (α ≤ 0.05)يكوف التأثتَ ذا دلالة إحصائية عند مستوى  *
 α) وىذه تؤكد معنوية الدعامل عند مستوى (Sig = 0.000) عند مستوى ثقة (t= 21.962) كما يتبتُ من الجدوؿ أف قيمة

≤ 0.05.) 
يوجد اثر ذو دلالة احصائية "وبناء على ما سبق، نرفض الفرضية العدمية الفرعية الثانية ونقبل الفرضية الفرعية البديلة التي تنص: 

 نظر الدراجعتُ الخارجيتُ في الاردف"لعامل الدوضوعية في استخداـ الدراجعتُ الخارجيتُ لعمل الدراجعة الداخلية من وجهة 
H03 : لا يوجد اثر ذو دلالة احصائية لعامل الكفاءة الفنية في استخداـ الدراجعتُ الخارجيتُ لعمل الدراجعة الداخلية من وجهة

 .نظر الدراجعتُ الخارجيتُ في الاردف
( 15جدوؿ ) * الخارجيين لعمل الدراجعة الداخليةنتائج اختبار أثر عامل الكفاءة الفنية في استخداـ الدراجعين   

One-Sample Test 
 Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) 
Mean 

Difference 

95% Confidence Interval 
of the Difference 

Lower Upper 
 899960. 761352. 8306560. 000. 165 23.665 الفنيةالكفاءة 

  (α ≤ 0.05)يكوف التأثتَ ذا دلالة إحصائية عند مستوى  *
 وىذه تؤكد معنوية الدعامل عند مستوى (Sig = 0.000)عند مستوى ثقة  (t= 23.665)أف قيمة كما يتبتُ من الجدوؿ   
(α ≤ 0.05.) 

يوجد اثر ذو دلالة احصائية "وبناء على ما سبق، نرفض الفرضية العدمية الفرعية الثالثة ونقبل الفرضية الفرعية البديلة التي تنص: 
 لعامل الكفاءة الفنية في استخداـ الدراجعتُ الخارجيتُ لعمل الدراجعة الداخلية من وجهة نظر الدراجعتُ الخارجيتُ في الاردف"

H04 :ذو دلالة احصائية لعامل أداء العمل في استخداـ الدراجعتُ الخارجيتُ لعمل الدراجعة الداخلية  من وجهة نظر  لا يوجد اثر
 .الدراجعتُ الخارجيتُ في الاردف
 في استخداـ الدراجعين الخارجيين لعمل الدراجعة الداخليةنتائج اختبار أثر عامل أداء العمل *( 16جدوؿ )

One-Sample Test 

 Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) 
Mean 

Difference 

95% Confidence Interval 
of the Difference 

Lower Upper 
 921684. 714461. 8180723. 000. 165 15.589 اداء العمل

 (α ≤ 0.05)يكوف التأثتَ ذا دلالة إحصائية عند مستوى  *
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 وىذه تؤكد معنوية الدعامل عند مستوى (Sig = 0.000)عند مستوى ثقة  (t= 15.589)قيمة كما يتبتُ من الجدوؿ اف   
(α ≤ 0.05 .) 

يوجد اثر ذو دلالة احصائية "وبناء على ما سبق، نرفض الفرضية العدمية الفرعية السادسة ونقبل الفرضية الفرعية البديلة التي تنص: 
 .راجعة الداخلية من وجهة نظر الدراجعتُ الخارجيتُ في الاردف"لعامل أداء العمل في استخداـ الدراجعتُ الخارجيتُ لعمل الد

 

 :ات ػػػػػػػػػػػػػػالاستنتاجات والتوصي
 :ات  ػػػػػػػػػػػػػػالاستنتاج

 بناء على تحليل بيانات الدراسة واختبار فرضياتها نعرض اىم النتائج في الاتي: 
عامل الاستقلالية من أبرز العوامل من حيث الأهمية النسبية، تلاه في اظهرت نتائج التحليل الوصفي لاتجاىات افراد العينة اف -1

الدرتبة الثانية كفاءة قسم الدراجعة الداخلية، ثم اداء العمل للمراجع الداخلي في الدرتبة الثالثة، وجاء عامل موضوعية قسم 
 الدراجعة الداخلية في الدرتبة الرابعة.

الاولى وجود اثر ذو دلالة احصائية لعامل الاستقلالية في استخداـ الدراجعتُ الخارجيتُ  اظهرت نتائج اختبار الفرضية الفرعية-2
، واف اىم ما يعزز الاستقلالية ىو تبعيو قسم الدراجعة الخارجيتُ في الاردف الدراجعتُلعمل الدراجعة الداخلية من وجهة نظر 

 كل ما كاف قسم الدراجعة الداخلية يتبع ضمن الذيكل التنظيمي الداخلية لمجلس الادارة في الذيكل التنظيمي للشركة وىذا يعتٍ
 لمجلس إدارة الشركة في الشركات كلما تدتع بالاستقلالية، وذلك كما اكدتو اتجاىات افراد العينة. 

تُ الخارجيتُ اظهرت نتائج اختبار الفرضية الفرعية الثانية وجود اثر ذو دلالة احصائية لعامل الدوضوعية في استخداـ الدراجع-3
لعمل الدراجعة الداخلية، واف اىم ما يؤثر في الدوضوعية عدـ اشتًاؾ قسم الدراجعة الداخلية بأية اعماؿ تنفيذية حسبما بينتو 

 اتجاىات افراد العينة. 
الدراجعتُ الخارجيتُ اظهرت نتائج اختبار الفرضية الفرعية الثالثة وجود اثر ذو دلالة احصائية لعامل الكفاءة الفنية في استخداـ -4

لعمل الدراجعة الداخلية، واف اىم ما يعزز الكفاءة الفنية ىو امتثاؿ الدراجعتُ الداخليتُ للمعايتَ الدهنية ذات العلاقة بما في ذلك 
 يدة. متطلبات التطور الدهتٍ الدستمر لدواكبة التقدـ والتطور الدهتٍ الحاصل في أداء وظيفتهم والسعي لاكتساب الدهارات الجد

اظهرت نتائج اختبار الفرضية الفرعية الرابعة وجود اثر ذو دلالة احصائية لعامل اداء  العمل في استخداـ الدراجعتُ الخارجيتُ -5
لعمل الدراجعة الداخلية، وجاء قياـ قسم الدراجعة الداخلية  التأكد من صحة الاجراءات التي اتخذت لتصحيح الالضرافات اىم 

 ، وفحص وتقييم العمليات.بعة التوصياتراجع الداخلي لعملو. بالإضافة لدتااداء يقوـ بو الد
 

 :ات ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالتوصي
 بناءً على الاستنتاجات التي توصلت إليها الدراسة فإنها توصي بما يأتي:   
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والدستويات الادارية الدختلفة في الشركة، توفتَ الدعم الكافي لضماف استقلالية قسم الدراجعة الداخلية من قبل الادارة العليا  -1
 وتعزيز إمكانية وصولذم بطريقة مباشرة إلى الجهات الدعنية بالحوكمة في الشركة.

التوجو لضو الإفصاح لمجلس إدارة الشركة عن أي اخلاؿ يحصل بموضوعية الدراجع  الداخلي، والتخلص من اية قيود أو حدود  -2
 ة عند ابلاغ الدراجع الخارجي بنتائج قسم الدراجعة الداخلية.مفروضة على قسم الدراجعة الداخلي

التزاـ الشركات بالسياسات والدعايتَ المحددة الدعنية بتوظيف الدراجعتُ الداخليتُ، وإمداد قسم الدراجعة الداخلية فيها بكافة  -3
 يتناسب مع حجم وطبيعة أنشطة وعمليات الشركة. امتطلباتو ومستلزماتو من الدوارد بم

ماف الدراجع الداخلي لكفاية برامج عمل الدراجعة الداخلية التي يضعها، واتساـ الخطط التي يضعها قسم الدراجعة الداخلية ض -4
 والدتعلقة بعملية الدراجعة بالكفاءة والفاعلية.

الادارة الاخذ بعتُ الاعتبار قياـ قسم الدراجعة الداخلية بتوصيل النتائج والتوصيات للجهات الدعنية بها وإعداد التقارير. وعلى  -5
 بالتوصيات الواردة في تقارير الدراجعة الداخلية  .
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