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 : الملخص

حيث كفاءة الأداء وذلك من خلال استخدام  ىدفت ىذه الدراسة لدعرفة أثر الدلكية على اداء الدصارف التجارية والتعرف على واقع القطاع الدصرفي الليبي من
من شأنها دعم وتطوير الإصلاحات الدصرفية, ومن أجل والتي  وصياتجملة من الت وسعت الدراسة للوصول إلى نتائج وتقديم  الأدوات الدالية الدناسبة للتقييم

لأداء الدالي برقيق تلك الأىداف تم الاعتماد على الدنهج الوصفي واستخدام الأساليب الكمية والتحليلية من خلال النسب الدالية  ومؤشراتها لتقييم ا
والتنمية كمصرف خاص, ولتجميع البيانات ألأولية اللازمة فقد تم  للمصارف عينة الدراسة والدتمثلة في مصرف الصحاري كمصرف عام ومصرف التجارة

ية من الكتب والدراسات الاعتماد في جمعها على القوائم الدالية للمصارف التجارية عينة الدراسة بالإضافة للبيانات الثانوية الدتحصل عليها من الدراجع العلم
راسة بأنو و على الرغم من أن الحصة السوقية لدصرف التجارة والتنمية أقل من الحصة السوقية لدصرف وكذلك الدنشورات الرسمية, وخلصت نتائج الد سابقةال

التجارية الصحاري  إلا انو استطاع برقيق عوائد مالية عالية جدا في ضوء لساطر منخفضة مقارنة بدصرف الصحاري ، وىذا ما يؤكد بأن أداء الدصارف 
 تجارية العامة.الخاصة أفضل من أداء الدصارف ال

 .فأداء الدصار : نوع الدلكية, الدصارف العامة, الدصارف الخاصة, النسب الدالية,  الكلمات المفتاحية
 

Abstract :                                                                                                                             
 This study aimed know the impact of property type on commercial banks performance and to know the current 

position of Libyan banking sector in terms of performance efficiency by using suitable  financial tools which help to 

evaluate that, the study also seeks to obtain results and introduce sit of recommendations to support and develop 

banking reparations. To achieve all that goals the researchers relied on the descriptive method  and using 

quantitative and analytic ways through the financial ratios to evaluate the financial performance of commercial 

banks which taken as a sample of the study(Sahara bank represents the public sector and Bank of commerce and 

development represents the private sector ) .In order to collect required data the study relied on the financial 

statements that collected from the study sample to get primary data, as well as the secondary date that obtained from 

scientific references and official publications. In addition  the study found that although the Bank of commerce and 

development has less market share comparing by Sahara bank but the bank achieved very high financial returns with 

low risks comparing by Sahara bank and this confirm that the performance of private banks better than the 

performance of public banks.                                                                                                                     

Key words : property type , public banks, private banks, financial ratios, banks performance 
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 : التمهيد 1
تلعب  الدؤسسات الدالية دورا رائدا في لظو وتطوير الاقتصاد من خلال بذميع الددخرات وتوجيههاا للاساتثمار، وإن مان أىام الدؤسساات 

وىاو ماا يناساب الاقتصااد الاوط  وىاو  –الدالية التي تلعب ىذا الدور ىي الدصارف التجارية سوى كانات بالصايو والأدوات الإسالامية 
 أو كانت بالصيو التقليدية.  –ل الأفضل بطبيعة الحا

وغ  عن البيان أن كفاءة الادارة لذذه الدؤسسات تلعب دورا أساسيا في لصاحها وبالتالي لصاح دورىا في الاقتصااد، ولعال أىام ماا لػكام 
هاا اشاخاص طبيعيا  اختيار ىذه الإدارة ىو نوع الدلكية لذذه الدؤسسات ىل ىي ملكية عامة بسلكها الدولاة أو أنهاا ملكياة خاصاة لؽلك

 أو اعتباري  لا ينتمون للقطاع العام. 
 وليس اختيار الادارة فقط ما بركمو نوع الدلكية فهي تؤثر في مراقبة ومتابعة ادارة ىاذه الدؤسساات، وربداا التاأثى علاى الدشارع في إصادار

 بعض القوان  الدتعلقة بإدارة ىذه الدؤسسات. 
بشأن الدصارف والنقد والائتمان والذي تضمن بعض الاحكام والقضايا الدصرفية الجديدة  1993( لسنة  1ولقد جاء القانون رقم ) 

مليون د. ل، والسماح للمصارف الاجنبية بفتح فروع  3منها السماح بتأسيس مصارف بذارية لزلية خاصة برأس مال مدفوع 
يغى بذلك من نوع الدلكية للقطاع الدصرفي فبعد أن كان ىذا القطاع لسنوات طويلة قطاع بسلكو ووكالات ومكاتب بسثيل داخل ليبيا ل

 وتتحكم فيو الدولة أصبح للقطاع الخاص دورا في تأسيس وإدارة ىذه الدصارف. 

السرايا  وفعلا تأسست بعض الدصارف الخاصة ومنها مصرف التجارة والتنمية ومصرف الأمان ومصرف الإجماع العربي ومصرف
 وغىىا، والتي نأمل أن تكون قد سالعت في الرفع من كفاءة القطاع الدصرفي الليبي. 

 الإطار النظري -2
 أولا: مفهوم الإصلاح المصرفي

يعرف الاصلاح الدصرفي بأنو لرموعة من العمليات الشاملة والدستمرة التي تتضمن إعادة الذيكلة وتطوير الأنظمة والقوان  والتشريعات 
والسياسات الدتعلقة بالعمل الدصرفي والتي تهدف في الاساس الى برس  مستوى جودة الخدمات الدصرفية والاداء الدصرفي بشكل عام 
ر بالإضافة لتكيف العمل الدصرفي مع الدتغىات الاقتصادية المحلية والدولية بدا ينعكس الغابا على قطاعات الاقتصاد الوط  ) علي ابوبك

 (. 2019نور الدين، 
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 ثانيا: نبذة عن مصرفي الصحاري والتجارة والتنمية 
 مصرف الصحاري  - أ

اسوة بجميع الدصارف العاملة في البلاد لتصبح جميعها لشلوكة  1970في ديسمبر  وتم تأميمو 1964أنشئ مصرف الصحاري سنة 
بالكامل من طرف الدولة الليبية ، ويعتبر من مصاف اكبر الدصارف التجارية في ليبيا بشبكة فروع تفوق الخمسون فرعا تغطي مساحة 

 . موظف 1700جغرافية كبىة تتضمن أغلب الددن الليبية وبقوة بشرية تفوق 
 مصرف التجارة والتنمية  - ب

 م وتعديلاتو بشأن الدصارف والنقد والائتمان وفقا الآتي: 1993( لسنة 1تأسس طبقا للقانون رقم ) 
 م .1993( لسنة  234قرار أم  اللجنة الشعبية العامة للتخطيط والدالية رقم )  -
 م.1993( لسنة  529قرار أم  اللجنة الشعبية العامة للتخطيط والاقتصاد والتجارة رقم )  -

م  1996/  6/  9. وافتتح الدصرف رسميا بتاريخ  1994/ 11/  9( بتاريخ  9515وسجل في السجل التجاري برت رقم ) 
م وانضم ايضا كعضو في  1/5/1996ليكون من أوائل الدصارف الخاصة في ليبيا، وانضم كعضو في الابراد العربي للمصارف بتاريخ 

 م.  10/8/1996بتاريخ  جمعية الدصارف الليبية

 مشكلة الدراسة:3
الذي أتاح للقطاع الخاص الدشاركة  93لسنة  1لقد ظلت ملكية الدصارف الليبية لسنوات طويلة ملكية عامة وبعد صدور القانون رقم 

العام، وبكل في ملكية الدصارف التجارية كنوع من أنواع الإصلاح الدصرفي ، وأصبح ىناك مصارف خاصة تنافس مصارف القطاع 
 تأكيد كان الذدف من تعديل نوع الدلكية في الدصارف الليبية ىو الرفع من كفاءة القطاع الدصرفي وبالتالي الزيادة من قدرتو علي البقاء

لآن وبعد والدنافسة والمحافظ على أموال الدودع  وبرقيق الدسالعة الفاعلة في التنمية الاقتصادية، وبرس  خدماتو الدقدمة للعملاء، وا
مرور ىذه السنوات والتي تأسست فيها عدد من الدصارف الخاصة ىل استطاعت فعلا ىده  الدصارف أن تكون أفضل أداء من 

 الدصارف العامة أما أن أداءىا لا لؼتلف عن اداء الدصارف العامة وربدا حتى أقل منها أداء.
الي ىل ادى إدخال القطاع الخاص في ملكية الدصارف التجارية الليبية وبناء على ما سبق لؽكن صياغة مشكلة الدراسة في السؤال الت
 إلى وجود مصارف ذات كفاءة عالية من حيث الأداء الدالي؟

 : ألعية البحث 4
ع والذي تبرز ألعية البحث في أنو من البحوث التطبيقية والتي تتعلق بالواقع الليبي والتي تؤكد على فاعلية الدراكز العلمية في خدمة المجتم

 يتضح خلال الآتي:
 تتبع نتائج مثل ىذه القوان  والقرارات التي تتعلق بالإصلاحات الدصرفية والاقتصادية.  -1
 معرفة مدى كفاءة القطاع الدصرفي الليبي ومقدار التباين فيو.  -2
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 التعرف على نقاط الضعف في القطاع الدصرفي الليبي وكيفية التغلب عليها.  -3
 بالقطاع المصرفي الليبي. ة بالدراسات الدتعلقة إثراء الدكتبة الليبي -4

 : اهداف البحث 5
 التعريف بالأدوات الدالية التي لؽكن من خلالذا تقييم الأداء الدالي للمصارف التجارية.  -1
 التعرف بواقع القطاع الدصرفي الليبي من حيث كفاءة الأداء.  -2
 معرفة أثر الدلكية على اداء الدصارف التجارية.  -3
 اختبار فرضيات البحث والوصول إلى النتائج وتقديم توصيات من شأنها دعم وتطوير الاصلاحات الدصرفية.  -4

 البحث  د: حدو 6
لسبب  الأول لعدم 2019حتى   2015. ولقد استبعدت الددة من  2014حتى  2010الحدود الزمنية للدراسة خمس سنوات من 
السنوات، والثاني ىو الانقسام السياسي والدالي في الدولة الليبية من خلال وجود حكومت  وجود قوائم مالية منشورة لبعض ىذه 

 ومصرف  مركزي  ، والذي كان تأثىه متباينا على الدصارف التجارية.
 أما الحدود الدكانية فهي تتمثل في كافة النطاق الجغرافي للدولة الليبية.

 البحث  ة: فرضي7
 ن أداء الدصارف التجارية العامة لفرضية الرئيسية التالية/ أن أداء الدصارف التجارية الخاصة في ليبيا أفضل ميعتمد ىذا البحث على ا

 وتتفرع من ىذه الفرضية الرئيسية الفرضيات الفرعية التالية:
 أن ربحية الدصارف التجارية الخاصة في ليبيا أفضل من ربحية الدصارف العامة.  -1
الدصارف  لذا عرض لذا الدصارف التجارية الخاصة في ليبيا أقل من حجم الدخاطر التي تتعرضأن حجم الدخاطر التي تت -2

 التجارية العامة. 
 أن الحصة السوقية للمصرف التجارية الخاصة في ليبيا أكبر من الحصة السوقية للمصارف التجارية العامة.  -3

 :منهجية الدراسة8
 تنقسم منهجية البحث إلى ما يلي:

 المنهج العلمي المتبع  - أ
أجل برقيق أىداف البحث سوف يتبع الباحث  الدنهج الوصفي وباستخدام الاساليب الكمية والتحليلية من خلال النسب الدالية  من

 لتقييم الاداء الدالي للمصارف عينة الدراسة. 
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 مجتمع الدراسة  –ب            
 لرتمع الدراسة يتكون من جميع الدصارف التجارية العاملة في ليبيا. 

 عينة البحث  –ج            
 خاص.أما بالنسبة لعينة البحث فهي تتمثل في مصرف الصحاري كمصرف عام ومصرف التجارة والتنمية كمصرف 

 اسلوب جمع البيانات  –د            
ع بيانات أولية سيتم الاعتماد في جمعها على القوائم الدالية للمصارف التجارية عينة الدراسة بالإضافة لبيانات ثانوية تتمثل في الدراج

 العلمية من كتب ودراسات سابقة. 
 : الدراسات السابقة 9
تسليط الضوء على أىم  الىالدراسة ىدفت ىده (, بعنوان ) إصلاح الجهاز المصرفي في ليبيا (, 2119دراسة نورالدين ) -1

وبيان اثر تلك السياسات على أداء  2017-1963سياسات الإصلاح التي تم ابزاذىا في لرال القطاع الدصرفي في ليبيا خلال الفتًة 
لرال جذب الودائع ومنح القروض حيث أشارت نتائج التحليل الى وجود تأثى إلغابي لسياسات الإصلاح  فيالدصارف بدفهومة الواسع 

الدصرفية وبرس  مستوي أداء الدصرف من حيث جدب الدزيد من الدوارد الدالية ومنح الدزيد من القروض إلا أن تلك الإصلاحات لم 
طاع العام على السوق الدصرفي في ليبيا الأمر الذي انعكس بشكل سلبي تكن بالشكل الدطلوب بسبب استمرار ىيمنة مصارف الق

على مستوي جودة وأسعار الخدمات الدصرفية وضعف الثقة في الجهاز الدصرفي ىوا ما لؽكن استنتاجو من خلال ارتفاع نسبة التفضيل 
 النقدي .  

لمصارف التجارية الليبية من وجهة نظر المدراء ( بعنوان : ) قياس جودة الخدمات في ا2119دراسة زلطوم و وميلاد ) -2
ىدفت ىذه الدراسة الى قياس ومقارنة جودة الخدمات الدصرفية التجارية  دراسة مقارنة بين المصارف التجارية العامة والخاصة( , –

من خلال قياس  ( AERVQUALالليبية العامة والخاصة , وذلك من خلال استخدام لظوذج قياس جودة الخدمات الدعروف با ) 
 الفجوة الأولى في ىذا النموذج والدتمثلة في برديد الفرق ب  توقعات الزبائن لجودة الخدمات الدقدمة وب  مدركات مدراء الدصارف عينة
الدراسة لذذه التوقعات وذلك لغرض مساعدتها في تطوير جودة خدماتها ومن ثم برس  وضعها التنافسي كما وقد أظهرت نتائج 

سة بوجود اختلاف ب  مستوى الخدمات الدقدمة من قبل الدصارف العامة والدصارف الخاصة وذلك بسبب التباين في ضعف الدرا
 .ومدراءىمالتواصل الدباشر فيما ب  موظفو تلك الدصارف 

ة البنك دراسة حال –( بعنوان : ) المنافسة البنكية بين البنوك العمومية والخاصة في الجزائر 2118دراسة محمد )-3
ىدفت ىذه الدراسة الى تسليط الضوء  (,(AGBالجزائر وكالة ادرار  -(, وبنك الخليج(BNAالوطني الجزائري وكالة ادرار 

ل على الدنافسة البنكية ب  البنوك العامة والبنوك الخاصة حيث أجريت على مستوى الولاية والدتمثلة في البنك الجزائري الوط  الذي لؽث
الجزائر والذي لؽثل البنوك الخاصة وذلك من خلال معرفة أىم الإصلاحات التي مست الجهاز الدصرفي  –ية وبنك الخليج البنوك العموم
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الجزائري وأيضا إبراز ألعية الدنافسة ب  البنوك العامة والخاصة ومسالعتها للنهوض بالاقتصاد, ىذا وقد تلخصت نتائج الدراسة انو قد 
( لدسالعتو في فتح  10-90نكية الجزائرية وبشكل ملحوظ وذلك كنتيجة لصدور قانون النقد والقرض)حدث تطور في الدنظومة الب

وك المجال أمام البنوك الخاصة , وكذلك تعززت مكانة البنك الدركزي في برقيق الاستقرار الاقتصادي عطفا على تعزيز الديزة التنافسية للبن
 البنوك العمومية والبنوك الخاصة. التجارية وظهور الدنافسة البنكية فيما ب 

دراسة حالة بنك البركة الجزائري وكالة  –( بعنوان : ) تقييم تجربة البنوك الخاصة في الجزائر 2115دراسة حمادي ) -4
وىدفت الدراسة الى عرض أىم الإصلاحات التي مست الجهاز الدصرفي الجزائري بدا في ذلك ظهور البنوك الخاصة في الجزائر  الوادي(

عطفا على تقييم أداء البنك موضع الدراسة, كما ىدفت الدراسة للتعرف على واقع البنوك الخاصة بالجزائر والوقوف على العراقيل التي 
( والذي سمح  10/ 90الى لرموعة من النتائج ومن ألعها انو وبصدور قانون النقد والقرض ) قانون تواجهها, وخلصت الدراسة 

 بدخول البنوك الخاصة لدمارسة أعمال الصىفة لشا أدى الى  خلق الدنافسة في الجهاز الدصرفي وأيضا  وبالرغم من بذربة البنك القصىة )
 ية وظهر ذلك من خلال تضاعف أرباحو الدتحققة.البنك موضع الدراسة( إلا انو حقق نتائج مرض

دراسة مقارنة للمصارف في ليبيا(,   -( بعنوان : ) اثر الخصخصة على الأداء المالي للمصارف 2114دراسة البرغثي ) -5
وذلك من خلال دراسة  ىدفت ىذه الدراسة الى برليل ومقارنة مقاييس الأداء الدالي فيما ب  الدصارف التجارية الليبية الخاصة والعامة,

اثر الخصخصة على الأداء الدالي للمصارف في ليبيا وكذلك درجة ارتباط الخصخصة بتطوير الجهاز الدصرفي وبرس  أداءه وتطور 
خدماتو ورفع معدل ربحيتو, واستخلصت النتائج بوجود تباين في تأثر أداء الدصارف التجارية بعملية الخصخصة وذلك على حسب 

الداخلة في شراكة الخصخصة مع الشركاء  لدصارفافيما اذا كان ىذا الشريك لزلي او أجنبي, فقد ظهرت أفضلية لأداء  نوع الشريك
المحلي , وذلك من خلال برس  الأصول وثبات سيولة ىذه الدصارف وزيادة ربحيتها وىذا ما عكس الغابية الخصخصة, بينما كان 

 وجودة أصول الدصارف الأخرى في حالة الشريك الأجنبي. للخصخصة اثر سلبي على كفاءة رأس الدال

دراسة مقارنة بين  -( بعنوان : ) قياس جودة الخدمة في القطاع المصرفي السوري2111دراسة  حمودي و إسماعيل ) -6
صة والدقارنة بينهما تهدف الدراسة الى تقييم جودة الخدمات التي تقدمها الدصارف السورية العامة والخاالمصارف الخاصة والعامة(, 

( SERVPERFوبرديد أوجو الاختلاف في مستوى الجودة الددركة من وجهة نظر العملاء وذلك باستخدام مقياس أداء الخدمة )
 لقياس جودة الخدمة الددركة, وأظهرت الدراسة بوجود علاقة ارتباط قوية وتأثى لأبعاد جودة الخدمة على الجودة الكلية, والتي بسثل رضا

عملاء عن جودة الخدمة الدقدمة في الدصارف السورية العامة والخاصة ووجود فروق ذات دلالة معنوية ب  متوسط إجابات عملاء ال
الدصارف العامة والخاصة, كما أظهرت نتائج الدراسة ان درجة رضا العملاء عن مستوى الخدمة الدقدمة في الدصارف الخاصة اكبر منها 

 في الدصارف العامة.
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دراسة مقارنة بين مصرف الشرق  –( بعنوان: ) اثر الملكية في المرونة المالية للمصارف 2119دراسة محمد ونجم  ) -7
وىدفت الدراسة الى إعطاء فكرة شاملة حول الدلكية والدرونة الدالية من  الأوسط العراقي للاستثمار ومصرف الاستثمار السعودي (,

مصارف ولعا الدصرف  السابق  على اختلاف نوع ملكيتهما وسعت الدراسة الى توضيح العلاقة خلال  دراسة مقارنة لعينة لستارة لل
صرف  عينة فيما ب  الدلكية والدرونة الدالية والدتمثلة في الربحية والسيولة وكذلك الائتمان وذلك عن طريق برليل القوائم الدالية الخاصة بالد

تويها ىذه القوائم من خلال إعداد مؤشرات ونسب مالية لبيان ربحية كل مصرف وبرديد مقدار الدراسة وإبراز حقيقة الأرقام التي بر
ن السيولة الدتوفرة لدواجهة كل الالتزامات الدتًتبة عليو وبرديد مدى سلامة مركزه الدالي, ىذا وقد خلصت الدراسة للعديد من النتائج وم

وذلك بسبب اختلاف السياسات الدالية الخاصة بكل مصرف عطفا على وجود علاقة ألعها تفاوت الدرونة الدالية فيما ب  الدصرف  
 فيما ب  الدلكية الدصرفية وحالة الدرونة الدالية.

( بعنوان ) تقييم أداء المصارف التجارية باستخدام نسب السيولة والربحية بالتطبيق على 2117دراسة جميل وسعيد ) -8
وتهدف الدراسة الى الدخول بتفاصيل التأصيل العلمي لتقييم الأداء في الدصارف من خلال (, مصرف الموصل للتنمية والاستثمار

التعرف على النسب والدؤشرات الدالية الدستخدمة في عملية التقييم واستخدامها في تقييم أداء الدصرف عينة الدراسة وذلك كنتيجة 
ستلزم التعرف على الأداء الدالي للمصارف والتعرف على نقاط الضعف لتعدد الدصارف الاىلية  مع وجود الدصارف الحكومية لشا ا

والقصور ولزاولة تلافيها, فضلا عن التعرف على نقاط القوة ولزاولة تعزيزىا لكي تضمن الدصارف الاستمرار في مزاولة نشاطها وبرقيق 
اسة بألعية استخدام النسب الدالية ومؤشراتها لتقييم اعلي العوائد في ظل الدنافسة الشديدة ب  الدصارف, ىذا وقد أكدت نتائج الدر 

أداء الدصارف وان النسب الدالية وخصوصا نسب السيولة والربحية تصلح للاستخدام لتقييم أداء الدصارف وذلك لتماشيها مع طبيعة 
 عمل الدصارف التجارية.

 التعليق على الدراسات السابقة : -
من خلال مراجعة الدراسات السابقة الدستعرضة في الدراسة الحالية وغىىا من الدراسات الأخرى التي تم مراجعتها أيضا والاطلاع 

ألعية  وكيفية استخدام النسب الدالية لتقييم أداء الدصارف  وكذلك  قياس  عليها , اتضح ان جملة من ىذه الدراسات ركزت على 
الدقدمة فيما ب  الدصارف العامة والخاصة, وأيضا تقييم درجة الدنافسة فيما ب  الدصارف العامة والخاصة ومقارنة مستوى الخدمات 

تقييم لواقع و بذارب الدصارف الخاصة وكذلك اثر  البعض الأخر من الدراسات كما , وألعية ىذه الدنافسة في دعم الأجهزة الدصرفية
الإصلاحية التي قامت بها السلطات  الإجراءاتف وتناول البعض الأخر من الدراسات عملية الخصخصة على الأداء الدالي للمصار 

النقدية من خلال سن القوان  والتشريعات والتي من خلالذا فسحت المجال أمام القطاع الخاص لدزاولة أعمال الصىفة وأيضا تسهيل 
 .في ىذا المجال عمل الدصارف الخاصة القائمة وذلك عوضا عن ىيمنة الدصارف الحكومية
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اثر الدلكية على الدرونة الدالية  توافقت الدراسة الحالية مع بعض من جزئيات الدراسات السابقة في كونها ابذهت بأن تركز علىىذا و  
نوع  للمصارف )الربحية , السيولة, الائتمان(, وما أضافتو الدراسة الحالية وبسيزت بو عن باقي الدراسات في كونها تسعى لدراسة اثر

ملكية الدصارف سواء ان كانت  ىذه الدلكية عامة او خاصة على أداء الدصارف التجارية العاملة في ليبيا وذلك باستخدام النسب 
ىذا وتعتبر الدراسة من  الدالية الدناسبة لتقييم الأداء الدصرفي والدتمثل في أبعاد الربحية والدلاءة الدصرفية وكذلك بعد الحصة السوقية,

 .وذلك على حسب علم الباحث  سات القليلة التي تناولت ىذا الدوضوع في البيئة الليبيةالدرا

 النموذج القياسي للدراسة :-01
 . ةوالحصة السوقيسيعتمد الباحث  في تقييم أداء الدصارف عينة الدراسة على ثلاثة معايى للتقييم وىي الربحية  والدخاطر 

 الربحية التالية: وسيتم تقييم الربحية من خلال نسب

 لرموع حقوق الدلكية ÷ معدل العائد على حقوق الدلكية = صافي الدخل  -1
 لرموع  الاصول ÷ معدل العائد على الأصول = صافي الدخل  -2

أما بالنسبة للمخاطر فسيتم قياسها من خلال قياس ملاءة رأس الدال للمصرف  وغ  عن البيان أنو كلما زادت نسبة الدلاءة بالنسبة 
 للمصرف قلت الدخاطر التي يتعرض لذا الدصرف وسيتم قياس ملاءة رأس الدال  من خلال نسبت  لعا :

 لرموع  الاصول ÷ نسبة حقوق الدلكية إلى لرموع الأصول  = لرموع حقوق الدلكية   -1
الدلكية إلى الأصول الخطرة  وحتى لا نتجاىل التباين الكبى في حجم الدخاطر التي تتعرض لذا اصول الدصارف فسنستخدم نسبة حقوق

. 
 لرموع الأصول الخطرة ÷ نسبة الأصول الخطرة  = اجمالي حقوق الدلكية  -2

ويقصد بالأصول الخطرة ىنا كافة الأصول مطروح منها الارصدة النقدية وشبو النقدية الاحتياطي القانوني والاحتياطي الثانوي وكذلك 
الأوراق الدالية الحكومية ، بعبارة اخرى تتمثل الأصول الخطرة في الأصول التي قد يتعرض الدصرف من جراء بيعها إلى بعض الخسائر  

غى الحكومية ، وكذلك الأصول التي  يصعب برويلها أصلا إلى نقدية كالقروض والأصول الثابتة. ) منى ابراىيم  توالسندا كالأسهم
 .(2000ىندي، 

 وفيما يتعلق بالحصة السوقية سيتم قياسها من خلال نسبت  لعا :
تي برصل عليها القطاع الدصرفي حجم الودائع ال÷ الحصة السوقية من الودائع = حجم الودائع التي برصل عليها الدصرف   -1

 الليبي. 
 حجم القروض التي منحها القطاع الدصرفي الليبي.÷ الحصة السوقية من القروض = حجم القروض التي منحها الدصرف  -2
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 2010لخمسة سنوات تبدأ من  ةوالتجارة والتنميالصحاري  إلى أن الباحث  اعتمدوا على القوائم الدالية لدصرفي بذدر الإشارة ىنا
وجود قوائم مالية منشورة لبعض أولذما ىو عدم لسبب    2019حتى  2015السنوات من   استبعد الباحث ، ولقد  2014وتنتهي 

الدصارف ،  على ةلدولة الليبيقسام السياسي و الدالية الذي أحدثو الان التأثى الدتباينوىو الأىم  ولعلوالثاني أما السبب ىذه السنوات و 
ما  ، أحدلعا في طرابلس والاخر في مدينة البيضاء وعلى عكس اأيض مركزي فقد أصبح للبلاد بالإضافة لحكومت  أصبح لذا مصرف  

كان فيو الدؤسساتي الاخى  ن ىذا الانقسام إلا أعلى الدصارف متباينا بشكل كبى  تأثىىاالتي لم يكن و  2011أحداث حصل في 
بع والبعص الاخر يتمصارف تتبع الدصرف الدركزي طرابلس  بعض  جدا ومؤثر على الدصارف التجارية ، فأصبحت التباين واضحا
 .لشا يصعب ىنا الحكم بشكل دقيق  على اداء الدصارف التجارية بعيدا عن التأثى الدتباين لذذا الانقسام  مركزي البيضاء

( اللذان يوضحان البيانات الدالية التي 2( و رقم ) 1حث  بإعداد الجدول  رقم) ولتسهيل الأمر على الباحث  وعلى الدطلع قام البا
ستستخدم في التحليل وتتعلق بالدصرف  عينة الدراسة مصرفي الصحاري والتجارة والتنمية، معتمدين في الحصول على البيانات على 

 القوائم الدالية للمصرف  الدذكورين. 
 البٌانات  المالٌة  الخاصة بمصرف الصحاري( ٌوضح  1جدول رقم ) 

 السنوات
صافي الدخل قبل 

 الضرائب

مجموع  حقوق 

 الملكية
 مجموع الأصول

مجموع الأصول 

 الخطرة

اجمالي الودائع 

 المتحصل عليها

اجمالي القروض 

 الممنوحة

2010 00100011 600210204 8109090019 0204901000 9186024146 0021284120 

2011  (42088804) 099001094 9960060204 0068944066 9126800040 0009009060 

2012 (04900090) 040066949 8996882218 0600002600 9866202611 0082980060 

2013 04906009 092006068 00080989980 0606928029 01498680600 0999609990 

2014 00098002 004648600 01018469002 0024422009 8006889081 0002649206 

المتوسط 

 الحسابي
09009001 084860181 8820402200 0606090004 9808004190 0002020098 

 . 2014حتى  2010الجدول من إعداد الباحثٌن أعتمد فً إعداده على القوائم المالٌة لمصرف الصحاري للسنوات من 
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 التجارة والتنمٌة ( ٌوضح البٌانات المالٌة الخاصة بمصرف 2جدول رقم ) 

 السنوات
صافً الدخل 

 قبل الضرائب

حقوق مجموع 

 الملكٌة
 مجموع الأصول

مجموع الأصول 

 الخطرة

اجمالً الودائع 

 المتحصل علٌها

اجمالً القروض 

 الممنوحة

2010 02910221 600210204 8109090019 0204901000 9186024146 0021284120 

2011 0100469 099001094 9960060204 0068944066 9126800040 0009009060 

2012 02008411 040066949 8996882218 0600002600 9866202611 0082980060 

2013 60001001 092006068 00080989980 0606928029 01498680600 0999609990 

2014 04608082 004648600 01018469002 0024422009 8006889081 0002649206 

المتوسط 

 الحسابي
09040446 084860181 8820402200 0606090004 9808004190 0002020098 

 . 2014حتى  2010الجدول من إعداد الباحثٌن أعتمد فً اعداده على القوائم المالٌة لمصرف التجارة والتنمٌة للسنوات من 

الية الدتعلقة بالحصة السوقية للمصرف  عينة الدراسة ( والذي لػتوي على البيانات الد 3كما قام الباحث  كذلك بإعداد الجدول رقم ) 
 وللقطاع الدصرفي الليبي ككل.

 ( ٌوضح حجم الودائع والقروض لمصرف الصحاري ومصرف التجارة والتنمٌة و القطاع المصرفً اللٌبً 3جدول رقم ) 

 السنوات
 حجم القروض الممنوحة اجمالي الودائع المتحصل عليها

 القطاع المصرفي الليبي مصرف التجارة والتنمية مصرف الصحاري القطاع المصرفي الليبي مصرف التجارة والتنمية مصرف الصحاري

0101 9186024146 0000000940 69400111111 0021284120 000862090 00900011111 

0100 9126800040 0001080880 29691111111 0009009060 006044411 00094211111 

0100 9866202611 0980400006 44928211111 0082980060 082429629 02090411111 

0100 01498680600 6090006808 90240011111 0999609990 641911990 09000011111 

0106 8006889081 6966004248 09801611111 0002649206 602002900 08828811111 

 02006411111 602280604 0002020098 40080001111 0200064216 9808004190 المتوسط الحسابي

 الجدول من إعداد الباحثٌن اعتمد فً إعداده علً القوائم المالٌة لمصرف الصحاري ومصرف التجارة والتنمٌة والنشرات الاقتصادٌة
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والتي تب  نسب الربحية والدلاءة  5و رقم 4بالنظر للجدول  رقم ، و  5،  4تم إعداد الجدول  رقم  3،  2،  1بناء على الجداول و 
والدتوسط  2014وحتى  2010السوقية الدذكورة سابقا، لدصرف الصحاري ومصرف التجارة والتنمية لسنوات والحصة الدصرفية 

 الحسابي لذا، سنلاحظ ما يلي:

الدصرف  اذ يظهر جليا تفوق مصرف التجارة والتنمية على  الفارق الكبى والواضح ب   اداء ظسنلاح الربحيةمن حيث  :أولا
استطاع مصرف  2010مصرف الصحاري في قدرتو على توليد الارباح من الاصول الدستثمرة ومن ادارة اموال الدلاك ففي سنة  

التوالي في ح  لم % على  32% و  1.5التجارة والتنمية برقيق معدل عائد على الأصول ومعدل عائد علي حقوق الدلكية بلو 
يستطع مصرف الصحاري برقيق سدس ىذه النسبة اذ لم تتجاوز نسبة معدل العائد على الأصول ومعدل العائد على حقوق الدلكية 

فحسب بل ينسحب ىذا التفوق على جميع السنوات التي  2010وىذا التفوق ليس في سنة  ،% على التوالي 4.8% و  0.25
نسبة 2011إذ بذاوزت الخسائر في  2012وسنة  2011الصحاري أصيب بخسائر كبىة نسبيا في سنة ن مصرف الدراسة لأشملتها 
في ح  أن الدصرف لم يستطع برقيق ،  % في معدل العائد على الأصول 0.73% في معدل العائد على حقوق الدلكية و  16

بلغت الخسائر  2012الدراسة ،لذلك تعتبر ىذه النسبة كبىة نسبيا، وفي  اشملته التي السنواتسنة من في أي أرباح بنفس ىذه النسبة 
 % على التوالي. 7.4% و  0.27في معدل العائد على الأصول ومعدل العائد على حقوق الدلكية 

دا في سنة بينما لم تصب مصرف التجارة والتنمية أي خسائر خلال السنوات التي شملتها الدراسة، إلا أنو حقق أرباح متواضعة ج
حقق  2012% في معدل العائد على الأصول، ثم في  0.8% في معدل العائد على حقوق الدلكية و 2.2لم تتجاوز  2011

% . وىذا 0.63% وفي معدل العائد على الأصول  21.6الدصرف أرباح مرتفعة نسبيا بلغت في معدل العائد على حقوق الدلكية 
التي حققها مصرف الصحاري، الذي ارجع أسبابها في تقاريره الدالية إلى الظروف التي حدثت في  بطبيعة الحال افضل بكثى من الخسائر

، وقد لا يكون ىذا الدبرر مقبول على اعتبار أن ىذه الأحداث مر بها مصرف التجارة والتنمية ايضا واستطاع برقيق الأرباح  2011
% و  0.9معدل العائد على الأصول للسنت   بلو حيث 2014و   2013إذ حقق معدل عائد أعلى من  2012خاصة في سنة 

 . 14.6% و% 16.6على التوالي، وبلو العائد على حقوق الدلكية على التوالي للسنت   0.71

% على  8.4% و9.5النجاة من الخسائر وبرقيق أرباح بلغت  2014و  2013أما بالنسبة لدصرف الصحاري فقد استطاع في 
في معدل العائد على الأصول، وبالنظر للمتوسط  السنت  لكلا% تقريبا  0.31عائد على حقوق الدلكية و التوالي في معدل ال

% كمعدل عائد  0.18% كمعدل عائد على حقوق الدلكية و  4.6الحسابي لمجموع سنوات الدراسة الذي بلو لدصرف الصحاري 
الكفاءة في مستوى الأداء من حيث الربحية كانت لصالح مصرف على الأصول وبالنظر ايضا لجميع السنوات سنلاحظ بوضوح أ ن  

 2011سائر كبىة في سنة بخ أصيبالتجارة والتنمية بامتياز، إذ أنو لم لػقق أي خسائر عكس مصرف الصحاري الذي كما أسلفنا 
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لطلص إلى أن أداء مصرف كما أن أرباح مصرف التجارة والتنمية كانت مرتفعة جدا مقارنة بدصرف الصحاري ولؽكن أن   2012و 
التي  الصحاري من حيث الربحية كان ضعيف بشكل كبى مقارنة بدصرف التجارة والتنمية وىذا ما يؤكد الفرضية الرئيسية للدراسة

والتي  الأولى الفرعية الفرضيةويؤكد ايضا . (أداء الدصارف التجارية الخاصة في ليبيا أفضل من اداء الدصارف التجارية العامة تقول) أن
 . ( أن ربحية الدصارف التجارية الخاصة في ليبيا اعلى من ربحية الدصارف العامةتنص على ) 

لدذكورة سابقا والجزء الدتعلق بقياس الدلاءة الدصرفية سنلاحظ انو لا يوجد تباين كبى ب  ا للجداول بالنظرالدخاطر  ثانيا : من حيث
توسط الحسابي وحسب اغلب السنوات كان مصرف التجارة والتنمية اكثر ملاءة أي انو الدصرف  من حيث الدلاءة، وإن كان حسب الد

% بينما بلغت ذات  29.5% ونسبة الدلاءة إلى الأصول الخطرة  4.4اقل لساطر إذ بلغت نسبة الدلاءة إلى الأصول في الدتوسط 
ى أن اداء مصرف التجارة والتنمية كان افضل من %، وىذا يدل عل 28% و 3.9النسبت  على التوالي بالنسبة لدصرف الصحاري 

اداء مصرف الصحاري، وذلك لسبب  الأول أن الدتوسط الحسابي لدصرف التجارة والتنمية كان أعلى في النسبت ، والثاني أن ىناك 
ر زاد العائد الدطلوب لتغطية قاعدة اقتصادية شهىة تنص على أن العلاقة ب  العائد والدخاطر علاقة طردية إذ أنو كلما زادت الدخاط

ىذه الدخاطر، وبعبارة أخرى لغب أن يتناسب حجم الدخاطر مع حجم العائد المحقق. ) راجع في ذلك : دريد كامل آل شبيب 
 ( . 1999،منى ىندي،  1999، لزمد مطر،  2007

ناسب أو توازن ب  العائد والدخاطر، وىذا وىنا يظهر بوضوح أن مصرف التجارة والتنمية كان اقدر من مصرف الصحاري على إلغاد ت
و ويؤكد .(أداء الدصارف التجارية الخاصة في ليبيا أفضل من اداء الدصارف التجارية العامة التي تقول ) أن ما يؤكد الفرضية الرئيسية

الخاصة في ليبيا أقل من حجم الفرضية الفرعية الثانية التي تنص على ) أن حجم الدخاطر التي تتعرض  لذا الدصارف التجارية ايضا 
 الدخاطر التي تتعرض لذا الدصارف التجارية العامة (.

 -والجدير بالذكر ىنا أن كلا الدصرف  يتميزان بقلة الدخاطر إذ أن نسبة حقوق الدلكية إلى الأصول الخطرة وىي النسبة الأىم  
% ، في ح  أن مقررات لجنة بازل الأولى نصت على أن لا  28عن لم تقل في الدصرف  –باعتبارىا بسيز ب  لساطر الأصول الدختلفة 

% وإن كانت لجنة بازل بزتلف عنا بعض الشيء في تقديرىا لدقدار الدخاطر للأصول  8حقوق الدلكية إلى الأصول الخطرة عن تقلنسبة
حة بالأوزان قبل أن تنسب حقوق الخطرة إذ وضعت اوزان ترجيحية متفاوتة لدخاطر الأصول بحيث يعاد حساب قيمة الأصول مرج

 (. 2015) عبد الرزاق الشحادة، آخرون، الدلكية إليها.

 ( ٌوضح نتائج النسب المالٌة لمصرف الصحاري 4جدول رقم ) 
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 السنوات

صافي الدخل قبل 

الضرائب / مجموع 

 حقوق الملكية

صافي الدخل قبل 

الضرائب/ 

 مجموع  الاصول

مجموع  حقوق 

الملكية / مجموع 

 الاصول

مجموع حقوق 

الملكية / مجموع  

 الاصول الخطرة

حجم القروض 

للمصرف / 

اجمالي قروض 

القطاع المصرفي 

 الليبي

حجم الودائع 

للمصرف  / 

اجمالي ودائع 

القطاع المصرفي 

 الليبي

2010 6.9 % 1.02 % 2.0 % 00 % 06 % 04.4 % 

 % 00.0 % 00.6 % 09 % 6.0 % 1.00 % خسائر 04.0 2011

 % 00.0 % 00.0 % 06 % 0.4 % 1.00 % خسائر 0.6 2012

2013 8.2 % 1.00 % 0.0 % 04 % 01.0 % 00.0 % 

2014 9.6 % 1.00 % 0.4 % 01 % 9.4 % 00.2 % 

المتوسط 

 الحسابً
6.4 % 1.09 % 0.8 % 09 % 00.0 % 00.0 % 

 المذكورة سابقا . 3 ، 2،  1الجدول من إعداد الباحثٌن اعتمد فً إعداده على الجداول رقم 

غى لزفزة للملاك إذ   إلاأنها% نسبة مطمئنة جدا للمودع  والجهات الرقابية على الدصارف  28وبشكل عام لؽكن القول أن نسبة 
 الدتوقعة  أنها تشى إلى الطفاض لزتمل في العوائد الدتوقعة إذ أن الأمان في الغالب يأتي على حساب الأرباح

فمن الجدول  الدذكورين نلاحظ بوضوح أن الحصة السوقية لدصرف الصحاري أكبر بكثى من الحصة ثالثا: من حيث الحصة السوقية 
 السوقية لدصرف التجارة والتنمية، وىذا ما ينفي الفرضية الفرعية الثالثة التي تقول ) أن الحصة السوقية للمصارف التجارية الخاصة أكبر

 ة للمصارف التجارية  العامة في ليبيا (. من الحصة السوقي

 .(أداء الدصارف التجارية الخاصة في ليبيا أفضل من اداء الدصارف التجارية العامة التي تقول ) أن ، إلا أنو لا ينفي الفرضية الرئيسية
غى جيد من قبل إدارة الدصرف لشا لؽكن تفسىه على أنو اداء  الدصرف،ذلك أن ىذه الحصة السوقية الكبىة لم تنعكس على ارباح 

وعلى ضوء ىذا الأداء الدالي الضعيف لدصرف  ىذا الحصة في شكل أرباح أكبر ولساطر أقل،واستغلال وعدم قدرتها على ترجمة 
اولة من خلال الفارق في الددة الزمنية الخاصة بدز لؽكن تفسى ىذه الحصة السوقية الكبىة مقارنة بدصرف التجارة والتنمية الصحاري 

عام ، بينما مصرف التجارة والتنمية لم تتجاوز الددة منذ تأسيسو 50فمصرف الصحاري تأسس منذ أكثر من  الدصرف  لنشاطهما
، كما أن ملكية الدولة لدصرف وذلك حتى تاريخ اخرى قوائم مالية اعتمدت عليها ىذه الدراسة في التحليل  سنة فقط  18

 ثى من الصعاب أمامو .الكساعدت في تذليل الصحاري ربدا 
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 ( ٌوضح نتائج النسب المالٌة لمصرف التجارة والتنمٌة 5جدول رقم ) 

 السنوات
صافي الدخل قبل 

الضرائب / مجموعه 

 حقوق الملكية

صافي الدخل قبل 

الضرائب/ مجموع  

 الاصول

مجموع حقوق 

الملكية / مجموع 

 الاصول

مجموع  حقوق 

الملكية / مجموع 

 الاصول الخطرة

حجم القروض 

للمصرف / اجمالي 

قروض القطاع 

 المصرفي الليبي

حجم الودائع 

للمصرف  / 

اجمالي ودائع 

القطاع المصرفي 

 الليبي

0101 00 % 0.2 % 2 % 2556 % 351 % 453 % 

0100 0.0 % 1.9 % 0.0 % 21% 259 % 4 % 

0100 00.4 % 1.40 % 0 % 23 % 255 % 558% 

0100 04.4 % 1.81 % 2.6 % 4355 % 255 % 552 % 

0106 06.4 % 1.00 % 6.9 % 3052 % 253 % 651 % 

المتوسط 

 الحسابي

00.0 % 1.04 % 6.6 % 2955 % 256 % 552 % 

 المذكورة سابقا . 3،  2،  1الجدول من إعداد الباحثٌن اعتمد فً إعداده على الجداول رقم 

والخلاصة لؽكن القول أنو على الرغم من أن الحصة السوقية لدصرف الصحاري أكبر من الحصة السوقية لدصرف التجارة والتنمية 
صاحب العمر الصغى والخبرة القليلة نسبيا قد استطاع ىذا الدصرف برقيق عوائد مالية عالية جدا في ضوء لساطر منخفضة مقارنة 

بأن أداء الدصارف التجارية الخاصة أفضل من اداء الدصارف التجارية القائلة الفرضية الرئيسية  قبول ديؤكما بدصرف الصحاري ، وىذا 
 والثانية ورفض الفرضية الفرعية الثالثة. من قبول الفرضيتان الفرعيتان الأولى مبالرغ العامة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 النتائج :-11
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الدتمثل في السماح بتأسيس مصارف بذارية لزلية خاصة كان  م1993لسنة  ( 1أن الإصلاح الدصرفي الذي جاء في القانون رقم )  -1
 في الرفع من كفاءة القطاع الدصرفي الليبي. إلغابي أثرا لذ
 أن الدلكية الخاصة وطبيعتها المحفزة للأداء كان لو أثر إلغابي على أداء الدصارف التجارية الليبية من حيث الربحية.  -2

 أن الدلكية الخاصة وطبيعتها المحفزة للأداء كان لو أثر إلغابي على أداء الدصارف التجارية الليبية من حيث تقليل الدخاطر .  -3

 أن الدصارف الليبية بشكل عام سواء كانت عامة أو خاصة تتميز بالطفاض حجم الدخاطر التي تتعرض لذا.  -4

 ة بعقود أدى إلى الطفاض الحصة السوقية للمصارف الخاصة. أن استباق الدصارف العامة للمصارف الخاص -5

 حرص الدصارف التجارية الليبية على تقليل الدخاطر قد يؤثر سلبيا على ربحية ىذه الدصارف.  -6

 التوصيات: -12

قيق الذدف الاستمرار في الإصلاحات الدصرفية التي تؤدي إلى الرفع من كفاءة القطاع الدصرفي الليبي وبرس  خدماتو وبر -1
 الدرجو منو بتجميع الددخرات وتوجيهها للاستثمار 

 التوجو لضو خصخصة الدصارف التجارية العامة وزيادة حجم ملكية القطاع الخاص.  -2
 الدصارف التجارية.  ءإنشا على الخاص من القطاعتشجيع الدستثمرين  -3
 اكمل وجو.  على بدورىادعم الدصارف التجارية الخاصة القائمة وتشجيعها للقيام  -4
الرقابة الفاعلة على الدصارف التجارية العامة من حيث الأداء الدالي لذا وربط استمرار اداراتها بتحقيق معدلات اداء جيدة من  -5

 خلال مبدأ الادارة بالأىداف. 
 العمل على الرفع من كفاءة العامل  بالقطاع الدصرفي الليبي بشكل عام والقطاع الدصرفي العام بشكل خاص. -6
نوصي الدصارف التجارية الخاصة بالتوجو لضو الاندماج الدصرفي سواء كان ذلك مع نظائرىا من الدصارف الخاصة أو  -7

الدصارف الاخرى العامة وذلك لتجميع الخبرات والكفاءات والإمكانات لشا قد يساىم في زيادة حصتها السوقية وقدرتها 
 التنافسية. 

 

 التوصية بدراسات مستقبلية :-
 ة حول قياس رضا العملاء عن الخدمات الدقدمة من الدصارف العامة والخاصة. دراس -1
 دراسة حول الدور الرقابي للمصرف الدركزي باعتباره مصرف الدصارف على اداء الدصارف التجارية . -2
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 دراسة حول مقررات لجنة بازل ومدى تقيد الدصارف الليبية بها.  -3
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