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 نظام التدريب المتبع  بالشركات النفطية وأثره على تنمية
 وصق ل الكف اءات البشرية 

 

 

  ك. كقواُل٣ٖ ػجل اَُلاّ ػجل أُطِت

 عبٓؼخ ث٢٘ ٤ُٝل -٤ًِـخ الاهزٖبك ٝاُؼِّٞ ا٤َُب٤ٍــــــــخ  
 

   

 انًغزخهـ

ر٘بُٝذ ٛنٙ اُلاهٍخ ٓٞٙٞع ٗظبّ اُزله٣ت أُزجغ  ثبُْوًبد اُ٘لط٤خ ٝأصوٙ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٕٝوَ اٌُلبءاد اُجْو٣خ ) ّوًخ 

اُٞاؽخ ُِ٘لٜ اُلوع اُوئ٢َ٤ (، ؽ٤ش صْ اُزطوم ُغبٗت ْٜٓ ٝٛٞ اُزله٣ت  اُنٟ ٤ٌُ هبٕوا ػ٠ِ الإكاه٤٣ٖ ك٢ أُ٘ظٔخ ، 

ك٢ اُٜوّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔ٘ظٔخ، كٜٞ ٣قزٔ ثز٤ٔ٘خ اٌُلبءاد ٝاُولهاد ٕٝوَ ثَ ٣ٔزل ٤َُْٔ ًبكخ أَُز٣ٞبد الإكاه٣خ 

أُٜبهاد ُغ٤ٔغ الأكواك اُؼب٤ِٖٓ  ٝكبػ٤ِخ الأكاء ُٞظبئلْٜ اُؾب٤ُخ ، ٝاػلاكْٛ ٝرؤ٤ِْٜٛ ثٔب ٣ٌلَ رؤك٣خ ٝاعجبرْٜ ثبُٞعٚ 

ٓؾبُٝخ اُزؼوف ػ٠ِ أصو اُزله٣ت ك٢ أُطِٞة ٕٝٞلاً ا٠ُ كهعبد ػب٤ُخ ٖٓ عٞكح الأكاء ، ًٔب رطوهذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ 

ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ٝهلهاد ًبكخ اُؼب٤ِٖٓ ثٔقزِق أَُز٣ٞبد الإكاه٣خ ثبُٔ٘ظٔخ , ٝآٌب٤ٗخ رؾل٣ل أٗٞاع اُجوآظ اُزله٣ج٤خ اُز٢ 

ٗبد ٝرْ ٣ؾزبعٜٞٗب , ٝ اُز٢ ُٜب أصو ا٣غبث٢ ٌُبكخ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔ٘ظٔخ . اٍزقلّ اُجبؽش اٍزٔبهح الاٍزج٤بٕ ًؤكاح ُغٔغ اُج٤ب

رٞى٣ؼٜب ػ٠ِ ٓغزٔغ اُجؾش اُنٟ ٣زٌٕٞ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ٝهإٍبء الأهَبّ ٝأُلهاء ك٢ أُ٘ظٔخ، ٝفِٖذ اُلهاٍخ ا٠ُ ػلك ٖٓ 

 اُ٘زبئظ ٖٓ أٜٛٔب :

%( ٖٓ اُزـ٤واد ك٢ 47.5أٗٚ ٣ٞعل ػلاهخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ اُزله٣ت ٝر٤ٔ٘خ ٕٝوَ اٌُلبءاد اُجْو٣خ ، ٝرج٤ٖ إ ٓب َٗجزٚ ) 

 ؼب٤ِٖٓ ٍججٚ اُزله٣ت .َٓزٟٞ أكاء اُ

 

 

Abstract 

 

This study dealt with the subject of the training system adopted by the oil companies and its 

impact on the development and improvement of human skills (Al Waha Oil Company), and 

then addressing an important aspect which is not limited to the managers in the organization, 

but extends to all administrative levels in the organizational hierarchy of the organization, 

Specialized in the development of competencies, abilities and skills for all working 

individuals and the effectiveness of performance for their current jobs, preparation and 

rehabilitation to ensure the performance of their responsibilities in the face required to achieve 

high degrees of quality of performance. This study attempt to identify the impact of training 

in development skills and abilities of all employees at different levels of management in the 

organization, and the possibility of determining the types of training programs they need, 

which have a positive impact for all employees of the organization. The researcher  used the 

questionnaire form as a tool for collecting data.  The study concluded with a number of results 

that there is a positive relationship between training and the development and refinement of 

human competencies it found that (47.5%) of changes in the level of performance of workers 

caused by training.  

 

 

 

 

 انًمذيخ:  

رله٣ت ُِٔٞاهك اُجْو٣خ ُٚ كٝه ٛبّ ك٢ رـ٤٤و أُٔبهٍبد أُورجطخ ثٞظبئق اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ٝثبُزب٢ُ اُزؤص٤و ػ٠ِ أكاء 

اُؼب٤ِٖٓ ٝأكاء أُ٘ظٔخ ثٌَْ ػبّ ٝفٖٕٞبً ك٢ ٓغبٍ رؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ، ثؾ٤ش ٣غت إٔ ٣ؼَٔ اُزله٣ت ك٢ اٛبه أًجو 

ٔ٘ظٔخ ًٌَ ٝاُز٢ ٢ٛ ػجبهح ػٖ رٖٞه ٓجلئ٢ ُِوإٟ أَُزوج٤ِخ ُِٔ٘ظٔخ ٝهٍْ ٤ٍبٍزٜب ٣َْٔ الاٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُ

ٝرؾل٣ل ؿب٣زٜب ػ٠ِ أُلٟ اُجؼ٤ل ٝث٤بٕ ٗوبٛ اُوٞح ٝاُٚؼق ٝمُي ثٜلف ارقبم اُوواهاد الاٍزوار٤غ٤خ اُٖؾ٤ؾخ ُلٟ 

 أُ٘ظٔخ. 
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ُٚ ٖٓ أصو ػ٠ِ هكغ ًلبءح ٝؽَٖ أكاء اُؼب٤ِٖٓ  ٛنٙ اُلهاٍخ روًي ػ٠ِ عبٗت ْٜٓ ك٢ ٛنا أُغبٍ ، ألا ٛٞ اُزله٣ت ٝٓب

 ثبُٔ٘ظٔبد ، ٝعؼِذ ٖٓ ّوًخ اُٞاؽخ ُِ٘لٜ ثٔووٛب اُوئ٢َ٤ ك٢ ٛواثٌِ ٓغبٍ ٝؽلٝك ُٜب. 

 

 يؾكهخ انذساعخ: 

رجييي٤ٖ ُِجبؽيييش ٓيييٖ ٝاهيييغ اُلهاٍيييخ الاٍيييزطلاػ٤خ ٝأُويييبثلاد اُْقٖييي٤خ ٓيييغ اُو٤يييبكاد الإكاه٣يييخ  ثْيييوًخ اُٞاؽيييخ ُِييي٘لٜ إ 

الإكاهح اُؼ٤ِيييب ٝكػٜٔيييب لاٍيييزوار٤غ٤خ اُزيييله٣ت ُيييْ ٣ٌيييٖ ثبُْيييٌَ اٌُيييبك٢ ٝثبُزيييب٢ُ ريييْ ٕييي٤بؿخ ْٓيييٌِخ اُلهاٍيييخ كييي٢ اُزيييياّ 

 الأٍئِخ الار٤خ:

  ٓب ٛٞ أصو اُزله٣ت ٝرو٤٤ْ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ك٢ أكاء اُؼب٤ِٖٓ   ؟ 

 ؟َٛ ٣َبْٛ اُزله٣ت ك٢ اهرلبع ٓؼللاد الأكاء ُِؼب٤ِٖٓ ثبُْوًخ ه٤ل اُلهاٍخ 

 انذساعخ: فشضٛبد

  -رزٔضَ كو٤ٙبد اُلهاٍخ ك٢ الار٢ :

 َٓز١ٞ الاٛزٔبّ ثبُزله٣ت ثبُْوًخ ه٤ل اُلهاٍخ. ٝعٞك اٗقلبٗ ك٢ اُلو٤ٙخ الأ٠ُٝ :

 اُلو٤ٙخ اُضب٤ٗخ : ٝعٞك اٗقلبٗ ك٢ َٓز٣ٞبد أكاء اُؼب٤ِٖٓ ثبُْوًخ ه٤ل اُلهاٍخ .

 .اُزله٣ت ٝأكاء اُؼب٤ِٖٓ ثبُْوًخ ه٤ل اُلهاٍخاُلو٤ٙخ اُضبُضخ: رٞعل ػلاهخ عٞٛو٣خ ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ 

 أْذاف انذساعخ:

 اُزؼوف ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ َٓز١ٞ اُزله٣ت َٝٓز١ٞ أكاء اُؼب٤ِٖٓ. -1

 ٓؼوكخ رؤص٤و ٗظبّ اُزله٣ت أُزجغ كافَ اُْوًخ ٝأصوٙ ػ٠ِ اهروبء ٓؼللاد أكاء اُؼب٤ِٖٓ. -2

 ثبُْوًخ ه٤ل اُلهاٍخ.رؾل٣ل ٗٞاؽ٢ اُوٖٞه اُز٢ رٞعل ث٘ظبّ اُزله٣ت -3

 اًزْبف اُزجب٣ٖ ث٤ٖ ػ٤ِٔخ اُزله٣ت ٝ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ثبُْوًخ ه٤ل اُلهاٍخ.-4

 إٍُٞٞ ا٠ُ ٓؼوكخ الأٍب٤ُت اُزله٣ج٤خ اُز٢ ٣لِٜٚب اُؼب٤ِٖٓ ثبُْوًخ . -5

 

 أًْٛخ انذساعخ:

 رٌٖٔ أ٤ٔٛخ ٛنٙ اُلهاٍخ ٝٓجوهاد اُو٤بّ ثٜب ك٢ ا٥ر٢ :

 ُٔؾٍٖٞ اُضوبك٢ ُلٟ اُجبؽش ك٢ ٛنا أُغبٍ ٕٝوَ أُٜبهاد اُلٌو٣خ اُز٢ ٣ٌزَجٜب ٖٓ ى٣بكح الإكهاى أُؼوك٢ ٝا

 فلاٍ اُؼَٔ ثٔواؽَ اُلهاٍخ أُزؼلكح ٝى٣بكح رؾ٤ِٖٚ اُؼ٢ِٔ. 

  ٙكزؼ آكبم ػ٤ِٔخ عل٣لح أٓبّ اُجبؽض٤ٖ ٝاُلاه٤ٍٖ أُٜز٤ٖٔ ثٜنا أُغبٍ ، ًٝنُي اصواء أٌُزجبد اُؼ٤ِٔخ ثٔضَ ٛن

 خ .اُجؾٞس أُزقٖٖ

  رَبْٛ ٛنٙ اُلهاٍخ ك٢ ٓؼوكخ الأثؼبك الاٍزوار٤غ٤خ ُِزله٣ت ٝٓب ُٚ ٖٓ أصو ػ٠ِ رؾ٤َٖ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ٝعٞكح

 اُقلٓبد اُز٢ ٣ولٜٓٞٗب ، كزؾبكع أُئٍَخ ػ٠ِ الاٍزٔواه ك٢ أكاء هٍبُزٜب ك٢ أُغزٔغ .

 َبْٛ ك٢ ر٣ٌٖٞ ٓ٘ظٔبد فل٤ٓخ ماد ر٘بُٝذ ٛنٙ اُلهاٍخ ٓٞٙٞع أصو اُزله٣ت ػ٠ِ أكاء اُؼب٤ِٖٓ اُن١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣

 عٞكح ػب٤ُخ ، ٣٘زظ ػٜ٘ب فلٓبد ٌُبكخ أكواك أُغزٔغ ٝا٠ُ ٓئٍَبرٚ الأٓو اُن١ ٣ؼٞك ثبُ٘لغ ػ٠ِ أُغزٔغ ػبٓخ.

 

 يزغٛشاد انذساعخ:

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (  ٖٓ اػلاك اُجبؽش ((1))ٗٔٞمط ههْ )

 ) التدريب(المتغير المستقل

 تحديد الاحتياجات التدريبية .-

 طرق وأنواع التدريب.-

 تصميم البرامج التدريبية .-

 تنفيذ البرامج التدريبية-

 تقييم البرامج التدريبية .-
 

 الإنجاز   .-

 الكفاءة   .-

 الغياب .-

 الالتزام بالعمل.-

–الرؤساء  –العلاقات مع -
 الزبائن  . -الزملاء -نالمرؤوسي

    

  (المتغير التابع ) أداء العاملين
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 يُٓدٛخ انذساعخ: 
اُؼ٤ِٔخ ٝاُز٢ ٖٓ ّؤٜٗب اظٜبه اُؾوبئن اُز٢ رلَو اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓزـ٤واد اُلهاٍخ كول رْ  ٖٓ أعَ اُو٤بّ ثبُلهاٍخ ٝكن الأٌٍ

ارجبع أُٜ٘ظ إُٞل٢ . ٖٓ فلاٍ ٕٝق اُظبٛوح ٓؾَ اُلهاٍخ ثؤٕ رْ ٕٝق أكاء اُؼب٤ِٖٓ ٕٝٞلاً ا٠ُ عٞكح اُقلٓخ 

 وًخ.أُولٓخ ٖٓ اُْوًخ ، ًٝنُي ٕٝق َٓزٟٞ اُزله٣ت ٝأصوٙ ػ٠ِ أكاء اُقلٓبد ثبُْ

أٓب اُغبٗت اُزؾ٢ِ٤ِ كول هًيد اُلهاٍخ ٖٓ فلاُٚ ػ٠ِ الاٛزٔبّ ثزؾ٤َِ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓزـ٤واد اُلهاٍخ اُوئ٤َ٤خ أ١ اُؼلاهخ 

ث٤ٖ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ٝاُجوآظ اُزله٣ج٤خ أُٞاًجخ ُِزطٞه ٝرو٤٘خ أُؼِٞٓبد ، ؽ٤ش رْ أَُؼ الإؽٖبئ٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ُِج٤بٗبد 

هبّ أُزؾَٖ ػ٤ِٜب ٖٓ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ػٖ ٛو٣ن الاٍزج٤بٕ اُن١ رْ عٔؼخ ػٖ ّوًخ اُٞاؽخ ٝأُؼِٞٓبد ٝاُغلاٍٝ ٝالأه

ُِقلٓبد اُ٘لط٤خ ، ٝافواعٜب ػ٠ِ ٤ٛئخ أٌّبٍ ٝعلاٍٝ ٝهٍٞٓبد ث٤ب٤ٗخ ٍُِٕٞٞ ا٠ُ أكم اُ٘زبئظ ٝاُز٤ٕٞبد اُز٢ رقلّ 

 اُلهاٍخ .

بد ٖٓ أُٖبكه ٝأُواعغ اُؼ٤ِٔخ أُزٔضِخ ك٢ اٌُزت ٝأُغلاد ٝأ٣ٚبً الاػزٔبك ك٢ اُغبٗت اُ٘ظو١ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗ

 ٝاُوٍبئَ اُؼ٤ِٔخ ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ.

 

 الأعبنٛت الإحقبئٛخ: 

اَُ٘قخ اُضب٤ٗخ ٝاُؼْوٕٝ ٝرْ اٍزقلاّ (   SPSS)  ٝٓقزٖوٛب اُغبٛيح ُِؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ رْ اٍزقلاّ اُؾيٓخ الإؽٖبئ٤خ

 -الار٢ :

 وٝ ٗجبؿ ُِضجبد .افزجبه ٓؼبَٓ اُلب ً -1

 اُزٞى٣غ اَُ٘ج٢ . -2

 ؽٍٞ أُزٍٜٞ . Zافزجبه  -3

 ٓؼبَٓ الاهرجبٛ ) اُج٤وٍٕٞ (. -4

 

 حذٔد انذساعخ: 

 ر٘بُٝذ اُلهاٍخ ٓٞٙٞع  اُزله٣ت ٝأصوٙ ك٢ أكاء اُؼب٤ِٖٓ.  أٔلاً : انحذٔد انًٕضٕػٛخ

 ّوًخ اُٞاؽخ ُِ٘لٜ اُلوع اُوئ٢َ٤ ثطواثٌِ كوٜ .  ثبَٛبً : انحذٔد انًكبَٛخ

 ّ . 2018اًزٞثو -2018ّٓبهً ر٘بُٝذ اُلهاٍخ اُلزوح ٓب ث٤ٖ   ثبنثب : انحذٔد انضيبَٛخ

 

 أدٔاد خًغ انجٛبَبد ٔانًؼهٕيبد 

 ٖٓبكه أ٤ُٝخ : ٕؾ٤لخ الاٍزج٤بٕ ٝأُوبثِخ ًٖٔله ُِج٤بٗبد الأ٤ُٝخ ٖٓ ٓلوكاد ٓغزٔغ اُلهاٍخ. 

 صب٣ٞٗخ : اٌُزت ٝأُواعغ ٝاُوٍبئَ اُؼ٤ِٔخ ٝاُلٝه٣بد ٝأُغلاد ٝالاٗزوٗذ.ٖٓبكه 

 

 يدزًغ ٔػُٛخ انذساعخ: 

٣زٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ًبكخ اُؼب٤ِٖٓ ٝأُلهاء ٝهإٍبء الأهَبّ ٝأٌُبرت ثبُْوًخ ه٤ل اُلهاٍخ ك٢ هطبع اُ٘لٜ ٝاُجبُؾ 

 (236)٠ اُؼب٤ِٖٓ ثبُْوًخ ه٤ل اُلهاٍخ ٝرْ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اٍزٔبهح  ػِ (297)ؽ٤ش رْ ثزٞى٣غ ( يٕظف 1300ً)ػلكْٛ 

 .%(20.54)اٍزٔبهح ثَ٘جخ كبهل  (61)اٍزٔبهح اٍزج٤بٕ ٖٓ الاٍزٔبهاد أُٞىػخ ثلبهل 

 

  يقطهحبد انذساعخ:

 ٣ؼَٔ اُزله٣ت ػ٠ِ اػلاك أُٞظل٤ٖ اُغلك ُٔٞاعٜخ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعْٜٜ ك٢ اُؼَٔ .ًٔب ٣َبػل اُزله٣تانزذسٚت : "  -1

 ( .106و, ؿ2009ثبسٌٔ,  -)خٛشُٚجشج  أ٣ٚب ػ٠ِ رط٣ٞو ٕٝوَ ٜٓبهاد اُؼب٤ِٖٓ اُولا٠ٓ

ٛٞ اُغٜل أُ٘ظْ ٝأُقطٜ ُٚ ُزي٣ٝل أُٞاهك اُجْو٣خ ك٢ أُ٘ظٔخ ثقجواد ٝٓؼبهف ٓؼ٤٘خ ٝرؾ٤َٖ يفٕٓو انزذسٚت :  -2

كواك ػ٠ِ أكاء ٝظبئلْٜ اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ ٝرط٣ٞو ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبهارْٜ ٝرـ٤٤و ًٍِْٜٞ ٝارغبٛبرْٜ ثٌَْ ا٣غبث٢ ٓٔب ٣َبػل الأ

 (51و, ؿ2000)َظًٙ ,ثلبػ٤ِخ ٝثبُزب٢ُ هكغ َٓزٟٞ الإٗزبط ٝرؾو٤ن أٛلاف ًَ ٖٓ أُٞظق ٝأُ٘ظٔخ  
 
. 

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُْ٘بٛبد ُٜٔ٘خ ٓب، ٓؾلكح ثللاُخ أُؼط٢ ٝالأٛلاف أَُزٜلكخ ٝا٤ٌَُِٔبد ٝأُلح ٝأُؾزٟٞ  ثشَبيح رذسٚت: -3

2000)أحًذ حغٍ,  ٝاُ٘زبئظ
و

52, ؿ
)
. 

٢ٛ "ٓؼِٞٓبد أٝ ارغبٛبد أٝ ٜٓبهاد أٝ هلهاد ٓؼ٤٘خ )ك٤٘خ أٝ ٤ًٍِٞخ( ٣واك ر٤ٔ٘زٜب أٝ رـ٤٤وٛب أٝ الاحزٛبخبد انزذسٚجٛخ :  -4

 رؼل٤ِ٣ٜب آب ثَجت رـ٤واد ر٘ظ٤ٔ٤خ  أٝ ثَجت روه٤بد أٝ ر٘ولاد أٝ ُٔوبثِخ أٝ رٍٞؼبد أٝ ؽَ ٌْٓلاد ٓزٞهؼخ". 

ً ٖٓ ٍِٞى ٓؾلك، ٝٓب ٣َزط٤غ أُلاؽع اُقبهع٢ إٔ ٣َغِٚ ثؤًجو هله ٖٓ ثؤٗٚ  الأداء: -5 ٓب ٣زٌٖٔ اُلوك ٖٓ رؾو٤وٚ أ٤ٗب

اُٞٙٞػ ٝاُلهخ ، ٓورجطبً ثولهاد أُٞظق ٝكاكؼ٤زٚ ٢ً ٣زٌٖٔ ٖٓ أكاء اُٞعجبد اُز٢ ًِٝذ ا٤ُٚ ثطو٣وخ ٓو٤ٙخ، ٣ٝزؾَٔ 

 .(66و, ؿ2007انؼزٛجٙ, )ٗزبئظ أكائٚ  

قوعــــبد أٝ الأٛــــلاف اُز٢ ٣َؼــــ٠ اُ٘ظـــــبّ ُزؾو٤وٜب أ١ إٔ ٓلٜــــّٞ ٣وثٜ ث٤ٖ أٝعٚ اُْ٘ـــبٛ ٝث٤ٖ أُأداء انؼبيهٍٛ:  -6

 (.7و,ؿ2002)ػجذانًحغٍ ٔرٕفٛك, الأٛــــلاف اُز٢ رَؼ٠ ٛنٙ الأْٗطخ اُـــ٠ رؾو٤وٜب كافَ أُ٘ظٔـــخ 
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ا٤ًَُِٞخ ٝٓؾبُٝخ اُزؼوف ػ٠ِ اؽزٔب٤ُخ رٌواه ٗلٌ الأكاء َٓزٟٞ اُزؤص٤و ك٢ فٖبئٔ اُلوك الإكها٤ًخ ٝيغزٕٖ انؼبيهٍٛ:  -7

 َٓز٣ٞبد، ٓورلغ، ٓزٍٜٞ، ٝاَُِٞى ك٢ أَُزوجَ لإكبكح اُلوك ٝأُ٘ظٔخ ٝأُغزٔغ، ٤ٍٝزْ ه٤بٍٚ ٖٓ فلاٍ رؾل٣ل صلاصخ

136و,ؿ2008ٔانقجبؽ , )ػجذانجبس٘  ٓ٘قل٘
)

. 

ٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ أٌُٞٗبد أُبك٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ ٝالاعزٔبػ٤خ ًَ ٓب ٣ؾ٤ٜ ثبُز٘ظ٤ْ ٖٓ اُلافَ ٝاُقبهط ٣ٝزٚٔثٛئخ انؼًم:  -8

 (.122و,ؿ1999)انؼضبٚهخ ,ٝالإكاه٣خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ 

   ٛٞ ٤ٌَٛ اُؼلاهبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رؾلك ك٤ٜب اَُِطبد ٝأَُئ٤ُٝبدانٓٛكم انزُظًٛٙ:  -9

  (.122و,ؿ1999,)انؼضبٚهخ ٝأُؼ٣ٞ٘خ  ٝاُلوٝع ٝؿب٣بد ٖٓ عٞاٗت اُز٘ظ٤ْ أُبك٣خ ٝاُٞؽلاد

 اُلهاٍبد اَُبثوخ: 

 انذساعبد انًحهٛخأٝلاً: 

)ثؼ٘ٞإ : أٌُزجخ الاٌُزو٤ٗٝخ ٝأصوٛب ػ٠ِ رط٣ٞو أكاء اُؼب٤ِٖٓ  و(:2005كهاٍخ اُطبٛو اُٜبك١ اُطبٛو اُغل١ ) - 1

 ثبٌُٔزجبد(.

بد، كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ُِغبٓؼبد ٝأُؼبٛل رٜلف ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ أٌُزجخ الاٌُزو٤ٗٝخ ٝأصوٛب ػ٠ِ رط٣ٞو أكاء اُؼب٤ِٖٓ ثبٌُٔزج

 اُؼ٤ِب ثٔل٣٘خ اُيا٣ٝخ .

 رَٕٞ اُجبؽش ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٗزبئظ اُجؼ٘ ٜٓ٘ب ًب٥ر٢ :

 أ٤ٔٛخ أٌُزجخ الاٌُزو٤ٗٝخ ُِؼب٤ِٖٓ أَُزل٤ل٣ٖ رزٔضَ ك٢ الار٢ :-1

 الاٗزوبٍ ٖٓ ٜٓبهاد أٌُزج٤خ اُزو٤ِل٣خ ا٠ُ أُٜبهاد أٌُزج٤خ أُؼِٞٓبر٤خ .-أ

 اُزٞعٚ ٗؾٞ رؼ٤ِْ أُٜبهاد ثللا ٖٓ الاهزٖبه ػ٠ِ اُزٞػ٤خ ثبُٖٔبكه .-ة

 اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٌٓٞٗبد أٌُزجخ ٝث٤ٖ أُٜ٘ظ .-ط

 اَُوػخ ك٢ ؽلع ٝاٍزوعبع أُؼِٞٓبد .-ك

 آٌب٤ٗخ اهٍبٍ أُؼِٞٓبد ا٠ُ أٌُزجبد الأفوٟ.-ٙ

     رٞك٤و ث٤بٗبد ٌٓزٞثخ ٝعبٛيح َُِٔزل٤ل٣ٖ .-ٝ

  %(.61.6)ػٖ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ثبٌُٔزجخ ؽ٤ش ثِـذ َٗجزْٜ هٙب َُِٔزل٤ل٣ٖ ك٢ ًج٤و ٛ٘بى ٗؤ-2

ثبُلٝهاد اُزله٣ج٤خ اُلاف٤ِخ اُز٢ رولٜٓب اكاهاد أُ٘ظٔبد ه٤ل اُلهاٍخ ُِؼب٤ِٖٓ ثبٌُٔزجبد ٝٛنا أكٟ ا٠ُ  ًج٤و ٗؤ ٛ٘بى- 3

 ٙؼق ك٢ رول٣ْ اُقلٓخ َُِٔزل٤ل٣ٖ ٝٛنا ٓب ٣ٞٙؾٚ.

 ٖٓ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ. %(81.4)ٛ٘بى ٙؼق ًج٤و ثؼ٤ِٔخ الاٛزٔبّ ثزوبه٣و الأكاء ُِؼب٤ِٖٓ ؽ٤ش ثِـذ َٗجزْٜ -4

 .(ًٍِْٜٝٞ اُؼب٤ِٖٓ أكاء ػ٠ِ اُؼَٔ أص٘بء اُزله٣ج٤خ اُجوآظ كبػ٤ِخ أصو ثؼ٘ٞإ:) و(: 2004ػبدل عهٛى فطٛظ) دساعخ -2

 ػ٘بٕو ه٤بً صْ ًٍِْٜٝٞ، اُؼب٤ِٖٓ أكاء ػ٠ِ اُؼَٔ أص٘بء اُزله٣ج٤خ اُجوآظ كبػ٤ِخ أصو ػ٠ِ اُزؼوف ا٠ُ اُلهاٍخ رٜلف

 كبػ٤ِخ ٝرو٤٤ْ رؾ٤َِ " أُْبه٤ًٖ هٙب كهعخ فلاٍ ٖٓ ٝاَُِٞى الأكاء كهعخ ػ٠ِ اُؼَٔ أص٘بء اُزله٣ج٤خ اُجوآظ كبػ٤ِخ

 الأٗٞف بهاٍ ّوًخ ك٢ أُزلهث٤ٖ ؽبُخ كهاٍخ ،ّ 2004 ًٍِْٜٝٞ اُؼب٤ِٖٓ أكاء ػ٠ِ ٝرؤص٤وٛب اُؼَٔ أص٘بء اُزله٣ج٤خ اُجوآظ

 ." اُ٘لٜ ُز٤ٖ٘غ

 رَٕٞ اُجبؽش ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٗزبئظ اُجؼ٘ ٜٓ٘ب ًبلار٢ :

 ُِؼب٤ِٖٓ اُلوٓ رَب١ٝ ُٝؼلّ ٝاٙؾخ، رٌٖ ُْ الافز٤به ٤ٍبٍبد لإٔ ٗظواً  كؼبلاً  ٣ٌٖ ُْ أُزلهث٤ٖ افز٤به أٍِٞة إٔ

 كهعخ ػ٠ِ اُزؼوف آٌب٤ٗخ ٖٓ هَِ ٓٔب اُزله٣ج٤خ ُِجوآظ اُْوًخ رو٤٤ْ ػ٤ِٔخ ٙؼق ٝا٠ُ اُزله٣ج٤خ، اُلٝهاد ك٢ ثبلاُزؾبم

.اُز٘ل٤ن ٝثؼل أص٘بء ك٤ٜب ٝاُقَِ اُوٖٞه عٞاٗت ٓؼبُغخ آٌب٤ٗخ ٝٙؼق اُزله٣ج٤خ اُجوآظ ٛنٙ ٓضَ ر٘ل٤ن ٖٓ الاٍزلبكح
 
  

و(2003دساعخ يغؼٕدح ػهٗ محمد ) -3
 

 الإٗزبع٤خ()ثؼ٘ٞإ : اُزله٣ت ٝأصوٙ ػ٠ِ ى٣بكح 

 رٜلف ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزله٣ت ٝأصوٙ ػ٠ِ ى٣بكح الإٗزبع٤خ. كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ُْوًخ اُؾل٣ل ٝاُِٖت 

 ٝرِٕٞذ اُجبؽضخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٗزبئظ ًب٥ر٢ :

إ رؾل٣ل الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ٣زْ اػزٔبكٛب ػ٠ِ ا٤َُبٍخ اُؼبٓخ ُْوًخ ٝفططٜب أَُزوج٤ِخ ثٌَْ أٍب٢ٍ الا أٜٗب لا  -1

َز٘ل ػ٠ِ ٓئّواد الأكاء ٝٓئّواد الإٗزبط ٝٓئّواد اُزٌِلخ ٠ٛٝ ٓئّواد ٜٓٔخ علا ُقطٞٛ الاٗزبط ٝثٌَْ كه٤ن ر

 الاؽز٤بعبد اُلؼ٤ِخ ٖٓ اٌُٞاكه اُل٤٘خ أُئِٛخ ٖٓ اُوٟٞ اُؼبِٓخ ًٔب ٛٞ ٓٞٙؼ .

رقط٤ٜ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ك٢ كُذ ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ أؿِت أكواك اُؼ٤٘خ ٣ئًلٕٝ ػلّ اػزٔبك ٜٓ٘ظ ػ٢ِٔ ٓزٌبَٓ ٖٓ  -2

ٓواًي اُزله٣ت ؽ٤ش لا رزٖٚٔ اُقطٜ اُزله٣ج٤خ الا أػلاكاً ٓؾلٝكح ٖٓ أُئّواد اُزول٣و٣خ ُجؼ٘ ػ٘بٕو اُجوآظ 

 اُزله٣ج٤خ .

اٍز٘بكاً ُٞعٜخ ٗظو أُلهث٤ٖ ٝالإكاهاد اُزله٣ج٤خ كبٕ ػلّ الاٛزٔبّ ْٗبٛ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ك٢ أُْوٝػبد الإٗزبع٤خ  -1

 ٓضِش ٍجت أٍبً ك٢ رل٠ٗ َٓز١ٞ الإٗزبع٤خ .

 ًلبءح ػ٠ِ ا٤ُِج٤خ اُزغبه٣خ ُِٖٔبهف اُزله٣ج٤خ الاؽز٤بعبد رؾل٣ل أصو " )ثؼ٘ٞإ و(2003دساعخ ْذٚخ يُقٕس أثٕلفخ )  -4

 ( "اُزله٣ج٤خ اُجوآظ ٝكبػ٤ِخ

 . اَُبثوخ اُزله٣ج٤خ اُجوآظ ٝٗزبئظ اُٞظبئق ٝر٤ٕٞق ٕٝق ث٤ٖ اُؼلاهخ ػ٠ِ اُزؼوف ا٠ُ اُلهاٍخ رٜلف
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 اُز٢ اُٖؼٞثبد ػ٠ِ ٝاُٞهٞف ا٤ُِج٤خ، اُزغبه٣خ ثبُٖٔبهف اُزله٣ج٤خ الاؽز٤بعبد رؾل٣ل ػ٘ل اُؼ٤ِٔخ الأٍب٤ُت رطج٤ن ٝٓلٟ

 الاؽز٤بعبد رؾل٣ل أ٤ٔٛخ ا٠ُ اُزله٣ت ػ٠ِ ٝاُوبئ٤ٖٔ أَُئ٤ُٖٞ اٗزجبٙ ُٝلذ اُزله٣ج٤خ، الاؽز٤بعبد رؾل٣ل ػ٤ِٔخ ػ٠ِ رئصو

 .الأكاء ٝرؾ٤َٖ أُزلهث٤ٖ ٜٝٓبهاد ٓؼبهف ػ٠ِ ٣٘ؼٌٌ ثٔب اُزله٣ج٤خ

 رَٕٞ اُجبؽش ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٗزبئظ اُجؼ٘ ٜٓ٘ب ًبلار٢ :

ً  ٛ٘بى إٔ  َٓزٟٞ هكغ ثٜلف ا٣غبث٤بً  ا٤ًَُِٞخ الارغبٛبد رـ٤٤و ك٢ ٣َبْٛ ٝأٗٚ ٝعبك ْٜٓ ْٗبٛ ًٞٗٚ اُزله٣ت لأ٤ٔٛخ ٝػ٤ب

 ا٤ُٚ. إٍُٞٞ أُطِٞة ٝالأكاء اُؾب٢ُ الأكاء ث٤ٖ اُلغٞح ٍٝل الأكاء

  ً ً   ػ٠ِ روْ ُْ اُزله٣ج٤خ الاؽز٤بعبد رؾل٣ل ػ٤ِٔخ إٔ اُجبؽش اٍز٘زظ ٝأ٣ٚب  اُجوآظ رؾو٤ن ػلّ ا٠ُ أكٟ ٓٔب كه٤ن ػ٢ِٔ أٍب

 ٝاُزور٤ت الأ٣ُٞٝخ ٝأٍِٞة اُلُٝخ، فبهط ُلٝهاد اُزو٤ّؼ ػ٘ل اُْق٤ٖخ اُؼلاهبد أٍِٞة ٝإٔ ًٔب لأٛلاكٜب، اُزله٣ج٤خ

 ك٢ الا اُلؼ٤ِخ اُؼَٔ اؽز٤بعبد ؽَت ا٤َُِْ اُؼ٢ِٔ ثبلأٍِٞة الاػزجبه ثؼ٤ٖ الأفن ٣زْ ٝلا أُزجؼبٕ، ٛٔب اُزو٤ِل١ الأٍِٞة

 اُؼ٘بٕو ا٠ُ رلزوو ٓزٞاٙؼخ رله٣ت ٌٓبرت َٓزٟٞ ك٢ ًبٗذ اُزله٣ت ػٖ أَُئُٞخ اُغٜبد إٔ اُجبؽش ث٤ٖ ًٔب أ٤ٙن،

.اُزله٣ت ٓغبلاد ك٢ أُزقٖٖخ اُجْو٣خ
 
 

 انذساعبد انؼشثٛخثبَٛبً: 

و(2007دساعخ فبنح انؼطٕ٘ ) .1 
 )

ثؼ٘ٞإ : أصو أٍب٤ُت اُزله٣ت ػ٠ِ كبػ٤ِخ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ك٢ أُئٍَخ اُؼبٓخ  

ُِزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٝاُزله٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ(، ؽ٤ش ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ا٠ُ أٍب٤ُت اُزله٣ت 

 وآظ اُزله٣ج٤خ ك٢ أُئٍَخ اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.ٝأصوٛب ػ٠ِ كبػ٤ِخ اُج

 ٔرٕفهذ انذساعخ إنٗ يدًٕػخ يٍ انُزبئح يٍ أًْٓب:

إ أُزٍٜٞ اُؼبّ ُزٖٞهاد ػ٤٘خ اُلهاٍخ لأٍب٤ُت اُزله٣ت أُزجؼخ عبءد ثلهعخ ٓورلؼخ، ٝإ أُزٍٜٞ اُؼبّ  1-

 اُزله٣ج٤خ عبءد أ٣ٚب ثلهعخ ٓورلؼخُزٖٞهارْٜ ُٔلٟ كبػ٤ِخ اُجوآظ 

ٝعٞك أصو لأٍب٤ُت اُزله٣ت أُزجؼخ ك٢ كبػ٤ِخ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ُِٔزلهث٤ٖ ك٢ أُئٍَخ اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٝا٢ُٜ٘ٔ ك٢  2-

 أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ .

ٝافز٤به أُلهث٤ٖ ٖٓ ُْٜ فجوح ك٢ ٛنا ٝإٔٝذ اُلهاٍخ ثٚوٝهح رؾ٤َٖ ث٤ئخ اُزله٣ت، ٝرؾ٤َٖ اُج٤٘خ الأٍب٤ٍخ ُِزله٣ت، 

 أُغبٍ.

 ثبُغٜبى رطج٤و٤خ كهاٍخ أُٞاهك اُجْو٣خ ر٤ٔ٘خ ك٢ أصو اُزله٣ت  :ثؼُٕاٌ) (و2005)دساعخ محمد ػجذانٕانٗ انخٕلاَٙ -2

 )ا٤٘ٔ٤ُخ اُغٜٔٞه٣خ –   ُِلُٝخ الإكاه١

 ا٢٘ٔ٤ُ الإكاه١ اُغٜبى ك٢ اُجْو٣خ أُٞاهك أكاء ًلبءح ٝهكغ اُزله٣ت ث٤ٖ اُؼلاهخ ا٣غبك ٓؾبُٝخرٓذف ْزِ انذساعخ إنٗ 

 اُلػْ ٝرق٤ٖٔ ٝاُزْو٣ؼبد اُوٞا٤ٖٗ ٍٖ فلاٍ ٖٓ اُؼبِٓخ اُجْو٣خ أُٞاهك ٝرؤ٤َٛ ثزله٣ت اُلُٝخ اٛزٔبّ ٓلٟ ٝا٣ٚبػ

 . الإكاه١ اُغٜبى ْٓ٘آد ك٢ اُزله٣ت ٤ٍبٍخ ٝرو٤٤ْ ُنُي اُلاىّ

 ثؼل أُزلهث٤ٖ ٝإ اُجْو٣خ أُٞاهك ر٤ٔ٘خ ك٢ ا٣غبث٤خ ثٖٞهح أصو اُزله٣ت إ  انذساعخ إنٛٓب رٕفهذ انزٙ انُزبئح أْى ٔيٍ

 ٝالاثزٌبه الإثلاع هلهاد ٣ْ٘ ُْ أُ٘لن اُزله٣ت ٝإ ٝىاهارْٜ ك٢ ٜٓ٘ب الاٍزلبكح ٣ٌٖٔ ثآهاء ٣زولٕٓٞ لا اُزله٣ت ٖٓ ػٞكرْٜ

 ٖٓ اًزَجٞٛب اُز٢ ٝأُٜبهاد اُقجواد ٗوَ ػ٠ِ أُٞظل٤ٖ رْغغ لا ؿبُت ٓٞٙٞع اُلهاٍخ اُٞىاهاد ك٢ اُؼَٔ ث٤ئخ ٝإ

 ٝمُي اكاه٣خ ٝؽلح ًَ َٓزٟٞ ػ٠ِ اُؼَٔ أص٘بء ) اُؼَٔ ٓٞاهغ ك٢ ثبُزله٣ت الاٛزٔبّ ثٚوٝهح ( اُلهاٍخ ٝر٢ٕٞ اُزله٣ت

 لا ٣زْ إٔ ثٚوٝهح إٔٝذ ًٝٔب ٓجبّوح ثٖٞهح الأكاء ػ٠ِ ٝاُزو٤ًي اُٞاهؼ٤خ ٖٓ اُزله٣ت ٖٓ اُ٘ٞع ٛنا ثٚ ٣ز٤ٔي ُٔب

 ا٠ُ أُورٌيح أٌُٞٗبد ٓغ ٓزٌبَٓ ً٘ظبّ اُزله٣ت ٣زواثٜ ٝإ اُجْو٣خ أُٞاهك ر٤ٔ٘خ ٌٓٞٗبد ثبه٢ ػٖ ثٔؼيٍ اُزله٣ت

 اُؼَٔ. ػلاهخ أٛواف ث٤ٖ اُزٞاكن ٖٓ كهعخ أػ٠ِ رؾو٤ن ك٢ الإٍٜبّ ٣َزط٤غ ؽز٠ ٝاُز٘ظ٤ْ ٝاُؼَٔ اُلوك

 

 ثلُٝخ اُزله٣ت ٖٓ أَُزل٤ل٣ٖ ٍِٝٞى أُٞظل٤ٖ أكاء ػ٠ِ اُقلٓخ أص٘بء اُزله٣ت وأص ثؼُٕاٌ: (و(:2000)انشفبػٙ دساعخ -3

 . ا٣ٌُٞذ(

 أص٘بء اُزله٣ت ٖٓ أَُزل٤ل٣ٖ أُٞظل٤ٖ ٍِٝٞى أكاء ػ٠ِ رطوأ اُز٢ اُزـ٤واد ٓلٟ ػ٠ِ اُٞهٞف إنٗ انذساعخ ْزِ ْذفذ

 .أُقزِلخ اُٞظ٤ل٤خ ٝأٝٙبػْٜ اُقلٓخ

 ك٢ الاٍزٔواه ٝٙوٝهح اُٞظ٤ل٢، الأكاء رؾ٤َٖ ػ٠ِ ًج٤و أصو ُٚ اُقلٓخ أص٘بء اُزله٣ت إٔ ٗإن انذساعخ ْزِ رٕفهذ ٔلذ

 ثؼ٤ٖ الأفن أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ ث٤٘ذ ًٝنُي ، اُٚوٝه٣خ ا٤ُٔيا٤ٗبد ٝهٕل ٓقزِلخ، رله٣ج٤خ كٝهاد ك٢ أُٞظل٤ٖ اّواى

 ٝاُزقط٤ٜ اُز٘ظ٤ْ ٍٝلآخ ٙٔبٕ ا٠ُ ٣ئك١ اُن١ الأٓو أُزلهث٤ٖ، افز٤به ٝٓغبٍ اُزله٣ج٤خ، اُلٝهاد افز٤به ٓغبٍ الاػزجبه

 .ٝعٚ أًَٔ ػ٠ِ ٝر٘ظ٤ٜٔب اُزله٣ج٤خ، ُِؼ٤ِٔخ
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 يب ًٚٛض انذساعخ انحبنٛخ ػٍ انذساعبد انغبثمخ:

 

 لإٍٜبٓبد أُزٞهؼخ ٖٓ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓوبهٗخ ثبُلهاٍبد اَُبثوخا

 ( 1ههْ اُغلٍٝ ) 

 

 انذساعخ انحبنٛخ انذساعبد انغبثمخ انًدبل

اُلهاٍبد ػ٠ِ اُزله٣ت ٝأصوٙ ػ٠ِ أكاء اُؼـبِٓـ٤ٖ ٝالإٗزـــبع٤خ , ٛلكذ أؿِت  انٓذف

ٝٛــــوم ٝثوآـظ ٝ أٍـبُـ٤ت اُزله٣ت ٝػلاهزٚ ثوكغ ًلبءح أكاء اُؼب٤ِٖٓ 

ٝكبػ٤ِخ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ًٝنُي اُزؼوف ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٕٝق ٝرٕٞق 

 اُٞظبئق ٝٗزبئظ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ.

اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزله٣ت ٝأكاء  ٛلكـذ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كهعخ

اُؼـب٤ِٖٓ  , َٝٛ ػـلاهخ ػٌَـ٤خ أّ ٛوك٣خ  روثطْٜ ثجؼ٘ 

 ٝٓؼوكخ ٗوبٛ اُوٞح ٝاُٚؼق ث٤ٜ٘ب ك٢ اُْــوًخ ه٤ل اُلهاٍخ .

ثوطبع اُ٘لٜ ػ٠ِ صْ اعواء ٛنٙ اُلهاٍخ ك٢ اُج٤ئخ ا٤ُِج٤خ  أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ (.–ا٣ٌُٞذ  -ا٤ُٖٔ  -أعو٣ذ ك٢ كٍٝ ) ٤ُج٤ب ثٛئخ انذساعخ

 اُْوًخ اُٞاؽخ ُِ٘لٜ .

 انًدبل

 

 

ر٘ٞػذ ٓغـبلاد اُلهاٍبد اَُبثوخ , ؽ٤ش هًيد ػ٢ِ أُئٍَخ ا٤ُ٘ٛٞخ 

ثوطبع اُ٘لٜ ٝأُواًي اُزله٣ت اُزبثؼخ ُٜب ٖٝٓ٘غ اُؾل٣ل ٝاُِٖت 

 ٝأُ٘ظٔبد اُٖؾل٤خ ٝٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ ٝأُٖبهف.

أكاء اُؼب٤ِٖٓ ٓغبٍ اُلهاٍخ هًي ػ٢ِ اُزله٣ت ٝأصوٙ ك٢ 

 ثوطبع اُ٘لٜ )ّوًـخ اُٞاؽخ ُِ٘لٜ اُلـوع اُوئ٢َ٤(.

ر٘ٞػذ ٓغزٔؼبد اُجؾش ٖٓ اُلهاٍخ ا٢ُ أفـو١ كجؼ٘ اُلهاٍبد ًبٕ  انًدزًغ

 أُغزٔغ ك٤ٜب اُْوًبد ٝاُز٘ظ٤ٔبد ٝاُوطبػبد اُؾ٤ٌٓٞخ ثبُلٍٝ .....اُـ.

اُؼبِٓـ٤ٖ ثَٔزـ٣ٞبد ٣زٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍــخ ٖٓ ع٤ٔغ  

ه٤ل اُلهاٍخ ك٢ هطبع اُ٘لٜ ك٢  اُز٘ظ٢ٔ٤ ثبُْوًخ ا٤ٌَُٜ

 ٤ُج٤ب.

اٍزقلٓذ اُلهاٍبد اَُبثوخ ًلا ٖٓ ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش اُ٘ظو١  ٝإُٞل٢  انًُٓدٛخ

 ٝالاٍز٘زبع٢.

كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ رؾ٤ِ٤ِخ رٜلف ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ اُزـله٣ت 

 ٝأصوٙ ك٢ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ هطبع اُ٘لٜ ا٤ُِج٢.

 أعهٕة انزحهٛم

 

اٍزقلٓذ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ ٓؼظٜٔب ٛوم اُزؾ٤َِ إُٞل٢ ُِج٤بٗبد 

 ٝثؼٜٚب ًبٗذ رؾ٤َِ ٓؾز١ٞ ٝاُجؼ٘ ٜٓ٘ب ًبٕ كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ .

اػزٔلد ٛنٙ اُـلهاٍخ ػ٠ِ اُزؾ٤ِـَ إُٞل٢ ُِج٤ـبٗـبد 

الا٤ُٝخ ٝاُضب٣ٞٗخ اُز٢ عٔؼٜب ٖٓ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ثٔب ك٢ مُي 

 اٍخ.اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ُٔغزٔغ اُله

 

 اندضء انُظش٘:

 انزــذسٚت:

ػِي٠ أٗيٚ ه ٛيٞ ػجييبهح ػيٖ ػ٤ِٔيخ ٓقططيخ ٝٓ٘ظٔيخ َٝٓيزٔوح رٜييلف اُي٠ ر٤ٔ٘يخ ٜٓيبهاد ٝهيلهاد اُلييوك ػرشف انزرذسٚت  .1

 (. 19و,ؿ2011انغكبسَخ ,ٝى٣بكح ٓؼِٞٓبرٚ ٝرؾ٤َٖ ًٍِٞٚ ٝارغبٛبرٚ ثٔب ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ أكاء ٝظ٤لزٚ ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ[ )

أٗٚ اُغٜٞك الإكاه٣خ أٝ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رٜلف ا٠ُ رؾ٤َٖ هلهح الإَٗبٕ ػِي٠ أكاء ػٔيَ ٓؼي٤ٖ ه ػ٠ِ كًب ػشف انزذسٚت   .2

، أٝ اُو٤بّ ثلٝه ٓؾلك ك٢ أُئٍَخ اُز٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜب [
  
(. 88و ,ؿ2010ثٍ ػُزش,)

 

أُيئصوح ػِي٠  ه أٗٚ ٛٞ اًزَيبة الأكيواك ٝاُؼيب٤ِٖٓ أُؼوكيخ ٝأُؼِٞٓيبد اُ٘ظو٣يخ ٝأُٜيبهاد اُؼ٤ِٔيخ  كًب ػشف انزذسٚت .3

٤ًٍِٞبرْٜ أَُزوج٤ِخ [
 
 ( . 186و,ؿ2006ػجبط ,)

ثؤٗيٚ  ه ٛيٞ ْٗيبٛ ٓقطيٜ ٣ٜيلف اُي٠ ري٣ٝيل الأكيواك ثٔغٔٞػيخ ٓيٖ أُؼِٞٓيبد ٝأُٜيبهاد اُزي٢ ٔأٚضبً ػشفّ أحذ انكزبة  .4

رئك١ ا٠ُ ى٣بكح ٓؼللاد أكاء الأكواك ك٢ ػِٔٚ [
 
 (.224و،ؿ2005ػجذ انجبلٙ ،)

ه اعييييييواء ٓيييييي٘ظْ ٓييييييٖ ّييييييؤٗٚ إٔ ٣ي٣ييييييل ٓييييييٖ ٓؼِٞٓييييييبد ٜٝٓييييييبهاد الإَٗييييييبٕ ُزؾو٤يييييين ٛييييييلف ٓؾييييييلك[  أٔ أَررررررّ. 5

 (.  232و،ؿ2005ؽبٔٚؼ،)

ػ٤ِٔخ ٓقططخ َٝٓزٔوح ، رٜلف ا٠ُ رِج٤خ الاؽز٤بعبد فٙ ضٕء يب عجك ٚشٖ انجبحث أَّ ًٚكٍ رؼشٚف انزذسٚت ثأَّ :  -

ٓؼبهكٚ ٝرلػ٤ْ ارغبٛبرٚ ٝرؾ٤َٖ ٜٓبهارٚ ، ثٔب ٣َبْٛ ك٢ رؾ٤َٖ اُزله٣ج٤خ اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ ُلٟ اُلوك ، ٖٓ فلاٍ ى٣بكح 

 أكائٚ ك٢ اُؼَٔ ٝى٣بكح الإٗزبع٤خ ك٢ أُ٘ظٔخ .

 أًْٛخ انزذسٚت: 

إ ُِزله٣ت أ٤ٔٛخ ًج٤وح ك٢ ؽ٤بح اُلوك كٜٞ ٣ٌَجٚ أُؼِٞٓبد ٝأُٜبهاد اُلاىٓخ ُْـَ اُٞظبئق أُقزِلخ ًٔب أٗٚ ٣ؼَٔ ػ٠ِ 

َ ٗؾٞ الأكَٚ ، ٣ٌَٝجٚ اُضوخ ث٘لَٚ ٝثبُزب٢ُ ٣ئك١ ا٠ُ ٗغبػ اُلوك ك٢ ٓٔبهٍخ ػِٔٚ ، ٝٗغبػ رـ٤٤و ٍِٞى اُلوك اُؼبٓ

٣ٌٖٔ إٔ ٗوٍٞ إ اُزله٣ت ُٚ أ٤ٔٛخ ًج٤وح علاً لأ١ ٓ٘ظٔخ أ٣بً ًبٕ ٗٞػٜب أٝ ؽغٜٔب أٝ ٓغبٍ ػِٜٔب . أُ٘ظٔخ اُز٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜب

ا٠ُ إٔ الاٛزٔبّ  Gary Dessler( ٤ْ٣ٝو عبه١ ك٣َِو أٝ َٓزٞاٛب أٝ ٗٞع أُ٘زظ اُن١ رولٓٚ ٍٞاء )ٍِؼخ أٝ فلٓخ
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ثبُزله٣ت هل ىاك فلاٍ اَُ٘ٞاد الأف٤وح ، ؽ٤ش ًبٕ اُزله٣ت ٣َزقلّ ثٖلخ أٍب٤ٍخ ك٢ ري٣ٝل اُؼب٤ِٖٓ ثبُٜٔبهاد اُل٤٘خ ، 

ٗزبع٤خ ُٔٞاعٜخ ٝى٣بكح الاٛزٔبّ ثزؾ٤َٖ َٓز٣ٞبد عٞكح أُ٘زغبد ، ٝاُوؿجخ ك٢ هكغ َٓزٟٞ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ٝى٣بكح َٓزٟٞ الإ

اُزؾل٣بد اُز٘بك٤َخ اُز٢ رٞاعٚ أُ٘ظٔخ ك٢ اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ
  
 (. 245و،ؿ2007أثٕ انُقش ،)

 أْذاف انزذسٚت:

اُٜلف اُوئ٢َ٤ ٖٓ اُزله٣ت ٛٞ ى٣بكح ًلبءح ٝكبػ٤ِخ أُْ٘ؤح ك٢ رؤك٣خ الأكٝاه اُز٢ روّٞ ثٜب ٝرؾو٤ن الأٛلاف أُطِٞثخ ٜٓ٘ب 

ًٔب إ ٝٙغ الأٛلاف ٣َبػل ك٢ رؾ٣َٞ اُوإ٣خ الاٍزوار٤غ٤خ ٝاُوٍبُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ا٠ُ  (.247و،ؿ2007،)أثٕ انُقش 

َٓز٣ٞبد ٓوؿٞثخ ُلأكاء ، ٝالأٛلاف رٔضَ كٞم مُي ٌّلاً ٖٓ أٌّبٍ اُزؼٜل ٝالاُزياّ الإكاه١ ثزؾو٤ن ٗزبئظ ٓؾلكح أٝ 

اُٜ٘ب٣خ كػٞح ا٠ُ اُزٖوف اُلؼبٍ ٝرؾ٣َٞ اُطٔٞؽبد  إٍُٞٞ ا٠ُ َٓز٣ٞبد ٓؼ٤٘خ ٖٓ الاٗغبىاد , ٝأٛلاف اُزله٣ت ك٢

، كبلأٛلاف رؾلك ثلهخ ٓب ٛٞ اُْ٘بٛ اُزله٣ج٢ اُن١ ٣غت اُو٤بّ ثٚ ، ( 121و/ؿ2002)ادسٚظ، انًشعٙ،ا٠ُ ٝاهغ ًِٓٔٞ 

مارٚ ٝاٗٔب ٝاُؼ٘بٕو اُلوػ٤خ ُٜنا اُْ٘بٛ اُزله٣ج٢ اُز٢ ٣غت اٗغبىٛب اص٘بء كزوح ٓؾلكح ٖٓ اُيٖٓ ، كبُٜلف ٤ٌُ اُزله٣ت 

 ٛٞ ا٢ُْء اُن١ ٣ٌٖٔ ٝهاء ْٗبٛ اُزله٣ت. 

 

 رحذٚذ الاحزٛبخبد انزذسٚجٛخ:

 يفٕٓو الاحزٛبخبد انزذسٚجٛخ 

رٔضَ ػ٤ِٔخ رؾل٣ل اؽز٤بعبد اُزله٣ت الأٍبً ك٢ ٕ٘بػخ اُزله٣ت ٝروّٞ ػ٤ِٜب ع٤ٔغ كػبئْ اُؼ٤ِٔخ اُزله٣ج٤خ ٝر٤ٔ٘خ أُٞاهك 

 (.319و، ؿ2006انخطٛت ، اُجْو٣خ) 

 ٚف الاحزٛبخبد انزذسٚجٛخرؼش 
الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ٢ٛ ٓغٔٞػخ اُزـ٤واد ٝاُزطٞهاد أُطِٞة اؽلاصٜب ثٖٞهح ا٣غبث٤خ ك٢ ٓؼبهف ٜٝٓبهاد ٤ًٍِٞٝبد 

اُؼب٤ِٖٓ ٍٞاء ُِزـِت ػ٠ِ ٗوبٛ اُٚؼق أٝ أُْبًَ اُز٢ رؾٍٞ كٕٝ رؾو٤ن اُ٘زبئظ أُوعٞح أٝ ُوكغ ٝرؾ٤َٖ ٓؼللاد 

٤ِٖ ُٔوبثِخ اُزـ٤و ٝاُزطٞه ك٢ ٓؾ٤ٜ أػٔبُْٜ ٝأٝٙبػْٜ أُئ٤ٍَخ كبُٜلف اُٜ٘بئ٢ ُؼ٤ِٔخ رؾل٣ل الأكاء أٝ لإػلاك اُؼبٓ

الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ٛٞ إٔ رزٌٖٔ أُ٘ظٔخ ك٢ اُٜ٘ب٣خ ٖٓ الإعبثخ ػ٠ِ الأٍئِخ ا٥ر٤خ )ٖٓ ْٛ الأّقبٓ أُطِٞة رله٣جْٜ؟ 

و، 2007انكفبفٙ ،ٞة ُْٜ؟ ٝٓز٠ ٣زْ رله٣ت ٛئلاء(      ) ٝػ٠ِ ٓبما ٤ٍزلهثٕٞ؟ ٝٓبٗٞع ٝٓغبٍ َٝٓزٟٞ اُزله٣ت أُطِ

 .(169ؿ

 

 أداء انؼــبيهٍٛ:

٣ؼزجو ٓٞٙٞع الأكاء ثٌَْ ػبّ، ٝأكاء اُؼب٤ِٖٓ ثٌَْ فبٓ، ٖٓ أْٛ أُٞا٤ٙغ اُز٢ رِو٠ اٛزٔبّ اٌُض٤و ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ك٢ 

ٓٔب ٣غؼَ الاٛزٔبّ ثوكغ َٓزٟٞ الأكاء ٝرؾ٤َ٘ٚ ع٤ٔغ اُلٍٝ، ُٔب ُلأكاء ٖٓ رؤص٤و ٓجبّو ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛلاف أُْ٘ٞكح، 

ِؾخ ٝفبٕخ ثبَُ٘جخ ُِلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ))أًضو ٖٓ ؿ٤وٛب(( ، مُي إٔ ًلبءح الأكاء رؼزجو ٖٓ أْٛ اُؼٞآَ اُز٢ رَبػل  ُٓ ٙوٝهح 

ً ك٢ رؾو٤ن الاٍزقلاّ الأٓضَ ُِٔٞاهك أُزبؽخ، ٓٔب ٣ غؼَ الاٛزٔبّ ػ٠ِ هكغ َٓز٣ٞبد الإٗزبع٤خ، ًٔب ٣ِؼت الأكاء كٝه ٛبٓب

ثبلأكاء ٝرؾ٤َ٘ٚ ٙوٝهح لاثل ٜٓ٘ب ، اثزلاءً ٖٓ أكاء اُؼب٤ِٖٓ، ٓوٝهاً ثؤكاء أُ٘ظٔخ ًٌَ، ٕٝٞلاً ا٠ُ الأكاء ػ٠ِ َٓزٟٞ 

اُجِل، كٔٔب لاّي ك٤ٚ إٔ ٛ٘بى ػلاهخ رؤص٤و ٓزجبكُخ ث٤ٖ أكاء اُؼب٤ِٖٓ، ٝأكاء أُ٘ظٔخ ٝالأكاء ػ٠ِ َٓزٟٞ اُجِل، كؤكاء اُؼب٤ِٖٓ 

ٔب ٛٞ ٓطِٞة ْٜٓ٘ ٣ئصو ػ٠ِ الأكاء ا٢ٌُِ ُِٔ٘ظٔخ، اُن١ ٣ئصو ثلٝهٙ ػ٠ِ الأكاء ػ٠ِ َٓزٟٞ ا٢ٌُِ ُِجِل، ٝمُي ُِؼَٔ ً

 . (82و،ؿ2004)َبفش، لإٔ الأكاء ا٠ٌُِ )ػ٠ِ َٓزٟٞ اُجِل( ٓب ٛٞ الا ٗز٤غخ لأكاء أُ٘ظٔبد اُز٢ رؼَٔ ٖٙٔ ٛنا اُجِل

 أًْٛخ الأداء:

ٚ ؽغو الأٍبً ك٢ رؾو٤ن أٛلاف أُ٘ظٔخ ، ٝثبُزب٢ُ ٖٓ أعَ ٙٔبٕ رؾو٤ن الأٛلاف رؼزجو أ٤ٔٛخ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ًٞٗ 

أُْ٘ٞكح لاثل ٖٓ كهاٍخ ٛنا الأكاء ٝٓزبثؼزٚ ٝرو٤٤ٔٚ ٖٓ أعَ اٍزٔواه ا٤َُطوح ػ٤ِٚ ك٢ الارغبٛبد أُؾووخ ُلأٛلاف لإٔ 

بد ٓؼبًَخ أٝ ٓـب٣وح ُزؾو٤ن الأٛلاف، ٝٛنا ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ اُؼٞآَ ٝأُزـ٤واد اُز٢ رئك١ ا٠ُ اٗؾواف الأكاء ا٠ُ ارغبٛ

 ٓب ٣غؼِ٘ب َٗؼ٠ ثٌَ ٓب ُل٣٘ب ٖٓ آٌب٤ٗبد ، ٝاٍزقلاّ ًبكخ اُطوم ٝالأٍب٤ُت الإكاه٣خ أُقزِلخ ُزط٣ٞوٙ ٝرؾ٤َ٘ٚ ٝرو٤ّلٙ .

 

 رمٛٛى أداء انؼبيهٍٛ:

أُ٘ظٔخ، ك٢ٜ ٢ٌُ رزٌٖٔ ٖٓ اُوهبثخ ػ٠ِ أْٗطزٜب ٣ؼزجو رو٤٤ْ أكاء الأكواك اُؼب٤ِٖٓ أؽل الأْٗطخ الأٍب٤ٍخ لإكاهح الأكواك ك٢ 

ً ًلئاً ٝكؼبلاً ُو٤بً  الأفوٟ ك٢ افز٤به ٝرؼ٤٤ٖ ٝرله٣ت ٝرؾل٤ي ٝٝٙغ أٗظٔخ أعٞه ٝؿ٤وٛب، كبٜٗب ٣غت إٔ رٚغ ٗظبٓب

ثٜب، كجوله ٓب  ٓلٟ ًلبءح الأكواك اُؼب٤ِٖٓ اُن٣ٖ رْ رؼ٤٤ْٜ٘ ٝرله٣جْٜ ٝرؾل٤يْٛ ُِو٤بّ ثز٘ل٤ن أُٜبّ ٝاُٞاعجبد اُز٢ ٣ٌِلٕٞ

٣وّٞ ٛئلاء الأكواك ثٞاعجبرْٜ ث٘غبػ كبٕ ٛنا ٣ئًل ٕٞاة ٤ٍبٍخ اكاهح الأكواك ك٢ ٓغبٍ اُٞظبئق أُقزِلخ اُز٢ رئك٣ٜب، 

 ثؾ٤ش اٜٗب افزبهد أكواكاً ٓ٘بٍج٤ٖ لأكاء اُٞظبئق أُزٞكوح ك٤ٜب.

ٓٞٙٞػ٤بً ُزؾل٣ل ٓلٟ َٓبٛٔخ ًَ كوك ك٢ أُ٘ظٔخ ٖٓ عبٗت آفو، كبٕ ٝعٞك ٗظبّ كؼبٍ ُزو٤٤ْ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ٣ٞكو أٍبٍبً 

ثزؾو٤ن أٛلاكٜب ٖٓ فلاٍ َٓبٛٔزٚ ك٢ اُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ، ٝٛنا ثلٝهٙ ٣٘ظْ ػ٤ِٔبد ٓ٘ؼ أٌُبكئبد ٝاُؾٞاكي ٝاُؼلاٝاد 

 ُِؼب٤ِٖٓ أُز٤ٔي٣ٖ ٝاٌُلئ٣ٖ ٝث٘لٌ اُٞهذ ُٔؼبهجخ أُوٖو٣ٖ ك٢ أكاء أػٔبُْٜ.

الإكاه٣خ ٣ٔبهً ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ الأكواك اُن٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ٖٙٔ َٓئ٤ُٝزٚ لأٗٚ ٛٞ الأهوة ا٤ُْٜ إ أُل٣و ك٢ ًبكخ أَُز٣ٞبد 

ٝالأًضو ٓؼوكخ ٝها٣خ ثٔلٟ ًلبءرْٜ ٖٓ ػلٜٓب. ٖٝٓ فلاٍ رؾل٣ل كهعخ ًلبءح ًَ كوك ٖٓ هٞح اُؼَٔ، رزٌٖٔ الإكاهح ٖٓ 
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ٝمُي ٖٓ فلاٍ ٓؼوكخ ٓلٟ رٞكو ًٞاكه ٝٙغ فطخ كه٤وخ ُزؾل٣ل َٓبهاد اُؼَٔ ٝا٤َُبٍبد اُقبٕخ ثجوٓغخ الأْٗطخ، 

ٓئِٛخ لأكاء ٛنٙ الأْٗطخ، ًٔب إٔ كهعخ كبػ٤ِخ هواهاد الإكاهح ك٢ اػبكح رٞى٣غ اٌُٞاكه اُجْو٣خ ٝك٢ اػبكح ر٘ظ٤ْ أُ٘ظٔخ 

ػ٤ِٔخ ٍزيكاك ٌُٜٞٗب ٍزٌٕٞ َٓز٘لح ا٠ُ ٓؼوكخ ؽو٤و٤خ ُلإٌٓبٗبد اُجْو٣خ أُزبؽخ ُِٔ٘ظٔخ. ُنُي كبٕ ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ رؼزجو 

َٓزٔوح ٝر٘لن ثززبثغ أُواؽَ اُي٤٘ٓخ، كبُٔل٣و ٣واهت َٓزٟٞ أكاء ًَ كوك ٖٓ ٓوإ٤ٍٝٚ ٢ٌُ رزٌٕٞ ُل٣ٚ كٌوح كه٤وخ 

ً ٓ٘ٚ اػطبء هأ١ ثْؤٕ كهعخ  ٝٝاٙؾخ ػٖ كهعخ ًلبءرٚ ٝثبُزب٢ُ ٣زٌٖٔ ٖٓ رؾل٣ل اُزو٤٤ْ أُ٘بٍت ُٚ ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ ٓطِٞثب

 ًلبءح اُلوك أُؼ٢٘.

٘ظو١ رج٤ٖ ُِجبؽش إ اُزله٣ت ٛٞ أؽل اُوًبئي اُوئ٤َ٤خ ُِؼ٤ِٔخ الإكاه٣خ , ثَ ٛٞ اُؼبَٓ اُلؼبٍ اُن١ ٖٓ فلاٍ اُغيء اُ

٣َزقلّ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ ٝرؤ٤ِٜٛب ُِو٤بّ ثغ٤ٔغ أُٜبّ ٝالأػٔبٍ أُ٘بٛخ ثبُؼب٤ِٖٓ ك٢ ًبكخ أُ٘ظٔبد اُؼبٓخ 

 ٝاُقبٕخ ػ٠ِ ؽل ٍٞاء.

٤ٖ ك٢ رؾل٣ش أٗٔبٛ َٝٓز٣ٞبد أكائْٜ ٝرؼبِْٜٓ ٝرؾل٣ل كهعخ ًلبءرْٜ اُؾب٤ُخ ٝأُزٞهؼخ ٌٝٛنا ًٔب ٣َبْٛ رو٤٤ْ أكاء اُؼبِٓ

كبُزو٤٤ْ ثٔب ٤ٜ٣ئٚ ٖٓ ٓؼِٞٓبد ػٖ ٗوبٛ اُوٞح ٝاُٚؼق ٣ؼل ٤ٍِٝخ ُِزو٣ْٞ ٖٓ فلاٍ رؼظ٤ْ ٗوبٛ اُوٞح ٝر٤٤ٚن ٗوبٛ اُٚؼق 

ٝاُزط٣ٞو كٖٔ فلاُٚ ٣زج٤ٖ ٗٞاؽ٢ اُوٖٞه ك٢ الأْٗطخ  ٝثبُزب٢ُ ٣َبْٛ رو٤٤ْ الأكاء ك٢ هٍْ أٝ رو٣ْٞ ٤ٍبٍخ اُزله٣ت

ٖٝٓ ٛنا ٣زٚؼ إٔ اُزله٣ت ٙوٝه١  اُزله٣ج٤خ ٓضَ رؾل٣ل الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ أٝ ر٤ْٖٔ اُجوآظ أٝ ٛوم اُزله٣ت.

ٝػبَٓ ٖٓ ػٞآَ ٗغبػ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ٝهكغ أكاء اُؼب٤ِٖٓ اُن١ ٣ٌٖٔ اٍزقلآٚ ثٖٞهح كؼبُخ ك٢ ع٤ٔغ أُ٘ظٔبد 

 الإكاه٣خ .

 اندبَت انًٛذاَٙ

 )أُٖله: ك٤َُ ّوًخ اُٞاؽخ ُِ٘لٜ(. َجزح ػٍ ؽشكخ انٕاحخ نهُفظ:

ّ ثبْٗبء ّوًخ اُٞاؽخ ُِ٘لٜ ٝاُن١ ثٔٞعجخ ؽِذ ّوًخ اُٞاؽخ ُِ٘لٜ 1986َُ٘خ  350ٕله هواه اُِغ٘خ اُْؼج٤خ اُؼبٓخ ههْ 

ِٔئٍَخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِ٘لٜ ٝأًُِٔٞخ ثبٌُبَٓ ُِٔغزٔغ . ٓؾَ ّوًخ ) ٣ٝيً أ٣َٝ ا٤ُِج٤خ (، ٠ٛٝ اؽلٟ اُْوًبد اُزبثؼخ ُ

ٝرؼزجو ّوًخ اُٞاؽخ ُِ٘لٜ  ٖٓ اُْوًبد اٌُجوٟ اُؼبِٓخ ك٢ ٓغبٍ اُ٘لٜ ك٢ ٤ُج٤ب ٖٓ ؽ٤ش الإٗزبط ، ٝػلك اُؼب٤ِٖٓ ، ٝػلك 

 اُؾوٍٞ اُ٘لط٤خ أُ٘زْوح ػ٠ِ ههؼخ ٝاٍؼخ ٖٓ أهٗ ٤ُج٤ب .

 فظ:انغشك انز٘ اَؾأد يٍ أخهّ ؽشكخ انٕاحخ نهُ

ثٔب أٜٗب ّوًخ ٗلط٤خ كبٕ اُـوٗ الأٍب٢ٍ ٛٞ اُو٤بّ ثغ٤ٔغ الأػٔبٍ أُزؼِوخ ثبُ٘لٜ ٖٓ ؽ٤ش الاٍزٌْبف ٝالاٍزقواط 

 ٝػ٤ِٔبد اُزط٣ٞو ؽز٠ ُٕٝٞٚ ا٢ُ ا٤ُٔ٘بء . ٖٝٓ مُي : 

 اُ٘لط٢.ر٘ل٤ن اُجوٗبٓظ الاٍزٌْبك٢ ٝرط٣ٞو ػوٞك الآز٤بى ٝأُْبهًخ اُزبثؼخ ُِْوًخ ُي٣بكح الاؽز٤ب٢ٛ  .1

اكاهح ٤ٓ٘بء اَُلهح اُ٘لط٢ ُزٖل٣و اُ٘لٜ اُقبّ ٝٛنا ا٤ُٔ٘بء ٓغٜي ثؤهثؼخ ٓوا٢ٍ ّؾٖ لاٍزوجبٍ اُ٘بهلاد اُ٘لط٤خ ًٔب  .2

 ٤ِٕٓٞ ثو٤َٓ . ٣6.1ؾز١ٞ ػ٠ِ رَؼخ ػْو فياٗب ُِ٘لٜ ٍؼزٜب الإعٔب٤ُخ 

 ؽلو ا٥ثبه ٝاٍزقواعٚ اُ٘لٜ ٝرقي٣٘ٚ ك٢ أُقبىٕ اُزبثؼخ ُِْوًخ. .3

 اُ٘لٜ ا٢ُ ا٤ُٔ٘بء ُزٖل٣وٙ ا٢ُ فبهط ٤ُج٤ب . روّٞ ثز٤َٕٞ .4

ر٤٤ْل أُجب٢ٗ ٤ٕٝبٗزٜب ٝرْـ٤َ أُؼلاد ٝا٥لاد ٝٓؾطبد أُؼبُغخ ٝٓؾطبد ر٤ُٞل اٌُٜوثبء َٝٓزٞكػبد اُزقي٣ٖ  .5

 ٝر٤٤ٌق ٝر٤٤ََ اُـبى اُطج٤ؼ٢ ٝاهبٓخ اُطوم ٜٝٓبثٜ اُطبئواد ٍٝٝبئَ أُٞإلاد الأفوٟ. 

 أْذاف انؾشكخ:

 ز٤ب٢ٛ اُ٘لط٢ ك٢ ٤ُج٤ب .ى٣بكح الاؽ -1

 هكغ َٗجخ الاٍز٤واك الإٙبك٢ . -2

 رؤ٤َٛ اُؼ٘بٕو ا٤ُ٘ٛٞخ اٌُلئح ُز٠ُٞ ًبكخ أَُز٣ٞبد ثبُْوًخ. -3

 انغجت فٙ اخزٛبس ؽشكخ انٕاحخ نهُفظ:

ػ٠ِ اُج٤بٗبد رْ افز٤به ّوًخ اُٞاؽخ ُِ٘لٜ لأٜٗب ٖٓ اُْوًبد ا٤ُِج٤خ اُؼٔلاهخ ك٢ هطبع اُ٘لٜ ، ٝٗظواً لإٌٓب٤ٗخ اُؾٍٖٞ 

ٝأُؼِٞٓبد ُقلٓخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ،ُٝزؼبٕٝ اُؼب٤ِٖٓ ٝاكاهح اُْوًخ ٓغ اُجبؽش, ٗظواً ُٖؼٞثخ الارٖبٍ ثغ٤ٔغ ٓلوكاد أُغزٔغ 

ُنُي رْ افز٤به ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ ث٤َطخ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ثبُْوًخ ه٤ل اُلهاٍخ. ٤ٌُٕٝٞ ؽغْ اُؼ٤٘خ ٓ٘بٍت صْ اٍزقلاّ هبٕٗٞ رؾل٣ل ؽغْ 

 (.85و،ؿ2001طؾطٕػ،ب٢ُ)اُؼ٤٘خ اُز
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Z ه٤ٔخ

 َٓز١ٞ أُؼ٣ٞ٘خ عل٤ُٝٚ ٖٓ علٍٝ اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢ ٝ 

ٗغيييل إٔ  ُغؼيييَ ؽغيييْ اُؼ٤٘يييخ أًجيييو ٓيييب ٣ٌٔيييٖ  ٝػ٘يييل َٓيييزٟٞ أُؼ٣ٞ٘يييخ  B=0.05 ,P=0.5ٝثليييوٗ إٔ  

96.1)975.0(
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ZZ    :ٜٝٓ٘ب صْ رؾل٣ل ؽغْ اُؼ٤٘خ ًب٥ر٢ 
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 أداح خًغ انجٛبَبد:

أُزؼِوخ ثٔٞٙٞع اُلهاٍخ لو٤ٙبد اُج٤بٗبد اُز٢ رَبػل ػ٠ِ افزجبه اُاٍزٔبهح الاٍزج٤بٕ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ رْ الاػزٔبك ػ٠ِ 

ؽ٤ش رْ ر٤ْٖٔ اٍزٔبهح اٍزج٤بٕ ُٜنا اُـوٗ. ُِٝزؾون ٖٓ ٕلم اٍزٔبهح الاٍزج٤بٕ رْ اٍزقلاّ ٛو٣وخ ٕلم أُؾزٟٞ 

( ؽ٤ش رْ ػوٗ اٍزٔبهح الاٍزج٤بٕ ك٢ ٕٞهرٜب أُجلئ٤خ ػ٠ِ Construct Validityثؤٍِٞة ٕلم أُؾ٤ٌٖٔ ) 

ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ أُزق٤ٖٖٖ ك٢ ٓغبٍ الإكاهح ٝالإؽٖبء ِٝٛت ْٜٓ٘ اُؾٌْ ػ٠ِ ٓلٟ ٓ٘بٍجخ اُلوواد 

ٝهل رْ اكفبٍ ثؼ٘ اُزؼل٣لاد ػ٠ِ ُٔٞٙٞػٜب ٝرول٣و ٓلٟ ٓ٘بٍجخ كوواد أُو٤بً ُِج٘ٞك اُز٢ ٣ْزَٔ ػ٤ِٜب ٛنا أُو٤بً 

ٝثؼل اُزؾ٤ٌْ إٔجؾذ اٍزٔبهح الاٍزج٤بٕ رْٚ ٓغٔٞػبد  ٘ٞك اٍزٔبهح الاٍزج٤بٕ ػ٠ِ ٙٞء ٓلاؽظبرْٜ ٝاهزواؽبرْٜ.ث

 هئ٤َ٤خ ٖٓ الأٍئِخ ٢ٛٝ ًب٥ر٢:

أٍئِخ ّق٤ٖخ ٝرَْٔ اُغٌ٘ ٝاُؼٔو ٝأَُزٟٞ اُٞظ٤ل٢ ٝأُئَٛ اُؼ٢ِٔ ٝاُزقٖٔ  8ٝرْٚ انًدًٕػخ الأٔنٗ: 

 اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ٝػلك أُٞظل٤ٖ أُْوف ػ٤ِْٜ . اُؼ٢ِٔ ٝػلك ٍ٘ٞاد اُقجوح ٝػلك

 ػجبهح ؽٍٞ َٓزٟٞ اُزله٣ت ثبُْوًخ ه٤ل اُلهاٍخ. 27ٝرَْٔ  انًدًٕػخ انثبَٛخ: 

 ػجبهح ؽٍٞ َٓزٟٞ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ثبُْوًخ ه٤ل اُلهاٍخ 26ٝرَْٔ  انًدًٕػخ انثبنثخ: 

اُؼيب٤ِٖٓ ثْيوًخ اُٞاؽيخ ُِي٘لٜ اُليوع ِي٠ اُين٣ٖ ريْ افز٤يبهْٛ اٍيزٔبهح اٍيزج٤بٕ ػ297ٝثؼل ػ٤ِٔخ اُزؾ٤ٌْ هبّ اُجبؽش ثزٞى٣غ 

( ٣جي٤ٖ ػيلك 2اٍيزٔبهح اٍيزج٤بٕ ٓيٖ الاٍيزٔبهاد أُٞىػيخ ٝاُغيلٍٝ ههيْ ) 236ٝثؼل كزوح رْ اُؾٖيٍٞ ػِي٠ ػيلك  اُوئ٢َ٤ 

 اٍزٔبهاد الاٍزج٤بٕ أُٞىػخ ٝأُزؾَٖ ػ٤ِٜب َٝٗجخ اُلبهل ٜٓ٘ب.
 زحقم ػهٛٓب َٔغجخ انفبلذ يُٓب( الاعزًبساد انًٕصػخ ٔان2ًخذٔل سلى )

 

 َغجخ انفبلذ % انفبلذ الاعزًبساد انًزحقم ػهٛٓب الاعزًبساد انًٕصػخ

297 236 61 20.54 

 

 الأعبنٛت الإحقبئٛخ انًغزخذيخ فٙ ٔفف ٔرحهٛم انجٛبَبد:

 (.49و،ؿ2005)انجٛبرٙ،نهقذق ٔانثجبد( )اخزجبس كشَٔجبخ أنفب   -1

( ٛٞ افزجبه ٣ج٤ٖ ٓلٟ الاهرجبٛ ث٤ٖ اعبثبد ٓلوكاد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٍئِخ ًوٝٗجبؿ أُلب )افزجبه 

 أُوبٍخ ثٔو٤بً ٝاؽل . 

 (.158،ؿو2002)سصق الله، انُغجٙانزٕصٚغ  -2

بما ًبٕ أُو٤بً أَُزقلّ كَزقلّ أٍِٞة اُزٞى٣غ اَُ٘ج٢ ُٕٞق ٛج٤ؼخ اعبثبد ٓلوكاد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٍئاٍ ٓؼ٤ٖ ٣

 -ٛٞ ٓو٤بً ٤ٌُبهس اُقٔب٢ٍ ٣زْ إُٞق ًب٥ر٢:

 

 حٕل انًزٕعظ  Zاخزجبس  -3

ؽٍٞ أُزٍٜٞ لافزجبه اُلو٤ٙبد الإؽٖبئ٤خ أُزؼِوخ ثٔزٍٜٞ أُغزٔغ اما ًبٗذ ث٤بٗبد اُؼ٤٘خ ٤ًٔخ   ٣Zَزقلّ افزجبه

ٝرزجغ اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢ أٝ ؽغْ اُؼ٤٘خ ًج٤و ُنُي ٣َزقلّ ٛنا الافزجبه لافزجبه اُلو٤ٙبد 

 (.332و،ؿ1997)انجهذأ٘،اُلوػ٤خ

 

 يؼبيم الاسرجبط )ثٛشعٌٕ ( -4

ٗٞع ٝكهعخ اُؼلاهخ ث٤ٖ ظبٛور٤ٖ .ُنُي ٣َزقلّ ٛنا أُؼبَٓ ُزؾل٣ل كٝه اُزله٣ت ك٢ أكاء  ٣َزقلّ ٛنا أُؼبَٓ ُزؾل٣ل

 (.15و،ؿ2004)دأٔد ، فبك،اُؼب٤ِٖٓ 

 

 رحٛم انجٛبَبد ٔاخزجبس فشضٛبد انذساعخ

الاٍزج٤بٕ اٍزقلّ اُجبؽش اُطو٣وخ اُوه٤ٔخ ك٢ رو٤ٓي اعبثبد ٓلوكاد اُؼ٤٘خ ؽ٤ش رْ رو٤ٓي  ثؼل رغ٤ٔغ اٍزٔبهاد 

 ( 3ثبُغلٍٝ ههْ )الإعبثبد أُزؼِوخ ثٔو٤بً ٌُبهد اُقٔب٢ٍ  ًٔب 
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 رشيٛض الإخبثبد انًزؼهمخ ثًمٛبط نكبسد انخًبعٙ( 3خذٔل سلى)

 يٕافك رًبيب يٕافك يحبٚذ غٛش يٕافك غٛش يٕافك ػهٗ الاطلاق الإخبثخ

 5 4 3 2 1 انشيض

 

 نهقذق ٔانثجبد(  ) أٔلاً : َزبئح اخزجبس كشَٔجبخ أنفب 

 ٖٓ أعَ افزجبه ٖٓلاه٤خ اعبثبد ٓلوكاد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ أٍئِخ الاٍزج٤بٕ كول رْ اٍزقلاّ ٓؼبَٓ أُلب

 (كٞعل إٔ ه٤ْ ٓؼبَٓ ًوٝٗجبؿ ) ( ْ4أُلب ٌَُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼجبهاد ُٝغ٤ٔغ اُؼجبهاد ٓؼب ًٔب ثبُغلٍٝ هه) 
 ( َزبئح اخزجبس كشَٔجبخ أنفب4خذٔل سلى )

 لًٛخ يؼبيم أنفب يدًٕػخ انؼجبساد و

 0.944 َٓزٟٞ اُزله٣ت ثْوًخ اُٞاؽخ ُِ٘لٜ 1

 0.957 ثؾشكخ انٕاحخ نهُفظ يغزٕٖ أداء انؼبيهٍٛ 2

 

( ٌَُ ٓغٔٞػخ ٖٓ ػجبهاد اٍزٔبهح الاٍزج٤بٕ ُٝغ٤ٔيغ  ) ( ٗلاؽع إٔ ه٤ْ ٓؼبَٓ ًوٝٗجبؿ أُلب 4ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ ههْ )

ًيَ ٓغٔٞػيخ ٓيٖ ٝٛينا ٣يلٍ ػِي٠ ٝعيٞك اهرجيبٛ هي١ٞ ثي٤ٖ اعبثيبد ٓليوكاد ػ٤٘يخ اُلهاٍيخ ػِي٠  0.60أًجو ٖٓ اُؼجبهاد 

 ٣ي٣ل ٖٓ اُضوخ ك٢ اُ٘زبئظ اُز٢ ٍٞف ٗؾَٖ ػ٤ِٜب. . ٓٔبػجبهاد اٍزٔبهح الاٍزج٤بٕ

 خقبئـ يفشداد ػُٛخ انذساعخ:
 انُغجخ % انؼذد اندُظ

 80.1 189 ركش

 19.9 47 أَثٗ

 100.0 236 انًدًٕع

 انُغجخ % اُؼلك انؼًش

 13.6 32 عُخ 30ألم يٍ 

 45.3 107 40إنٗ ألم يٍ  30يٍ 

 27.5 65 50إنٗ ألم يٍ  40يٍ 

 13.6 32 فأكجش عُخ 50يٍ 

 100.0 236 انًدًٕع

 انُغجخ % اُؼلك انٕظٛفخ

 3.4 8 يذٚش إداسح

 16.9 40 سئٛظ لغى

 0.4 1 سئٛظ يكزت

 2.5 6 سئٛظ ٔحذح

 76.7 181 يٕظف

 100.0 236 انًدًٕع

 انُغجخ % انؼذد انًؤْم انؼهًٙ

 15.3 36 ؽٓبدح انثبَٕٚخ انؼبيخ

 23.7 56 ؽٓبدح انذثهٕو انؼبنٙ

 45.3 107 ؽٓبدح انذساعخ اندبيؼٛخ

 15.7 37 ؽٓبدح انذساعخ انؼبنٛخ ) انًبخغزٛش(

 100.0 236 انًدًٕع

 انُغجخ % انؼذد انزخقـ

 24.6 58 إداسح

 13.1 31 يحبعجخ

 2.1 5 الزقبد

 1.3 3 رًٕٚم يقبسف

 5.9 14 ُْذعخ ارقبلاد

 14.4 34 ُْذعخ َفظ

 38.6 91 رخقـ أخش

 100.0 236 انًدًٕع
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 انُغجخ % اُؼلك عُٕاد انخجشح

 14.4 34 عُٕاد 5ألم يٍ 

 22.9 54 عُٕاد 10إنٗ  5يٍ 

 26.3 62 عُخ 15إنٗ  10يٍ 

 36.4 86 عُخ فأكثش 15يٍ 

 100.0 236 انًدًٕع

 انُغجخ % انؼذد ػذد انذٔساد انزذسٚجٛخ

 67.8 160 دٔساد رذسٚجٛخ 5ألم يٍ 

 13.6 32 دٔساد 10إنٗ ألم يٍ  5يٍ 

 12.3 29 دٔسح 20إنٗ ألم يٍ  10يٍ 

 6.4 15 دٔسح فأكثش 20يٍ 

 100.0 236 انًدًٕع

  

 اخزجبس انفشضٛبد 

 يغزٕ٘ الاْزًبو ثبنزذسٚت ثبنؾشكخ لٛذ انذساعخ. ٔخٕد اَخفبك فٙانفشضٛخ الأٔنٗ : 

ً )(، ك٤ٌٕٞ أُغبٍ Z-Testلافزجبه اُلو٤ٙخ الأ٠ُٝ ٝاُضب٤ٗخ رْ اٍزقلاّ افزجبه ) َٓز١ٞ الاٛزٔبّ  ٝعٞك اٗقلبٗ ك٢ٍِج٤ب

( ٝه٤ٔخ ٓزٍٜٞ الاٍزغبثخ لإعٔب٢ُ أُغبٍ 0.05ثبُزله٣ت ثبُْوًخ ه٤ل اُلهاٍخ( اما ًبٗذ ه٤ٔخ اُللاُخ الإؽٖبئ٤خ أهَ ٖٓ )

ً )ػلّ 3أهَ ٖٓ ه٤ٔخ أُزٍٜٞ أُؼ٤به١ )  َٓز١ٞ الاٛزٔبّ ثبُزله٣ت ثبُْوًخ ه٤ل ٝعٞك اٗقلبٗ ك٢( ، ٣ٌٕٝٞ ا٣غبث٤ب

( ٝه٤ٔخ ٓزٍٜٞ الاٍزغبثخ لإعٔب٢ُ أُغبٍ أًجو ٖٓ ه٤ٔخ 0.05اُلهاٍخ( اما ًبٗذ ه٤ٔخ اُللاُخ الإؽٖبئ٤خ ُلافزجبه أهَ ٖٓ )

(، ٣ٌٕٝٞ أُغبٍ ٓزٍٞطبً )لا ٍِج٢ ٝلا ا٣غبث٢( اما ًبٗذ ه٤ٔخ اُللاُخ الإؽٖبئ٤خ ُلافزجبه أًجو ٖٓ 3أُزٍٜٞ أُؼ٤به١ )

(0.05.) 

اخزجبس حٕل انًزٕعظ انؼبو لإخبثبد يفشداد ػُٛخ انذساعخ ػهٗ إخًبنٙ انؼجبساد انًزؼهمخ  ( َزبئح5اندذٔل سلى )

 ثًغزٕٖ انزذسٚت ثؾشكخ انٕاحخ نهُفظ

انًزٕعظ  انًدبل

 انؼبو

انفشق ثٍٛ يزٕعظ 

الاعزدبثخ ٔانًزٕعظ 

 انًؼٛبس٘

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

إحقبئٙ 

 الاخزجبس

انذلانخ انًؼُٕٚخ 

 انًحغٕثخ

يؼُٕٚخ 

 انفشٔق

 يؼُٕ٘ 0.000 19.887 0.59961 0.776 3.776 يغزٕٖ انزذسٚت

 

( ٢ٛٝ ه٤ٔخ ٓورلؼخ ًٝبٗذ ه٤ٔخ ٓزٍٜٞ 19.887( إٔ ه٤ٔخ الافزجبه الإؽٖبئ٢ )5أظٜود اُ٘زبئظ ك٢ اُغلٍٝ ههْ )

ُٝزؾل٣ل ( 0.776( ثلوم ه٤ٔزٚ ) 3( ٢ٛٝ أًجو ٖٓ ه٤ٔخ أُزٍٜٞ أُؼ٤به١ )3.776الاٍزغبثخ لإعٔب٢ُ ٓغبٍ اُزله٣ت )

ٝر٤ْو ا٠ُ ٓؼ٣ٞ٘خ اُلوٝم ٝٛنا  0.05عٞٛو٣خ اُلوٝم كبٕ  ه٤ٔخ اُللاُخ الإؽٖبئ٤خ ُلافزجبه رَب١ٝ ٕلوا ٢ٛٝ أهَ ٖٓ 

  ٤ْ٣و ا٠ُ ا٣غبث٤خ َٓزٟٞ اُزله٣ت أ١ ) ػلّ ٝعٞك اٗقلبٗ ك٢ َٓز١ٞ الاٛزٔبّ ثبُزله٣ت ثبُْوًخ ه٤ل اُلهاٍخ(.

 

 

 بد أداء انؼبيهٍٛ ثبنؾشكخ لٛذ انذساعخ .انفشضٛخ انثبَٛخ :ٔخٕد اَخفبك فٙ يغزٕٚ

( َزبئح اخزجبس حٕل انًزٕعظ انؼبو لإخبثبد يفشداد ػُٛخ انذساعخ ػهٗ إخًبنٙ انؼجبساد انًزؼهمخ 6اندذٔل سلى )

 ثًغزٕٖ أداء انؼبيهٍٛ ثؾشكخ انٕاحخ نهُفظ

 انًدبل
انًزٕعظ 

 انؼبو

انفشق ثٍٛ يزٕعظ 

الاعزدبثخ ٔانًزٕعظ 

 انًؼٛبس٘

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

إحقبئٙ 

 الاخزجبس

انذلانخ انًؼُٕٚخ 

 انًحغٕثخ

يؼُٕٚخ 

 انفشٔق

يغزٕٖ 

 انزذسٚت
 يؼُٕ٘ 0.000 23.82 0.56105 0.8699 3.8699

 

( ٢ٛٝ ه٤ٔخ ٓورلؼخ ًٝبٗذ ه٤ٔخ ٓزٍٜٞ 23.82( إٔ ه٤ٔخ الافزجبه الإؽٖبئ٢ )6أظٜود اُ٘زبئظ ك٢ اُغلٍٝ ههْ )

( 0.8699( ثلوم ه٤ٔزٚ )3( ٢ٛٝ أًجو ٖٓ ه٤ٔخ أُزٍٜٞ أُؼ٤به١ )3.8699اُؼب٤ِٖٓ )الاٍزغبثخ لإعٔب٢ُ ٓغبٍ أكاء 

ٝر٤ْو ا٠ُ ٓؼ٣ٞ٘خ  0.05ُٝزؾل٣ل عٞٛو٣خ اُلوٝم كبٕ  ه٤ٔخ اُللاُخ الإؽٖبئ٤خ ُلافزجبه رَب١ٝ ٕلوا ٢ٛٝ أهَ ٖٓ 

 اُؼب٤ِٖٓ ثبُْوًخ ه٤ل اُلهاٍخ(.اُلوٝم ٝٛنا ٤ْ٣و ا٠ُ ا٣غبث٤خ َٓزٟٞ الأكاء أ١ ) ػلّ ٝعٞك اٗقلبٗ ك٢ َٓز١ٞ أكاء 

 انذساعخ. انفشضٛخ انثبنثخ: رٕخذ ػلالخ خْٕشٚخ راد دلانخ إحقبئٛخ ثٍٛ انزذسٚت ٔأداء انؼبيهٍٛ ثبنؾشكخ لٛذ
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ُزؾل٣ل عٞٛو٣خ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزله٣ت ٝأكاء اُؼب٤ِٖٓ ثبُْوًخ رْ اٍزقلاّ اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ كزٌٕٞ اُؼلاهخ ا٣غبث٤خ )ٛوك٣خ( اما 

ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاهرجبٛ ٓٞعجخ ٝرٌٕٞ اُؼلاهخ ٍِج٤خ )ػ٤ٌَخ( اما ًبٗذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاهرجبٛ ٍبُجخ ، ٝرٌٕٞ اُؼلاهخ ًبٗذ 

ٝرٌٕٞ اُؼلاهخ ؿ٤و عٞٛو٣خ اما ًبٗذ ه٤ٔخ  0.05عٞٛو٣خ ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ اما ًبٗذ ه٤ٔخ اُللاُخ الإؽٖبئ٤خ أهَ ٖٓ 

 .0.05اُللاُخ الإؽٖبئ٤خ أًجو ٖٓ 

 اُزله٣ت ٝأكاء اُؼب٤ِٖٓ ثبُْوًخ( اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ ث٤ٖ 7علٍٝ)

   أداء انؼبيهٍٛ

 انزذسٚت اسرجبط ثٛشعٌٕ 0.689

 لًٛخ انذلانخ الإحقبئٛخ 0.000

 ػذد انًؾبْذاد 236

 (2016اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ) ٗزبئظ الاٍزج٤بٕ ٣٘ب٣و  -أُٖله:

 

( ًٝبٗذ 0.689رَب١ٝ ) أكاء اُؼب٤ِٖٓٓؼبَٓ الاهرجبٛ ُِؼلاهخ ث٤ٖ اُزله٣ت ٝه٤ٔخ ( إٔ 7ُول ث٤٘ذ اُ٘زبئظ ك٢ اُغلٍٝ ههْ )

ث٤ٖ ٝر٤ْو ا٠ُ ٝعٞك ػلاهخ )ٛوك٣خ( ٓؼ٣ٞ٘خ ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ  0.05ه٤ٔخ اُللاُخ الإؽٖبئ٤خ رَب١ٝ ٕلواً ٢ٛٝ أهَ ٖٓ 

 (.0.05ٝ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ػ٘ل َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ ) اُزله٣ت

(0.475)َ )اُزله٣ت( ػ٠ِ أُزـ٤و اُزبثغ )أكاء اُؼب٤ِٖٓ( كبٕ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل رَب١ٝ ُٝزؾل٣ل أصو أُزـ٤و أَُزو
1
 

ٖٓ اُزـ٤واد ك٢ َٓزٟٞ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ٍججٚ اُزله٣ت اما ُْ ٣زؤصو َٓزٟٞ الأكاء الا  %(47.5)٢ٛٝ ر٤ْو ا٠ُ إٔ ٓب َٗجزٚ 

 ثَٔزٟٞ اُزله٣ت.

 

 انُزبئح ٔانزٕفٛبد

 انُزبئح :   

 انٗ ػذد يٍ انُزبئح انٓبيخ َزكش يُٓب الارٙ:رى انزٕفم 

 ػلّ ٝعٞك اٗقلبٗ ك٢ َٓز١ٞ الاٛزٔبّ ثبُزله٣ت ثبُْوًخ.  .1

 ػلّ ٝعٞك اٗقلبٗ ك٢ َٓز١ٞ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ثبُْوًخ. .2

 .%44.9اهز٘بع الإكاهح اُؼ٤ِب ثؤ٤ٔٛخ ٝعل١ٝ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ثَ٘جخ ٓئ٣ٞخ ثِـذ   .3

ؼ٤ِب ك٤ٔب ٣زؼِن ثٞٙغ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ أُطجن ثبُْوًخ ثَ٘جخ ٓئ٣ٞخ ثِـذ  ٣ٞعل رقط٤ٜ َٓجن ٖٓ عبٗت الإكاهح اُ .4

41.5%. 

 .%52.1رـط٢ أٛلاف اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ٓغبلاد اُؼَٔ الأٍب٤ٍخ ثبُْوًخ ثَ٘جخ ٓئ٣ٞخ ثِـذ  .5

 .%37.7اُجوآظ اُزله٣ج٤خ لا رْٖٔ ٝكوبْ ُزؾل٣ل ٝاٙؼ ٝكه٤ن ُلاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ثٔب َٗجزٚ  .6

 ل ٗظبّ كؼبٍ ُوهبثخ ٝرو٤٤ْ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ هجَ ٝثؼل اُز٘ل٤ن.لا ٣ٞع .7

 %63.1أًزَت ثؼ٘ اُؼب٤ِٖٓ ٓؼِٞٓبد ٝفجواد عل٣لح ك٢ أكاء اُؼَٔ ثٔب َٗجزٚ  .8

 %48.7ىاك روبهة الأكاء اُلؼ٢ِ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُْوًخ ٓغ الأكاء أُقطٜ ُٚ ثَ٘جخ  .9

 انزٕفٛبد:

هُ اُؼَٔ اُزله٣ج٤خ  ُغ٤ٔغ اُزقٖٖبد أُٞعٞكح ثٜب ثٖلخ كٝه٣خ ُِؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ اكاهح اُْوًخ رول٣ْ ثوآظ رله٣ج٤خ ٝٝ .1

 اُن٣ٖ ٣وٕٞٓٞ ثؼِْٜٔ ػ٠ِ أًَٔ ٝعٚ ٝكٕٝ رو٤ٖو، ٝإٔ رؾش اُؼب٤ِٖٓ ا٥فو٣ٖ ػ٠ِ الاهزلاء ثْٜ . 

اُؼب٤ِٖٓ  كٕٝ ٝٙغ ٗظبّ رله٣ج٢ كؼ٢ِ ُغ٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُْوًخ ٣ٌلَ رٞى٣غ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ  ثؼلاُخ ًبِٓخ ث٤ٖ  .2

 اهٖبء اُجؼ٘  ثبلإٙبكخ ا٠ُ رو٤ٍـ ٓجلأ هٝػ اُلو٣ن ُغ٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ  ك٢ ًبكخ أَُز٣ٞبد كافَ اُْوًخ..

الاٛزٔبّ ثوثٜ أٌُبكآد ٝاُؼلاٝاد ثزول٣ْ الأكٌبه ٝأُوزوؽبد ٝا٥هاء ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٌَْ كو٣ن ٌَُ  .3

أُ٘ظٔخ ُطوػ أُٞا٤ٙغ ٝالاهزواؽبد ٝٓ٘بهْزٜب ٝمُي ٖٓ فلاٍ أٍِٞة  هَْ ٝاكاهح ُؾَ أٌُْلاد اُز٢ رٞاعٚ اكاهح

 اُؼٖق اُن٢٘ٛ ٝأٍِٞة ؽَ.

ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد أُٞظل٤ٖ ٖٓ فلاٍ اُؾبهْٜ ثلٝهاد رله٣ج٤خ ٓزقٖٖخ ًلٝهاد ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ٝؽَ أٌُْلاد  .4

 هبٓخ ٝهُ ػَٔ .الإكاه٣خ ٝاُؼَٔ ٖٙٔ كو٣ن اُؼَٔ ٝكٝهاد ك٢ اَُِٞى الإَٗب٢ٗ ٝالارٖبٍ ، ٝا

اُؾل ٖٓ رلؼ٤َ ٗظبّ اُزؾل٤ي اَُِج٢ ٝاٍزقلاّ أٍِٞة اُؼوبة ُِؼب٤ِٖٓ ٝر٤ٖل الأفطبء ، ٝرٌِٔ اُؼٞائن، ٝاُؾل ٝرو٤َِ  .5

 ٖٓ ٤ٍبٍخ اُقٞف ٖٓ اُلَْ ٝهزَ هٝػ أُجبكهح ػ٘ل ُِؼب٤ِٖٓ .

٤ؼْٜ ػ٠ِ رول٣ْ الأكٌبه ٝأُوزوؽبد اُؼَٔ ٝالاٛزٔبّ ثزلؼ٤َ أٍب٤ُت اُزؾل٤ي رَبػل ػ٠ِ اصبهح اُلٝاكغ ُِؼب٤ِٖٓ ٝرْغ .6

 كافَ أَُز٣ٞبد الإكاه٣خ ثبُٔ٘ظٔخ .

                                                           
 

 2(986.0تساوي مربع معامل ارتباط )قيمة معامل التحديد  1 .1
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ى٣بكح الاٛزٔبّ ثوٞح اُقجوح ٝاُولهاد الإثلاػ٤خ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔ٘ظٔخ ؽز٠ ٣ٌٞٗٞا هبكه٣ٖ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ أٌُْلاد  .7

،ٝاهزواػ اُؾٍِٞ الاٍزوار٤غ٤خ  ٝٝٙغ اُؾٍِٞ أُ٘بٍجخ ، ٝرْغ٤ؼْٜ ػ٠ِ ر٤ُٞل أكٌبه عل٣لح ٝر٘ل٤ن اُزـ٤٤و ُؾَ أٌُْلاد

 ٝمُي ٖٓ فلاٍ ػول الاعزٔبػبد اُلٝه٣خ اُز٢ رئك١ ا٠ُ ث٘بء ػلاهبد ه٣ٞخ ث٤ٖ اُوإٍبء ٝأُوإ٤ٍٖٝ . 

 ٔانًقبدس: انًــشاخغ
اؽٔل ؽَٖ : ٓواعؼخ : ا٤َُل اؽٔل ٕبُؼ ػبّٞه، َٓوك ٖٓطِؾبد ٓقزبهح ) ٍَِِخ رواعْ ٝإلاهاد أُوًي  .1

 ّ . ٢2000 ٝاػلاك أُلهث٤ٖ ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُؼوث٤خ، ٌٓزت اُؼَٔ اُؼوث٢، اُؼوث٢ ُِزله٣ت أُٜ٘

 ّ .2007اُؼز٤ج٢: ٙواه ٝآفوٕٝ: اُؼ٤ِٔخ الإكاه٣خ: ٓجبكة ٝإٍٔٞ ٝػِْ ٝكٖ، ٓطبثغ كاه اُجبه٢ٗٝ  .2

ّ، كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ُٚـٞٛ اُؼَٔ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُْوًبد اُؼبٓخ اٌُجوٟ ك٢ ع٘ٞة 1999اُؼٚب٣ِخ: ػ٢ِ ،  .3

  ٕ: ٓغِخ ٓئرٚ ُِجؾٞس ٝاُلهاٍبد.الأهك

 ّ. 2011ثلاٍ فِق اٌَُبهٗخ ، ارغبٛبد ؽل٣ضخ ك٢ اُزله٣ت ، كاه ا٤َُٔوح ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ ، ػٔبٕ ، الأهكٕ ،  .4

هٝثود ثبهٕٝ، اكاهح اَُِٞى ك٢ أُ٘ظٔبد. روعٔخ: هكبػ٢ هكبػ٢، ٝأٍبػ٤َ ث٢ٗٞ٤َ، كاه  -ع٤واُلع٤و٣٘جوط .5

 ّ.2009أُو٣ـ ُِْ٘و، اُو٣بٗ، 

 

 -كاه اٌُزت ا٤ُ٘ٛٞخ  –رؾ٤َِ الإهرجبٛ ٝٗٔبكط الاٗؾلاه اُج٤َٜ  –عٔبٍ اثوا٤ْٛ كاٝك ٝ ط/ ٤ٍٔو ٤ٍِْ كبَٙ  .6

 ّ.2004 –اُطجؼخ الأ٠ُٝ  -ث٘ـبى١

مهح: ػجلاُجبه١، اثوا٤ْٛ ٝاُٖجبؽ: ى٤ٛو ٗؼ٤ْ: اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ك٢ اُووٕ اُؾبك١ ػْو ٝاُؼْو٣ٖ : محمد  .7

 ّ. 2008ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، الأهكٕ،  ٗظ٢ٔ ، ػٔبٕ: كاه ٝائَ

 ّ.2006هكاػ اُقط٤ت ٝأؽٔل اُقط٤ت، اُزله٣ت اُلؼبٍ، ػبُْ اٌُزت اُؾل٣ش،  .8

 ّ.2010ػجل اُوؽٖٔ ثٖ ػ٘زو ، اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ، كاه ا٤ُبىٝه١ اُؼ٤ِٔخ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ ، ػٔبٕ ، الأهكٕ ،  .9

 ّ.2002زوار٤غ٤خ ، اُلاه اُغبٓؼ٤خ الإٌٍ٘له٣خ ، ػجل اُوؽٖٔ اكه٣ٌ ٝعٔبٍ اُل٣ٖ أُو٢ٍ ، الإكاهح الإٍ .10

اُطجؼخ  -ػٔبٕ  –كاه اُْوٝم  -الإؽٖبء ُِؼِّٞ الإكاه٣خ ٝاُزطج٤و٤خ –ػجل اُؾ٤ٔل ػجل أُغ٤ل اُجِلا١ٝ .11

 ّ.1997الأ٠ُٝ

 ّ.2002 –اُوبٛوح  -كاه اٌُزت -اُطجؼخ الأ٠ُٝ –ك٤َُ اُجبؽض٤ٖ ك٢ اُزؾ٤َِ الإؽٖبئ٢  -ػب٣لح ٗقِخ هىم الله  .12

 .ّ 2002جلأُؾَٖ ٝمحمد رٞك٤ن: رو٤٤ْ الأكاء: ٓلافَ عل٣لح ُؼبُْ عل٣ل، كاه اُلٌو اُؼوث٢، ٝكاه اُٜ٘ٚخ اُؼوث٤خ، ػ .13

٤ٍِٜخ محمد ػجبً ، اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ، ٓلفَ اٍزوار٤غ٢ ، كاه ٝائَ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ ، ػٔبٕ ، الأهكٕ ،  .14

2006 . ّ 

 ّ. 2001 -ػٔبٕ –كاه اُْوٝم ُْ٘و ٝاُزٞى٣غ  –ؽٖبئ٤خ أٍب٤ٍبد أُؼب٣٘خ الإ –٤ٍِٔبٕ محمد ْٛطُٞ  .15

أٗظٔخ الأعٞه ٝأصوٛب ػ٠ِ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ّوًبد اُوطبع اُؼبّ ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ْٓ٘ٞهح  –ٍٞٓو أك٣ت ٗبٕو  .16

 ّ. 2004 –ّ 2003، ٤ًِخ الاهزٖبك ، عبٓؼخ رْو٣ٖ ، 

 ّ.2000ٝاُزٞى٣غ ، ػٔبٕ، ٍ٘خ ّؾبكح ٗظ٢ٔ ٝآفوٕٝ، اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ، كاه ٕلبء ُِْ٘و  .17

ٕلاػ اُل٣ٖ محمد ػجل اُجبه٢ ، اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ، ٓلفَ رطج٤و٢ ٓؼبٕو ، كاه اُغبٓؼ٤خ ، الإٌٍ٘له٣خ ، ٖٓو  .18

 ،2005. ّ 

 ّ . 2005ٖٓطل٠ ٗغ٤ت ّب٣ِٝ ، اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ، كاه اُْوٝم ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ ، ػٔبٕ ، الأهكٕ ،  .19
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