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 : ممخص
تعزيز التشارؾ الدعرفي على مستول جامعة طاىرم لزمد بشار، كقد استخدمت الدراسة  علىالثقافة التنظيمية  أثرتهدؼ الدراسة إلى إبراز  

 كبالاستعانة ،كمراجعة الدراسات السابقة طرؽ لتأصيل النظرم لكل من الثقافة التنظيمية كالتشارؾ الدعرفيمن خلبؿ الت التجريبيالدنهج 
تم برليل  كطريقة الاحتمالات الكبرل (Amos) الإحصائيةكبرنامج برليل العزكـ   (SPSS)الاجتماعيةللعلوـ  ببرنامج الحزـ الإحصائية

من أعضاء ىيئة التدريس الدنتموف إلى الكليات الثمانية بالجامعة، كقد  764البالغ  الدراسةمفردة من لرتمع  283 تاستجابات عينة ضم
يعزز   1%من التشارؾ الدعرفي، كما أف تنامي الثقافة التنظيمية بػ  68%أف الثقافة التنظيمية تفسر خلصت الدراسة إلى عدة نتائج ألعها 

ة طاىرم لزمد بشار إلى العمل على تنمية ركح الفريق بنٌ أعضاء ىيئة التدريس الشيء ، لشا يدعو إدارة جامع0.82%التشارؾ الدعرفي بػ 
 الذم يعزز التشارؾ الدعرفي.

 .ذاكرة تنظيمية، ىيكل تنظيمي ثقافة تنظيمية، تشارؾ معرفي، توجو بالأفراد، توجو بالفريق، الكلمات الدفتاح ; 

 

Abstract: 

The purpose of the study was to highlight the impact of organizational culture on enhancing knowledge 

sharing at TAHRI Mohamed University. The study used the experimental method by addressing the 

theoretical rooting of organizational culture and knowledge sharing, reviewing previous studies, using 

the SPSS and AMOS program, a sample of 172 members of the study population of 764 faculty 

members belonging to the eight faculties of the university were analyzed. the study conclute several 

results, the most important of which is that organizational culture accounts for 68% of knowledge 

sharing, and the growing organizational culture of 1% promotes knowledge sharing by 0.82%, which 

calls on the administration of TAHRI Mohamed University to work on developing team spirit among 

faculty members. Knowledge sharing. 

Keywords: knowledge sharing, orientation of individuals, team orientation, organizational culture, 

organizational memory, organizational structure. 
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  : تمهيد  -1
بل يزداد بشكل متراكم، كعليو  بالاستخداـتعد الدعرفة مكوف أساسي في الرأسماؿ الفكرم كمورد لا يهتلك 

دت الدنظمة نفسها فقد أصبحت الدعرفة العامل الأقول كالأكثر تأثنًا كسيطرة في لصاح أم منظمة أك فشلها، فلقد كج
أماـ بردم كىو "كيف سيتم الاحتفاظ بالدعارؼ الدوجودة لدل الأفراد" فمن ىذا التحدم ظهرت إدارة الدعرفة التي 
تعتبر حلب لو فهي تعمل على ذلك بشكل منظم مبني على أسس كقواعد كخطوات معينة برافظ على معارفها كمعارؼ 

ي تنجح كتتقول كبذد لذا كيانا في الدنظمة برتاج إلى عدة عناصر منها; أفرادىا لدشاركتها مع الأفراد الجدد كلك
 تكنولوجيا الدعلومات كالاتصاؿ رأس الداؿ البشرم.

، من خلبؿ العمل على تنشيط  بات الاىتماـ بالعنصر البشرم كالتركيز عليو أحد أكلويات الإدارة اليوـ
عارؼ كتشاركها من خلبؿ عدة مداخل، أبرزىا مدخل التشارؾ في مهاراتهم، رفع كفاءتهم كخبراتهم كبرفيزىم لتوليد الد

 الدعرفة.
كالدنظمات الرائدة اليوـ تهتم بالعنصر البشرم من خلبؿ القيم الثقافية، حيث بسثل في لرملها ما يسمى 

اسيا لسلوؾ بالثقافة التنظيمية التي لذا دكر حيوم في حياة الدنظمة فهي بسثل إحدل عناصرىا كخصائصها ككذا لزدد أس
 إدارتها، فهي بزلق ركح الفريق كالعمل الجماعي.

الثقافة التنظيمية لا توجد من فراغ، كإلظا تظهر أكلا في أفراد الدنظمة، أك بداية في لطبة مؤثرة منهم. كبدا أف 
م كعاداتهم الأفراد ىم جزء من النسيج الاجتماعي كالثقافي الذم توجد فيو الدنظمة فإنهم لغلبوف إلى الدنظمة قيه

كتقاليدىم تساىم في التأثنً على لضو إلغابي أك سلبي بالثقافة التنظيمية كما تؤثر في الطرؽ التي يعمل ىؤلاء الأفراد 
 الأشياء كيدركونها من حولذم، كيستمعوف كلػكموف على الأشياء.

 اتيجية متكاملة للمنظمة.إف الوعي بثقافة الدنظمة، كإدارتها بطريقة فعالة يساعد في تصميم كتطبيق خطة إستر 
كلنجاح لشارسة إدارة الدعرفة تعتمد إلى ضركرة كجود ثقافة تنظيمية توفر الظركؼ التي تساعد في توليد كبززين 
كنشر كتطبيق الدعرفة بصورة تضمن الوصوؿ إلى الأىداؼ الدرسومة بكفاءة كفعالية، لشا يزيد من ألعية الثقافة التنظيمية 

من الباحثنٌ بأنها من المحددات الرئيسية لنجاح الدنظمات من خلبؿ تركيزىا على القيم كالدفاىيم التي كما يعتبره الكثنً 
 تدفع أعضائها إلى الالتزاـ كالعمل الجاد كالابتكار كالتحديث كالدشاركة في ابزاذ القرارات. 

فالدنظمة الأكادلؽية تتفاعل إف الخصائص الثقافية لأم لرتمع تلعب دكر مهما في تشكيل سلوكيات الأفراد،    
، ) عينة الدراسة (كالتي بدكرىا تؤثر على سلوؾ العاملنٌ فيها كخاصة عضو ىيئة التدريس كالاجتماعيةمع البيئة الثقافية 

كعلى افتراض كجود علبقة ترابطية بنٌ الرؤية الدشتركة، القيم التنظيمية، الذيكل التنظيمي، التوجو بالفريق، التوجو 
 . كالتي تدفع بعضو ىيئة التدريس إلى التشارؾ الدعرفي.بالأفراد
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 إشكالية البحث:
 بناءا على ما تم طرحو لؽكن صياغة الإشكالية التالية;

 "فيما يتجلى دكر الثقافة التنظيمية في تعزيز التشارؾ الدعرفي ؟"
 كمن خلبؿ الإشكالية نطرح بعض الأسئلة التالية;

 كفيما تتمثل أبعادىا؟ ما الدقصود بالثقافة التنظيمية -
 ما مفهوـ التشارؾ الدعرفي كما ىي أىم أبعاده؟ -
 ما ىو مستول الثقافة التنظيمية السائدة من كجهة عينة الدراسة؟ -

 فرضيات الدراسة:
لدل أعضاء  )الثقة، التحفيز كالاتصاؿ( كالعوامل التي بسثلو ىناؾ علبقة ذات دلالة إحصائية بنٌ التشارؾ الدعرفي -

 ريس بجامعة طاىرم لزمد بشار.ىيئة التد
)الرؤية الدشتركة، القيم التنظيمية، الذيكل كالعوامل التي بسثلها ىناؾ علبقة ذات دلالة إحصائية بنٌ الثقافة التنظيمية  -

التنظيمي، التوجو بالفريق، التوجو بالأفراد، كالذاكرة التنظيمية( لدل أعضاء ىيئة التدريس بجامعة طاىرم لزمد 
 بشار.

 الثقافة التنظيمية التشارؾ الدعرفي على مستول جامعة طاىرم لزمد بشار. تعزز -
I.1- والتشارك المعرفي التأصيل النظري لثقافة التنظيمية : 

كلم  2:92ظهر ىذا الدفهوـ بصورة كاضحة كتكررت في مطبوعات أبحاث معاىد كمؤسسات الإدارة منذ عاـ 
 استمر علماء السلوؾ كالتنظيم بتبني ثقافة الدنظمة كمدخل للتحليل.يتوقف عن النمو كالظهور منذ ذلك الوقت حيث 

النظر التي يتبناىا الباحثوف فمنهم من  اتحسب كجه لتنظيميةثقافة االتعددت تعريفات  أولا: الثقافة التنظيمية:
 ,Schwartz H. & Davis)فحسب  عرفها من خلبؿ العناصر الدكونة لذا كمنهم من عرفها من خلبؿ كظائفها،

الثقافة التنظيمية ىي "لرموعة ألظاط سلوكية أساسية تم اكتشافها كتنميتها كتطويرىا من قبل جماعة معينة أثناء  (1981
من ىذه الألظاط لأنها  يستفادتعلمهم الطريقة التي لغب التعامل بها مع مشاكل متعلقة بالتأقلم داخليا كخارجيا، بحيث 

)الصباب،  فلببد من تعليمها للؤعضاء الجدد، لكي يفهموىا كيدركوىا كلؽارسوىا."صالحة كمفيدة لذذه الجماعة، لذذا 
لرموعة القيم كالدعتقدات التي "ىي  (Tyrrell, 2000)  من كجهة نظر أما (3124دياب، ميمني، ك حبيب، 

مقبولا أك غنً مقبوؿ تظهر من خلبؿ التفاكض كالدمارسات الجارية بنٌ أعضاء المجموعة فتصبح مصدرا للئشارة لدا يعتبر 
 أما بالنسبة لػ  (Eric W. & Alison, 2010)  ."في الدنظمة من حيث الحق كالسلوؾ الخاطئ

(E.H.Schein, 2000)  الثقافة التنظيمية "الظاىرة الديناميكية التي بريط بنا في جميع الأكقات كالتي فنًل أف
لرموعة الذياكل كالإجراءات كالقواعد كالدعاينً التي تواجو تكوف باستمرار نشػػأت عن طريق تفاعلبتنا مع الآخرين، ك 

لرموعة الدبادئ الأساسية التي اخترعتها الجماعة كاكتشفتها أك طورتها، " ككذلك (Schein, 2000) كتقيد السلوؾ.
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الجدد   أثناء حل مشكلبتها للتكيف الخارجي كالاندماج الداخلي، كالتي أثبتت، فعاليتها، كمن ثم تعليمها للؤعضاء
 ,Wheelen and Hunger)  أما (3117)سالم،   "كأحسن طريقة للشعور بالدشكلبت كإدراكها كفهمها.

فقد عرفاىا على أنها "حشد لرموعة الدعتقدات كالتوقعات كالقيم الدطلوب تعلمها كمشاركتها أعضاء الدنظمة،  (2008
ف إكبشكل عاـ ف (:311)الخفاجي،   ملنٌ للآخرين."كالعمل على برويل تلك الدعرفة التي يتم توليدىا من أحد العا

الدنظمة، كالتي تعتبر غنً مرئية  أفرادالثقافة التنظيمية عبارة عن منظومة من القيم كالدعتقدات كالدفاىيم كطرؽ التفكنً بنٌ 
)عصفور،  لدنظمة.كغنً مكتوبة لكنها لزسوسة كيشارؾ كل فرد في الدنظمة في تكوينها كيتم تعليمها للؤفراد الجدد في ا

3119) 

دارة الدعرفػػة لا تتعلػػق فقػػط بػػإدارة الدػػوارد الدعرفيػػة بػػل تتعػػدل ذلػػك إلى إدارة العمليػػات الخاصػػة بهػػذه الدػػوارد إإف 
  .كألعها عملية تشارؾ الدعرفة
خػلبؿ بقيػة  غطي الفوارؽ التي لا لؽكن برقيقهػا مػني عناصر لصاح إدارة الدعرفة لكونو عد أىميثانيا: التشارك المعرفي: 

العمليػػات الخاصػػة بػػإدارة الدعرفػػة، كلذػػذا ذىػػب البػػاحثوف للتركيػػز أكثػػر علػػى تشػػارؾ الدعرفػػة باعتبػػاره الدػػدخل الاسػػتراتيجي 
ىػذه التعػاريف   أىػممػن بػنٌ  إدراجاختلفت التعاريف باختلبؼ الددارس كالدفكرين، كلؽكػن  أينالناجح في إدارة الدعارؼ 

  (Nya, Ying, Tuan, & Ying) كالتالي;
(Linda Argote, Ingram, 2000) ;" التشػارؾ في الدعرفػة ىػي تلػك العمليػة الػتي يػتمكن مػن خلبلذػا الوحػدة

 ."ةالواحدة التأثر بخبرات الوحدة الأخرل، بحيث تتمثل ىذه الوحدة في الفرد، الفرؽ، الدنظم
(Willem, 2003) ;" فنٌ أك أكثػر، كالػتي تسػمح بإعػادة التشػارؾ في الدعرفػة ىػي عمليػة التبػادؿ الػتي تكػوف بػنٌ طػر

 ."تشكيل كخلق معارؼ جديدة
Hooff Weenen, 2004) ;)" ،إرسػػاؿأنهػػا تنطػػوم علػػى لرمػػوع التبػػادلات بػػنٌ الأفػػراد، بدػػا في ذلػػك اسػػتلبـ 

 . "الدعرفة كتلقيها إرساؿالدعرفة كما تستند على العلبقة القائمة بنٌ الدرسل كالدتلقي، التي لا تقتصر على 
(Harder, 2008) ;" التشػػارؾ الدعػػرفي ىػػو ذلػػك السػػلوؾ الطػػوعي الاجتمػػاعي، الدتمثػػل في نقػػل، اسػػتيعاب كإعػػادة

 ."الدنظمة أىداؼاستخداـ الدعرفة الدتاحة من اجل برقيق 
(Lin, lee, Wang, 2009) ;" ،التشارؾ الدعرفي ىو ذلك التفاعل الاجتمػاعي، كالثقافػة الػتي تنطػوم علػى تبػادؿ

 ."ظف للمعارؼ، الخبرات كالدهارات من خلبؿ قسم أك الدنظمة ككلبرويل كنقل الدو 
نو عملية تعلم ديناميكية عن طريق التفاعل الدستمر، ترتبط بدجوعة سلوكيات أكعليو لؽكن تعريف التشارؾ الدعرفي; على 

 آخرينارفهم مع أعضاء ، من خلبؿ تبادلذم لخبراتهم كمعللآخرينكقدرتهم على برويل معارفهم الظاىرة كالضمنية  الأفراد
 في لراؿ العمل داخل الدنظمة.
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I.2- الدراسات السابقة : 
عتبر استطلبع الأبحاث كالدراسات السابقة من الدراحل الدنهجية في البحث العلمي بهدؼ التعرؼ على ي

ضوع البحث، الدسالعات السابقة فيما يتعلق بدوضوع البحث، كقد تم استطلبع العديد من الدراسات فيما لؼص مو 
 كسنعرض أىم كأحدث ما توفر كنذكر منها;

 أثر مشاركة الدعرفة على أداء الفريق من خلبؿ عدسة ثقافة الفريق (Jamshed et al, 2018) دراسة  -
The effect of knowledge sharing on team performance through lens of 
team culture 

على أداء الفريق من خلبؿ عدسة ثقافة الفريق. كقد تم استخداـ طريقة الدسح بحثت الدراسة في أثر مشاركة الدعرفة 
الجزئي لفرؽ الرعاية الصحية العاملة في مؤسسات الرعاية الصحية في باكستاف. كمن خلبؿ الاختبار الإحصائي لنموذج 

عضوا من فرؽ  4:8 فريق تتألف من 217البحث باستخداـ تقنية لظذجة الدعادلات الذيكلية. حيث بست استجابة 
الرعاية الصحية الفريدة من نوعها في تقدنً الخدمات حيث أف ىدفها الأساسي ىو تقدنً خدمات رعاية فائقة 
للمرضى. كقد أقرت نتائج الدراسة أف تبادؿ الدعرفة عامل مهم في تسهيل الأداء الأمثل للفريق. كإنها بسكن أعضاء 

 ,Jamshed, Nazri, & Abu Bakar) هاـ كأىداؼ الفريق.الفريق من الحصوؿ على معرفة أفضل حوؿ م
2018)  

 الثقافة التنظيمية كالتشارؾ الدعرفي; عوامل النجاح الحرجة (Al-Alawi et al, 2007)دراسة  -
Organizational culture and knowledge sharing: critical success factors 

نظم الدعلومات كالدكافآت،  وامل الثقافة التنظيمية )الذيكل التنظيمي،ىدفت ىذه الدراسة إلى التحقق من دكر بعض الع
لشلكة البحرين. كلم  لصاح تبادؿ الدعرفة. كقد شملت عينة الدراسة الدنظمات من القطاعنٌ العاـ كالخاص في القيادة(  في

حيث تم توزيع ما لرموعو بعض موظفيها. يتم اختيار جميع الوزارات بسبب عدـ كجود مهارات اللغة الإلصليزية بنٌ
ككاف القطاع العاـ الدستجيبنٌ  في الدئة. 88من  استبياف ، لشا يعطي معدؿ استجابة 342استبياف كتم إسترجاع  411

 الدعلومات ، كزارة الدالية ، جامعة البحرين ، جامعة الخليج العربي ، التاج من كزارة التجارة ، كزارة الإسكاف ، كزارة
، البنك الأىلي  Investcorpأما الدشاركوف في القطاع الخاص كانوا من  لدوقع الدركزم للمعلومات.مكتب الأمنً كاى

، بنك الخليج  BNP Paribas Bankالقابضة ، الشركة العربية للخدمات الدالية ،  الدتحد ، البحرين الوطنية
لسيارات ، البحرين لتكنولوجيا الدتقدمة، مصرؼ الدتحد ، دار التمويل الكويتي ، الخليج للتمويل كالاستثمار ، الزياني ل

كبنك  BAPCO  ،BALAXICO  ،BAAS، بنك البحرين الإسلبمي ،  BATELCOالشامل ، 
 البحرين.

نظم الدعلومات كالدكافآت كالذيكل  خلصت الدراسة إلى أف العوامل مثل الثقة بنٌ الأشخاص، التواصل بنٌ الدوظفنٌ،
 العلبقات بنٌ الدوظفنٌ كبدكرىا توفر الفرص لكسر العقبات أماـ تقاسم الدعرفة. برديدالتنظيمي تلعب دكرا ىاما في 
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 كبأف لػلثقافة التنظيمية دكر الأساسي في تغذية الدعرفة كنشرىا داخل الدؤسسات من أجل أف تصبح قادرة على الاستفادة
 (Al-Alawi, Al-Marzoogi, & Mohammed, 2007) كالتمتع بالازدىار بعد ذلك. امعارفه

دراسة تطبيقية في القطاع  –الثقافة التنظيمية كتأثنًىا في بناء الدعرفة التنظيمية حوؿ ( 3117) دراسة حرنً كالساعد -
ىدفت ىذه الدراسة إلى تشخيص تأثنً الثقافة التنظيمية على بناء الدعرفة الدتمثل في تبادؿ الدوارد  ; حيثالدصرفي الأردني

( مصرفا، 28( مصارؼ بذارية من لرموعة الدصاريف البالغ عددىا ):از الدصرفي الأردني. شملت )بنٌ العاملنٌ، في الجه
( 561( شخصا. بلغ عدد الاستبيانات التي تم برليلها )611ة غنً عشوائية من )قصديكزعت استبانة على عينة 

الدوثوقية، الثقافة الجماعية، الرؤية  ،; الثقةاستبانة. كحددت الدارسة الأبعاد الرئيسية للثقافة التنظيمية بستة أبعاد  كىي
كقد خلصت الدراسة إلى نتائج ألعها  الدعاينً الثقافية.ك  الدشتركة، اللغة كالقصص كالركايات الدشتركة، لشارسات الإدارة

ثر ببعض العوامل كالتي بدكرىا تتأ إثبات العلبقة بنٌ عناصر الثقافة التنظيمية كبنٌ تبادؿ الدوارد الدعرفية بنٌ العاملنٌ
 (3117)حرنً ك الساعد،  الشخصية.

 بسييز عناصر الثقافة التنظيمية الدؤثرة على التشارؾ الدعرفي (Capbell ,M.J ,2009دراسة ) -
Identification of Organizational Cultural Factors that impact knowledge 
sharing. 

بنظر الاعتبار  الأخذعمليات التبادؿ الدعرفي مع  إسهاـالتي تزيد من  غرض الدراسة ىو برديد بعض العوامل الثقافية
الستة للثقافة التنظيمية ) الثقة، الاستقلبؿ الذاتي، سياسة  الأبعادلمجموعة الدكافع الاجتماعية كالتحفيزية باستخداـ 

لذذه العوامل لرتمعة اثر في  أفلدراسة أثبتت اكقد  على التشارؾ الدعرفي. كأثرلعاالقوة، الرعاية، نفوذ القدرة، التعاكف( 
 (Campbell, 2009) إزالة خطر القصور أك البعد عن التشارؾ الدعرفي.

 
 تأثنً الثقافة التنظيمية على التشارؾ الدعرفي; حدكد شركات تنجيم الفحم الأردنية  (Raid, 2011دراسة ) -

The Impact of Organizational Culture on knowledge Sharing; The context 
of Jordan’s Phosphate mines Company. 

التحرم في أثر الثقافة التنظيمية في التشارؾ في الدعرفة لشركة الفوسفات الأردنية حيث بسثلت أبعاد  إلىالدراسة  تىدف
تشارؾ الدعرفي في حدكد الثقافة التنظيمية في) البيئة التعاكنية، الثقة، الرؤية الدشتركة، لشارسات الإدارة( كدكرىا في ال

موظف، كقد خلصت  432شركات تنجيم الفحم بالأردف، كاستخدمت الاستبانة كأداة لجمع البيانات فوزعت 
أف عوامل الثقافة التنظيمية تفسر  كأكدت علىكجود أثر مباشر لعوامل الثقافة الأربعة في التشارؾ الدعرفي.  الدراسة إلى
 (Raid, 2011) إدارة الدعرفة. ( من التباين في %7.:6ما نسبتو )

 الثقافة التنظيمية كالتشارؾ الدعرفي; الدليل التجريبي من منظمات الخدمة  (Islam, 2011دراسة ) -
Organizational Culture and Knowledge Sharing ;Empirical evidence from 
Service Organizations. 
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) الثقة، الاتصاؿ بنٌ العاملنٌ، ػ الثقافة التنظيمية كالدتمثلة ب أبعاد التعرؼ على نوع العلبقة بنٌ إلىالدراسة  تىدف
القيادة، الدكافأة( كبنٌ التشارؾ الدعرفي، استخدـ الباحث الاستبانة كأداة لجمع البيانات، كاختنًت عينة الدراسة سبع 

لقيادة ترتبط بعلبقة إلغابية مع ا أفمنظمات خدمة في بنغلبدش كاستخدـ الالضدار البسيط في معالجة الفرضيات فوجد 
للتشارؾ الدعرفي دكرا   أفالنتائج  أظهرتكقد  نظاـ ليس لو تأثنً على عملية التشارؾ الدعرفي. أفالتشارؾ الدعرفي، كما 

 ,Islam, Hasan) كبنً في لصاح منظمات الخدمة في بنغلبدش بالتشديد على الثقة، التواصل بنٌ العاملنٌ كالقيادة.
Ahmed, & Ahmed, 2011) 

دكر الثقافة التنظيمية في تعزيز التشارؾ الدعرفي لدل أعضاء بعنواف   (3124دراسة ىناء جاسم، لزمد العسكرم)  -
ركزت الدراسة على متغنًين لعا الثقافة التنظيمية . حيث الذيئة التدريسية دراسة تطبيقية في كلية الإدارة كالاقتصاد

الإرتباط كالأثر فيما بينهم. كقد اعتمدت الدراسة استمارة استبانة تضمنت الثقافة  كالتشارؾ الدعرفي مع بياف علبقات
التنظيمية كمتغنً مستقل بأبعاده الثلبثة )الثقة، الصراع الفكرم، كالتوجو الإبداعي كالديل لضو الدخاطرة ( كالتشارؾ 

لإدارة كالاقتصاد كزعت عليهم استمارة ( عضو ىيئة تدريس في كلية ا81الدعرفي كتغنً معتمد، شملت عينة الدراسة )
كجود علبقة ارتباط كأثر بنٌ أبعاد الثقافة التنظيمية كقد خلصت الدراسة إلى  ( استمارة.74الإستبانة كقد تم استرجاع )

كالتشارؾ الدعرفي، كما أظهرت الدراسة عدـ كجود فركؽ ذات دلالة إحصائية في إجابات أفراد العينة فيما يتعلق 
لى إكجود  فركؽ ذات دلالة إحصائية تعود  العمر أك اللقب العلمي أك مدة العمل بالجامعة. إلىؾ الدعرفي تعود بالتشار 
أف الصراع الفكرم من العوامل الأكثر تأثنًا في التشارؾ الدعرفي كخرجت الدراسة أيضا إلى توصلت الدراسة ك  الجنس.

لعية التشارؾ الدعرفي فضلب عن توفنً بيئة داعمة للثقة كالتوجو لضو بجملة توصيات منها ما يتعلق بضركرة تعزيز الوعي بأ
 .(3124)العسكرم،  الإبداع.

( بعنواف معوقات التشارؾ الدعرفي لدل أعضاء ىيئة التدريس بجامعة 3128دراسة نوؼ بنت خلف لزمد الحضرمي ) -
 تبوؾ كسبل التغلب عليها

في بنٌ أعضاء ىيئة التدريس بجامعة تبوؾ كسبل التغلب عليها، ىدفت الدراسة إلى برديد معوقات التشارؾ الدعر 
كلتحقيق ىدؼ الدراسة استخدمت الباحثة الدنهج الوصفي التحليل، كذلك من خلبؿ استبانة صممت لذذا الغرض. 

( عضو ىيئة 411كتكوف لرتمع الدراسة منةأعضاء ىيئة التدريس بجامعة تبوؾ، تم اختيار عينة عشوائية تكونت من )
التدريس مثلوا الجامعة. كتوصلت الباحثة للعديد من النتائج، لعل أبرزىا; كجود معوقات للتشارؾ الدعرفي بنٌ أعضاء 
ىيئة التدريس في جامعة تبوؾ بدرجة كبنًة حيث بلغ الدتوسط العاـ لجميع عبارات المحور الأكؿ بدتوسط حسابي بلغ 

في  ضعف لشارسة التشارؾ الدعرفي بنٌ أعضاء ىيئة التدريس (. لشا يدؿ على146131( كالضراؼ معيارم ):44875)
الجامعة كجاء ترتيب معوقات التشارؾ الدعرفي بجامعة تبوؾ كفقا لدرجة الدوافقة تنازليا كما يلي; الدعوقات الدادية يليها 

سطات استجابة الدعوقات التنظيمية ثم الشخصية. كما أظهرت النتائج عدـ كجود فركؽ ذات دلالة إحصائية بنٌ متو 
أفراد العينة حوؿ معوقات التشارؾ الدعرفي في جامعة تبوؾ كسبل التغلب عليها تبعا لدتغنًات الدراسة )الجنس، الجنسية، 
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الدرجة العلمية، نوع الكلية( كأكصت الدراسة بالعديد من التوصيات أبرزىا; الحد من معوقات التشارؾ الدعرفي في 
 (3128)الحضرمي،  عة من الإجراءات.جامعة تبوؾ كذلك من خلبؿ لرمو 

أثر الثقافة التنظيمية على إدارة الدعرفة دراسة عينة من الدؤسسات بعنواف  (3125-3124) دراسة داسي كىيبة -
الاقتصادية الجزائرية، أطركحة دكتوراه في علوـ التسينً، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسينً، جامعة لزمد 

 ة.خيضر بسكر 
عرفة أثر الثقافة التنظيمية على إدارة الدعرفة في الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية، كمن أجل ذلك تم ىدفت الدراسة إلى م

 248إجراء الدراسة على ثلبث مستويات صناعية، استهدفت إطارات ىذه الدؤسسات. أما التحليل فقد اجرم على
توصلت الدراسة إلى أف الاستبياف كالدقابلة كأداة للدراسة، حيث  استبياف. اتبعت الدراسة الدنهج الوصفي كاستخدمت

درجة لشارسة كتوظيف إدارة الدعرفة في الدؤسسات الصناعية الجزائرية الدبحوثة كانت بدستول مرتفع ككاف أعلبىا بعد 
عمة لإدارة الدعرفة في ف درجة الوعي للممارسات الثقافة التنظيمية الداكأاكتساب الدعرفة كاقلها بعد إنشاء الدعرفة. 

الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية الدبحوثة كانت بدستول مرتفع، ككاف أعلبىا بعد بناء ذاكرة تنظيمية كأقلها بعد التوجو 
كجد أثر ذك دلالة إحصائية للثقافة التنظيمية ) الرؤية الدشتركة، القيم التنظيمية، الذيكل كما تم إثبات   بالأفراد.

جو بالأفراد، التوجو بالفريق، كالذاكرة التنظيمية( على إدارة الدعرفة كأبعادىا ) اكتسب لدعرفة، إنشاء التنظيمي، التو 
= Rالدعرفة، خزف الدعرفة، الدشاركة في الدعرفة، تطبيق الدعرفة( في الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية حيث بلغت قيمة 

 (3125-3124)داسي، . 57.2%
 

II -  الطريقة والأدوات :  

1.II- :تكوف لرتمع الدراسة من أعضاء ىيئة التدريس بجامعة طاىرم لزمد بشار بدختلف رتبهم  مجتمع الدراسة
العلوـ الدقيقة، العلوـ الطبيعية كالحياة، الطب، الحقوؽ كالعلوـ السياسية، العلوـ (كالدنتموف إلى جميع كليات الجامعة  

عضو 875  كالبالغ عددىم )العلوـ الإنسانية كالاجتماعية، الأدب كاللغات كعلوـ التسينً، الاقتصادية كالعلوـ التجارية
  غنً دائمنٌ. 224عضو دائما ك  762ىيئة التدريس منهم 

 من خلبؿ الدعادلة;  Taro Yamaneكتم برديد حجم العينة بالاعتماد على معادلة 

 
 كخطأ للمعاينة.   5%; مستول الدقة كيقبل في الدراسة الحالية e; حجم المجتمع؛ Nالعينة؛ ; حجم nحيث بسثل; 

 
لعدـ  9فقط  كاستبعد منها  291استرجع منها  يافاستب 374تم توزيع كقد مفردة  374بالتقريب يكوف حجم العينة 

 صلبحيتها.
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2.II- :دراسة كما يلي;على الأدبيات النظرية كالتطبيقية تم برديد متغنًات ال كبالاعتماد متغيرات الدراسة 
 الدتغنً التابع; التشارؾ الدعرفي.

الدتغنًات الدستقلة; ىي عناصر الثقافة التنظيمية كالدتمثلة في الرؤية الدشتركة، القيم التنظيمية، الذيكل التنظيمي، التوجو 
 .بالفريق، التوجو بالفرد كالذاكرة التنظيمية

3.II-  :حيث تكونت من سبعة لزاكر كىي; كأداة لجمع البيانات   افبالاستبيتم الاستعانة طريقة جمع البيانات
 8عبارات(، التوجو بالفريق ) 6عبارات(، الذيكل التنظيمي ) 7عبارات(، القيم التنظيمية ) 7الرؤية الدشتركة ) 

إلى  بالإضافة عبارة(. 28عبارات( كالتشارؾ الدعرفي ) 7عبارات(، الذاكرة التنظيمية ) 7عبارات(، التوجو بالفرد )
  بيانات شخصية تتعلق بالجنس، العمر، الرتبة العلمية، سنوات الأقدمية ككلية التدريس الدنتسب إليها.

III-  ومناقشتها : النتائج  
1.III- باستعماؿ معامل ألفا كركنباخ ككذلك صدقها  يافتم اختبار ثبات عبارات الاستب :يانصدق وثبات الاستب

 ل الثبات كالجدكؿ التالي يبنٌ ذلك;باستعماؿ الجذر التربيعي لدعام
 (; صدؽ كثبات لزاكر الاستبياف2الجدكؿ )

كرونباخ معامل الثبات ألفا عدد الفقرات المحاور معامل الصدق = الجدر التربيعي  
 لمثبات

 0.878 0.772 60 المحور الأول
 0.917 0.841 06 المحور الثاني
 0.905 0.820 60 المحور الثالث
عالمحور الراب  07 0.846 0.919 

المحور 
 الخامس

60 0.760 0.871 

المحور 
 السادس

60 0.895 0946 

المحور 
 السابع

17 0.903 0.950 

مجموع 
 المحاور

05 0.962 0.980 

 SPSS V25الدصدر; من إعداد الباحث باعتماد على لسرجات برنامج 
سبعة تتميز بثبات مرتفع حيث بذاكز يتضح أف عبارات الاستبياف في لزاكره ال (2رقم ) من خلبؿ الجدكؿ

لشا يدعم أدلة صدؽ البناء كيسمح باستخداـ  لمجموع عبارات الاستبياف. 14:7كسجل  148معامل ألفا كركنباخ 
 النموذج الانعكاسي في بسثيل عوامل متغنًات الدراسة.
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1.III- لمتغير التشارك المعرفي اختبار صلاحية البيانات للتحليل العاملي: 
 د غربلة متغنًات الدراسة بواسطة التحليل العاملي على عدة افتراضات كشركط لقبوؿ نتائجهاتستن

 فحص مدل قابلية مصفوفة الارتباطات للتحليل العاملي؛ -
لشا يفسر أف مصفوفة الارتباطات ليست مصفوفة  1.11112اط أكبر من دد مصفوفة الارتبالقيمة الدطلقة لمح -

 خطي تاـ. منفردة كلا تنطوم على اعتماد
 ملبئمة حجم العينة كمصفوفة الارتباط للتحليل العاملي ;(3الجدكؿ )

 الحكم المعيار القيمة 
 جيد 1.11112أكبر من  determinant 1.118محدد مصفوفة الارتباط 

 داؿ 1.16أدنى من  Bartlett’s test 1.111 اختبار بارتليت
-KMO)أولكين  –ماير  – اختبار كيزر

test) 
 جيد 1.6أعلى من  1.971

 (MSA)مقياس كفاية التعيين 
Measures of Sampling 

Adequacy 

 جيد 1.6أعلى من  1.851 – 1.418

 SPSS V25الدصدر; من إعداد الباحث باعتماد على لسرجات برنامج 
اد لشا يدؿ على عدـ كجود اعتم 1.11112نلبحظ من الجدكؿ السابق أف قيمة لزدد مصفوفة الارتباط أكبر من 

خطي بنٌ الصفوؼ، أك بنٌ الأعمدة للمصفوفة، كعدـ كجود ارتباطات مرتفعة غنً حقيقية بنٌ الدتغنًات، ككانت 
نتيجة اختبار بارتليت دالة كىذا يعني أف مصفوفة الارتباطات تتوافر فيها الحد الأدنى من العلبقات،  كىي ليست 

لإجراء التحليل العاملي، كيعد اختبار بارتليت شرط مصفوفة أحادية أم ليست خالية من العلبقات فهي صالحة 
 –ضركرم، كلكنو غنً كاؼ للحكم على ملبئمة مصفوفة الارتباط للتحليل العاملي، لذلك تم استخداـ اختبار كيزر 

على أف الارتباطات عموما ضمن الدستول الدطلوب، كقد   دلالتو أكلكنٌ؛ كىو مقياس عاـ لكفاءة التعينٌ تدؿ –ماير 
كىو داؿ، لشا يشنً إلى أف لرموع مربعات معاملبت الارتباط بنٌ الدتغنًات  KMO-test = 0,63اختبار   كاف

نٌ زيادة الاعتمادية للعوامل التي لضصل عيها من التحليل يب، ك أكبر بالنسبة لمجموع مربعات معاملبت الارتباط الجزئية
 .كفاية حجم العينةيؤكد   العاملي ككذلك 
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 العوامل الممثلة للتشارك المعرفي:استخراج  -
 العوامل الدستخرجة بطريقة المحاكر الأساسية مع التدكير الدتعامل ;(4) الجدكؿ

 العوامل بعد التدوير المتعامد 
 (4) (3) (2) الاختبارات

Q51 0,848   
Q52 0,805   
Q53 0,780   
Q50 0,690   
Q41  0,834  
Q44  0,711  
Q45  0,691  
Q37   0,844 
Q38   0,839 
Q39   0,776 

 1,053 1,454 4,740 الجذر الكامن
 10,532 14,538 47,404 التباين المفسر

 SPSS V25الدصدر; من إعداد الباحث باعتماد على لسرجات برنامج 
 

نسب متفاكتة ( مصفوفة العوامل بعد التدكير الدتعامد كقد تضمن ثلبثة عوامل فسرت التباين ب4لؽثل الجدكؿ رقم )
للعامل الثاني كالذم لؽثل التحفيز، كأخنًا نسبة  25465عامل الثقة، كنسبة تفسنً للعامل الأكؿ كالذم لؽثل  58451

 للعامل الثالث كالذم لؽثل عامل الاتصاؿ. 21464تباين 
2.III- :التحليل العاملي التوكيدي لمقياس التشارك المعرفي 

ل العاملي التوكيدم من الدرجة الثانية لدتغنً التشارؾ الدعرفي، كينطوم النموذج على التحليلظوذج  الدوالييوضح الشكل 
ككذلك درجات ارتباط  ثلبثة أبعاد كالدتمثلة في الثقة كالتحفيز كالاتصاؿ كالذم يوضح درجة تشبع الأبعاد بالفقرات

 .متغنً التشارؾ الدعرفي مع العوامل الدمثلة لو.
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 عاملي التوكيدم لدقياس التشارؾ الدعرفيالنموذج ال(; 2) الشكل

 
 AMOS V25الدصدر; من إعداد الباحث باعتماد على لسرجات برنامج 

)مؤشرات الدطابقة الدطلقة، مؤشرات الدطابقة  قمنا بتلخيص أىم مؤشرات الدطابقة كالتي ضمت الأصناؼ الثلبثة
أىم مؤشرات التي لغب أف تتحقق لقبوؿ  KLINE حدد ، كقدالدقارنة أك تزايدية، مؤشرات الدطابقة الاقتصادية(

3، مربع كام )(RMSEA)ىي الجذر التربيعي لدتوسط خطأ الاقتراب النموذج في أربعة مؤشرات 
χ مؤشر جذر ،)

كما يرمز لذا في برنامج الأموس كمؤشر الدطابقة الدقارف    (RMR)أك  (RMSR)متوسط مربعات البواقي 
(CFI). (KLINE ،3127)    

  (; مؤشرات مطابقة البيانات مع النموذج النظرم للتشارؾ الدعرفي5كؿ )الجد
 النتيجة شروط قبول النموذج القيمة المسجلة المؤشرات

2مربع كاي )
χ) 445549 محقق لا يكون دالا 

 محقق نموذج معين 32 DF≥0 (Df)درجات الحرية 
 محقق 4545أكبر من  45143 (p-value)مستوى الدلالة 

 جيد 15267 [3-1] (NC)ي المعياري مربع كا
 مقبول [5-3]

 جيد

 محقق 459أكبر من  45989 (CFI)مؤشر المطابقة المقارن 
 محقق 459أكبر من  45985 (TLI)مؤشر تاكر لويس 

 محقق 459أكبر من  45955 (GFI)مؤشر جودة المطابقة 
مؤشر جذر متوسط مربعات البواقي 

(RMR) 
 جيد [0,05-0] 45454

 مقبول [0,08-0,05]
 مقبول

مؤشر جذر متوسط خطأ الاقتراب 
(RMSEA) 

 جيد [0,05-0] 45444
 مقبول [0,08-0,05]

 جيد

ليس له مسطرة يستعمل للمقارنة بين النماذج  865549 (AIC)مؤشر محك المعلومات 
حيث النموذج الذي له أصغر قيمة هو النموذج 

 الأفضل
مؤشر الصدق التقاطعي 

(ECVI) 
14617 

 AMOS V25صدر; من إعداد الباحث باعتماد على لسرجات برنامج الد
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كعليو النموذج يتماشى  بأف النموذج قد حاز على قيم جيدة لجميع الدؤشرات انطلبقا من نتائج الجدكؿ أعلبه نلبحظ
 البيانات بصورة جيدة.مع 
 

 لدقياس التشارؾ الدعرفيقيم التقديرات الدقننة كغنً الدقننة (; 6الجدكؿ )
Estimate P C.R S.E. Estimat

e 
Endogenou

s 
 Exogenou

s 
التقديرات 

 المقننة
مستول 
 الدلالة

قيمة تي 
 الإحصائية

الخطأ 
 القياسي

التقديرات غنً 
 الدقننة

 الخارجي  الداخلي

 الثقة -> التشارؾ الدعرفي 0,755 0,137 5,520 *** 0,726
 التحفيز -> التشارؾ الدعرفي 0,580 0,107 5,436 *** 0,645
 الاتصاؿ -> التشارؾ الدعرفي 1,000    0,875

 AMOS V25الدصدر; من إعداد الباحث باعتماد على لسرجات برنامج 
نستنتج كجود علبقة ذات دلالة إحصائية موجبة كطردية بنٌ التشارؾ الدعرفي كالعوامل التي بسثلو  (6) من الجدكؿ رقم

يئة التدريس بجامعة طاىرم لزمد بشار، كأف تلك العلبقة ذات درجات )الثقة، التحفيز كالاتصاؿ( لدل أعضاء ى
بنٌ الثقة كالتشارؾ الدعرفي، كبدرجة أقل بنٌ  14837بنٌ الاتصاؿ كالتشارؾ الدعرفي،  14986متفاكتة حيث قدرت بػ 

  .14756التحفيز كالتشارؾ الدعرفي حيث قدرت بػ 
3.III- فة التنظيميةالتحليل العاملي التوكيدي لمقياس الثقا: 

 
 (; لظوذج التحليل العاملي التوكيدم لدقياس الثقافة التنظيمية 3الشكل )

 

 
 AMOS V25الدصدر; من إعداد الباحث باعتماد على لسرجات برنامج 
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 559.935(: مؤشرات مطابقة البيانات مع النموذج النظري لمثقافة التنظيمية0الجدول )
 النتيجة النموذج شروط قبول القيمة المسجلة المؤشرات
2مربع كاي )

χ) 44:4:84 لزققغنً  لا يكوف دالا 
 لزقق لظوذج معنٌ 312 DF≥0 (Df)درجات الحرية 

 لزققغنً  1416أكبر من  14111 (p-value)مستوى الدلالة 
 جيد 247:4 [3-1] (NC)مربع كاي المعياري 

 مقبوؿ [5-3]
 جيد

 لزقق :14ن أكبر م :14:3 (CFI)مؤشر المطابقة المقارن 
 لزقق :14أكبر من  14:29 (TLI)مؤشر تاكر لويس 

 لزققغنً  :14أكبر من  14955 (GFI)مؤشر جودة المطابقة 
مؤشر جذر متوسط مربعات 

 (RMR)البواقي 
 جيد [0,05-0] 14185

 مقبوؿ [0,08-0,05]
 مقبوؿ

مؤشر جذر متوسط خطأ الاقتراب 
(RMSEA) 

 جيد [0,05-0] 14175
 مقبوؿ [0,08-0,05]

 جيد

ليس لو مسطرة يستعمل للمقارنة بنٌ النماذج  5544:84 (AIC)مؤشر محك المعلومات 
حيث النموذج الذم لو أصغر قيمة ىو النموذج 

 الأفضل
مؤشر الصدق التقاطعي 

(ECVI) 
346:7 

 AMOS V25الدصدر; من إعداد الباحث باعتماد على لسرجات برنامج 
 

 لبه نلبحظ برقق كل مؤشرات الدطابقة كعليو النموذج يتماشى مع البيانات بصورة جيدة.انطلبقا من نتائج الجدكؿ أع
 قيم التقديرات المقننة وغير المقننة لمقياس الثقافة التنظيمية(: 3الجدول )

Estimate P C.R S.E. Estimate Endogenous  Exogenous 
التقديرات 

 المقننة
مستول 
 الدلالة

قيمة تي 
 الإحصائية

طأ الخ
 القياسي

التقديرات غنً 
 الدقننة

 الخارجي  الداخلي

 الرؤية الدشتركة -> الثقافة التنظيمية 0,875 0,114 7,649 *** 0,871
 القيم التنظيمية -> الثقافة التنظيمية 0,984 0,115 8,569 *** 0,956
 الذيكل التنظيمي -> الثقافة التنظيمية 1,000    0,881
 التوجو بالفريق -> الثقافة التنظيمية 0,926 0,107 8,657 *** 0,920
 التوجو بالأفراد -> الثقافة التنظيمية 0,909 0,106 8,555 *** 0,928
 الذاكرة التنظيمية -> الثقافة التنظيمية 0,758 0,098 7,720 *** 0,784

 AMOS V25الدصدر; من إعداد الباحث باعتماد على لسرجات برنامج 
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نستنتج كجود علبقة ذات دلالة إحصائية موجبة كطردية بنٌ الثقافة التنظيمية كالعوامل التي بسثلها  (8) من الجدكؿ رقم
)الرؤية الدشتركة، القيم التنظيمية، الذيكل التنظيمي، التوجو بالفريق، التوجو بالأفراد كالذاكرة التنظيمية( لدل أعضاء 

بنٌ  14895قة ذات درجات متفاكتة حيث تراكحت من ىيئة التدريس بجامعة طاىرم لزمد بشار، كأف تلك العلب
 .بنٌ القيم التنظيمية كالثقافة التنظيمية 14:67الذاكرة التنظيمية كالثقافة التنظيمية إلى 

 
4.III- :تحليل نموذج أموس المتكامل 

 
 (; لظوذج أموس الدتكامل  4الشكل ) 

 

 
 AMOS V25الدصدر; من إعداد الباحث باعتماد على لسرجات برنامج 

 (.9من خلبؿ لظوذج أموس الدتكامل تم الحصوؿ على نتائج مؤشرات الدطابقة الدوضحة في الجدكؿ رقم )
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  (; مؤشرات مطابقة البيانات مع النموذج النظرم للدراسة9الجدكؿ )

 
 النتيجة شروط قبول النموذج القيمة المسجلة المؤشرات
2مربع كاي )

χ) 8324546 ققغنً لز لا يكوف دالا 
 لزقق لظوذج معنٌ 563 DF≥0 (Df)درجات الحرية 

 غنً لزقق 1416أكبر من  14111 (p-value)مستوى الدلالة 
 جيد 246:7 [3-1] (NC)مربع كاي المعياري 

 مقبوؿ [5-3]
 جيد

 لزقق :14أكبر من  14:21 (CFI)مؤشر المطابقة المقارن 
 لزقق :14أكبر من  14:12 (TLI)مؤشر تاكر لويس 

 غنً لزقق :14أكبر من  14955 (GFI)شر جودة المطابقة مؤ 
مؤشر جذر متوسط مربعات 

 (RMR)البواقي 
 جيد [0,05-0] 14184

 مقبوؿ [0,08-0,05]
 مقبوؿ

مؤشر جذر متوسط خطأ الاقتراب 
(RMSEA) 

 جيد [0,05-0] :1416
 مقبوؿ [0,08-0,05]

 جيد

ستعمل للمقارنة بنٌ النماذج ليس لو مسطرة ي 9844546 (AIC)مؤشر محك المعلومات 
حيث النموذج الذم لو أصغر قيمة ىو النموذج 

 الأفضل
مؤشر الصدق التقاطعي 

(ECVI) 
64219 

 AMOS V25الدصدر; من إعداد الباحث باعتماد على لسرجات برنامج 

 
 لبيانات بصورة جيدة.انطلبقا من نتائج الجدكؿ أعلبه نلبحظ برقق كل مؤشرات الدطابقة كعليو النموذج يتماشى مع ا

 أعضاء ىيئة التدريس بجامعة طاىرم لزمد بشار(; تقدير تأثنً الثقافة التنظيمية على التشارؾ الدعرفي :الجدكؿ )
 

 Estimate S.E C.R P التأثير
 مستول الدلالة tقيمة  الخطأ القياسي التقديرات الدقننة التقديرات غنً الدقننة

 الثقافة التنظيمية 
 ك المعرفيالتشار 

14:33 14935 1426: 648:8 *** 

 AMOS V25الدصدر; من إعداد الباحث باعتماد على لسرجات برنامج 
 

 ، 24:7أكبر من  CR، ككذلك قيمة  14112خلبؿ الجدكؿ أف تقدير الأثر معنوم برت مستول نلبحظ من 
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IV-  خلاصة ال: 

فيها  يوضحبحيث لخط، الدقاس، البعد بنٌ السطور( ؛ بنفس التنسيق الدعتمد )ا خلبصة الدقاؿ دكماأدخل ىنا 
الإستنتاجات الرئيسية أك حوصلة الأفكار الدتوصل إليها في القسم السابق كالتي بذيب عن السؤاؿ الدطركح في التمهيد، 

لبحث نظريا متبوعة بالدقترحات التي تم التوصل إليها من خلبؿ الدراسة الديدانية، كتضم خلبصة الدقاؿ آفاقو أم حدكد ا
كتطبيقيا )نقد ذاتي; التوقعات التي تنعكس على البحث مستقبلب(، بدعنى آخر ماىي المجالات التي لؽكن أف يتطرؽ لذا 
الباحثوف مستقبلب ؟، نظرا لكوف الباحث تعرض لذا بشكل لستصر أك لم يتعرض لذا أصلب، لكي يفتح لرالان لغنًه في 

 البحث.
فة التنظيمية على تعزيز التشارؾ الدعرفي إلى الارتباط بشكل قوم كإلغابي بنٌ أشارت نتائج دراسة أثر الثقا

 الثقافة التنظيمية كالتشارؾ الدعرفي بجامعة طاىرم لزمد بشار،
الرؤية الدشتركة في توليد الحماس ك الدافع لضو التشارؾ الدعرفي كلكن تبقى مرىونة بددل استعداد أعضاء ىيئة تساعد 

 في ىذا الإطار كىو المحدد الرئيسي لتفعيل كلصاح التشارؾ الدعرفي. التدريس للبندماج
تهيئة الدناخ الدشجع على الإبداع الذم لؽكن أف يتحقق من خلبؿ تثمنٌ البحوث العلمية كالأكادلؽية كتقدنً حوافز  -

 مادية تدفع لضو الإبداع كالابتكار.
 تنمية ثقافة الدواطنة كدعم الدبادرة الفردية. -
 يل الذيكل التنظيمي يساعد على تعزيز التشارؾ الدعرفي من خلبؿ دعم كتقوية الاتصاؿ. تفع -
 ضركرة إرساء جو الثقة بنٌ أعضاء ىيئة التدريس داخل أقساـ الكليات ثم الانتقاؿ إلى مستويات أعلى. -
ركات في الدلتقيات الأعماؿ الدنجزة على شكل مطبوعات جامعية كمقالات كمشا من خلبؿدعم التوجو بالأفراد  -

 كالتظاىرات العلمية كالتي تعتبر من بنٌ معاينً الترقية ك التأىيل. 
إتاحة البحوث الدنجزة على مستول جامعة طاىرم لزمد بشار في الدوقع الإلكتركني، كالعمل على بناء ذاكرة مشتركة  -

 من قصص النجاح كالدمارسات الأفضل لأعضاء ىيئة التدريس.
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