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 الدراسة: ملخص
ىذه الدراسة إلى تقدنً مفاىيم نظرية وعملية عن واقع ريادة الأعماؿ ودورىا في برقيق التنمية الدستدامة بجهاز  ىدفت

ستيعاب مفهوـ االجهاز على ىذا التحقق من مدى إدراؾ قدرة وكذلك ، بالدنطقة الوسطى ستثمار مياه النهر الصناعيا
القيادات الإدارية الدتمثلة في رؤساء الأقساـ ومدراء الدكاتب  من وتكوف لرتمع الدراسة .بشكل عاـ ريادة الأعماؿ

الوصفي، واستخدمت  الدنهجواعتمدت ىذه الدراسة على  ،اً عنصر ( 43)قدرىا  والإدارات بالجهاز، حيث أخذت عينة
تم عينة، حيث الجابات أفراد إبرليل و  لاستخراج النتائج الدتعلقة بالدراسة SPSSحصائية باستخداـ نظاـ الأساليب الإ

ومن  ساليب الإحصائية لتحقيق الدطلوب.وغتَىا من الأوالتكرارات  الحسابية والالضرافات الدعيارية استخدـ الدتوسطات
بجهاز  برقيق التنمية الدستدامة في لدبادرةد اعب  لأثر معنوي )داؿ إحصائياً( وجود أىم النتائج التي توصلت إليها الدراسة 

برقيق على  لإبداعد اب علأثر معنوي )داؿ إحصائياً( . وكذلك وجود الدنطقة الوسطىب استثمار مياه النهر الصناعي
 تطبيق مستوى أوضحت ىذه الدراسة أف. كما الدنطقة الوسطىب بجهاز استثمار مياه النهر الصناعي التنمية الدستدامة

 بالدنطقة الصناعي النهر مياه استثمار بجهاز الفرص انتهاز دب ع تطبيق مستوى متوسطاً، وأف كاف الدخاطرة برمل دعب  
فاؽ الجهاز عن الآ ضرورة أف تبحث إدارةالدراسة ىذه ومن أىم التوصيات التي خرجت بها  .عالياً  كاف الوسطى

  . فائدة غلبها ذاتأ تكوف الدخاطرة ذات فكارالأ الجديدة في البيئة المحيطة، والإيماف بأف
 المشاريع الريادية.، التنمية المستدامة، ريادة الأعمالالكلمات الدالة: 
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Abstract:   

The objective of this study is to provide theoretical and practical concepts on the 

reality of entrepreneurship and its role in achieving sustainable development in the  

Great Man Made River project, as well as to verify the extent to which the ability of 

the project to understand and realize the concept of entrepreneurship. The study 

community consists of the administrative leaders represented by the heads of 

departments and the directors of the offices and administrations in the project, where a 

sample of about (43) members were taken. The statistical methods were used using 

the SPSS system to extract the results of the study and to analyze the responses of the 

sample members. Means, standard deviations, frequencies and other statistical 

methods were used to achieve the required results. The study reached several results; 

one of the most important results of the study was that there was a significant effect of 

the initiative on achieving the sustainable development in the Great Man Made River 

project, as well as the existence of a significant statistical impact of creativity on 

achieving sustainable development in the project. The study also showed that the level 

of application of risk tolerance was moderate, and that the level of application of 

taking advantage of opportunities in Great Man Made River project was high. The 

most important recommendations of this study were that the management of the 

project should look for the new horizons in the surrounding environment, and belief 

that the ideas of risk are mostly useful.                                                                            

                                                                         

Keywords: Entrepreneurship, Sustainable Development.                                               
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 المقدمة : 1.1
شغلت الريادة حيزاً كبتَاً من تفكتَ علماء الإدارة عامةً ، وعلماء الصناعة والأعماؿ والدشاريع خاصةً ، إذ أكد علماء 
الإدارة ضرورة توجيو البحث العلمي لدراسة ظاىرة الريادة كونها إحدى التحديات التي رافقت بزوغ الثورة الصناعية وما 

ومتعاقبة في رصدىا لأبعادىا ، وسعياً منها لتشخيصها بقصد برليلها والتنبؤ تلازـ معها من مدارس فكرية متتالية 
خر مفتوح . وآنية تامة ولزددة ، وبدنظور مغلق فتًاضات عقلاابنتائجها الدتوقعة ، والتفكتَ بآلية التعامل معها وفق 

حث عن الفرص وانتهازىا ، جميعها حيث أف الدبادرة والقدرة على برمل الدخاطر وتقدنً الأفكار الجيدة والجديدة والب
بسثل عناصر مهمة تكوف كفيلة للبدء في ابزاذ قرار بالريادية في مشروع معتُ وصولًا إلى ىدؼ أعظم وىو برقيق التنمية 

ختبار وتشخيص تلك االأثر بتُ أبعاد ريادة الأعماؿ والتنمية الدستدامة و ىدفت ىذه الدراسة إلى برديد لذذا الدستدامة. 
 .      مرضيةثار والوصوؿ إلى نتائج وتوصيات الآ
 

 مشكلة الدراسة وأسئلتها : 1.2
يعتبر مفهوـ ريادة الأعماؿ من أكثر الدفاىيم الفلسفية الرائدة التي لاقت إىتماماً واسعاً من قبل الباحثتُ والدمارستُ 

للمشاريع ، نظراً لدا سيحققو من نتائج إلغابية للإدارة في الوقت الحاضر ، ويعد موضوع ريادة الأعماؿ ذو قيمة عالية 
على كفاءة وقدرات الدوظفتُ العاملتُ بها ، وكذلك الحصوؿ على لرموعة من الأفكار الجديدة والخلاقة التي ترتقي 

وىذا  بدستوى أداء ىذه الدشاريع التي ترغب في الرفع من إنتاجيتها وبرستُ أدائها ، الأمر الذي لػقق التنمية الدرغوبة .
يتحقق من خلاؿ توفتَ مناخ جيد لريادة الأعماؿ بدا يتيح المجاؿ للإبداع وتشجيع الدبادرة وخلق وإستغلاؿ الفرص 

رد ، الدتاحة والقدرة على برمل الدخاطرة ، من أجل توفتَ منتج ذو جودة عالية يساىم في برقيق النمو الاقتصادي الدط  
 وبرقيق التنمية الدستدامة .

تضح أنهما الإطلاع الدتواضع عن موضوعي ريادة الأعماؿ والتنمية الدستدامة وبخاصةً دراسة التأثتَ بينهما، ومن خلاؿ ا
لم ينالا الاىتماـ الكافي سواء على الدستوى النظري أو على الدستوى التطبيقي ، لشا قادنا إلى دراستو وصولًا إلى برديد 

ة ، الإبداع ، برمل الدخاطرة ، وانتهاز الفرص ( في در  الأبعاد ) الدباريادة متمثلة فيالدور الذي يمكن أف تسهم بو ال
 برقيق التنمية الدستدامة ، وللتعبتَ عن مشكلة البحث بشكل أدؽ يمكن إثارة التساؤؿ التالي  :

 المنطقة الوسطى ؟بستثمار مياه النهر الصناعي اما أثر ريادة الأعمال في تحقيق التنمية المستدامة بجهاز  -
 ويتفرع من ىذا السؤاؿ الأسئلة الفرعية التالية :   

 ىل يمتلك الدشروع لزل الدراسة تصوراً واضحاً عن ريادة الأعماؿ وألعيتها بالنسبػػػة للتنمية ؟ .1
 ملتُ بالدشروع بألعية ريادة الأعماؿ ؟اىل يوجد وعي كافي لدى الدوظفتُ الع .2
تمثلة في )الدباردة ، الإبداع ، برمل الدخاطرة ، وانتهاز الفرص( ىل يوجد ىناؾ تأثتَ لريادة الأعماؿ بأبعاده الد .3

  على التنمية الدستدامة للمشروع لزل الدراسة ؟
 ؟ شروع في برقيق التنمية الدستدامةىم ريادة الأعماؿ من خلاؿ الأداء الدتميز للموظفتُ العاملتُ في الداىل تس .4

5.  
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 أهداف الدراسة : 1.3
تهدؼ ىذه الدراسة بشكل أساسي إلى تقدنً مفاىيم نظرية وعملية عن واقع ريادة الأعماؿ ودورىا في برقيق التنمية 

 ىذه الدراسة على برقيق الأىداؼ الفرعية التالية : ىستثمار مياه النهر الصناعي ، كما تسعاالدستدامة بجهاز 
 ستيعاب مفهوـ ريادة الأعماؿ .االتحقق من مدى إدراؾ قدرة الجهاز على  .1
 التعرؼ على مدى إدراؾ أفراد عينة الدراسة في الدشروع لألعية ريادة الأعماؿ في برقيق التنمية الدستدامة . .2
هم في تطوير آليات ريادة الأعماؿ بالدشروع لزل الدراسة صياغة بعض الدقتًحات والتوصيات التي قد تس .3

 بهدؼ برقيق التنمية الدستدامة .
 

 فرضيات الدراسة : 1.4
 للإجابة على تساؤلات الدراسة ولتحقيق أىدافها بست صياغة الفرضيات التالية :

 الفرضية الرئيسة :
( لريادة الأعمال في تحقيق التنمية المستدامة α≤ 0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )

 .بجهاز استثمار بالمنطقة الوسطى
 وينبثق من ىذه الفرضية الفرضيات الفرعية التالية :

( للمبادرة في برقيق التنمية α≤ 0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ) الفرضية الفرعية الأولى :
 الدراسة .الدستدامة في الدشروع لزل 
( للإبداع في برقيق التنمية α≤ 0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ) الفرضية الفرعية الثانية :

 الدستدامة في الدشروع لزل الدراسة .
( لتحمل الدخاطرة في برقيق α≤ 0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ) :الفرضية الفرعية الثالثة 

 التنمية الدستدامة في الدشروع لزل الدراسة .
في برقيق  ( لإنتهاز الفرصα≤ 0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ) الفرضية الفرعية الرابعة :

 التنمية الدستدامة في الدشروع لزل الدراسة .
 أهمية الدراسة : 1.5

بتُ مفهوـ ريادة الأعماؿ بأبعاده الدتمثلة في ) الدبادرة، الأبداع، برمل تتجلى ألعية ىذه الدراسة من خلاؿ تناوؿ التأثتَ 
ستثمار مياه النهر الصناعي، كما وتنبثق ألعية ىذه الدراسة كونها الفرص( والتنمية الدستدامة بجهاز الدخاطرة، إنتهاز ا

 تي:ويمكن برديد ألعية الدراسة في الآتناولت موضوع من الدواضيع الحديثة في التطوير الإداري وىو ريادة الأعماؿ ، 
 إضافة دراسة جديدة تتعلق بدوضوع ريادة الأعماؿ للدارستُ والدهتمتُ بالبحث العلمي . .1
 عماؿ وتطبيقاتو، والنقص الواضح في الكتابات والأبحاث في ىذا المجاؿ.حداثة موضوع ريادة الأ .2
 الإسهاـ في نشر وتعزيز الوعي حوؿ ريادة الأعماؿ ودوره في عملية التنمية الدستدامة .  .3
 ريادة الأعماؿ لدا لو من أثر في برقيق التنميةمفهوـ لفت نظر وإنتباه أعضاء التنظيمات الإدارية إلى ضرورة تفعيل  .4

  .الدستدامة
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 حدود الدراسة : 1.6

 تية :قتصرت الدراسة على الحدود الآا
 . ـ 2018شهري أغسطس وسبتمبر تم إجراء ىذه الدراسة خلاؿ الحدود الزمانية : 
القيادات الإدارية الدتمثلة بددراء الإدارات والدكاتب ورؤساء قتصرت ىذه الدراسة على جميع ا الحدود البشرية :

 ستثمار مياه النهر الصناعي بالدنطقة الوسطى . ابجهاز الأقساـ 
 .  بددينة سرت ستثمار مياه النهر الصناعي بالدنطقة الوسطىاشملت ىذه الدراسة جهاز  الحدود المكانية :

  ضوع ريادة الأعماؿ وأثره في برقيق التنمية الدستدامة.تناولت ىذه الدراسة مو  الحدود الموضوعية :
 

 السابقة: والدراسات النظري الإطار
مفهوـ فتضمن ا الجانب جزئتُ رئيستُ لعا الإطار النظري والدراسات السابقة، وتضمن الإطار النظري ذيتضمن ى

الظاىرتتُ، أما الجزء الثاني دراسات سابقة  ريادة الأعماؿ والتنمية الدستدامة، وبعض الدفاىيم التي حاولت تفستَ ىاتتُ
تم الاطلاع عليها والتي أفادت في برديد بعض إجراءات الدراسة وفي إعطاء تصور لدا آلت إليو بعض الدراسات 

 السابقة في موضوع الدراسة.
 

 أولًا: الإطار النظري:
 مفهوم ريادة الأعمال : 2.1

يتخطى موضوع الريادة الحدود التقليدية لإدارة الدنظمات الدعاصرة واستيعابها ، إذ لم يعد كافياً للمنظمات الناجحة اليوـ 
ستمرارىا بأداء أعمالذا ومهامها وبرقيق أىدافها بذات الأسلوب الدعتمد، فما يعد مطلوباً الآف قد يصبح تقليدياً بدجرد ا

ت أحدث أو منتجات ذات أبعاد أفضل من وجهة نظر الدستفيد أو حتى بدجرد تغيتَ ف جدد لػملوف لمحاو دخوؿ منافس
( . فالريادة ىي السبق والتقدـ في لراؿ ما 2011أدواؽ وإبذاىات وإحتياجات الأفراد بذاه ذات الدنتج )صالح ،

، وبشكل افضل من بالتصميم والشجاعة والإرادة لتحقيق أىداؼ مرسومة رغم الدخاطر الدرافقة للحالة القائمة 
 الدنافستُ وملبي لرغبات وطموحات الأفراد .

( الريادة بأنها القدرة 2008ختصاص مفهوـ الريادة ، إذ يعرؼ )النجار والعلي ، وقد تناوؿ العديد من الباحثتُ ذوي الا
ت والداؿ والجهد بتكار وبرمل الدخاطرة وبزصيص الوقوالرغبة في تنظيم وإدارة الأعماؿ ذات الصلة بها من خلاؿ الا

ستعداد للمخاطرة الددروسة وكل ما ىو مستطاع ( بأنها الاKuratko,2006بهدؼ جتٍ الأرباح ، في حتُ يعرفها )
( بأف الريادة عملية يتم من خلالذا البحث عن الفرص وتشخيصها Jones,2003ويضيف ) .حتمالات إلغابيةلجعل الا

ستثمارىا بشكل متميز وملبي لرغبات الأفراد وتوقعاتهم . في حتُ يؤكد كلًا من كتشافها وتهيئة الدوارد اللازمة لاا و 
(Leon et al .,2006(، )Fakhri et al .,2012 بأف ريادة الأعماؿ ىي تبتٍ سلوؾ إداري بدغامرة لزسوبة من )

وف بالتغيتَ ويعملوف على ستثمار الفرص وبرقيق نتائج تفوؽ قدرات وإمكانيات الأفراد العاديتُ عبر مغامرين يؤمناأجل 
 برقيقو .
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وبهذا فإف الريادة تشكل نشاطاً فاعلًا بسارسو الجماعات والأفراد من خلاؿ بدؿ الجهود الإدارية والتنظيمية لضو خلق 
القيم وبرقيق سبل النمو والتحستُ في إشباع حاجات الأفراد والجماعات ، وتشجيعهم لضو العطاء الدتميز من خلاؿ 

( أف الريادة عملية حركية وذات لساطرة 2012ف )الفيحاف وسليماف ،(. ويضي2016الإبداع والتفرد في الأداء )علي ، 
تتضمن توليفة من رأس الداؿ والتكنولوجيا والدهارة البشرية ، وىي لشكنة التطبيق في جميع الأعماؿ بصرؼ النظر عن 

خطيط لذا حجمها وتوجهها الاقتصادي أو الخدمي . فهي بسثل لرموعة من الخصائص الدتعلقة ببدء الأعماؿ والت
 ( .2013 وتنظيمها وبرمل لساطرىا والإبداع في إدارتها )الدوري وزكريا،

ستثمارىا مع برمل الدخاطرة انتهاز الفرص و اأنها سلوكيات وخصائص يتميز بها بعض الأفراد تتعلق بأما تعريفنا للريادة ف
عماؿ . فالريادة تركز على الإبداع والأفكار ستباقية والتحلي بروح الدبادرة والإبداع في إلصاز الألتنفيذ الأعماؿ الا

ستغلاؿ الفرص وتبتٍ الدخاطرة اعماؿ مربحة عبر الجديدة ومن تم تنفيذ ىذه الأفكار وبرويلها على أرض الواقع إلى ا
ستًاتيجيات متنوعة لغرض إلصاح الدشروع والأفكار الجديدة ، والعمل الجاد من كافة االمحسوبة ، وتطبيق و الددروسة 

 طراؼ على تنفيذىا .      الأ
 

 أهمية الريادة : 2.2
( أف الدنظمات في القرف الواحد والعشروف تتمتع بخصائص بذعل منها منظمات 2011يشتَ كلًا من )بونوة وخلوط ، 

 ريادية في طبيعة الأعماؿ والخدمات التي تقدمها ، حيث بستاز بالأتي :
 .أي أنها تستجيب بسرعة للإبداع والتغيتَ  السرعة : .1
 بالإلتزاـ الأمثل للجودة . إدراك الجودة : .2
 وإضافة قيمة من خلاؿ الدوارد البشرية .:  إندماج العاملين .3
 سواؽ .إلغاد الأ : الإتجاه للزبائن .4
 ستقلالية .التمتع بالا .5

من خلاؿ برقيق قيمة مضافة على مستوى  فالريادة برقق الرضا لكافة الأطراؼ سواءً على مستوى الدنظمة ككل ،
الأرباح أو العلامة التجارية او السمعة والشهرة في الأسواؽ أو من خلاؿ توفتَ لسرجات ملبية وتفوؽ في بعض الأحياف 

فتخار بنجاح الدنظمة توقعاتهم ، أو على مستوى العاملتُ من خلاؿ توفتَ الدخل الدناسب والرضى الشخصي والا
ثار آ( . وتعد الريادة مهمة في المجتمعات الدعاصرة لدا بردثو من 2011( ، )صالح ، 2010ار والعلي ، وبسيزىا )النج

 ( : 2010تي )العاني وأخروف ، إلغابية تتمثل بالآ
ف الدنظمات الريادية تعمل  أىم الخصائص الدميزة للريادة خاصةً و أإحداث التغيتَ والتحوؿ، إذ يعد الإبداع من  .1

 من خلاؿ لشارسة الأنشطة الريادية . كوكيل للتغيتَ
 إلغاد العديد من الدشروعات التي تعد مهمة لتطوير الاقتصاد وتنميتو . .2
 جل تبتٍ النمو الاقتصادي .أات الألعية على الددى الطويل من إلغاد فرص العمل ذ .3
 بشكل كبتَ وفعاؿ .ستجابة خرين للازيادة الكفاءة من خلاؿ التنافس ، إذ أف دخوؿ منافستُ جدد لػفز الآ .4
 إحداث التغيتَ في ىيكل السوؽ والعمل من خلاؿ زيادة تبتٍ الإبداع التنظيمي والتكنولوجيا الحديثة . .5
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قصاد بشكل كامل نتيجة البدء بإنشاء الشركات لاجذري يتًؾ أثراً إلغابياً في ا بتكارادخاؿ احتمالية ا .6
 .الجديدة

  
ف الريادة ىي الأساس الدنطقي لتًاكم ثروة الأمم فضلاً عن تراكم العوائد أ( إلى  Daft ,2003وفي ىذا المجاؿ فقد أشار)

  .قتصاديات البلداف الدتقدمة والنامية على حد السواءاستمرار دورة حياة الأعماؿ ، وبالتالي الدسالعة في برريك وبرفيز او 
 

 أهداف الريادة : 2.3
الصناعية والخدمية إلى برقيقها ومن أبرزىا ما يلي  )العبيدي إف للريادة جملة من الأىداؼ تسعى كل الدنظمات 

 (  :2011( ، )عبدالرحمن،2014( ، )الدغيشم ولزمد ، 2007( نقلًا عن )ويلز،2013والجراح،
 برستُ الوضع الدالي للمنظمة حالياً ومستقبلاً . .1
 القوى العاملة . التوظيف الذاتي ، حيث توفر الريادة الدزيد من فرص العمل التي ترضي وتناسب .2
 و للتصدير .أستهلاؾ المحلي تطوير الدزيد من الصناعات ، والتشجيع على تصنيع الدواد المحلية سواء للا .3
 زيادة الدخل والنمو الاقتصادي . .4
 الدنافسة والتشجيع على خلق منتجات بجودة عالية . .5
 السعي إلى إنتاج الدزيد من السلع والخدمات وخلق أسواؽ جديدة . .6

 

 أبعاد ريادة الأعمال : 2.4
راء بتُ الباحثتُ والدهتمتُ حوؿ أبعاد ريادة الأعماؿ فهناؾ من يضيف أو يستبعد من ىذه ختلاؼ في الآاىناؾ 

تفاؽ بتُ أغلبهم على انها تتكوف من اربعة أبعاد رئيسية ومهمة ومؤثرة وىي الدبادرة ، الإبداع ، االأبعاد، ومع ىذا ىناؾ 
 ،(Limpkin & Dess,1996( ، )الحدراوي ،بدوف( ، )2016از الفرص )سلماف والناصري،برمل الدخاطرة، وإنته

(Schindenutte & Morris , 2002 وقد جرى . )ختيار ىذه الأبعاد لأغراض ىذه الدراسة كونها الأكثر قبولاً ا
 بتُ الباحثتُ ، كذلك ىي الأكثر ملائمة لتحقيق أىداؼ الدراسة الحالية ، وفيما يلي توضيح لذذه الأبعاد: 

بة ستجااستًاتيجية تؤكد على النظر إلى الأماـ ، والبحث الدستمر عن الفرص والتجريب مع اوىي بسثل  المبادرة :
سريعة للإبذاىات البيئية الدتغتَة ، والديل لدمارسة الأنشطة التي تؤثر في البيئة ، كما تتضمن التًكيز على الدستقبل من 
خلاؿ خلق الأفكار وتوقع الدشكلات ولزاولة منع حدوثها والمحافظة على التكيف والدواظبة من خلاؿ تنفيذ عمليات 

 ( .2016الناصري ، جديدة أو تقدنً منتجات جديدة )سلماف و 
 

ف أالرغم من عدـ التأكد الذي لػيط بها ، حيث ب وىي بسثل رغبة الدنظمة في الحصوؿ على الفرص تحمل المخاطرة :
و الجماعات وذلك عن الطريق العمل بالتحالف مع أالدنظمات الريادية تقوـ بتحمل الدخاطر سواءً على مستوى الأفراد 

ف يقدموا القدرات الدكملة لذم والدساعدة في برويل أف بإمكانهم معاً أالجماعات الأخرى ، لأف ىذه الدنظمات تعتقد 
 الدخاطر إلى اطراؼ أخرى )الحدراوي ، بدوف ( .

 

خلاقة من خلاؿ التميز في الدنتجات والخدمات  وىو يمثل الديل إلى التعاطي مع أفكار ونشاطات وبذارب الإبداع :
قتحاـ الأسواؽ بدرجة من الثقة العالية )الحدراوي ، بدوف( . فالإبداع ىو مزيج من القدرات االجديدة ، و 

 ف ترقى بالعمليات العقلية لتؤدي إلى نتائج أصيلة أإذا وجدت بيئة مناسبة يمكن  ستعدادات والخصائص الشخصيةوالا
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( . وحتى يكوف الإبداع فعالًا لغب أف يعتمد على الأسس التالية 2016ومفيدة للفرد والدنظمة )لزمد ، 

  :(2010)مراد،
 البدء بتحليل الأولويات اللازمة للتطوير . .1
 الدبادرات الفردية لدزاولة الأعماؿ والدشروعات ذات الجدوى الاقتصادية الواعدة.تشجيع  .2
 شر الوعي الإبداعي وتسليط الضوء على الدبتكرين والدوىوبتُ .ن .3
 تبادؿ الأفكار والخبرات الدتعلقة بإبراز قدرات الدوىوبتُ وتنمية أفكارىم . .4

 

وتطويرىا وملاحقتها ، وتعد من أساسيات ريادة الأعماؿ كتشافها ا ويمثل كيفية خلق الفرصة و  انتهاز الفرص :
( اف الإبداع و الإبتكار لعا أداتاف حاسمتاف يساعداف الدنظمات الريادية على 2012وجوىرىا،  ويؤكد )العطوي،

 لتفات للفرص والحقائق التي تركز على ابتكار كل جديد .    الا
 

 التنمية المستدامة :
قتصادية وإجتماعية وبيئية ( ، و يمكن تعريف التنمية الدستدامة استدامة تبعاً لتعدد المجالات ) تتعدد تعاريف التنمية الد

جتماعية بحيث يوفق بتُ كل تلك المجالات ، حيث ت عرؼ التنمية الدستدامة بأنها الدوائمة بتُ التوازنات الاقتصادية والا
( ، )اللجنة الاقتصادية والإجتماعية Simma & Hossain , 2004حتياجات الجيل الحالي وجيل الدستقبل )اوالبيئية و 

ويقوـ مفهوـ التنمية الدستدامة على أساس الحرية والدساواة والعدالة ، ويتسع ليشمل الجوانب  .( 2001لغربي أسيا ، 
زف في علاقات عد إنساني ىادؼ إلى برقيق التواالإنسانية والإجتماعية والثقافية ، لذلك فإف التنمية الدستدامة ذات ب  

( .  و تكمن ألعية ىذا الدفهوـ في التوفيق 2014( ، )الحساني وخضتَ ، 2002الإنساف مع البيئة ومواردىا )الخولي ،
صبح مفهوـ التنمية الدستدامة أبتُ العلاقات الدتداخلة بتُ تلك المجالات وأىدافها الدتعارضة في بعض الأحياف ، وبذلك 

يمثل إعادة توجيو النشاط الاقتصادي بغية تلبية الحاجات التنموية الداسة للأفراد ، وتلبية مرناً إلى أبعد الحدود حيث 
جتماعية ختيار الألظاط الاقتصادية والااحتياجاتها ، و احتياجات الحاضر دوف الدساس بقدرة الأجياؿ القادمة على تلبية ا

بية على البيئة العالدية ، وكذلك برقيق الدساواة والعدالة التي تتناسب مع الاىتماـ البيئي الدلائم ، ومنع حدوث أضرار سل
 ( .    2014جتماعية  )الصقاؿ ،الا
جتماعية ي وفق بينها للوصوؿ إلى نتائج فعالة من اقتصادية و اف لدفهوـ التنمية الدستدامة أبعاد بيئية و أوبهذا يمكن القوؿ  

( أف التنمية 2012ولشكنة من الناحية البيئية . ويضيف )الأنباري،الناحية الاقتصادية ، عادلة من الناحية الاجتماعية ، 
 الدستدامة تتيح البعدين التاليتُ :

 البعد النوعي لدفهوـ التنمية ليشمل النوعية البيئية وعلاقتها بنوعية الحياة . .1
 الدستداـ .ستناداً للأساس االبعد الزمتٍ للتنمية ليشمل التنمية على الددى البعيد )الأجياؿ القادمة(  .2

 عتبار قدرات وإمكانات النظاـفالتنمية الدستدامة بسثل السعي الدائم لتطوير نوعية الحياة الإنسانية مع الأخذ بنظر الا
ختَاً يمكن القوؿ أنو من الدهم أف تطور كل منظمة من أ( . و 2012الناصر ،لذي لػوي تلك الحياة )الشعباني و البيئي ا

 ا ، بدافع التعامل معها وفق شروط ألعها المحافظة عليها وعلى مواردىا ، وىذا التغيتَ قدرتها على التكيف مع بيئته
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كل منظمة تتولى مهاـ تطوير وتنمية وبرفيز يتطلب لرموعة من الدهارات والكفاءات البشرية فضلًا عن إدارة خاصة في  

 الأفراد العاملتُ فيها وبالتالي تطوير وتنمية كفاءتها الكلية .
 

 الدراسات السابقة :ثانياً: 
دراسة ميدانية على  –( بعنواف : أثر ريادة الأعماؿ على برقيق التفوؽ التنافسي 2017عبدالسلاـ وأخروف ) دراسة

ختبار اثر ريادة الأعماؿ على التفوؽ التنافسي من خلاؿ الأبعاد التالية اشركات الاتصالات في ليبيا  ، والتي تهدؼ إلى 
شركات  3شركات عامة ، و 4لاتصالات )) الدبادرة ، الدخاطرة ، الفرص ، الإبداع ( وتم برديد شركات من القطاع ا

من العاملتُ والدوظفتُ في  85ستبياف تم توزيعها على استمارة اخاصة ( ولتحقيق الذدؼ من الدراسة فقد تصميم 
لالة معنوية دلستلف الدستويات التنظيمية ، وأوضحت النتائج التي تم التوصل إليها بأف ىناؾ علاقة قوية موجبة ذات 

 دراسة ، وأف ريادة الأعماؿ تؤثر في  التفوؽ التنافسي .بتُ متغتَات ال
 –( دراسة بعنواف : رأس الداؿ الفكري في إطار متغتَات بيئة ريادة الأعماؿ 2013جرى كلًا من العبيدي و الجراح )أو 

على دور  ستطلاعية في عينة من الشركات الصناعية العاملة في لزافظة نينوي ، استهدفت ىذه الدراسة الوقوؼادراسة 
ت ، الدناقشات ، دور الإدارة العليا ثقافة الريادة ، الذيكل التنظيمي ( امتغتَات بيئة ريادية الأعماؿ الدتمثلة في ) الدكاف

مدير ورئيس قسم ، وتوصلت الدراسة إلى  38ستمارة استبانة وزعت على افي تعزيز رأس الداؿ الفكري ، تم تصميم 
 لرموعة من الاستنتاجات تؤكد دور متغتَات بيئة ريادة الأعماؿ في تعزيز رأس الداؿ الفكري .  

( دراسة بعنواف : واقع التفكتَ الريادي لدى العاملتُ بدصرؼ التجارة والتنمية بددينة بنغازي 2017كما قدـ الصويعي )
ه الدراسة إلى التعرؼ على مستوى التفكتَ الريادي من خلاؿ الأبعاد التالية ) الفرصة دراسة حالة ، ىدفت ىذ –

الريادية ، اليقظة الريادية ، الخيارات الدنطقية الواقعية ، إطار العمل الريادي ( ، وكذلك معرفة ما إذا كانت ىناؾ فروؽ 
ولتحقيق أىداؼ الدراسة تم  .تغتَات الديموغرافيةإحصائية بتُ العاملتُ في لشارسة عملية التفكتَ الريادي تعزى للم

ف الدستوى العاـ للتفكتَ أستبياف كأداة لتجميع البيانات . وتوصلت الدراسة إلى ستخداـ الدنهج الوصفي، واستخدـ الاا
تعزى  وؽ معنوية ذو دلالة إحصائية بتُ الدبحوثتُ حوؿ التفكتَ الريادير الريادي كاف مرتفعاً ، وأنو لا توجد اية ف

 للمتغتَات الديموغرافية .
( دراسة بعنواف : واقع ريادة الأعماؿ في الدصارؼ التجارية العاملة بددينة درنة 2017وفي نفس السياؽ قدمت الرفادي )

دراسة ميدانية ، حيث ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ إلى مفهوـ وواقع الريادة والأبعاد الدختلفة لذا وىي ) الإبداع  –
بذاىات الإداريتُ في الدصارؼ التجارية العاملة بددينة اية الاستًاتيجية ، برمل الدخاطرة ، الدبادرة ( ، والتعرؼ على ، الرؤ 

درنة لضو مدى فهمهم للخصائص الريادية ، وإلى برديد مدى توافر الخصائص الريادية للأفراد . وتوصلت الدراسة إلى 
دية ، كما أظهرت النتائج توفر الخصائص الريادية لدى الدبحوثتُ ، كما وجود مستوى لفهم الإداريتُ للأبعاد الريا

 أظهرت النتائج التطبيق الفعلي للأبعاد الريادية قيد الدراسة .
دراسة ميدانية على  –ستمرارية الدشروعات الريادية في ليبيا ا( دراسة بعنواف : معوقات 2017كما اجرى ضيف الله )

ستمرارية الدشروعات الريادية في ليبيا اموؿ بددينة طبرؽ ، والتي ىدفت إلى التعريف بدعوقات عينة من رائدي برلريات المح
 ستبياف ، بهدؼ بياف وجهة نظرىم في برديد ستمارة الاا( مفردة من خلاؿ 15والذي ن فذ على عينة بلغ عدد مفرداتها )
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الدعوقات ، وقد أثبتت النتائج وجود لرموعة من الدعوقات وىي : سيكولوجية )سلوؾ( الحشد ، العولدة ، الدعرفة 

 أصبحت سلعة ، والتغيتَ السريع في خصائص الدنتج .
ستكشاؼ رواد الأعماؿ في اعلى الفرص و ( بعنواف : إطار التعرؼ Lim & Xavier,2015بينما جاءت دراسة )

ستكشاؼ التأثتَ المحتمل لليقظة الريادية والدعرفة الدسبقة والشبكة الراؿ التكنولوجيا ، حيث تهدؼ ىذه الدراسة إلى 
قتًاح لظوذج للتعرؼ على ىذه االاجتماعية في التعرؼ على الفرص الريادية بالتطبيق على شركات التكنولوجيا من خلاؿ 

ف اليقظة الريادية تعتمد على الدهارات الدعرفية والذكاء للأفراد أيضم الأبعاد السابقة ػ وقد توصلت الدراسة إلى  الفرص
ستقطابها من قبل أصحاب الدشاريع الريادية والذين اإلى جانب الدعرفة الدسبقة ، وأف الفرص التي تنشأ عن السوؽ يتم 

لسزوف من الدعلومات وشبكة واسعة من  لىإخلاؿ عملية معرفية تستند  ىم في حالة تأىب دائماً لإستغلاؿ الفرص من
 العلاقات الشخصية والدهنية لشا يزيد من قدرتهم في التعرؼ في التعرؼ على الفرص وصولاً إلى الأداء الأفضل .  

 

 التعقيب على الدراسات السابقة :
أف جل الدراسات تناولت أثر ريادة الأعماؿ تتفق ىذه الدراسة مع الدراسات الأخرى من حيث الأىداؼ ، حيث 

ومن الدراسات ما  ( . 2013( و دراسة )العبيدي والجراح ،2017خروف، آعبدالسلاـ و على بعض الدتغتَات كدراسة )
( ، ودراسة )ضيف  2017) الرفادي ، تناوؿ واقع ريادة الأعماؿ والدعوقات التي قد بروؿ دوف إمكانية برقيقو  كدراسة

( إطار يمكن من Lim & Xavier,2015). في حتُ قدمت دراسة (2017( ، ودراسة )الصويعي ،2017الله ،
  خلالو برديد الفرص وبرقيق الريادة في الأعماؿ 

وعلى الرغم من تعدد الدراسات ، إلا أنها لم تتفق في برديدىا لأبعاد ريادة الأعماؿ التى تناولتها كلاً منها ، من حيث  
الدراسة تهدؼ إلى التعرؼ على أثر ريادة الأعماؿ في برقيق التنمية الدستدامة من ف أإلا الألعية والتًتيب في تأثتَىا ، 

 ( .  نتهاز الفرصاالدبادرة ، الإبداع ، برمل الدخاطرة ، خلاؿ أربعة أبعاد وىي )
من الدراسات السابقة في بناء فكرة عامة عن الدراسة وبرديد الفجوة البحثية بتُ ىذه الدراسات ة ستفادتم الاكما 

لبحث التي تم والدراسة الحالية وبرديد الدتغتَات التي تتضمنها الدراسة ، بالإضافة إلى التعرؼ على أساليب ومناىج ا
ستخدامها في ىذه الدراسات السابقة ، والتأسيس عليها لتكوف اساساً منطقياً يعطي تبريراً لدا تم برديده وبناؤه سواءً ا

 بالنسبة لإطار الدراسة أو تساؤلاتها البحثية أو صياغة فروضها وأىدافها .
 

 الطريقة والإجراءات
 :الدراسة . منهج3.1

 ـااستخدتم ، حيث Descriptive Approach  الدراسة من خلاؿ تبتٍ الدنهج الوصفيسيتم التحقق من أىداؼ 
 من التحقق خلاؿ من الدراسة، موضوع الدتغتَات وتوصيف لتحليل وذلك الظاىرة، لوصف ىذا الدنهج الذادؼ

 على التعرؼ  أجل من وذلك ،(الاستبانة) الدراسة أداة تضمنتها التي العبارات على العينة لدفردات الدختلفة الإجابات
  ىذا أختتَ وقد. بجهاز استثمار مياه النهر الصناعي بالدنطقة الوسطى أثر ريادة الأعماؿ في برقيق التنمية الدستدامة
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 تَولػاوؿ التفس الدراسة، موضوع الظاىرة وصف يعمل على الوصفي الدنهج أف حيث الدراسة لأغراض لدناسبتو الدنهج

 الدشكلة الدراد البحث فيها. عن تعزز من الدعلومات نتائج إلى والدقارنة وكذلك التقييم من أجل الوصوؿ
 

 :البيانات جمع . مصادر3.2
 العلمية والدواد الإدارية في الكتب تتمثل والتي الثانوية، الدصادر لعا الدعلومات لجمع الدصادر من نوعتُ على تم الاعتماد

 على الاعتماد تم كما ، التنمية الدستدامةو ريادة الأعماؿ موضوعي  في تبحث التي الدتخصصة والدوريات والنشرات
 العلاقة ذات الدعلومات على للحصوؿ خاصة أعدت أساساً  استبانة وتطوير تصميم خلاؿ من وذلك ،الأولية الدصادر

 على توزيعها وتم الدراسات، من النوع لذذا البيانات لجمع مناسبة الأكثر الأداة تعتبر الدراسة،حيث عينة أفراد من
 أرآئهم لدعرفة وذلك ،رؤساء الأقساـ ومدراء الدكاتب والإدارات بجهاز استثمار مياه النهر الصناعي بالدنطقة الوسطى

 .الأعماؿ في برقيق التنمية الدستدامةأثر ريادة  حوؿ
 

 :البيانات جمع . أداة3.2
 التابع والدتغتَ ،(ريادة الأعماؿ) الدستقل الدتغتَ الدراسة، بدتغتَي الدتعلقة البيانات جمع لأغراض خاصة استبانة تصميم تم
لب عد  أساسية راتعبا( 5)لقياسو متضمن الدستقل  الدتغتَب تتعلق أبعادالاستبياف على  شتملاو . (الدستدامة ةلتنميا)

 ،( عبارات لب عد انتهاز الفرص5)كذلك ، و ة( عبارات لب عد برمل الدخاطر 5( عبارات لب عد الإبداع، و)5الدبادرة، و)
 من الثاني الجزء أما. الدراسة قيد للجهاز بالنسبة وألعيتو ريادة الأعماؿمفهوـ  توضيحجميع ىذه العبارات  حاولت

 الحزـ  برنامج بواسطة وبرليلها البيانات إدخاؿ وتم. ةالدستدامبالتنمية  علاقة ذات اتفقر ( 10) على حتوىا الاستبانة
ولقد  .وقد تم استخداـ التًميز الرقمي في ترميز إجابات أفراد العينة للإجابات (.SPSS) جتماعيةالا للعلوـ الإحصائية

تم استخداـ مقياس ليكرت لقياس استجابات الدبحوثتُ لفقرات الاستبانة الدكوف من خمس درجات لتحديد ألعية كل 
 (.1كما ىو مبتُ في الجدوؿ رقم )إعداد ىذا التًميز  فقرة من فقرات الاستبانة، وتم 

 
 ( درجات مقياس ليكرت 1جدول رقم ) ال

 غير موافق تماماً  غير موافق إلى حد ماموافق  موافق موافق تماماً  الاستجابة
 1 2 3 4 5 الدرجة

 1.79 – 1 2.59 – 1.80 - 2.60 3.39 4.19 – 3.40 5.00 – 4.20 الاتجاه العام

 ضعيفة جداً  ضعيفة متوسطة عالية عالية جداً  درجة الممارسة
 

 الأداة: صدق 3.3
 على الاستبانة عرضحيث تم  لقياسو، وضعت ما لقياس الدستخدمة الأداة صلاحية مدى عن الأداة صدؽ يعبر
 تعديل وتم ،لآراء السادة المحكمتُ ةستجاببست الا العلوـ الإدارية والدالية، وقد في والدختصتُ المحكمتُ ( من6) عدد

 لذلك. وفقاً  النهائي شكلهاب الاستبانة الدقتًحة، وتم صياغة الدلاحظات والتعديلات وفق الاستبانة فقرات
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 :الأداة ثبات 3.4
 الاستبانة، لفقرات والثبات الداخلي الاتساؽ فحص تم القياس أداة ثبات من وللتحقق لقياس مدى ثبات الأداة

والتأكد من ثبات  ،( لقياس الاتساؽ الداخلي(Alpha Cronbachكرونباخ  ألفامقياس  اـاستخدتم حيث 
نو لايتطلب إعادة تطبيقها، وتعتمد أىذه الطريقة تعطي الحد الأدنى لدعامل ثبات الاستبانة، كما لكوف الاستبانة، 

 وتم سئلة بصفة عامة.سئلة مع بعضها البعض ومع كل الأعلى الاتساؽ الداخلي وتعطي فكرة عن اتساؽ الأ
 :عامل عن طريق الدعادلة التاليةىذا الدحتساب ا
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 تشتَ إلى معامل ارتباط ألفا. :ttR حيث:

n: .تشتَ إلى عدد فقرات القياس 
2SDt: .تشتَ إلى تباين الاختبار الكلي 

 
2

SD: .تشتَ إلى لرموع تباينات فقرات القياس 
 

ومقبولًا إذا كانت ىذه %، 60وتكوف الاستبانة ذات ثبات ضعيف إذا كانت قيمة معامل ألفا كرونباخ أقل من 
 %70وجيد إذا كانت قيمة معامل كرونباخ ألفا ضمن الفتًة )من  %(،70أو أقل من  %60 القيمة ضمن الفتًة )من

يشتَ ذلك إلى أف الاستبانة تكوف ذات  %80(، أما إذا كانت ىذه القيمة أكبر من أو تساوي %80أو أقل من 
 تعتبر النتائج الخاصة بالاختبار أفضل. %100ثبات لشتاز، وكلما  اقتًب الدقياس من 

 

 ( قيم معامل الثبات )للاتساق الداخلي( لكل متغير من متغيرات الدراسة2جدول )ال
 معامل الثبات% الفقراتعدد  المحور م
 79.9 5 الدبادرة 1
 76.9 5 الإبداع 2
 78.7 5 برمل الدخاطر 3
 75.3 5 انتهاز الفرص 4
 92.1 10 التنمية الدستدامة 5

 81.2 30 الناتج الكلي
 

( قيم 2) رقم دوؿالجفقرة، ويوضح  30كرونباخ لدتغتَات الدراسة والبالغ عددىا ألفا  فقد تم احتساب معامل 
 ( أف قيمة معامل ألفا كرونباخ كانت1ح من النتائج الدوضحة في جدوؿ )، ويتضمعاملات ألفا كرونباخ لكل متغتَ
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وىي قيم ثبات %،  81.2وكذلك قيمة ألفا للكلي %، 90.2و% 75.3مرتفعة لجميع الدتغتَات، حيث تتًاوح بتُ 

 عالية جداً في العرؼ الإحصائي.
 

  :الدراسة وعينة مجتمع 3.5
القيادات الإدارية بجهاز استثمار مياه النهر الصناعي بالدنطقة الوسطى والدتمثلة في  جميع نم سةاالدر  لرتمع وفيتك

 زيعتو ، وذلك بميداني مسح فرداً، وتم إجراء 52مدراء الإدارات ومدراء الدكاتب ورؤساء الأقساـ، والبالغ عددىم 
إستمارة ، 43 يلها والدقبولة إحصائياً وبرل اهجمع تم التية، وكاف عدد الاستمارات ساالدر  عينة داأفر  لىع الاستبانة

 . من المجتمع الكلي للدراسة وىي نسبة مقبولة احصائياً % 82.7تشكل ما نسبتو 
 

  :البيانات الشخصية لعينة الدراسة 6.3
للمستجيبتُ من أفراد عينة الدراسة، حيث يتضح  الشخصية ( نتائج التحليل الوصفي للبيانات3) رقم يوضح الجدوؿ

ىي الفئة الأكثر بتُ الدبحوثتُ ، و سنة 35 إلى 30الفئة العمرية ما بتُ الدبحوثتُ كانوا من ضمن  من% 37.2أف قرابة 
أما . من إجمالي العينة %30.2يث بلغت ما نسبتو حسنة،  40 إلى 35 من أفراد عينة الدراسة، تليها الفئة العمرية من

من  %62.8أي قرابة  ،الشهادة الجامعيةبالنسبة إلى الدؤىل العلمي، فقد تبتُ أف أكثر من نصف الدبحوثتُ من حملة 
يوضح بقية نتائج ( 3)رقم والجدوؿ الدبلوـ العالي. من الدستجيبتُ ىم من حملة  %30.2، وأف حوالي الإجمالي

 الدراسة:  لعينة الشخصية التحليل الوصفي للبيانات
 الدراسة لعينة الشخصية (: وصف البيانات3الجدول )

 النسبة الدئوية )%( التكرار الفئة االدتغتَ م
 37.2 16 35 إلى 30 من العمر 1

 30.2 13 40 إلى 35 من
 11.6 5 45 إلى 40 من
 18.6 8 50 إلى 45 من

 2.3 1 فأكثر 50 من
 100.0 43 المجموع 
 
2 

 
 الدؤىل العلمي

 30.2 13 عاليال دبلوـال
 62.8 27  الشهادة الجامعية
 4.7 2 الاجازة العالية
 2.3 1 الاجازة الدقيقة

 100.0 43 المجموع 
 
3 

 
 الوضع الدهتٍ

 83.7 36 قسم رئيس
 11.6 5 مكتب مدير

 4.7 2 إدارة مدير
 100.0 43 المجموع 
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 �حصائي لمحاور الاستبيان:التحليل الإ 3.7
 المبادرة أولًا: 

بع د الدبادرة بجهاز استثمار مياه النهر الصناعي  آرائهم عن وؿح الدراسة عينة إجابات (4التالي ) ي بتُ الجدوؿ
 الدختارة. العينة نظر وجهة الدعياري من والالضراؼ الحسابي لشثلة بالدتوسط بالدنطقة الوسطى

 .لبعُد المبادرة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات(: 4) الجدول
المتوسط  العبارات ت

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي

درجة 
 الممارسة

ترتيب 
 الأىمية

 عمى وتعمل ، الجديدة المبادراتالجياز  إدارة تحتضن 1
 ليا. البيئة المناسبة وتوفير انضاجيا

 . عالية 8%..4 762. 4.12

يمتمك العاممين بالجياز القدرة عمى ترجمة الأفكار إلى ميام  .
 ونتائج. 

 1 عالية 4%..4 804. 4.14

يمتمك العاممين بالجياز الحرية الكافية لتطبيق الأفكار  3
 الجديدة.

 8 عالية 7%..6 735. 3.53

 3 عالية %41.8 1.033 4.07 يبادر الجياز للإستفادة من التطورات العممية في مجال عممو. 8

 3 عالية %41.8 884. 4.07  جديدة امكانيات ايجاد في كبيراً  جيداالجياز  إدارة تبذل 5

 عالية % 79.7 6331. 3.986 الأجمالي
 

 بجهاز استثمار مياه النهر الصناعيقساـ العاملتُ الدراسة من الدديرين ورؤساء الأ( إجابات عينة 4يبتُ الجدوؿ )
( 4.14-3.53بتُ ) لبع دلدبادرة. حيث تراوحت الدتوسطات الحسابية لذذا ابع د اعبارات الدتعلقة بلل الدنطقة الوسطىب

التطبيق العالي للمبادرة. إذ ( على مقياس ليكرت الخماسي الذي يشتَ إلى مستوى 3.986وبدتوسط كلي مقداره )
بدتوسط ، وذلك يمتلك العاملتُ بالجهاز القدرة على ترجمة الأفكار إلى مهاـ ونتائج" الدرتبة الأولى الفقرة "بجاءت 

ووزف  ،(804.)(، والضراؼ معياري بلغ 3.986وىو أعلى من الدتوسط الحسابي العاـ البالغ ) ،(4.14حسابي بلغ )
يمتلك العاملتُ بالجهاز الحرية الكافية لتطبيق الأفكار الجديدة" على  فيما حصلت الفقرة "%(، 82.8نسبي قدره )

للبع د، ( 3.986)وىو أدنى من الدتوسط الحسابي العاـ والبالغ  ،(3.53الدرتبة الرابعة والأختَة بدتوسط حسابي مقداره )
بجهاز الدبادرة بع د  أف مستوى تطبيق بتُاـ يتوبشكل ع %(.70.6ووزف نسبي قدره ) ،(735.والضراؼ معياري قيمتو )

 من وجهة نظر عينة الدراسة كاف عالياً. الدنطقة الوسطىب استثمار مياه النهر الصناعي
 

 بداعالإثانياً: 
داع بجهاز استثمار مياه النهر الصناعي الإبآرائهم عن بع د  حوؿ الدراسة عينة إجابات (5التالي ) ي بتُ الجدوؿ

 الدختارة. العينة نظر وجهة الدعياري من والالضراؼ الحسابي الوسطى لشثلة بالدتوسطبالدنطقة 
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 .لبعُد الإبداع المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات(: 5) الجدول
المتوسط  العبارات ت

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي

درجة 
 الممارسة

ترتيب 
 الأىمية

الريادية من  والأفكار بالجياز الآراء العميا الادارة تدعم وتساعد 1
 البحثية البيئة وتوفر ، الابداعية الافكار ذوي العاممين 

 .الملائمة ليم

 عالية %..61 1.161 3.56

 

8 

 وأساليب تكنولوجية أدوات استخدام إلى الجياز إدارة تسعى .
 مبتكرة.

 3 عالية 63% 923. 3.65

 وتطوير لتنمية سنوية تدريب الجياز خطة لدى إدارة يوجد 3
 .العاممين قدرات

 . عالية %..43 843. 4.16

 تطوير في البشرية التي تسيم الكوادر الجياز تمتمك إدارة 8
 المشروع تدفع متطورة رؤيةتعميق  أو أىداف أو أساليب
 .الأمام إلى الريادي

 1 عالية 44.4% 502. 4.44

تستعين إدارة الجياز بأفكار الخبراء الخارجيين من أجل تطوير  5
 الخدمات. 

 5 عالية %...6 1.369 3.51

% 77.6 72338. 3.865 الأجمالي  عالية 

 

 بجهاز استثمار مياه النهر الصناعيقساـ العاملتُ ورؤساء الأ( إجابات عينة الدراسة من الدديرين 5يبتُ الجدوؿ )
 ،(4.44-3.51بداع. حيث تراوحت الدتوسطات الحسابية لذذا الدتغتَ بتُ )بع د الإلعبارات الدتعلقة بل الدنطقة الوسطىب

بداع. إذ ( على مقياس ليكرت الخماسي الذي يشتَ إلى مستوى التطبيق العالي للإ3.865وبدتوسط كلي مقداره )
تعميق  أو أىداؼ أو أساليب تطوير في البشرية التي تسهم الكوادر الجهاز بستلك إدارة جاءت الدرتبة الأولى الفقرة "

وىو أعلى من الدتوسط الحسابي العاـ  ،(4.44الأماـ " بدتوسط حسابي بلغ ) إلى الريادي الدشروع تدفع متطورة رؤية
تستعتُ إدارة  فيما حصلت الفقرة " (،%88.8ووزف نسبي قدره ) ،(502.) (، والضراؼ معياري بلغ3.865البالغ )

الجهاز بأفكار الخبراء الخارجيتُ من أجل تطوير الخدمات" على الدرتبة الخامسة والأختَة بدتوسط حسابي مقداره 
ووزف نسبي قدره ( 1.369( والضراؼ معياري قيمتو )3.865)( وىو أدنى من الدتوسط الحسابي العاـ والبالغ 3.51)
 الدنطقة الوسطىبي بجهاز استثمار مياه النهر الصناعبداع شكل عاـ يتيبن أف مستوى تطبيق بع د الإوب (.70.2%)

 من وجهة نظر عينة الدراسة كاف عالياً.
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 ةتحمل المخاطر ثالثاً: 
بجهاز استثمار مياه النهر الصناعي  ةآرائهم عن بع د برمل الدخاطر  حوؿ الدراسة عينة إجابات (6التالي ) ي بتُ الجدوؿ

 الدختارة. العينة نظر وجهة الدعياري من والالضراؼ الحسابي بالدنطقة الوسطى لشثلة بالدتوسط
 .لبعُد تحمل المخاطرة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات(: 6) الجدول

المتوسط  العبارات ت
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي

درجة 
 الممارسة

ترتيب 
 الأىمية

 الداخمية المخاطر حجم بتقييم باستمرار تقوم إدارة الجياز 1
 ليا. والتصدي الاجراءات المناسبة لانخاذ والخارجية

3.79 .833 65.4%  1 عالية 

الجياز إلى المغامرة في الدخول في برامج غير  تسعى إدارة .
 واضحة النتائج.

2.37 .874 86.8%  5 ضعيفة 

%76.8 846. 3.37 .فاق الجديدة في البيئة المحيطةالجياز عن الآ تبحث إدارة 3  3 متوسطة 

تسمح إدارة الجياز بوجود مستوى مقبول من التحكم الذاتي  8
 وحرية التصرف لمعاممين المتميزين. 

3.70 .832 68%  . عالية 

 غمبياأ تكون المخاطرة ذات فكارالأ إدارة الجياز بان تؤمن 5
  . فائدة ذات

2.91 .895 54..%  8 متوسطة 

 متوسطة %3..3 42891. 3.2279 الأجمالي

 

 بجهاز استثمار مياه النهر الصناعيقساـ العاملتُ ( إجابات عينة الدراسة من الدديرين ورؤساء الأ6)يبتُ الجدوؿ 
-2.91. حيث تراوحت الدتوسطات الحسابية لذذا الدتغتَ بتُ )ةبرمل الدخاطر ببع د عبارات الدتعلقة لل الدنطقة الوسطىب

الخماسي الذي يشتَ إلى مستوى التطبيق الدتوسط ( على مقياس ليكرت 3.2279وبدتوسط كلي مقداره ) ،(3.79
 والخارجية الداخلية الدخاطر حجم بتقييم باستمرار تقوـ إدارة الجهاز بتحمل الدخاطرة. إذ جاءت الدرتبة الأولى الفقرة "

لبالغ وىو أعلى من الدتوسط الحسابي العاـ ا ،(3.79لذا" بدتوسط حسابي بلغ ) والتصدي الاجراءات الدناسبة لالطاذ
الجهاز  تسعى إدارة فيما حصلت الفقرة " (،%82.8ووزف نسبي قدره ) ،(833.)(، والضراؼ معياري بلغ 3.2279)

 ،(2.37إلى الدغامرة في الدخوؿ في برامج غتَ واضحة النتائج" على الدرتبة الخامسة والأختَة بدتوسط حسابي مقداره )
(. %70.6( ووزف نسبي قدره )874.( والضراؼ معياري قيمتو )3.2279)وىو أدنى من الدتوسط الحسابي العاـ والبالغ 

من  الدنطقة الوسطىب بجهاز استثمار مياه النهر الصناعي بع د برمل الدخاطرةوبشكل عاـ يتيبن أف مستوى تطبيق 
 وجهة نظر عينة الدراسة كاف متوسطاً.

 

 انتهاز الفرصرابعاً: 
آرائهم عن بع د انتهاز الفرص بجهاز استثمار مياه النهر الصناعي  حوؿ الدراسة عينة إجابات (7التالي ) ي بتُ الجدوؿ

 الدختارة. العينة نظر وجهة الدعياري من والالضراؼ الحسابي بالدنطقة الوسطى لشثلة بالدتوسط
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 لبعُد تحمل المخاطرة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات(: 7) الجدول
المتوسط  العبارات ت

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي

درجة 
 الممارسة

ترتيب 
 الأىمية

 والايراد التكمفة معايير وفق إدارة الجياز الفرص تقييم 1
 . عمييا المترتب

3.93 .737 64.7%  . عالية 

تسعى إدارة الجياز لمحصول عمى أو اقتناص الفرص التي  .
 تفوق قدرتو الحالية.

3.88 .879 66.7%  3 عالية 

تيتم إدارة الجياز بتطوير الأعمال التي يتمكن من خلاليا  3
 خمق واستثمار فرص جديدة.

3.79 .914 65.4%  8 عالية 

 حل اجل من المتاحة الفرص كافة الجياز تستثمر إدارة 8
 . اكمل وجو عمى الخدمة وتقديم المشاكل

4.23 .649 48.7%  1 عالية 

 وتركز المنافسين من الميمة الجياز الفرص إدارة تبحث 5
 .يياعم

3.44 1.007 74.4%  5 عالية 

% 77.1 59893. 3.8558 الأجمالي  عالية 

 

 بجهاز استثمار مياه النهر الصناعيقساـ العاملتُ ورؤساء الأ( إجابات عينة الدراسة من الدديرين 7يبتُ الجدوؿ )
-3.44انتهاز الفرص. حيث تراوحت الدتوسطات الحسابية لذذا الدتغتَ بتُ )ببع د لعبارات الدتعلقة ل الدنطقة الوسطىب

 ( على مقياس ليكرت الخماسي الذي يشتَ إلى مستوى التطبيق العالي3.8558وبدتوسط كلي مقداره ) ،(4.23
 الدشاكل حل جلأ من الدتاحة الفرص كافة الجهاز تستثمر إدارة لانتهاز الفرص. إذ جاءت الدرتبة الأولى الفقرة "

وىو أعلى من الدتوسط الحسابي العاـ البالغ  ،(4.23مل وجو" بدتوسط حسابي بلغ )أك على الخدمة وتقدنً
الجهاز  إدارة تبحث فيما حصلت الفقرة " %(،84.6ووزف نسبي قدره ) ،(649.)(، والضراؼ معياري بلغ 3.8558)

وىو أدنى من  ،(3.44يها" على الدرتبة الخامسة والأختَة بدتوسط حسابي مقداره )عل وتركز الدنافستُ من الدهمة الفرص
وبشكل  %(.68.8ووزف نسبي قدره ) ،(1.007والضراؼ معياري قيمتو ) ،(3.986)الدتوسط الحسابي العاـ والبالغ 
من وجهة نظر  الدنطقة الوسطىب بجهاز استثمار مياه النهر الصناعيانتهاز الفرص بع د عاـ يتيبن أف مستوى تطبيق 

 عينة الدراسة كاف عالياً.
 
 

 التنمية المستدامةخامساً: 
استثمار مياه النهر لتنمية الدستدامة بجهاز متغتَ ا  آرائهم عن حوؿ الدراسة عينة إجابات (8التالي ) ي بتُ الجدوؿ

 الدختارة. العينة نظر وجهة الدعياري من والالضراؼ الحسابي الصناعي بالدنطقة الوسطى لشثلة بالدتوسط
 
 

 2019 -يناير  الأول العدد - الثاني المجلد     سرت جامعة – الاقتصاد كلية -  الاقتصادية الدراسات مجلة



 323 

 

 
 لمتغير التنمية المستدامة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات(: 8) الجدول

المتوسط  العبارات ت
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي

درجة 
 الممارسة

ترتيب 
 الأىمية

المال البشري  رأسبأن الاستثمار في ة الجياز تؤمن إدار  1
يساعد عمى اكتشاف الفرص واستثمارىا لما فيو صالح 

 والمجتمع. جيازال

4.12 .823 4..8%  3 عالية 

 التي البيئة في الحاصمة إدارة الجياز التغيرات ترصد .
باختصاصو من أجل تحقيق  العلاقة وذات فييا يعمل

 . التنمية المستدامة

3.67 .892 63.8%  9 عالية 

خطط واستراتيجيات تقنيات و بتطوير إدارة الجياز تقوم  3
وسوق  المستفيدينطويمة الأجل لمتعرف عمى احتياجات 

 .العمل الحالية والمستقبمية

3.51 1.261 6...%  .1 عالية 

بردود فعل الرأي العام ووسائل الإعلام تيتم إدارة الجياز  8
 .ذات العلاقة بالتنمية المستدامة

3.98 .859 69.7%  5 عالية 

عمى التعميم باستخدام مختمف التقنيات إدارة الجياز تركز  5
 .المستدامة التنمية دافھالحديثة لتحقيق أالتعميمية 

4.00 1.024 4.%  8 عالية 

يجاد الحمول لاعمى البحوث العممية  إدارة الجيازتركز  7
وبالمشاركة الكاممة مع العاممين في صنع  لجميع المشاكل،

 .القرار

3.84 .949 67.4%  6 عالية 

 ياعمى كافة الموارد المتاحة لدي إدارة الجيازتحافظ  6
الأستراتيجية،  ىدافياي تحقيق أف أمثل بشكل وتستخدميا

 والتنمية. التطور وفي عمميات

4.33 .680 47.7%  1 عالية 

ل فعالة بين الإدارات، اقنوات اتص إدارة الجيازتوفر  4
وسوق العمل لمحصول عمى  ،المستفيدينو  والعاممين،

 .ستمراربإ الخدمات المقدمةالمعمومات لأجل تطوير 

3.74 1.177 68.4%  4 عالية 

 اىمية التي يقوم بيا الجياز ذات ستثماريةالا القرارات دتع 9
 الاقتصادية التنمية قيقوتح الارباح تحقيق في كبيرة

 ةالمستدام

4.23 .649 48.7%  . عالية 

1
. 

في مجال  العاممينزيادة قدرات تعمل إدارة الجياز عمى 
من إدارة توليد المعرفة وتمويميا ونقميا واستثمارىا ونشرىا 

 أجل تحقيق التنمية المستدامة.

3.88 1.179 66.7%  7 عالية 

% 78.3 70695. 3.9302 الأجمالي  عالية 
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 بجهاز استثمار مياه النهر الصناعيقساـ العاملتُ ( إجابات عينة الدراسة من الدديرين ورؤساء الأ8يبتُ الجدوؿ )

. حيث تراوحت الدتوسطات الحسابية لذذا الدتغتَ (لتنمية الدستدامة)االدتغتَ التابع الدتعلقة ب للعبارات الدنطقة الوسطىب
على مقياس ليكرت الخماسي الذي يشتَ إلى مستوى  (3.9302وبدتوسط كلي مقداره ) ،(4.33-3.51بتُ )

 هاعلى كافة الدوارد الدتاحة لدي إدارة الجهازبرافظ  التطبيق العالي للتنمية الدستدامة. إذ جاءت الدرتبة الأولى الفقرة "
والتنمية " بدتوسط حسابي بلغ  التطور ستًاتيجية، وفي عملياتالا ىدافها برقيق أفي أمثل بشكل وتستخدمها

ووزف نسبي قدره  ،(680.(، والضراؼ معياري بلغ )3.9302وىو أعلى من الدتوسط الحسابي العاـ البالغ ) ،(4.33)
خطط واستًاتيجيات طويلة الأجل للتعرؼ تقنيات و بتطوير إدارة الجهاز تقوـ  ، فيما حصلت الفقرة "%(86.6)

" على الدرتبة العاشرة والأختَة بدتوسط حسابي مقداره  وسوؽ العمل الحالية والدستقبلية الدستفيدينعلى احتياجات 
ووزف نسبي قدره  ،(1.261والضراؼ معياري قيمتو ) ،(3.986)وىو أدنى من الدتوسط الحسابي العاـ والبالغ  ،(3.51)
الدنطقة ب استثمار مياه النهر الصناعي بجهاز متغتَ التنمية الدستدامةوبشكل عاـ يتيبن أف مستوى تطبيق  %(.70.2)

 من وجهة نظر عينة الدراسة كاف عالياً. الوسطى
 

 أختبار الفرضيات: 3.8
برمل الدخاطرة، ، الإبداع الدبادرة،)بأبعاده الدتمثلة في  ريادة الأعماؿالدتغتَ الدستقل تركز ىذه الفقرة على قياس أثر 

البسيط، لدعرفة معنوية ـ أسلوب برليل الالضدار ااستخدحيث تم ، (التنمية الدستدامة)( على الدتغتَ التابع انتهاز الفرص
 .الأثر، وكذلك معرفة نسبة تفستَ التباين في الدتغتَ التابع من قبل الدتغتَ الدستقل

 وينص الفرض الرئيسي على:
( لريادة الأعمال في تحقيق التنمية المستدامة α≤ 0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )

 . بجهاز استثمار مياه النهر الصناعي بالمنطقة الوسطى
 

 ، كالتالي:لأبعاد ريادة الأعماؿفروض فرعية، وذلك وفقاً  أربعةىذا الفرض إلى وقد تم تقسيم 
التنمية الدستدامة في ( للمبادرة في برقيق α≤ 0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ) .1

 الدشروع لزل الدراسة .
( للإبداع في برقيق التنمية الدستدامة في α≤ 0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ) .2

 الدشروع لزل الدراسة .
( لتحمل الدخاطرة في برقيق التنمية الدستدامة α≤ 0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ) .3

 شروع لزل الدراسة .في الد
في برقيق التنمية الدستدامة  الفرص لانتهاز( α≤ 0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ) .4

  في الدشروع لزل الدراسة
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 الفرضية الفرعية الأولى:اختبار 

( للمبادرة في تحقيق التنمية المستدامة في α≤ 0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )
 المشروع محل الدراسة .

)كمتغتَ مستقل( على  الدبادرةأسلوب برليل الالضدار البسيط، وذلك لدعرفة أثر ـ ااستخدتم ىذه الفرضية لاختبار 
، اختبار لدعنوية معامل (9))كمتغتَ تابع(، ويتضح من خلاؿ البيانات الواردة بالجدوؿ رقم التنمية الدستدامة 

القيمة اصغر من  وىذه ،0.000 بدستوى دلالة 7.429تساوي  tالالضدار، حيث سجلت قيمة احصاءة اختبار 
 التنمية الدستدامة)كمتغتَ مستقل( على  للمبادرةإحصائياً"  معنوي "داؿلشا يعتٌ وجود أثر  %،5مستوى الدعنوية 
 )كمتغتَ تابع(.

 

 اختبار معاملات الانحدار ونتائج الارتباط (9)جدول رقم ال
 β  t معامل الالضدار الدتغتَ الدستقل

 المحسوبة
* Sig 

 مستوى الدلالة
 %5القرار عند مستوى 

 دال احصائياً  * 0.000 7.429 .864 المبادرة
 

يؤدي إلى الزيادة  الدبادرةوىذا يعتٍ أف الزيادة بدرجة واحدة في مستويات  ،β  (864.) قيمة درجة التأثتَكما بلغت 
 ،F. ويؤكد معنوية ىذا التأثتَ قيمة الدنطقة الوسطىببجهاز استثمار مياه النهر الصناعي  التنمية الدستدامةفي برقيق 

 ( أدناه.10في الجدوؿ ) (55.197والتي بلغت )
 

 (: بعض الإحصاءات المتعلقة بنموذج انحدار المتغير التابع على المتغيرات المستقلة11)رقم جدول ال
 (R)معامل ارتباط بيرسون  

 
 (  )معامل التحديد

  % 
F 

 
* Sig 

 مستوى الدلالة
 احصاءة ديربن واتسون

Durbin-Watson 

7570. 57.4 55.197 0.000 * 1.586 

 
بجهاز  للمبادرة على التنمية الدستدامة الإحصائي للدراسة وجود تأثتَ ذي دلالة إحصائيةأظهرت نتائج التحليل كما 

معامل سجلت قيمة كما  R (7570..)، حيث بلغ معامل الارتباط الدنطقة الوسطىب استثمار مياه النهر الصناعي
التحديد  %4.57R 2  َ( مسئولة عن تفستَ ما الدبادرةالدستقل )، وىذا يعتٍ أف التغتَات التي بردث في الدتغت

ولاختبار وجود مشكلة الارتباط الذاتي للبواقي النابذة  .(التنمية الدستدامةمن التغتَ في الدتغتَ التابع ) %57.4نسبتو 
، وبالنظر 1.586والتي تساوي  ،Durbin-Watsonمن معادلة الالضدار، تم حساب قيمة احصاءة ديربن واتسوف 

لشا يشتَ إلى عدـ وجود مشكلة الارتباط الذاتي للبواقي النابذة  ،( Du، (2للقيم الجدولية لصد أف ىذه القيمة تقع بتُ 
أثر معنوي )دال إحصائياً( وجود  قبوؿ الفرضية الفرعية الأولى والتي تنص علىوبالتالي يمكن  من معادلة الالضدار.

 .المنطقة الوسطىببجهاز استثمار مياه النهر الصناعي  التنمية المستدامةتحقيق  في لمبادرةبعُد ال
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 اختبار الفرضية الفرعية الثانية

( للإبداع في تحقيق التنمية المستدامة في α≤ 0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )
 المشروع محل الدراسة .

)كمتغتَ مستقل( على  الابداعـ أسلوب برليل الالضدار البسيط، وذلك لدعرفة أثر ااستخدتم ىذه الفرضية لاختبار 
، اختبار لدعنوية معامل (11))كمتغتَ تابع(، ويتضح من خلاؿ البيانات الواردة بالجدوؿ رقم التنمية الدستدامة 

صغر من أالقيمة وىذه ، 0.000 بدستوى دلالة 14.909تساوي  tالالضدار، حيث سجلت قيمة احصاءة اختبار 
 التنمية الدستدامة)كمتغتَ مستقل( على  للمبادرة%، لشا يعتٌ وجود أثر معنوي"داؿ إحصائياً" 5مستوى الدعنوية 
 )كمتغتَ تابع(.

 

 اختبار معاملات الانحدار ونتائج الارتباط (11)جدول رقم ال
 β  t معامل الالضدار الدتغتَ الدستقل

 المحسوبة
* Sig 

 مستوى الدلالة
 %5القرار عند مستوى 

 دال احصائياً  * 0.000 14.909 .889 الإبداع
 

يؤدي إلى الزيادة  بداعالإوىذا يعتٍ أف الزيادة بدرجة واحدة في مستويات  ،β  (889.) كما بلغت قيمة درجة التأثتَ
 ،F. ويؤكد معنوية ىذا التأثتَ قيمة الدنطقة الوسطىب بجهاز استثمار مياه النهر الصناعي التنمية الدستدامةفي برقيق 

 ( أدناه.12في الجدوؿ ) (22.275والتي بلغت )
 

 المستقلة ( بعض الإحصاءات المتعلقة بنموذج انحدار المتغير التابع على المتغيرات11)رقم جدول ال
 (R)معامل ارتباط بيرسون  

 
 (  )معامل التحديد

  % 
F 

 
* Sig 

 مستوى الدلالة
 احصاءة ديربن واتسون

Durbin-Watson 

0.919 84.4 22.275 0.000 * 1.865 

 
بجهاز  على التنمية الدستدامة بداعللإ أظهرت نتائج التحليل الإحصائي للدراسة وجود تأثتَ ذي دلالة إحصائيةكما 

معامل سجلت قيمة كما  R (0.919.)، حيث بلغ معامل الارتباط الدنطقة الوسطىباستثمار مياه النهر الصناعي 
التحديد  %4.84R 2 ( مسئولة عن تفستَ ما بداعلإا، وىذا يعتٍ أف التغتَات التي بردث في الدتغتَ الدستقل )

ولاختبار وجود مشكلة الارتباط الذاتي للبواقي النابذة  (.التنمية الدستدامة) من التغتَ في الدتغتَ التابع %84.4 نسبتو
، وبالنظر 1.865والتي تساوي  ،Durbin-Watsonمن معادلة الالضدار، تم حساب قيمة احصاءة ديربن واتسوف 

لشا يشتَ إلى عدـ وجود مشكلة الارتباط الذاتي للبواقي  ،( Du، (2للقيم الجدولية لصد أف ىذه القيمة تقع بتُ 
أثر معنوي )دال وجود  والتي تنص على الثانية،قبوؿ الفرضية الفرعية وبالتالي يمكن  النابذة من معادلة الالضدار.

 .الوسطىالمنطقة ب بجهاز استثمار مياه النهر الصناعي تحقيق التنمية المستدامة فيلإبداع بعُد الإحصائياً( 
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 :لثالثةاختبار الفرضية الفرعية ا

( لتحمل المخاطرة في تحقيق التنمية المستدامة α≤ 0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )
 محل الدراسة .في المشروع 

)كمتغتَ مستقل(  مل الدخاطرةبرـ أسلوب برليل الالضدار البسيط، وذلك لدعرفة أثر ااستخدتم ىذه الفرضية لاختبار 
، اختبار لدعنوية معامل (13))كمتغتَ تابع(، ويتضح من خلاؿ البيانات الواردة بالجدوؿ رقم التنمية الدستدامة على 

صغر من أالقيمة وىذه ، 0.000 بدستوى دلالة 3.602تساوي  tالالضدار، حيث سجلت قيمة احصاءة اختبار 
 التنمية الدستدامة)كمتغتَ مستقل( على  للمبادرةلشا يعتٌ وجود أثر معنوي"داؿ إحصائياً"  %،5مستوى الدعنوية 
 )كمتغتَ تابع(.

 

 اختبار معاملات الانحدار ونتائج الارتباط: (16)جدول رقم ال
 β  t معامل الالضدار الدتغتَ الدستقل

 المحسوبة
* Sig 

 مستوى الدلالة
 %5القرار عند مستوى 

 دال احصائياً  * 0.000 3.602 .808 تحمل المخاطرة
 

يؤدي إلى  برمل الدخاطرةوىذا يعتٍ أف الزيادة بدرجة واحدة في مستويات  ،β  (808.) كما بلغت قيمة درجة التأثتَ
. ويؤكد معنوية ىذا التأثتَ قيمة الدنطقة الوسطىب بجهاز استثمار مياه النهر الصناعي التنمية الدستدامةالزيادة في برقيق 

F، ( 12.974والتي بلغت) ( أدناه.14في الجدوؿ ) 
 

 المتغيرات المستقلة(: بعض الإحصاءات المتعلقة بنموذج انحدار المتغير التابع على 7جدول )
 (R)معامل ارتباط بيرسون  

 
 (  )معامل التحديد

  % 
F 

 
* Sig 

 مستوى الدلالة
 احصاءة ديربن واتسون

Durbin-Watson 

4900. 24 12.974 0.000 * 1.206 

 
على التنمية  تحمل الدخاطرةل أظهرت نتائج التحليل الإحصائي للدراسة وجود تأثتَ ذي دلالة إحصائيةكما 

كما  R (4900..)، حيث بلغ معامل الارتباط الدنطقة الوسطىب بجهاز استثمار مياه النهر الصناعي الدستدامة
معامل التحديد سجلت قيمة  %24R 2 ( برمل ، وىذا يعتٍ أف التغتَات التي بردث في الدتغتَ الدستقل

ولاختبار وجود مشكلة  (.التنمية الدستدامةمن التغتَ في الدتغتَ التابع ) %24( مسئولة عن تفستَ ما نسبتو الدخاطرة
 Durbin-Watsonالارتباط الذاتي للبواقي النابذة من معادلة الالضدار، تم حساب قيمة احصاءة ديربن واتسوف 

لشا يشتَ إلى عدـ وجود  ،( Du، (2، وبالنظر للقيم الجدولية لصد أف ىذه القيمة تقع بتُ 1.206والتي تساوي 
والتي تنص  الثالثة،قبوؿ الفرضية الفرعية وبالتالي يمكن  مشكلة الارتباط الذاتي للبواقي النابذة من معادلة الالضدار.

بجهاز استثمار مياه  تحقيق التنمية المستدامة في تحمل المخاطرةبعُد لأثر معنوي )دال إحصائياً( وجود  على
 .المنطقة الوسطىب النهر الصناعي
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 :لرابعةاختبار الفرضية الفرعية ا

في تحقيق التنمية المستدامة في  نتهاز الفرص( لاα≤ 0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )
 .المشروع محل الدراسة

)كمتغتَ مستقل(  انتهاز الفرصـ أسلوب برليل الالضدار البسيط، وذلك لدعرفة أثر ااستخدتم ىذه الفرضية لاختبار 
، اختبار لدعنوية معامل (15))كمتغتَ تابع(، ويتضح من خلاؿ البيانات الواردة بالجدوؿ رقم التنمية الدستدامة على 

صغر من أالقيمة وىذه ، 0.000 بدستوى دلالة 6.101تساوي  tالالضدار، حيث سجلت قيمة احصاءة اختبار 
 التنمية الدستدامة)كمتغتَ مستقل( على  للمبادرةإحصائياً"  معنوي "داؿ%، لشا يعتٌ وجود أثر 5مستوى الدعنوية 
 )كمتغتَ تابع(.

 

 اختبار معاملات الانحدار ونتائج الارتباط (11)جدول رقم ال
 β  t معامل الالضدار الدتغتَ الدستقل

 المحسوبة
* Sig 

 مستوى الدلالة
 %5القرار عند مستوى 

 دال احصائياً  * 0.000 6.101 .814 نتهاز الفرصا
 

يؤدي إلى  انتهاز الفرصوىذا يعتٍ أف الزيادة بدرجة واحدة في مستويات  ،β  (814.) كما بلغت قيمة درجة التأثتَ
. ويؤكد معنوية ىذا التأثتَ قيمة الدنطقة الوسطىب بجهاز استثمار مياه النهر الصناعي التنمية الدستدامةالزيادة في برقيق 

F ( 37.224والتي بلغت) ( أدناه.16في الجدوؿ ) 
 

 المتغيرات المستقلة(: بعض الإحصاءات المتعلقة بنموذج انحدار المتغير التابع على 13) رقم جدولال
 (R)معامل ارتباط بيرسون  

 
 (  )معامل التحديد

  % 
F 

 
* Sig 

 مستوى الدلالة
 احصاءة ديربن واتسون

Durbin-Watson 

0.690 81.4 37.224 0.000 * 1.602 

 
 على التنمية الدستدامة لانتهاز الفرص أظهرت نتائج التحليل الإحصائي للدراسة وجود تأثتَ ذي دلالة إحصائيةكما 

سجلت قيمة كما  R (0.690.)، حيث بلغ معامل الارتباط الدنطقة الوسطى –بجهاز استثمار مياه النهر الصناعي 
معامل التحديد  %4.81R 2 ( مسئولة انتهاز الفرص، وىذا يعتٍ أف التغتَات التي بردث في الدتغتَ الدستقل )

ولاختبار وجود مشكلة الارتباط الذاتي  (.التنمية الدستدامةمن التغتَ في الدتغتَ التابع ) %81.4عن تفستَ ما نسبتو 
والتي تساوي  ،Durbin-Watsonللبواقي النابذة من معادلة الالضدار، تم حساب قيمة احصاءة ديربن واتسوف 

لشا يشتَ إلى عدـ وجود مشكلة الارتباط  ،( Du، (2، وبالنظر للقيم الجدولية لصد أف ىذه القيمة تقع بتُ 1.602
أثر وجود  والتي تنص على الرابعة،قبوؿ الفرضية الفرعية وبالتالي يمكن  الذاتي للبواقي النابذة من معادلة الالضدار.

 بجهاز استثمار مياه النهر الصناعي تحقيق التنمية المستدامة في نتهاز الفرصامعنوي )دال إحصائياً( 
 .الوسطىالمنطقة ب
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 :النتائج والتوصيات
 :النتائج :أولاً 

 بجهاز استثمار مياه النهر الصناعي برقيق التنمية الدستدامةعلى  للمبادرةأثر معنوي )داؿ إحصائياً( يوجد  .1
 .الدنطقة الوسطىب

 بجهاز استثمار مياه النهر الصناعي برقيق التنمية الدستدامةعلى  للإبداعأثر معنوي )داؿ إحصائياً( يوجد  .2
 .الدنطقة الوسطىب

بجهاز استثمار مياه النهر  برقيق التنمية الدستدامةعلى  لتحمل الدخاطرةأثر معنوي )داؿ إحصائياً( يوجد  .3
 .الدنطقة الوسطىب الصناعي

بجهاز استثمار مياه النهر  برقيق التنمية الدستدامةعلى  لانتهاز الفرصأثر معنوي )داؿ إحصائياً( وجد ي .4
 .الدنطقة الوسطىب الصناعي

 عينة نظر وجهة من الوسطى بالدنطقة الصناعي النهر مياه استثمار بجهاز الدبادرة بع د تطبيق مستوى أف .5
 .عالياً  كاف الدراسة

 نظر وجهة من الوسطى بالدنطقة الصناعي النهر مياه استثمار بجهاز الدخاطرة برمل بع د تطبيق مستوى أف .6
 .متوسطاً  كاف الدراسة عينة

 نظر وجهة من الوسطى بالدنطقة الصناعي النهر مياه استثمار بجهاز الفرص انتهاز بع د تطبيق مستوى أف .7
 .عالياً  كاف الدراسة عينة

 عينة نظر وجهة من الوسطى بالدنطقة الصناعي النهر مياه استثمار بجهاز الإبداع بع د تطبيق مستوى أف .8
 .عالياً  كاف الدراسة
 ثانياً: التوصيات

 بناء على النتائج التي تم التوصل إليها، يمكن تقدنً التوصيات التالية:
عن  الوسطى بالدنطقة الصناعي النهر مياه استثمار جهاز ضرورة أف تبحث إدارةتوصي ىذه الدراسة ب .1

 .من أجل تعزيز مكانة الجهاز وتطوير منتجاتو فاؽ الجديدة في البيئة المحيطةالآ
وقد  فائدة غلبها ذاتأ تكوف الدخاطرة ذات فكارالأ توصي ىذه الدراسة بضرورة خلق ثقافة الإيماف بأف .2

 برقق نتائج جيدة للجهاز.
 ذوي العاملتُ من الريادية والأفكار الآراء بالجهاز العليا دارةالإ توصي ىذه الدراسة بضرورة أف تدعم .3

 .لذم الدلائمة البحثية البيئة وتوفر ، بداعيةالإ فكارالأ
 الدعرفة توليد إدارة لراؿ في العاملتُ قدرات زيادة على الجهاز إدارة توصي ىذه الدراسة بضرورة أف تعمل .4

 .الدستدامة التنمية برقيق أجل من ونشرىا واستثمارىا ونقلها وبسويلها
 والعاملتُ، الإدارات، بتُ فعالة اتصاؿ قنوات الجهاز إدارة توصي ىذه الدراسة بضرورة أف توفر .5

 بإستمرار. الدقدمة الخدمات تطوير لأجل الدعلومات على للحصوؿ العمل وسوؽ والدستفيدين،
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6.  

 
 المراجع : قائمة 

 أولًا: المراجع العربية
( ، الريػػػػادة وإدارة الأعمػػػػاؿ الصػػػػغتَة ، الحامػػػػػد 2010النجػػػػار ، فػػػػائز حمعػػػػة والعلػػػػي ، عبدالسػػػػتار لزمػػػػد ، ) .1

 ، عماف ، الأردف . 2للطباعة، ط
الأعمػػػاؿ ، دار الحامػػػد للنشػػػر ( ، الريػػػادة وإدارة 2008النجػػػار ، فػػػائز جمعػػػة والعلػػػي ، عبدالسػػػتار لزمػػػد ، ) .2

 والتوزيع ، الأردف .
( ، الريػادة والإبػداع في الدشػروعات الصػغتَة والدتوسػطة ، الدلتقػى الػدولي حػوؿ الدقاولتيػة 2010مراد ، زايد ، ) .3

وتكػػػوين فػػػرص الأعمػػػاؿ بكليػػػة العلػػػوـ الاقتصػػػادية والتجاريػػػة وعلػػػوـ التسػػػيتَ ، جامعػػػة لزمػػػد خيضػػػر بسػػػكرة 
 ،الجزائر .

( ، دور الإبتكػػار والإبػػداع الدسػػتمر في ضػػماف الدركػػز التنافسػػي للمؤسسػػات 2016، نيفػػتُ حسػػتُ ، ) لزمػػد .4
 دراسة حالة دولة الإمارات ، وزارة الاقتصاد . –الاقتصادية والدوؿ 

( ، دور حاضػنات الأعمػاؿ في تعزيػز ريػادة 2013الفيحاف ، إيثػار عبػدالذادي وسػليماف ، سػعدوف لزمػد ، ) .5
 ( .30لة كلية بغداد للعلوـ الاقتصادية ، العدد)الدنظمات ، لر

دراسػػة  –( ، دور السػػلوؾ الإبػػداعي للأفػػراد في برقيػػق ريػػادة الدنظمػػات الحديثػػة 2016علػػي ، عاليػػة جػػواد ،) .6
( 22إستطلاعية في الشركات العامة للصناعات الصوفية في بغداد ، لرلة العلوـ الاقتصادية والإدارية ، المجلد)

 .( 89، العدد)
طرؽ القياس والتقييم ، لرلة  –( ، الإطار العاـ لدؤشرات التنمية الدستدامة 2015علي ، أمنة حستُ ، ) .7

 ( .32الدخطط والتنمية ، العدد )
دراسة  –( ، أثر الدرونة الإستًاتيجية في ريادة منظمات الأعماؿ 2012العطوي ، مهند حميد ، ) .8

غتَة العاملة في قطاع صناعة الدواد الإنشائية في لزطة النجف إستطلاعية لأراء عينة من مديري الشركات الص
 ، رسالة ماجستتَ في إدارة الأعماؿ ، كلية الإدارة والإقتصاد ، جامعة الكوفة .

( ، رأس الداؿ الفكري في إطار متغتَات بيئة 2013العبيدي ، رأفت عاصي و الجراح ، أضواء كماؿ ، ) .9
في عينة من الشركات العاملة في لزافظة نينوي ، لرلة كلية الاقتصاد دراسة إستطلاعية  –ريادة الأعماؿ 

 ( .12( ، العدد)6والإدارة /جامعة البصرة ، المجلد )
( ، أثر ريادة 2017يسري أدـ والنخاط ، خالد عبدالواحد و زوبي ، أكرـ علي ، ) و  عبدالسلاـ، .10

شركات الاتصالات في ليبيا ، مؤبسر ريادة دراسة ميدانية على  –الأعماؿ على برقيق التفوؽ التنافسي 
 الأعماؿ في ليبيا ، دار الثقافة ، سوسة .

( ، ريادة الأعماؿ ، مركز الأمتَ سليماف لريادة الأعماؿ ، جامعة الدلك 2011عبدالرحمن ، أحمد ، ) .11
 سعود .
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دراسة  –( ، معوقات فرض إستمرارية الدشروعات الريادية في ليبيا 2017ضيف الله ، عبدالرزاؽ جبريل ، ) .12
ميدانية على عينة من رائدي برلريات المحموؿ بددينة طبرؽ ، مؤبسر ريادة الأعماؿ في ليبيا ، دار الثقافة ، 

 سوسة .
( ، واقع التفكتَ الريادي لدى العاملتُ بدصرؼ التجارة والتنمية بددينة 2017)الصويعي ، ىند خليفة ،  .13

دراسة حالة على مصرؼ التجارة والتنمية بددينة بنغازي ، مؤبسر ريادة الأعماؿ في ليبيا ، دار  –بنغازي 
 الثقافة ، سوسة .

ر إدارة الدوارد في برقيق دو  –( ، متطلبات التنمية الدستدامة في العراؽ 2014الصقاؿ، أحمد ىاشم ، ) .14
 التنمية الدستدامة ، لرلة كلية الإدارة والإقتصاد ، الجامعة العراقية ، العدد الخاص بالدؤبسر العلمي الدشتًؾ .

دراسة  –( . الدتطلبات الريادية وتطبيقاتها الديدانية في الدنظمات الإنتاجية 2011صالح ، ماجد لزمد ، ) .15
 ( .21( ، العدد)7دوش ، لرلة تكريت للعلوـ الإدارية والإقتصادية ، المجلد )ميدانية في معمل الإسمنت با

( ، دور الإفصاح البيئي في دعم التنمية 2012الشعباني ، صالح إبراىيم والناصر ، خالص حسن ، ) .16
 ( .93( ، العدد )35الدستدامة ، لرلة الإدارة والإقتصاد ، جامعة الدوصل ، السنة )

( ، ريادة الدنظمات في إطار لشارسات القيادة 2016سلماف ، فاضل حمد و الناصري ، طارؽ كاظم ،) .17
 ( 87( ، العدد)22بحث ميداني في وزارة النفظ ، لرلة العلوـ الاقتصادية والإدارية ، المجلد) –الإستًاتيجية 

دراسة  –التجارية بددينة درنة  ( ، واقع ريادة الأعماؿ في الدصارؼ2017الرفادي ، أسماء عبدالكرنً ، ) .18
 ميدانية على الدصارؼ التجارية الليبية بددينة درنة ، مؤبسر ريادة الأعماؿ في ليبيا ، دار الثقافة ، سوسة .

( ، ثقافة الريادة في ظل التنمية الدستدامة ، لرلة جامعة ديالي 2013الدوري ، زكريا وسالم ، أبوبكر ، ) .19
 ( .58ية ، العدد)للعلوـ الإدارية والإقتصاد

( ، مدخل مقتًح لتفعيل مسالعة 2014الدغيشم ، لزمد بن عبدالعزيز و لزمد ، حستُ السيد ، ) .20
منشأت الأعماؿ في دعم صناعة ريادة الاعماؿ ، الدؤبسر السعودي الدولي لجمعيات ومراكز ريادة الأعماؿ، 

 سبتمبر .
 لتصنيع ، عالم الدعرفة .( ، البيئة وقضايا التنمية وا2002الخولي ، أسامة ، ) .21
( ، متضمنات التنمية البشرية الدستدامة في الاقتصاد 2014الحساني ، كرنً بريهي وخضتَ ، إيماف عبد ، ) .22

 دراسة برليلية ، لرلة كلية العلوـ الاقتصادية بالجامعة  ، العدد الخاص بالدؤبسر العلمي الخامس . –العراقي 
( ، تطبيق مؤشرات التنمية الدستدامة في بلداف 2001ية لغربي أسيا ، )تقرير اللجنة الاقتصادية والأجتماع .23

 الأسكوا ، الأمم الدتحدة ، نيويورؾ .
( ، أثر تطبيق تكنولوجيا الدعلومات في برقيق ريادة الدنظمات 2011بونوة، شعيب وخلوط ، عواطف ، ) .24

دراسة وبرليل بذارب  –لدنظمات الحديثة الحديثة ، الدلتقى الدولي بعنواف : الإبداع والتغيتَ التنظيمي في ا
 وطنية ودولية ، جامعة دحلب ، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ.
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