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 المستخلص:
ممارسة الادارة الاستراتيجية بالشركة العامةة  نحوتحليل دور الخصائص الديموغرافية واتجاىات المديرين  ىدفت ىذه الدراسة إلى

 مةةا ىةةو وامةةس ممارسةةة المةةديرين لةةلبدارة الإسةةتراتيجية فةة  الشةةركة ميةةد. 1 الدراسةةة ىلةةى التسةةا لات: وبنيةةت ،للكهربةةاب باةةرابل 
؛ اىتمةةدت فةة  ءةةوب صصائصةةهم الديموغرافيةةة  ممارسةةة الادارة الاسةةتراتيجيةاتجاىةةات المةةديرين نحةةو . مةةا ىةةو وامةةس 2، الدراسةةة 

ىامون، مدراب شملت:  بالتحليل ىينة مصدية )ىمدية(وتم  الدراسة المنهج الوصف  التحليل  لملبئمتها لابيعة الدراسة ومتغيراتها،
( 66والبةال  ىةددىم ) باةرابل  الشةركة العامةة للكهربةاببةديوان  ،ائر، ر ساب المكاتب، ر ساب الأمساممدراب الإدارات، مدراب الدو 

، واىتمةةدت الدراسةةة صةةحائ  (SPSS)( مفةةردة مةةن المجتمةةس الاصةةل  باسةةتخدام برنةةامج 58مفةةردة، ثيةة  تةةم تحليةةل بيانةةات )
لبمةةةة  تةةةر معنويةةةة ذات دلالةةةة اثصةةةائية بةةةين الخصةةةائص الةةةى اتبةةةات و ةةةود ىالاسةةةتبيان كةةةجداة لجمةةةس البيانةةةات؛ وتوصةةةلت الدراسةةةة 

 الديموغرافية واتجاىات المديرين نحو ممارسة الإدارة الاستراتيجية بديوان الشركة العامة للكهرباب بارابل .
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   Abstract: 

This study aimed at investigating the role of demographic aspects and managers' 

strategic insights towards strategic management in Libyan General Electric 

Company, understanding the elements that impact perusing strategic management 

by company' managers. This study adopted the descriptive analytical methodology 

for the purpose of this study, and a descriptive method was reasonably employed in 

this study, and study’ sample were targeted sample, mainly, managers' of the case 

study company (60 units). The total of questioners analyzed were (58) questioners. 

Questioners used as a main data collection tool for this study, and data gathered 

were analyzed using SPSS package to approve or disapprove study’ hypotheses. 

This study identified the strong relationship and effects between demographic 

aspects, managers'  strategic insights and perusing strategic management in the 

case study company in Libya. 

Keywords: Demographic aspects, leaderships' insights, strategic management. 
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  :المقدمة

توا ةةو كافةةة من مةةات الأىمةةان فةة  ىصةةرنا الةةراىن سةةواب  كانةةت ىامةةة  و صاصةةة، إنتا يةةة  م صدميةةة تحةةديات ك يةةرة نتيجةةة للتغيةةرات 
و مام تلك التحديات المحمومة  ءحت الإدارة التقليدية بعملياتهةا ووسةائلها ىةا عة ىةن  عةل المن مةة مةادرة  ؛السريعة والمستمرة

ر الذي يحتم ىلى ىذه المن مات استخدام  ساليب إدارية تتص  ف  ظل ىذه التغيرات الديناميكيةة بالحكمةة الأم ،ىل  المنافسة
 والحيوية والتاور الدائم ك  تستايس  ن ترم  بجفعالها إلى مستويات التاورات الحاصلة ف  وامعها.

ىلةى  وذلك بما يسمح لهةا بالمحاف ةة ،حياة بعملهاولك  تستايس المن مة التجملم والتحكم بالمتغيرات الت  تحدث ف  البيئة الم
مبةةاد  فةة ن ىليهةةا اللجةةوب إلةةى تابيةة   ،مراكعىةةا التنافسةةية وتحسةةينها بالنسةةبة لمنافسةةيها  و بالنسةةبة لمةةا كانةةت ىليةةة فةة  الماءةة 

ياتةو ووسةائلو بالقةدرة ىلةى ويتسةم مةن صةلبن ىمل ،كونو يم ةل منهجةاف فكريةاف يتميةع بالحداتةة والريةادة  ،دارة الإستراتيجيةلاا وتابيقات
 زيادة القدرات التنافسية للمن مة وتاوير  دائها.

صحيح  ن بعض المن مات مد تنجح نتيجة الصدفة ف  الأ ل القصير بدون ممارسة  ادة وواىية للئدارة الإستراتيجية ولكنها ف  
ىلمية  ادة، وبالتال  ىلةى من مةات الاىمةان  ن ة الأ ل الاويل لا يمكن  ن تبق  إلا إذا مارست ىذا الأسلوب من الإدارة ممارس

تاور برامج فاىلة لتنمية مهارات القيادات الاداريةة فة  مجةان الإدارة والتخاةيس الإسةتراتيج ، وتحليةل ميةون واتجاىةات المةديرين 
مةن ىنةا  ةابت ىةذه بية ؛ نحو تبن  وممارسة الادارة الإستراتيجية كمدصل لتصميم صاةس إسةتراتيجية تتسةم بالوامعيةة وإمكانيةة التا

الاسةةتراتيجية بالشةةركة العامةةة للكهربةةاب  ة الادارةممارسةة نحةةومةةديرين ال واتجاىةةات الخصةةائص الديموغرافيةةة وامةةسالدراسةةة لتحليةةل 
 بارابل .

 الإطار العام للدراسة:

 مشكلة الدراسة: 
والتصةةرفات،  والخاةةس وتتشةةابك فيةةو الأىمةةانفةة  ىةةالم تتةةداصل فيةةو المتغيةةرات وتتسةةارا فيةةو التغيةةرات بسةةرىة انتشةةار المعلومةةات 

لابةةةد  ن تةةةدار من ماتنةةةا وملاسسةةةاتنا الامتصةةةادية بجسةةةلوب  ، ديةةةدة ومةةةراراتلتحةةةدث معايةةةات مسةةةتجدة تشةةةكل مقةةةدمات لأفعةةةان 
بجمةةةل التحةةةديات يمكنهةةةا مةةةن تجةةةاوز وامعهةةةا الحةةةال   مسةةةارات إسةةةتراتيجيةىةةةادو وواىةةة ، كةةة  تسةةةتايس التحةةةر  فةةة   إسةةةتراتيج 
مةةن صةةلبن إدارة  التةة   نشةةئت مةةن   لهةةا، رسةةالتها و ىةةدافها الإسةةتراتيجيةتمكنهةةا مةةن تحقيةة   وينقلهةةا لمرثلةةة متقدمةةة ،والتكةةالي 

الخصةائص الديموغرافيةة  دورتحليةل ) :وبنابف ىليو فةجن مشةكلة الدراسةة تركةع بشةكل  ساسة  ىلةىإستراتيجية واىية وكفلاة وملاىلة، 
وذلةةةك مةةةن صةةةلبن الإ ابةةةة ىلةةة   (،لاسةةةتراتيجية بالشةةةركة العامةةةة للكهربةةةاب باةةةرابل ا ة الادارةممارسةةة نحةةةومةةةديرين واتجاىةةةات ال

 :ةالتالي لاتالتسا  
 ستراتيجية ف  الشركة ميد الدراسة .الإ للبدارة المديرين ما ىو وامس ممارسة. 1
 . ف  ءوب صصائصهم الديموغرافية  ممارسة الادارة الاستراتيجيةاتجاىات المديرين نحو ىو وامس . ما 2

 الدراسة: اتفرءي

 :تينالتالي الفرءيتينبنيت ىذه الدراسة ىلى 
 .لا تو د فروق ذات دلالو معنوية ف  اتجاىات المدراب نحو ممارسة الإدارة الإستراتيجية بالشركة ميد الدراسة. 1
تعةع  لاصةتلبو  ة ميةد الدراسةةممارسة الإدارة الإستراتيجية بالشةرك نحو. لا تو د فروق ذات دلالو معنوية ف  اتجاىات المدراب 2

 .الخصائص الديموغرافية بينهم
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  ىداو الدراسة:

 إلى تحقي  الأىداو التالية: الدراسة سعت
 التعرو ىلى وامس ممارسة المديرين للئدارة الإستراتيجية بالشركة ميد الدراسة. .1
 رة الإستراتيجية بالشركة ميد الدراسة.اتجاىات المديرين نحو ممارسة الادا الفروق ف  . التعرو ىلى مستو 2
 فروق ذات دلالو معنوية ف  اتجاىات المدراب نحو ممارسة الإدارة الإستراتيجية بالشةركة ميةد الدراسةة. التعرو ىلى مد  و ود 3

 .تعع  لاصتلبو الخصائص الديموغرافية بينهم
ديرين نحةو ممارسةة الادارة الإسةتراتيجية بالشةركة ميةد . تقديم مجموىة نتائج وتوصيات من شجنها تحسةين مسةتو  اتجاىةات المة4

  الدراسة.
  ىمية الدراسة:

 تستمد ىذه الدراسة  ىميتها من النقاط التالية:
 يذ ومتابعة الخاس والإستراتيجيات..  ىمية ودور المديرين ف  تصميم وتنف1
 ف  الند  القريب والمتوسس والبعيد..  ىمية ودور الادارة الإستراتيجية ف  تحقي  كفابة وفاىلية المن مات 2
  مراثةةةةةل تصةةةةميم وتنفيةةةةذ وتابيةةةة  الخاةةةةةس .  ىميةةةةة ودور معرفةةةةة اتجاىةةةةات المةةةةديرين نحةةةةةو ممارسةةةةة الادارة الإسةةةةتراتيجية فةةةة3

 والإستراتيجيات ومتابعتها.
الرمابةةة ىلةةى الخاةةس .  ىميةةة ودور التعةةرو ىلةةى الخصةةائص الديموغرافيةةة للمةةديرين الأك ةةر ملبئمةةة فةة  مراثةةل تصةةميم وتابيةة  و 4

 والإستراتيجيات.
 منهجية الدراسة:

 واصتبار فروءها اىتمد الباث  المنهج الوصف  التحليل  وفقاف لما يل : بغية تحقي   ىداو الدراسة
ىةةو متةةوفر فةة  الكتةةب والمرا ةةس والةةدوريات والتقةةارير ا مةة المةةنهج الوصةةف : وذلةةك باسةةتقراب الأدب الإداري وذلةةك بةةالإطلبا ىلةةى

 .قالات والبحوث العلمية ذات العلبمة بموءوا الدراسةوالم
،  الدراسةةثية  تةم تصةميم اسةتبيانات تةم توزيعهةا ىلةى ىينةة  سةتبيان،الاتحليل صحائ  الاىتماد ىلى  المنهج التحليل : ثي  تم

الفرومةات فة  اتجاىةاتهم  لعينة الدراسة، وتحليةلتحليل البيانات المجمعة من الاستبيانات ومعرفة الخصائص الديموغرافية كما تم 
  فرءيات الدراسة. اصتبارنحو ممارسة الادارة الإستراتيجية، ومعرفة مستو  ممارسة الادارة الإستراتيجية، ومن تم 

 مجتمس وىينة الدراسة:
مةةدراب )( نالمةةديريكةةل العةةاملين بالشةةركة ميةةد الدراسةةة،  مةةا ىينةةة الدراسةةة فهةةم كةةل القيةةادات الاداريةةة )  يتكةةون مجتمةةس الدراسةةة مةةن

والبةال  ىةددىم  بارابل  الشركة العامة للكهرباببديوان  ىامون، مدراب الإدارات، مدراب الدوائر، ر ساب المكاتب، ر ساب الأمسام(
وذلك كمةا  م لت ىينة الدراسة، صالحة للتحليل صحيفة استبيان( 58د )دااستر و ، استبيان صحيفة( 66توزيس ) وتم مفردة،ف ( 66)

 (.1رمم )مبين بالجدون 
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 الاستبيان الموزىة والمفقودة والصالحة والغير صالحة منها للتحليل. صحائ ( يوءح ىدد ونسبة 1) : دون
عدد 

الاستمارات 
 الموزعة
 

عدد 
 الصحائف
 المفقودة

نسبة 
 الصحائف
 المفقودة

عدد 
 الصحائف

 غير صالحة
نسبة 

 الصحائف
غير 
 صالحة

عدد 
 الصحائف
الصالحة 
 لمتحميل

سبة ن
 الصحائف
الصالحة 
 لمتحميل

60 1 1667% 1 1667% 58 96666% 
 

 :ثدود الدراسة

 : للدراسة الحدود الموءوىية
 ىلى تحليل وامس العوامل الديموغرافية واتجاىات المديرين نحو ممارسة الادارة الإستراتيجية.الدراسة  ركعت

 :للدراسة الحدود المكانية
 .يارابل  شركة العامة للكهربابلديوان اىذه الدراسة ىلى    ريت

 الحدود البشرية للدراسة:
الشةركة ىامون، مدراب الإدارات، مدراب الدوائر، ر ساب المكاتب، ر ساب الأمسام( بديوان مدراب ىذه الدراسة المديرين ) استهدفت

 بارابل . العامة للكهرباب
 :  للدراسة الحدود العمنية

وتحقية   ىةذه الدراسةة لإنجةازصلبلها الحصون ىلى البيانات والمعلومات اللبزمةة  ن للباث  مكىذه الدراسة صلبن الفترة   نجعت
 .م2618 ىدافها واصتبار فروءها صلبن ىام 

 الدراسات السابقة:

 المنشجة".الصناىية السعودية وىلبمتها بقدرة  المنشجتممارسة الإدارة الإستراتيجية ف  " :بعنوان (1997، دراسة ) يوب. 1
 السةةعودية،فةة  المملكةةة العربيةةة صةةناىية  ( منشةةجة48)التعةةرو ىلةةى شةةكل ممارسةةة الإدارة الإسةةتراتيجية فةة  الدراسةةة إلةةى ىةةدفت 

 وتوصلت إلى النتائج التالية: واىتمدت الدراسة المنهج الوصف ،
اتيجية وتحديةةةد تقةةةوم بممارسةةةة مع ةةةم  نشةةةاة ومكونةةةات الإدارة الإسةةةتر  المنشةةةجت الصةةةناىية ميةةةد الدراسةةةة%( مةةةن 83.3)  ن .1

 الاتجاه المستقبل  لها.
 تمارس الإدارة الإستراتيجية. لا المنشجت الصناىية ميد الدراسة%( من 16.7)  ن .2
 ".ممارسة الإدارة الإستراتيجية ف  المن مات الليبية" :بعنوان (2663، دراسة )الاويل .2

دارة الإسةتراتيجية، ممةا يةلاتر ىلةى وءةعها لالليبيةة فة  ممارسةة اتناولت ىذه الدراسة الضع  الذي تعان  منو المن مات الصةناىية ا
الدراسةةة المةةنهج الوصةةةف   ه، واىتمةةدت ىةةةذويحةةد مةةةن مةةدرتها ىلةةى امتنةةةاص الفةةرص وتفةةادي المخةةةاطر والتهديةةدات ،فةة  السةةوق
 وتوصلت ىذه الدراسة إلى النتائج التالية: التحليل ،

 .%( منهم لديهم تخصصات ىملية بعيدة ىن مجان العمل الإداري91)مع م القيادات الإدارة العليا وبما يم ل .  ن 1
 .ليست لديهم دراية  و فهم صحيح لمفهوم الإدارة الإستراتيجية القيادات الإدارة العليا %( من96 ن ). 2
 %( در ة ممارسة الإدارة الإستراتيجية فيها ءعي .96 غلب المن مات ميد الدراسة وبنسبة ).  ن 3
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فاىلية الأداب الرماب : دراسة ىلى   بعنوان: "مد  إدرا  الإدارة العليا لأتر التخايس الإستراتيج ( 2668دراسة )غي ، . 3

 ميدانية ىلى  هاز المرا عة المالية وفروىو فى ليبيا". 
 ،  وكذلك معرفة مد  إدرا  ىدفت ىةذه الدراسة إلةى التعرو ىلى  ىم المعومةات الت  تحةون دون التخايس الفعةان للؤداب الرماب

الإدارة العليا لأىمية التخايس الإستراتيج  و تره ىلى فاىلية الأداب الرماب ، والتعرو ىلى مد  مواكبة الأداب الرمةابة  لكةل ما 
 يستجد ف  بيئتةو ومحياةو.

 ومد توصلت الدراسة إلى  ملة من النتائج  ىمها ما يل :
لجهاز ميد الدراسة للمفهوم العلم  للتخايس الإستراتيج ، الأمر الذي يلاتر سلباف ىلى فاىلية . ءع  إدرا  الإدارة العليا با1

 الأداب الرماب .
. افتقار ىمليات التخايس الإستراتيج  بالجهاز لوءس البدائل الإستراتيجية، الأمر الذي  د  إلى انتشار ظاىرة المخالفات 2

 المالية. 
اب  ثالياف بالجهاز )محل الدراسة( تشوبو العديد من  و و   الضع  والقصور، م ل ءع  . إن التخايس الإستراتيج  الم3

 مستو  ن ام المعلومات الإستراتيجية، وغياب تقافة التخايس الإستراتيج ، وءع  مستو  ن ام الرمابة الإستراتيجية. 
 قياديين  بالإدارة العامة للجهاز.. يقتصر وءس الخاس والإستراتيجيات الرمابية ىلى الإدارة العليا، وبعض ال4
. تفتقر الإدارة العليا بالجهاز إلى الر ية الواءحة لمستقبل الن ام الرماب ، وءع  التالس للتخايس الإستراتيج  للؤداب الرماب  5

 للجهاز.
التنافسية: الميعة  التخايس الإستراتيج  ىلىالقيادة الإدارية لن ام معلومات " تر  :بعنوان (2616دراسة )البارون ، . 4

 ."دراسة تحليلية ىلى مجمس مليتة للنفس والغاز
ىدفت ىذه الدراسة للتعرو ىلى  تر  بعاد القيادة الإدارية لن م معلومات التخايس الاستراتيج  )التجىيل والتدريب التقن  

راتيج (  ف  الميعة التنافسية، وتم ل للقيادات الإدارية، وى  القيادات الإدارية بجىمية تاوير ن ام معلومات التخايس الإست
الباث  المنهج الوصف    ىتمدولتحقي  ىدو الدراسة  ؛القيادات الإدارية بمجمس مليتو للنفس والغازف  مجتمس الدراسة 

تضمنت ىددا من المحاور تغا  متغيرات الدراسة، وبعد  ن تم التجكد من صدق  استبيان صحيفةثي  تم تاوير  ،التحليل 
 داة الدراسة تم توزيس الاستبيان ىلى ىينة ىشوائية بسياة من القيادات الإدارية بالمجمس ميد الدراسة، ثي  كانت ثجم وتبات 

، وكان ىدد الاستبيانات المر عة استبيان صحيفة( 128(، وتم توزيس ىدد )128العينة وفقا لمعادلة مانون تحديد ثجم العينة )
 الاستبيانللتحليل الإثصائ ، كما تم تحليل البيانات الأولية المجمعة بواساة  تبياناس( 114، وصضس ىدد )استبيان( 121)

 (، وتوصلت ىذه الدراسة إلى مجموىة من النتائج  ىمها:SPSSباستخدام برمجية الحعم الإثصائية للعلوم الا تماىية )
 تنافسية بالمجمس ميد الدراسة.مستو  التجىيل والتدريب التقن  للقيادات الإدارية ومستو  الميعة ال ارتفاا

 مستو  وى  القيادات الإدارية بجىمية تاوير ن ام معلومات التخايس الإستراتيج  بالمجمس ميد الدراسة. انخفاض
( لمستو  التجىيل والتدريب التقن  للقيادات الإدارية ىلى مستو  الميعة 6.65و ود  تر ذو دلالة إثصائية ىن مستو  معنوية )

 للمجمس ميد الدراسة.التنافسية 
مستو  وى  القيادات الإدارية بجىمية تاوير ن ام معلومات التخايس ل( 6.65إثصائية ىند مستو  معنوية )  تر ذو دلالةو ود 

 مستو  الميعة التنافسية.ىلى الإستراتيج  
للتدريب: دراسة وصفية محددات فاىلية ن ام معلومات التخايس الإستراتيج  " بعنوان: (2617دراسة )البارون ،  . 5

 ."تحليلية ىلى مستشفى صرمان العام
ىدفت ىذه الدراسة إلى تحليل مستو  محددات ن ام معلومات التخايس الإستراتيج  للتدريب، وتحليل  تر ىذه المحددات ف  

 ىلى التوال  )مستو  فاىلية التخايس الإستراتيج  للتدريب بمستشفى صرمان العام، والمحددات المعتمدة بهذه الدراسة كانت 
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ن ةام معلومةات التخاةيس الإسةتراتيج  للتةةدريب، مسةتو  تقافةة التخاةيس الإسةتراتيج  للتةةدريب، مسةتو  معةايير صةياغة الأىةةداو 
الإستراتيجية للتدريب، مستو  تجىيل وتدريب القيادات الإدارية(، واىتمدت الدراسة المنهج الوصف  التحليل ، ثي  تم الاىتماد 

صحيفة الاستبيان كةجداة لجمةس البيانةات، باصتيةار ىينةة مسةحية شةاملة لكةل القيةادات الإداريةة بمستشةفى صةرمان العةام، وبلة   ىلى
 لتحليل بيانات الدراسة. SPSS( مفردة، وتم استخدام البرنامج الإثصائ  46ثجم ىينة الدراسة )

ام معلومةات التخاةيس الاسةتراتيج  للتةدريب كةان متوسةااف وصلصت الدراسة إلى ىدة نتائج، ثي   ظهةرت الدراسةة  ن مسةتو  ن ة
مةةن و هةةة ن ةةر  فةةراد العينةةة، و ن مسةةتو  تقافةةة التخاةةيس الاسةةتراتيج  للتةةدريب كةةان مرتفعةةاف، و ن مسةةتو  وءةةوح معةةايير صةةياغة 

، و ن مسةتو  التخاةيس الأىداو الإستراتيجية للتدريب كان منخفضاف، و ن مستو  تجىيل وتدريب القيةادات الإداريةة كةان منخفضةاف 
الاستراتيج  للتدريب كان منخفضاف، كما بينت النتائج و ود  تر ذو دلالة إثصائية لمستو  ن ام معلومةات التخاةيس الإسةتراتيج  
للتةةدريب فةة  مسةةتو  التخاةةيس الإسةةتراتيج  للتةةدريب، وو ةةود  تةةر ذو دلالةةة إثصةةائية ل قافةةة التخاةةيس الإسةةتراتيج  للتةةدريب فةة  

م معلومةةات التخاةةيس الإسةةتراتيج  للتةةدريب، وو ةةود  تةةر ذو دلالةةة إثصةةائية لمسةةتو  وءةةوح معةةايير صةةياغة الأىةةداو مسةةتو  ن ةةا
الإستراتيجية للتدريب ف  مسةتو  ن ةام معلومةات التخاةيس الإسةتراتيج  للتةدريب، وو ةود  تةر ذو دلالةة إثصةائية لمسةتو  تجىيةل 

ت التخايس الإستراتيج  للتدريب، كما بينت نتائج الدراسةة ىةدم و ةود  تةر ذو وتدريب القيادات الإدارية ف  مستو  ن ام معلوما
دلالة إثصائية ل قافة التخايس الإستراتيج  للتةدريب فة  مسةتو  التخاةيس الإسةتراتيج  للتةدريب، وو ةود  تةر ذو دلالةة إثصةائية 

اسةةةة فةةة  مسةةةتو  التخاةةةيس الإسةةةتراتيج  لبةةةام  محةةةددات ن ةةةام معلومةةةات التخاةةةيس الإسةةةتراتيج  للتةةةدريب المعتمةةةدة بهةةةذه الدر 
 للتدريب.  

التخاةةيس الإسةةتراتيج  واتجاىةةات القيةةادات الاداريةةة نحوىةةا: دراسةةة تابيقيةةة " بعنةةوان: (2617دراسةةة )البةةارون ، ميةةرة، . 6
 ."ىلى الإدارة العامة بجامعة العاوية

التخاةيس الإسةتراتيج  بجامعةة العاويةة مةن صةلبن  اتجاىةات القيةادات الإداريةة نحةو مسةتو  التعةرو ىلةىلةى إه الدراسة ذى ىدفت
التعةةرو ىلةةى مسةةتو  إدراكهةةم ووىةةيهم لأىميةةة التخاةةيس الإسةةتراتيج ، ووءةةوح مبادئةةو و سةةاليبو، ومسةةتو  ممارسةةتهم للتخاةةيس 

اريةة نحةو مسةتو  اتجاىةات القيةادات الإدمةا ): الآتة  السةلاان الرئيسة    الإ ابةة ىلةىومد تم لت مشكلة الدراسة ف الإستراتيج ،
 (.التخايس الإستراتيج  بجامعة العاوية 

اتجاىةةات القيةةادات الإداريةةة نحةةو التخاةةيس  مسةةتو  ميةةاس  ه الدراسةةة ىلةةى المةةنهج الوصةةفى التحليلةةى فةةذىةة  وتةةم الاىتمةةاد فةة
ىينةة  مفةرداتا ىلةى تم توزيعهة والت  الأولية، الاستبيان كجداة لجمس البيانات صحيفةلك باستخدام ذو  الإستراتيج  بجامعة العاوية،

 :الآتيةلى مجموىة من النتائج إ لالتوصتم ثصائ  لاصتبار الفرءيات لإا إلى التحليلوبعد إصضاا البيانات  ،الدراسة
سةتراتيج  فة  لإالتخاةيس ا لأىميةة يلاكةدون وىةيهم وإدراكهةمعينةة الدراسةة القيةادات الإداريةة ب غالبيةةنتائج الدراسةة  ن  تهر ظ . 1

 يعمةلسةتراتيجى بة دارة الجامعةة لإتخاةيس الل مسةتمر ه النتيجةة ىةو تكةوين فرية ذى د، وما يلايلجامعةممارستها با ىند امعة العاوية 
 ستراتيجية بالجامعة.لإمقترح الخاة ا ووءس ىلى دراسة

 ا مةةاذوىةة، عةةسةتراتيج  فةة  الجاملإوءةةوح مفهةوم التخاةةيس ا يلاكةدون ىلةةى عينةة الدراسةةةالقيةادات الإداريةةة بالنتةةائج  ن  تهةر .  ظ2
العاملين  لجميسستراتيج  من ر ية محددة ورسالة واءحة المعالم و ىداو معلنة وواءحة لإىناصر التخايس اوتحديد يلايد و ود 

 .والمتعاملين مس الجامعة
مةن كليةات  ممةا  عةل العديةد، ستراتيج  فة  الجامعةةلإعينة الدراسة ىل  در ة كافية بممارسة التخايس االقيادات الإدارية ب ن . 3

 ،البيئةةة الداصليةةة  فةة القةةوة والضةةع وتحديةةد نقةةاط  ،كليةةات الجامعةةة     غلةةبسةةتراتيج  فةةلإالتحليةةل ا إ ةةراب الجامعةةة يشةةرىون فةةى
 سةةتراتيج  مةةن ر يةةة،لإىناصةةر التخاةةيس ا واكتشةةاو تحديةةد  فةة بةةذن الجهةةودمكانيةةة إالبيئةةة الخار يةةة، و   والفةةرص والمخةةاطر فةة

 وسياسات إستراتيجية.وصاس  ،إستراتيجية ىداوو  رسالة،و 
 .  تبتت الدراسة  ن للقيادات الإدارية بجامعة العاوية اتجاىات إيجابية نحو التخايس الإستراتيج  بالجامعة.4
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ن ةام معلومةةات الرمابةة الإسةةتراتيجية و ترىةا ىلةةى إدارة الأزمةات: دراسةةة تابيقيةة ىلةةى " بعنةوان: (2616دراسةة )البةةارون ، . 7

 ."العامة لشركة الاتصالات النوىية بارابل  الادارة
النوىيةةة  الاتصةةالاتىةةدفت ىةةذه الدراسةةة إلةةى تحليةةل  تةةر ن ةةام معلومةةات الرمابةةة الإسةةتراتيجية ىلةةى مسةةتو  إدارة  لازمةةات بشةةركة 

ىلةةى إدارة  تيجيةن ةةام معلومةةات الرمابةةة الإسةةترامةةا مةةد  تةةجتير " :التاليةةة الصةةيغة البح يةةة، ثيةة  تم لةةت مشةةكلة الدراسةةة فةة  بليبيةةا
يو ةةد  تةةر ذو دلالةةة ": تةةم صةةياغة فرءةةية رئيسةةية نصةةت ىلةةىالدراسةةة  ود، ومةةن   ةةل تحقيةة  ىةة"بالشةةركة ميةةد الدراسةةةالأزمةةات 
 النوىية".  الاتصالاتىلى إدارة الأزمات بشركة  لن ام معلومات الرمابة الإستراتيجيةاثصائية 

، ثية  تم ةل مجتمةس المسةح الشةامل سةلوب  اسةتخدامالتحليلة ، ىةن طرية  المنهج الوصف   اىتمادتم ولتحقي   ىداو الدراسة 
وإدارة الأزمةةةات بشةةةركة  بن ةةةام معلومةةةات الرمابةةةة الإسةةةتراتيجيةالةةةذين لهةةةم ىلبمةةةة مباشةةةرة  القيةةةادات الإداريةةةةالدراسةةةة فةةة   ميةةةس 

صحيفة استبيان ىلى كافة  (66)توزيس ىدد وتم وىم القيادات الإدارية بالشركة، الاتصالات النوىية بالإدارة الرئيسية ف  طرابل ، 
، بةالإدارة العامةة للشةركة ميةد الدراسةة دارات ور ساب الأمسةام( ومةوظف  إدارة المعلومةاتلإدارية )المدير العام ومدراب الإالقيادات ا

 راسة.ف  تحليل بيانات الد( SPSS) استخدم الباث  برنامجو  صحيفة استبيان للتحليل الأثصائ ، (56)وصضعت ىدد 
 وتوصلت الدراسة لمجموىة من النتائج  ىمها :

 الرمابةة معلومةاتىلى إدارة الأزمةات، ثية   ن مسةتو  ن ةام  الإستراتيجية الرمابة معلوماتيو د  تر ذو دلالة إثصائية لن ام . 1
النوىيةة، ممةا  تصةالاتالافاىليةة إدارة الأزمةات بشةركة  تحةدث فة  التة مةن التغيةرات %( 82.3) مسئون ىن تفسير الإستراتيجية

 يعن  صحة الفرءية الت  مامت ىليها الدراسة. 
 ن ةامو ود مصور ف  و ود مصور ف  البنية التحتية لن ام تقنية المعلومات بشركة الاتصالات النوىية، وىذا القصور تم ل ف  . 2

 بشركة الاتصالات النوىية. الإستراتيجية الرمابة معلومات
 بشركة الاتصالات النوىية. الإستراتيجية الرمابة وماتمعل ن امو ود ءع  ف  . 3
 و ود ءع  ف  مستو  إدارة الأزمات بشركة الاتصالات النوىية.. 4
 ."التخايس الإستراتيج  للتدريب و تره ف  تنمية وتاوير الموارد البشرية" بعنوان: (2617دراسة )البارون ، . 8

، الدراسةة ميةدبالشةركة  تنميةة وتاةوير المةوارد البشةرية س الإستراتيج  للتدريب فة التخايلتعرو ىلى  تر ىدفت ىذه الدراسة إلى ا
الخصائص الديموغرافية لعينة الدراسة ف   رائهم ثون مستو  التخايس الإستراتيج  للتدريب، و رائهم  اصتلبووالتعرو ىلى  تر 

 ثون مستو  تنمية وتاوير الموارد البشرية بالشركة ميد الدراسة.
 الا تماىية ال اىرة ىن التحليل  لملبئمتها لابيعة ومتغيرات و ىداو الدراسة، ىذا المنهج يعبر الدراسة المنهج الوصف  اىتمدت

ىلةةةى اصتبةةةار  سةةةاىدتالاسةةةتبيان للحصةةةون ىلةةةى البيانةةةات التةةة   صةةةحيفة الدراسةةةة تاىتمةةةدموءةةةوا الدراسةةةة تعبيةةةراف كميةةةاف وكيفيةةةاف؛ 
( صةحيفة اسةتبيان، وشةملت الدراسةة ىينةة مةن القيةادات الإداريةة 79ثية  تةم توزيةس ىةدد )، المتعلقة بموءوا الدراسةة اتالفرءي

بةة دارات و مسةةةام الشةةةركة فةةة  مسةةةتويات الإدارة )العليةةةا، والوسةةةاى(، ومةةةد ثةةةددت ىينةةةة الدراسةةةة باريقةةةة اثصةةةائية م لةةةت مجتمةةةس 
 الدراسة.

 وتوصلت الدراسة إلى النتائج التالية:
إثصائية للتخايس الاستراتيج  للتدريب ف  فعالية تنمية وتاوير الموارد البشرية، ثي  بلغت نسةبة  و ود  تر معنوي ذو دلالة. 1

 .( ما لم يلاتر ملاتر آصر%39الأتر )
. ىةدم و ةةود فةةروق معنويةةة ذات دلالةةة إثصةائية فةة  آراب ىينةةة الدراسةةة ثةةون متغيةرات الدراسةةة المتم لةةة بةةالتخايس الاسةةتراتيج  2

 مية وتاوير الموارد البشرية تعع  إلى اصتلبو الجن .للتدريب، وفاىلية تن
. ىدم و ود فروق معنوية ف  استجابة مفردات العينة ثون متغيرات الدراسة المتم لة بةالتخايس الاسةتراتيج  للتةدريب، وفاىليةة 3

 تنمية وتاوير الموارد البشرية تعع  لمتغير الملاىل العلم .
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استجابة مفردات العينة ثون متغيرات الدراسة المتم لة بةالتخايس الاسةتراتيج  للتةدريب، وفاىليةة . ىدم و ود فروق معنوية ف  4

 تنمية وتاوير الموارد البشرية تعع  لمتغير التخصص.
. ىدم و ود فروق معنوية ف  استجابة مفردات العينة ثون متغيرات الدراسة المتم لة بةالتخايس الاسةتراتيج  للتةدريب، وفاىليةة 5
 مية وتاوير الموارد البشرية تعع  لمتغير سنوات الخبرة.تن
. ىةدم و ةةود فةةروق معنويةةة ذات دلالةةة إثصةائية فةة  آراب ىينةةة الدراسةةة ثةةون متغيةرات الدراسةةة المتم لةةة بةةالتخايس الاسةةتراتيج  6

 للتدريب، وفاىلية تنمية وتاوير الموارد البشرية تعع  إلى اصتلبو التقسيم الوظيف .
 ن مستو  التخايس الاسةتراتيج  للتةدريب كةان مرتفعةاف، ثية  بلغةت ميمةة متوسةس الاسةتجابة لإ مةال  المحةور راسة . بينت الد7
 .( وف  مقياس التدرج ال لبت 2.22)
 ن مسةةتو  فعاليةةة تنميةةة وتاةةوير المةةوارد البشةةرية كةةان مرتفعةةاف، ثيةة  بلغةةت ميمةةة متوسةةس الاسةةتجابة لإ مةةال  .  ظهةةرت الدراسةةة 8

 .( وف  مقياس التدرج ال لبت 2.431المحور )
 تةةر تابيةة  معةةايير صةةةياغة الأىةةداو الإسةةتراتيجية للتةةدريب ىلةةى فاىليةةة التخاةةةيس " بعنةةوان: (2616دراسةةة )البةةارون ، . 9

 ".الإستراتيج  للتدريب: دراسة ميدانية ىلى الإدارة العامة للتدريب بوزارة الداصلية بليبيا
مةةة التاتيريةةة بةةين تابيةة  معةةايير صةةياغة الأىةةداو الإسةةتراتيجية للتةةدريب وفاىليةةة التخاةةيس ىةةذه الدراسةةة إلةةى تحليةةل العلب تدفىةة

الإستراتيج  للتدريب بالإدارة العامة للتدريب بوزارة الداصليةة بليبيةا، وركةعت الدراسةة ىلةى مسةتو  تابية  معةايير صةياغة الأىةداو 
ومةن تةم   (،التابس للدراسة فهةو )فاىليةة التخاةيس الإسةتراتيج  للتةدريبالإستراتيجية للتدريب كمتغير مستقل بالدراسة،  ما المتغير 

وفاىليةة التخاةيس  ،ف ن مشكلة الدراسة تتبلور ف  معرفة العلبمة التجتيرية بين تابي  معةايير صةياغة الأىةداو الإسةتراتيجية للتةدريب
 ما فرءية  ،وتفسير العلبمة بين متغيرات الدراسةتبس الباث  المنهج الوصف  التحليل  ف  وص  وتحليل ا؛ الإستراتيج  للتدريب

)ىنا  ىلبمة ذات دلالة إثصةائية بةين مسةتو  تابية  معةايير صةياغة الأىةداو الإسةتراتيجية للتةدريب  :الدراسة فقد نصت ىلى  نو
ة يةةةة بةةالإدارة العامةةةشةةةمل مجتمةةس الدراسةةةة كافةةة القيةةادات الإدار  ؛وفاىليةةة التخاةةيس الإسةةةتراتيج  للتةةدريب بةةةالإدارة ميةةد الدراسةةة(

رئيسية لجمس  كجداة( مفردة، وتم استخدام صحيفة الاستبيان  46وبل  ثجم المجتمس المستهدو ) للتدريب بوزارة الداصلية بليبيا،
( صةحيفة اسةتبيان للتحليةل الإثصةائ  باسةتخدام ثعمةة التحليةل 34متغيرات الدراسةة، وصضةعت ) البيانات الأولية ثون محاور  و

( صةةحيفتا اسةةتبيان لعةةدم اسةةتكمان الإ ابةةات بهةةا، ومسةةمت 2(، بعةةد  ن اسةةتبعد منهةةا)SPSS) الا تماىيةةةل ةةواىر الإثصةةائ  ل
صحيفة استبيان إلى ىدة محاور، المحور الأون متعل  بالبيانات العامة للمجيبين،  ما المحور ال ةان  فيقةي  مسةتو  تابية  معةايير 

 ال ال  يقي  مستو  التخايس الإستراتيج  للتدريب.  رصياغة الأىداو الإستراتيجية للتدريب، والمحو 
 وتوصلت ىذه الدراسة إلى ىدد من النتائج  ىمها:

  تبتت الدراسة و ود ءع  ف  مستو  تابي  معايير صياغة الأىداو الإستراتيجية للتدريب.
  تبتت الدراسة و ود ءع  ف  مستو  فاىلية التخايس الإستراتيج  للتدريب.

ة  ن العلبمة بين مستو  تابي  معايير صياغة الأىداو الإستراتيجية للتدريب وفاىلية التخايس الإستراتيج  للتدريب  تبتت الدراس
ىلبمة طردية،  ي  نو كلما زاد ءةع  تابية  معةايير صةياغة الأىةداو الإسةتراتيجية للتةدريب زاد معهةا انخفةاض فة  مسةتو  فاىليةة 

 صحيح(.التخايس الإستراتيج  للتدريب )والعك  
 تبتت الدراسةة  ن تابية  معةايير صةياغة الأىةداو الإسةتراتيجية للتةدريب )المتغيةر المسةتقل( لةو القةدرة ىلةى القيةاس والتنبةلا بتةجتيره 

 مستقبلبف ىلى التغير ف  فاىلية التخايس الإستراتيج  للتدريب )المتغير التابس( بالإدارة العامة للتدريب بوزارة الداصلية بليبيا.
 ."التخايس الإستراتيج  للتدريب و تره ىلى  داب العاملين" بعنوان: (2613اسة )البارون ، در . 16

التعري  بجىمية ودور التخايس الاستراتيج  للتدريب وتجتيره فى الرفس من مستو   داب العاملين بالمن مةة ىدفت ىذه الدراسة إلى 
لين بصةةورة لا ( مةةديراف، لأنهةةم المسةة44الإدارة  العليةةا وىةةددىم )  و القيةةادات الإداريةةة بمسةةت وشةةملت ىينةةة الدراسةةة ،ميةةد الدراسةةة

 وذلك من منال   ن التخايس الاستراتيج  مهمة  و وظيفة  ساسية للئدارة العليا  الإستراتيجية،مباشرة ىن إىداد ومتابعة الخاس 
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ىينةةة الدراسةة باريقةة تناسةةب كةل  فةةراد  ت مةنصةةحيفة الاسةتبيان كةجداة لجمةةس البيانةاىتمةدت الدراسةة ا، و فة  المن مةات المختلفةةةة
( 44الاسةتبيان الخاصةةة بالدراسةة ىلةى  ميةةس مفةردات مجتمةس الدراسةةة والبةال  ىةةددىا ) ائ مةةام الباثة  بتوزيةس صةةح ومةد ،العينةة

 .( صحيفة استبيان مكتملة البيانات43مفردة، تمكن الباث  من استعادة )
 وتوصلت الدراسة إلى نتائج  ىمها:

 صور ف  المهارات الإدارية ى  من العوائ  الت  توا و التحايس الإستراتيج  للتدريب.قلنتائج إل   ن ال شارت ا
 تبةةت الدراسةةة  ن ىنةةا  ىلبمةةة إرتباطيةةة مو بةةة ذات دلالةةة إثصةةائية بةةين التخاةةيس الإسةةتراتيج  للتةةدريب ومسةةتوي  داب العةةاملين 

 بالملاسسة الوطنية للنفس.
 للعاملين. الاستراتيج  للتدريب التخايس مفهوم إلى توءيح  ىمية تسعى العليا بالملاسسة الإدارةكشفت الدراسة  ن 

 ىنا  لامركعية ملاسسية فى رسم السياسات والخاس الاستراتيجية المتعلقة بالتدريب فى الملاسسة الوطنية للنفس. ن  
 الملاسسة الوطنية للنفس  ف  البيئية ستقرار ال رووا لعدم ون را ،الأ ل  ىداو طويلة إلى الاستراتيج  للتدريب التخايس يحتاج
 تحديد الأىداو الاستراتيجية بدمة. يمكن لا فانو

، تكلفة ىاليةة، وىةذه  مةور تحةاون الملاسسةة ميةد ادراسةة كفوب ن ام معلومات ،صاصة مهارات إدارية الاستراتيج  التخايس يتالب
 معالجتها وإيجاد ثلون ىملية لها.

 تيجية ىلمية للتدريب الآمر الذي  دي إل  مشاكل ف  تنفيذ الخاس الاستراتيجية المختلفة.  . ىدم و ود استرا7
 فة  تاةويردور المحددات الادارية )الاىداو والمتالبات( للتخايس الاستراتيج  " بعنوان: (2613دراسة )البارون ، . 11
 ."الإداري  الأداب
التخاةيس الإسةتراتيج  المتضةمنة فة  مراثةل ىمليةة التخاةيس الإسةتراتيج   ىلى تحليةل العلبمةة بةين محةددات ىذه الدراسة ركعت
مةن معلومةات وكفةابات إداريةة ومستو  توفر متالبةات ىمليةة التخاةيس الإسةتراتيج   ،ىداو الإستراتيجيةمعايير صياغة الا) :وى 
ىنةةا  ) :تحةةددت مشةةكلة الدراسةةة فةة   ن، ثيةة  مختةةارة مةةن ماةةاا المةةوان  فةة  ليبيةةا، وبةةين الأداب الإداري لعينةةة مصةةدية ا(وغيرىةة

 لانخفةاضمسةتو  التخاةيس الإسةتراتيج  را ةس  انخفةاضانخفاض ف  مستو  الأداب الإداري للشركة ميد الدراسة سببو مد يكةون 
ىينةة مصةدية مةن  اسةتهداو، ىةذه الإشةكالية تةم إتباتهةا بعةد (مستو  بعض محددات التخايس الإسةتراتيج  موءةوا ىةذه الدراسةة

وىةدفت ىةذه  ،استبيان (86)الموزىة ىلى ىينة الدراسة  الاستبيان صحائ ات الإدارية بالشركة ميد الدراسة، ومد بل  ىدد القياد
يد الدراسة، والعلبمةة بةين المعةايير التة  ىلةى  ساسةها مالعلبمة بين التخايس الإستراتيج  ومستو   داب الشركة  اصتبارالدراسة إلى 

تيجية والأداب الإداري، وكةةةذلك العلبمةةةة بةةةين مسةةةتو  تةةةوفر متالبةةةات ىمليةةةة التخاةةةيس الإسةةةتراتيج  يةةتم صةةةياغة الأىةةةداو الإسةةةترا
،  مةا ال ةان  فتم ةل بةالمنهج الدراسة ىلى منهجين رئيسين، ثي  تم ل الأون بالمنهج الوصةف ومد اىتمدت ىذه  الإداري،والأداب 
ومةن نتةائج الدراسةة تةم إتبةات ثقيقةة  ن  (SPSS). الا تماىيةة ثعمةة البةرامج الإثصةائية لل ةواىر اسةتخدامثية  تةم  ،التحليلة 
ءةع  مسةتو  تةوفر متالبةات وىنةا  مسةتو  الأداب الإداري، وانخفةاض فة  ف  مستويات التخايس الإستراتيج ،  انخفاضىنا  

مةة الارديةة المو بةة العلب إتبةاتمسةتو  معةايير صةياغة الأىةداو الإسةتراتيجية، وكةذلك  ف  ءع و التخايس الإستراتيج  الفعان، 
بةةين التخاةةيس الإسةةتراتيج  والأداب الإداري،  يضةةاف إتبةةات العلبمةةة العكسةةية السةةالبة بةةين كةةل مةةن مسةةتو  تةةوفر متالبةةات التخاةةيس 

 .مستو  التخايس الإستراتيج  بالشركة ميد الدراسةبين الإستراتيج  ومستو  معايير صياغة الأىداو الإستراتيجية و 
 ات السابقة:التعلي  ىلى الدراس

تناولةةةةت الدراسةةةةات السةةةةابقة محةةةةاور وتيقةةةةة الصةةةةلة بعمليةةةةة الادارة الإسةةةةتراتيجية واتجاىةةةةات القيةةةةادات الاداريةةةةة نحةةةةو التخاةةةةيس 
وتية  بةين  ارتبةاطالإستراتيج ، وكذلك تناولت بعض تلك الدراسات  تر الخصائص الديموغرافية ف  تلك المحاور، وبالتةال  ىنةا  

فة   العةام القاةاا الخةدم  بيئةالدراسات   ريت ف   غلبية السابقة بل  نها تجت  مكملة لها صاصة  ن كل  ىذه الدراسة والدراسات
 .ليبيا
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 مصالحات الدراسة:
موارد المن مة  الت  تهدو لتنسي ىى تلك الوظائ  والمهام الرامية ) تخايس، تن يم، تو يو، رمابة(  :الإدارة الإستراتيجية

من   ل تحسين الاداب الاستراتيجى ور ية ورسالة المن مة وظائ  المشروا و تكامل والترابس بين وظائ  الادارة صل  در ة من الو 
وبما يحق  رءا كافة الاطراو المستفيدة ولها مصلحة فى التعامل مس المن مة فى  ،فى المد  المتوسس والبعيد بكفابة وفاىلية

 .(18: 2618)البارون ،  .ظل البيئة المحياة
در ة الاستعداد لد   فراد المن مة للتصرو باريقة محددة، ف ذا ما  دركت إدارة المن مة طبيعة اتجاىات هي  الاتجاىات:

 (.118: 2667، ةالعاملين، وكيفية السيارة ىليهم، فعندئذ تستايس تو يو سلوكهم نحو المصلحة العامة. ) بوصديج
ستجابة فكراف وسلوكاف نحو المنهج العلم  والتو و العالم ، وىو الاستعداد ىو ميل القائد  و المدير للب :المديريناتجاىات 

 وتابيقها. إدارية وتن يمية معينة الذىن  للمدراب لتبن  فلسفة
 .(127: 2665، ي)بواشر                                                                      

ىات الإستراتيجية بوى  وإدرا  المفاىيم والقضايا الإستراتيجية، ومن صلبن القيم تتشكل الاتجا الاتجاىات الإستراتيجية:
والقناىات والمدار  والخبرات والمعارو الإستراتيجية الت  يكتسبها القيادات الإدارية من صلبن التدريب والممارسة وانخراطهم 

   ف  العمليات والن م الإستراتيجية.
ىةة  ميةةام المةةديرين بتبنةة  السةةةلو  والقةةرارات الإسةةتراتيجية مةةن تحديةةد ر يةةة ورسةةالة المن مةةةة  ممارسةةة الادارة الاسةةتراتيجية:

 و ىدافها الإستراتيجية والتقييم والرمابة والمرا عة الإستراتيجية بالإءافة لتحليل البيئة الداصلية والخار يةة للمن مةة، وبصةورة ىامةة
 ن. يقصد بها التفكير والممارسة الإستراتيجية للمديري

يقصةةد بهةةا مسةةتو  القةةيم والقناىةةات والممارسةةات الإسةةتراتيجية  :اتجاىةةات المةةدراب نحةةو ممارسةةة الادارة الاسةةتراتيجية
بحيةة  تم ةةل تقفةةتهم وسةةلوكهم  وتبنةةيهم لهةةا فةة  ممارسةةاتهم الإداريةةة للمةةديرين ومةةد  إلمةةامهم بجسةةاليب ون ةةم الإدارة الإسةةتراتيجية

 .الإستراتيج  بالمن مات
 (.35: 2618)البارون ،                                                                                    

 الإطار التحليل  للدراسة:
 ان: يصدق فقرات الاستب

  ولاف: صدق المحكمين:
ميةةاس الفقةةرات  دمةةة وصةةحةوالصةةدق يةةدن ىلةةى مةةد   ،يعةةد الصةةدق مةةن الشةةروط الضةةرورية واللبزمةةة لبنةةاب الاصتبةةارات والمقةةايي 

لل اىرة المراد مياسها، و ن  فضل طريقة لقياس الصدق ىو الصدق ال اىري والذي ىو ىرض فقةرات المقيةاس ىلةى مجموىةة مةن 
الخبةةراب للحكةةم ىلةةى صةةلبثيتها، ومةةد تحقةة  صةةدق المقيةةاس ظاىريةةاف مةةن صةةلبن ىةةرض الفقةةرات ىلةةى مجموىةةة مةةن المحكمةةين 

فةة  مرثلةةة تصةةميم صةةحيفة  ىتبةةار  ميةةس الملبث ةةات التةة  مةةدمت مةةن مبةةل المحكمةةينالمتخصصةةين، ومةةد تةةم الأصةةذ فةة  ن ةةر الا
 .الاستبيان

 تانياف: صدق الاتساق البنائ  لمحاور الدراسة:
(  ن معاملبت الارتباط بين كل محور من محاور الاستبيان وإ مةال  الاسةتبيان دالةة إثصةائياف 2)رمم لقد بينت النتائج ف  الجدون 

، وبةذلك تعتبةر المحةاور صةادمة لمةا (6.65)ثي  كانت ميم الدلالةة الإثصةائية  ميعهةا  مةل مةن (، 6.65) ويةىند مستو  المعن
 وءعت.
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 .( معامل الارتباط بين محاور الاستبيان وإ مال  الاستبيان2) : دون
عدد  اورالمح ت

 الفقرات
معامل 
 الارتباط

قيمة الدلالة 
 الإحصائية

 **06000 06873 18 6رسالة المنظمة 1
 **06000 06895 9 6أهداف المنظمة

 **06000 06885 26 6تحميل البيئة الخارجية 2
 **06000 06919 16 6تحميل البيئة الداخمية

 **06000 06908 18 6اختيار إستراتيجية المنظمة 3
 **06000 0681 8 6تصميم إستراتيجية المنظمة 4
 **06000 06643 10 6تنفيذ الإستراتيجيات 5
 **06000 06942 34 6الرقابة الإستراتيجية 6
أسموب الإدارة الإستراتيجية المتبع في  7

 6المنظمة
10 06713 06000** 

الإدارة  نحو ممارسةاتجاهات المدراء  8
 6الإستراتيجية

11 06751 06000** 

 (6.61)** القيمة ذات دلالة إثصائية ىند مستو  المعنوية 
  : داة الدراسة تبات

فةراد نفسةهم، وتةم ثسةاب لأإذ يعا  النتائج نفسها بعد تابيقةو مةرتين فة  زمنةين مختلفةين ىلةى ا ،وىو الاتساق ف  نتائج المقياس
 (. لفا كرونباخ)ال بات باريقة إىادة تابي  الاستبيان، التجعئة النصفية وبواساة معامل 

 ال بات باريقة التجعئة النصفية: ولاف: 
ولغرض ثساب ال بات وف  ىذه الاريقةة تةم  ،لنصفية ىلى  ساس مسمة فقرات المقياس إلى نصفين متجانسينتقوم فكرة التجعئة ا

(، وتم تقسيم فقرات كةل محةور إلةى نصةفين يضةم الأون العبةارات العو يةة ويضةم 58الاستبيان والبال  ىددىا ) صحائ استخدام 
فكانةت مةيم معامةل الارتبةاط  ،ون بةين در ةات النصةفين لجميةس المحةاورال ان  العبارات الفرديةة، وتةم اسةتخراج معامةل ارتبةاط بيرسة

 .(6.65) ميعها دالة إثصائياف ثي  كانت ميم الدلالة الإثصائية  ميعها  مل من 
 كما تم استخدام  معادلة سبيرمان براون التصحيحية ف  ثساب ال بات وى :  

r

r
R




1

2

 
(، 6.932ولإ مةال  الاسةتبيان ) ،(6.932( و )6.663ور الاسةتبيان بهةذه الاريقةة مةا بةين )ومد تراوثت معاملبت ال بات لمحةا

 .(175: 2669)النعيم  وآصرون،  وى  معاملبت تبات ىالية يمكن من صلبلو تعميم النتائج المتحصل ىليها.
 معامل ارتباط بيرسون ويحسب من العلبمة rمعامل سبيرمان براون،  Rثي  إن 
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 .اني( ال بات باريقة التجعئة النصفية لكل محور ولإ مال  الاستب3) : دون
عدد  اورالمح ت

 الفقرات
معامل الارتباط 
بين الفقرات 

 الفردية والزوجية

 معامل الثبات
)سبيرمان براون 

 التصحيحية(
 06879 06785 18 6رسالة المنظمة 1
 06932 06872 9 6أهداف المنظمة 2
 06642 06472 26 6البيئة الخارجيةتحميل  3
 06924 06858 16 6تحميل البيئة الداخمية 4
 06908 06831 18 6اختيار إستراتيجية المنظمة 5
 06603 06432 8 6تصميم إستراتيجية المنظمة 6
 06605 06434 10 6تنفيذ الإستراتيجيات 7
 06905 06826 34 6تراتيجيةالرقابة الإس 8
 06799 06665 10 6أسموب الإدارة الإستراتيجية المتبع في المنظمة 9
 06892 06805 11 6الإدارة الإستراتيجية نحو ممارسةاتجاهات المدراء  10

 06932 06873 160 إجمالي الاستبيان
  (6.61) ** القيم ذات دلالة إثصائية ىند مستو  المعنوية

 :امل )  لفا ( للبتساق الداصل معتانياف: 
وتعتمد ىذه الاريقة ىلى اتساق  داب الفرد من فقةرة إلةى  صةر ، و ن ميمةة  ،يعودنا بتقدير  يد ف   غلب الموام  ( لفا)إن معامل 
ومةد تراوثةت  ،((Sekarana, 2003: 311 ( و مةل مةن ذلةك تكةون ءةعيفة6.6لل بةات تعةد مقبولةة إذا كانةت ) ( لفةا)معامل 
(، وبالتال  يمكةن القةون  نهةا معةاملبت 6.984( ولإ مال  الاستبيان )6.957( و )6.66ت ال بات بهذه الاريقة ما بين )معاملب

 ذات دلالة  يدة لأغراض البح  ويمكن الاىتماد ىليها ف  تعميم النتائج.
 .اني( يوءح معامل تبات محاور الاستب4) : دون

عدد  وراالمح ت
 الفقرات

معامل 
 ألفا

 06933 18 الة المنظمة6رس 1
 0693 9 أهداف المنظمة6 2
 06905 26 تحميل البيئة الخارجية6 3
 06957 16 تحميل البيئة الداخمية6 4
 06947 18 اختيار إستراتيجية المنظمة6 5
 06786 8 تصميم إستراتيجية المنظمة6 6
 0666 10 تنفيذ الإستراتيجيات6 7
 06945 34 الرقابة الإستراتيجية6 8
 06798 10 أسموب الإدارة الإستراتيجية المتبع في المنظمة6 9
 06849 11 الإدارة الإستراتيجية6 نحو ممارسةاتجاهات المدراء  10

 06984 160 إجمالي الاستبيان
 الخصائص الديموغرافية:الوص  الإثصائ  لعينة الدراسة وف  

 :. الجن 1
 %(.13.8%(، ف  ثين كانت نسبة الإناث )86.2الذكور فقد بلغت نسبتهم )ن غالبية  فراد العينة من  بينت النتائج 

 . المستو  الدراس  )الملاىل العلم (:2
( مبحةةوتين ومةةا نسةةبتو 5و) ،%( كةةان مسةةتواه الدراسةة   مةةل مةةن التعلةةيم الأساسةة 1.7بينةةت النتةةائج  ن مبحوتةةاف واثةةداف ومةةا نسةةبتو )

( 8و) ،الجةةامع %( كةةانوا مةةن صريجةةو التعلةةيم 75.9مبحوتةةاف ومةةا نسةةبتو ) (44و) ،المتوسةةس%( يحملةةون ملاىةةل التعلةةيم 8.6)
 الما ستير والدكتوراه(.%( يحملون الملاىلبت العليا )13.8مبحوتين وما نسبتو )
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 . سنوات الخبرة:3
( مبحةوتين ومةا 16و) ،( سنوات فجمةل5%( كانت صبرتهم ف  المن مة الحالية )5.2( مبحوتين وما نسبتو )3 ظهرت النتائج  ن )

%( كانت صبرتهم 34.5( مبحوتاف وما نسبتو )26و) ،( سنوات16( إلى  مل من )5%( كانت صبرتهم تتراوح من )17.2نسبتو )
 ( سنة.15%( كانت صبرتهم  ك ر من )43.1( مبحوتاف وما نسبتو )25و) ،( سنوات15( إلى  مل من )16تتراوح من )
 . المستو  الإداري:4

( مبحوتةاف ومةا نسةبتو 14فة  ثةين  ن ) ،%( كان مستواىم الإداري كرئي  مكتب27.6( مبحوتاف وما نسبتو )16 ن )بينت النتائج 
%( كةةانوا 12.1( مبحةةوتين ومةةا نسةةبتو )7و) ،( مبحوتةةاف وبةةنف  النسةةبة كةةانوا مةةدراب دائةةرة14)و ،%( كةةانوا ر سةةاب  مسةةام24.1)

 راب ىامين.( مبحوتين وبنف  النسبة كانوا مد7و) ،مدراب إدارة
 مستو  ممارسة المديرين للبدارة الإستراتيجية:

الإدارة الإسةتراتيجية  مسةتو  ممارسةة( فقرات من فقرات محور 5( ىدم اتفاق افراد العينة ىلى )5بينت النتائج ف  الجدون رمم )
 قرة واثدة فقس من فقراتو.واتفامهم ىلى ف ،( فقرات من فقرات ىذا المحور4اتفامهم المحدود ىلى )و  ،المتبس ف  المن مة
 للئدارة مستو  ممارسة المديرين( التوزيعات التكرارية ونتائج التحليل الوصف  لفقرات 5) : دون

 .الإستراتيجية
 الفقرة ت

رار 
لتك

ا
سبة

والن
فق 

موا
ير 

غ
حد  

ى 
ق إل

مواف
فق ما
موا

ط  
وس

مت
ابة

ستج
الا

ابة 
لإج

ه ا
تجا

ا
 

ف 
حرا

الان
ري

عيا
الم

 

ها استخداماً تستخدم منظمتكم موارد 1
 فعالًا6

 06752 موافق 2643 34 15 9 ك
% 15.5 25.9 58.6 

 06664 غير موافق 1666 6 26 26 ك تممك منظمتكم ميزة تنافسية6 2
% 44.8 44.8 10.3 

منظمتكم قادرة عمى مواجهة المنافسة  3
 المحمية6

 06515 غير موافق 1626 2 11 45 ك
% 77.6 19.0 3.4 

منظمتكم قادرة عمى مواجهة المنافسة  4
 الدولية6

 06583 غير موافق 1636 3 15 40 ك
% 69.0 25.9 5.2 

 06523 غير موافق 1628 2 12 44 ك النتائج التي تحققها منظمتكم مُرضية6 5
% 75.9 20.7 3.4 

الإدارة الإستراتيجية بالمنظمة تأخذ في  6
 لعميل6الاعتبار مبدأ التوجه نحو ا

 06597 غير موافق 1655 3 26 29 ك
% 50.0 44.8 5.2 

الإدارة الإستراتيجية بالمنظمة تأخذ في  7
 مبدأ تحسين العمميات6الاعتبار 

موافق إلى  2603 13 34 11 ك
 حد ما

06648 
% 19.0 58.6 22.4 

الإدارة الإستراتيجية بالمنظمة تأخذ في  8
 لمستمرة6مبدأ الرقابة االاعتبار 

موافق إلى  2603 14 32 12 ك
 حد ما

06674 
% 20.7 55.2 24.1 

الإدارة الإستراتيجية بالمنظمة تأخذ في  9
 مبدأ تطوير العاممين6الاعتبار 

موافق إلى  1691 13 27 18 ك
 حد ما

06732 
% 31.0 46.6 22.4 

الإدارة الإستراتيجية بالمنظمة تأخذ في  10
 أ تنمية الإبداع والابتكار6مبدالاعتبار 

موافق إلى  1698 12 33 13 ك
 حد ما

06662 
% 22.4 56.9 20.7 
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 للئدارة مستو  ممارسة المديرين(  ن ميمة متوسس استجابات  فراد العينة لإ مال  محور 6وبينت النتائج ف  الجدون رمم )
ولتحديد  وىرية  .(6.21 -وكانت الفروق ) ،(2مة متوسس القياس )( وى   مل من مي1.79الإستراتيجية ف  المن مة تساوي )

وىذا يدن ىلى (، 6.65) الفروق ف ن النتائج ف  الجدون بينت  ن ميمة الدلالة الإثصائية للبصتبار تساوي صفراف وى   مل من
 تراتيجية ف مستو  ممارسة المديرين للبدارة الإس ف فروق ذات دلالو معنوية بين النتائج المحققة  و ود

ب تباىهم المنهج العلم  ف  الادارة  يحققها المديرينوبين النتائج الت  يمكن  ن  ميد الدراسةالمن مة 
 .الإستراتيجية

 
دارة مستو  ممارسة المديرين للبلمحور  (One Sample T- test)( نتائج اصتبار 6) : دون

 .الإستراتيجية
 المحور

بي
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سط 
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قيم
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صا
لإح

ا
 

  .الإستراتيجية مستوى ممارسة الادارة
 

1679 -0621 06388 - 46057 06000 

 إتبات فرءيات الدراسة:
 الإدارة الإستراتيجية بالشركة ميد الدراسة. ممارسة نحولا تو د فروق ذات دلالو معنوية ف  اتجاىات المدراب  الفرءية الأولى:

دارة لاا نحو ممارسة( ىدم اتفاق افراد العينة ىلى فقرتين من فقرات محور اتجاىات المدراب 7 ظهرت النتائج ف  الجدون رمم )
 .( فقرات من فقراتو6اتفامهم ىلى )و  ،( فقرات من فقرات ىذا المحور3)اتفامهم المحدود ىلى و  ،الإستراتيجية

 
الإدارة  نحو ممارسة( التوزيعات التكرارية ونتائج التحليل الوصف  لفقرات محور اتجاىات المدراب 7) : دون

 .الإستراتيجية
 الفقرة ت

رار 
لتك

ا
سبة

والن
فق 

موا
ير 

غ
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ق 
مواف
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حد

فق 
موا

ط  
وس

مت
ابة

ستج
الا

ابة 
لإج

ه ا
تجا

ا
 

ف 
حرا

الان
ري

عيا
الم

 

ها خصائص امتلاك المنظمة لرسالة تتوافر في 1
ذو تأثير إيجابي رسالة الفعالة ضرورة ممحة لها، و ال

 كبير عمى أدائها6

غير  1666 8 22 28 ك
 موافق

06715 
% 48.3 37.9 13.8 

الأهداف الإستراتيجية  معايير الجيدة فيالتوفر  2
ذو تأثير إيجابي كبير ، و لممنظمة ضرورة ممحة لها

 عمى أدائها6

 06587 موافق 2662 39 16 3 ك
% 5.2 27.6 67.2 

عممية تحميل بيئة منظمة الأعمال بمفهومها العممي  3
ضرورة ممحة لممنظمة، وذات تأثير ايجابي كبير 

 عمى أدائها6

 06622 موافق 2659 38 16 4 ك
% 6.9 27.6 65.5 
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الاستراتيجيات بمفهومها العممي  عممية اختيار 4
وذات تأثير ايجابي كبير  ضرورة ممحة لممنظمة،

 عمى أدائها.

 0.681 موافق 2.53 37 15 6 ك
% 10.3 25.9 63.8 

عممية تنفيذ الاستراتيجيات بمفهومها العممي ضرورة  5
 ممحة لممنظمة، وذات تأثير كبير عمى أدائها6

 06707 موافق 265 36 15 7 ك
% 12.1 25.9 62.1 

بمفهومها العممي  عممية رقابة الاستراتيجيات 6
ضرورة ممحة لممنظمة، وذات تأثير إيجابي كبير 

 عمى أدائها6

 06652 موافق 2657 38 15 5 ك
% 8.6 25.9 65.5 

نظام المعمومات الإستراتيجية جيد ويساعد عمى  7
 تبني التخطيط الإستراتيجي6

 0668 موافق 2655 38 14 6 ك
% 10.3 24.1 65.5 

ستراتيجي غير مهم لأن البيئة التخطيط الإ 8
 الخارجية مستقرة6

موافق  2628 23 28 7 ك
إلى حد 

 ما

0667 
% 12.1 48.3 39.7 

التخطيط الإستراتيجي يحتاج إلى موارد مالية غير  9
 متاحة حاليا6ً

غير  1626 3 9 46 ك
 موافق

06548 
% 79.3 15.5 5.2 

ءات التخطيط الإستراتيجي يحتاج إلى كفا 10
 متخصصة غير متاحة حاليا6ً

موافق  2 0 58 0 ك
إلى حد 

 ما

0 
% 0 100 0 

المدراء لا يدركون أهمية التخطيط الإستراتيجي  11
 لتحسين الأداء6

موافق  2 0 58 0 ك
إلى حد 

 ما

0 
% 0 100 0 

ال  محور اتجاىات المدراب ف  تبن   سلوب (  ن ميمة متوسس استجابات  فراد العينة لإ م8و ظهرت النتائج ف  الجدون رمم )
ولتحديد  وىرية الفروق  ،(6.23( وكانت الفروق )2وى   كبر من ميمة متوسس القياس ) ،(2.23الإدارة الإستراتيجية تساوي )

ىدم و ود وىذا يدن ىلى ( 6.65) ف ن النتائج ف  الجدون بينت  ن ميمة الدلالة الإثصائية للبصتبار تساوي صفراف وى   مل من
 ممارسة نحو هماتجاىات مستو  الإدارة الإستراتيجية وبين مستو  ممارسة نحوفروق ذات دلالو معنوية بين اتجاىات المدراب 

 .لو  تبعوا المنهج والأسلوب العلم الإدارة الإستراتيجية 
دارة الإ نحو ممارسةلمحور اتجاىات المدراب  (One Sample T- test)( نتائج اصتبار 8) : دون

 .الإستراتيجية
 المحور
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قيم
اتجاهات المدراء نحو ممارسة الإدارة  

 .الإستراتيجية
 

2623 0623 06399 46397 06000 

 ق ذات دلالو معنوية ف  اتجاىات المدراب نحو ممارسة الإدارة الإستراتيجية بالشركة ميد الدراسةلا تو د فرو  ال انية:الفرءية 
 .تعع  لاصتلبو الخصائص الديموغرافية بينهم

ممارسة الإدارة الإستراتيجية تعع   مستو لا تو د فروق ذات دلالو معنوية بين آراب ىينة الدراسة ثون .1
 لاصتلبو الجن .
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 .ممارسة الإدارة الإستراتيجية ثسب الجن محاور ( الفروق ف  9) : دون
عدد  النوع المحور

 الحالات
متوسط 
 الاستجابة

الانحراف 
 المعياري

فرق 
 المتوسطات

قيمة 
الدلالة 
 الإحصائية

معنوية 
 الفرق

 معنوية 06001 0655 06404 2646 50 ذكر .رسالة المنظمة
 06571 1691 8 أنثى

 معنوية 06007 0657 06522 2635 50 ذكر .مةأهداف المنظ
 06648 1678 8 أنثى

 معنوية 06042 063 06362 2602 50 ذكر .تحميل البيئة الخارجية
 065 1672 8 أنثى

 غير معنوية 06104 0637 06552 2633 50 ذكر .تحميل البيئة الداخمية
 0675 1696 8 أنثى

 غير معنوية 06422 0616 06512 2629 50 ذكر .اختيار إستراتيجية المنظمة
 06577 2613 8 أنثى

 غير معنوية 06528 061 06403 2612 50 ذكر .تصميم إستراتيجية المنظمة
 06536 2602 8 أنثى

 غير معنوية 06101 0643 06683 2644 50 ذكر .تنفيذ الإستراتيجيات
 06631 2601 8 أنثى

 غير معنوية 06145 0626 06436 2619 50 ذكر .جيةالرقابة الإستراتي
 06514 1693 8 أنثى

الإدارة الاستراتيجية  أسموب
 .المتبع في المنظمة

 غير معنوية 06131 0622 06383 1682 50 ذكر
 06389 166 8 أنثى

 وحناتجاهات المدراء 
 .الإدارة الاستراتيجية ممارسة

 غير معنوية 06981 06004 06384 26231 50 ذكر
 06517 26227 8 أنثى
وكذلك ، ( و ود فروق معنوية ذات دلالة إثصائية ف  رسالة و ىداو المن مة9بينت النتائج ف  الجدون رمم )

( ىلى الترتيب 6.642( و)6.667، )(6.661الإثصائية ) ف  تحليل البيئة الخار ية، ثي  كانت ميم الدلالة
 (،6.65)لذكور،  ما بام  المحاور ف ن ميم الدلالة الإثصائية  ميعها  كبر من ولصالح ا( 6.65) وى   مل من

 .صائية بين آراب الذكور والإناثوىذا يشير إلى ىدم و ود فروق معنوية ذات دلالة إث
ممارسة الإدارة الإستراتيجية تعع   مستو . لا تو د فروق ذات دلالو معنوية بين آراب ىينة الدراسة ثون 2

 المستو  التعليم . لاصتلبو
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لبيان الاصتلبو ف  محاور ممارسة الإدارة الاستراتيجية ثسب  )( نتائج اصتبار )التباين الأثادي16) : دون
 .المستو  التعليم 

مجموع  مصدر التباين المحـــــــــــــور
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

الدلالة  fقيمة 
 الإحصائية

 06245 16427 06303 3 0691 بين المجموعات .منظمةرسالة ال
 06212 54 116475 داخل المجموعات
  57 126384 المجموع الكمي

 06455 06885 0629 3 06871 بين المجموعات .أهداف المنظمة
 06328 54 176702 داخل المجموعات
  57 186572 المجموع الكمي

 06464 06866 06135 3 06404 المجموعات بين .تحميل البيئة الخارجية
 06156 54 86401 داخل المجموعات
  57 86805 المجموع الكمي

 06384 16036 06359 3 16076 بين المجموعات .تحميل البيئة الداخمية
 06346 54 186698 داخل المجموعات
  57 196774 المجموع الكمي

اختيار إستراتيجية 
 .المنظمة

 06285 16296 06344 3 16031 ين المجموعاتب
 06265 54 146317 داخل المجموعات
  57 156348 المجموع الكمي

تصميم إستراتيجية 
 .المنظمة

 06885 06215 0604 3 06119 بين المجموعات
 06184 54 96917 داخل المجموعات
  57 106036 المجموع الكمي

 06886 06214 06106 3 06317 ن المجموعاتبي .تنفيذ الإستراتيجيات
 06493 54 266626 داخل المجموعات
  57 266943 المجموع الكمي

 06418 0696 06196 3 06587 بين المجموعات .الرقابة الإستراتيجية
 06204 54 116006 داخل المجموعات
  57 116594 المجموع الكمي

أسموب الإدارة 
المتبع في الاستراتيجية 

 .المنظمة

 06798 06338 06053 3 06159 بين المجموعات
 06156 54 86439 داخل المجموعات
  57 86597 المجموع الكمي

 نحواتجاهات المدراء 
الإدارة ممارسة 

 .الاستراتيجية

 06158 16798 06275 3 06825 بين المجموعات
 06153 54 86253 داخل المجموعات

  57 96073 لكميالمجموع ا
 * القيمة ذات دلالة إثصائية

ممارسة الإدارة مستو  (  ن ميم الدلالة الإثصائية لجميس محاور 16 ظهرت النتائج ف  الجدون رمم )
، وىذا يشير إلى ىدم و ود فروق معنوية ذات دلالة إثصائية آراب  فراد (6.65)الإستراتيجية كانت  كبر من 

 المستو  التعليم . تعع  لاصتلبوممارسة الإدارة الإستراتيجية  مستو ىينة الدراسة ثون 
ممارسة الإدارة الإستراتيجية تعع   مستو . لا تو د فروق ذات دلالو معنوية بين آراب ىينة الدراسة ثون 3

 لاصتلبو سنوات الخبرة.
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الإدارة الإستراتيجية  مستو  ممارسةلبيان الاصتلبو ف  محاور  )( نتائج اصتبار )التباين الأثادي11) : دون
 .ثسب سنوات الخبرة

مجموع  مصدر التباين المحـــــــــــــور
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

الدلالة  fقيمة 
 الإحصائية

 0.189 1.647 0.346 3 1.038 بين المجموعات .رسالة المنظمة
 0.21 54 11.346 داخل المجموعات

  57 12.384 ميالمجموع الك
.أهداف المنظمة  0.65 0.55 0.184 3 0.551 بين المجموعات 

 0.334 54 18.021 داخل المجموعات
  57 18.572 المجموع الكمي

.البيئة الخارجية تحميل  0.848 0.268 0.043 3 0.129 بين المجموعات 
 0.161 54 8.676 داخل المجموعات
  57 8.805 المجموع الكمي

.تحميل البيئة الداخمية  0.392 1.018 0.353 3 1.058 بين المجموعات 
 0.347 54 18.716 داخل المجموعات
  57 19.774 المجموع الكمي

اختيار إستراتيجية 
.المنظمة  

 0.44 0.914 0.087 3 0.742 بين المجموعات
 0.27 54 14.607 داخل المجموعات
  57 15.348 المجموع الكمي

تصميم إستراتيجية 
.المنظمة  

 0.698 0.48 0.087 3 0.26 بين المجموعات
 0.181 54 9.775 داخل المجموعات
  57 10.036 المجموع الكمي

.تنفيذ الإستراتيجيات  0.069 2.5 1.095 3 3.286 بين المجموعات 
 0.438 54 23.657 داخل المجموعات
  57 26.943 المجموع الكمي

.الرقابة الإستراتيجية  0.581 0.659 0.137 3 0.41 بين المجموعات 
 0.207 54 11.184 داخل المجموعات
  57 11.594 المجموع الكمي

أسموب الإدارة 
الاستراتيجية المتبع في 

.المنظمة  

 0.076 2.424 0.34 3 1.02 بين المجموعات
 0.14 54 7.577 داخل المجموعات

  57 8.597 الكميالمجموع 
نحو اتجاهات المدراء 

الإدارة  ممارسة
.الاستراتيجية  

 0.826 0.294 0.049 3 0.146 بين المجموعات
 0.165 54 8.932 داخل المجموعات
  57 9.078 المجموع الكمي

 * القيمة ذات دلالة إثصائية
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ممارسة الإدارة مستو  ئية لجميس محاور (  ن ميم الدلالة الإثصا11بينت النتائج ف  الجدون رمم )
، وىذا يشير إلى ىدم و ود فروق معنوية ذات دلالة إثصائية آراب  فراد (6.65)الإستراتيجية كانت  كبر من 

 سنوات الخبرة. لاصتلبوممارسة الإدارة الإستراتيجية تعع   مستو ىينة الدراسة ثون 
ممارسة الإدارة الإستراتيجية تعع   مستو ينة الدراسة ثون . لا تو د فروق ذات دلالو معنوية بين آراب ى4

 لاصتلبو المستو  الإداري.
ممارسة الإدارة الإستراتيجية مستو  لبيان الاصتلبو ف  محاور  )( نتائج اصتبار )التباين الأثادي12) : دون

 .ثسب المستو  الإداري
مجموع  مصدر التباين المحـــــــــــــور

 المربعات
درجات 

 لحريةا
متوسط 
 المربعات

الدلالة  fقيمة 
 الإحصائية

 0.022 3.14 0.593 4 2.372 بين المجموعات .رسالة المنظمة
 0.189 53 10.012 داخل المجموعات
  57 12.384 المجموع الكمي

 0.016 3.352 0.938 4 3.75 بين المجموعات .أهداف المنظمة
 0.28 53 14.822 داخل المجموعات
  57 18.572 المجموع الكمي

 0.059 2.432 0.341 4 1.365 بين المجموعات .تحميل البيئة الخارجية
 0.14 53 7.44 داخل المجموعات
  57 8.805 المجموع الكمي

 0.001 5.573 1.464 4 5.855 بين المجموعات .تحميل البيئة الداخمية
 0.263 53 13.919 داخل المجموعات

  57 19.774 موع الكميالمج
 0.001 5.249 1.089 4 4.355 بين المجموعات .اختيار إستراتيجية المنظمة

 0.207 53 10.993 داخل المجموعات
  57 15.348 المجموع الكمي

 0.006 4.102 0.593 4 2.372 بين المجموعات .تصميم إستراتيجية المنظمة
 0.145 53 7.663 داخل المجموعات
  57 10.036 المجموع الكمي

 0.326 1.191 0.555 4 2.222 بين المجموعات .تنفيذ الإستراتيجيات
 0.466 53 24.721 داخل المجموعات
  57 26.943 المجموع الكمي

 0.001 5.936 0.897 4 3.587 بين المجموعات .الرقابة الإستراتيجية
 0.151 53 8.007 داخل المجموعات

  57 11.594 مجموع الكميال
أسموب الإدارة الاستراتيجية 

 .المتبع في المنظمة
 0.262 1.354 0.199 4 0.797 بين المجموعات
 0.147 53 7.8 داخل المجموعات
  57 8.597 المجموع الكمي

ممارسة  نحواتجاهات المدراء 
 .الإدارة الاستراتيجية

 0.001 5.778 0.689 4 2.757 بين المجموعات
 0.119 53 6.321 داخل المجموعات
  57 9.078 المجموع الكمي

 .* القيمة ذات دلالة إثصائية
(  ن ميم الدلالة الإثصائية لمحاور تحليل البيئة الخار ية وتنفيذ 12بينت النتائج ف  الجدون رمم )

( 6.262( و)6.326(، )6.659)الإستراتيجيات و سلوب الإدارة الإستراتيجية المتبس ف  المن مة تساوي 
وتشير إلى ىدم و ود فروق معنوية ذات دلالة إثصائية ف  الآراب  فراد ( 6.65)ىلى الترتيب وى   كبر من 

 العينة ثون المحاور المذكورة تعع  لاصتلبو المستو  الإداري.
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راد العينة ثون رسالة المن مة و ظهرت النتائج ف  الجدون و ود فروق معنوية ذات دلالة إثصائية ف  آراب  ف
، (6.65)( وى   مل من 6.622المستو  الإداري، ثي  كانت ميمة الدلالة الإثصائية ) لاصتلبوتعع  

( لإ راب المقارنات المتعددة، ثي  بينت Duncanولتحديد الفروق ف  الآراب تم  استخدام اصتبار دنكن )
ف  آراب ر ساب الأمسام والمدراب العامون ثون رسالة المن مة ( و ود فروق معنوية 13النتائج ف  الجدون رمم )

لصالح المدراب العامون، ثي   ظهرت النتائج  ن متوسس الاستجابة لآراب ر ساب الأمسام  ثون رسالة المن مة 
 (.2.794( ف  ثين كان متوسس الاستجابة لآراب المدراب العامون )2.171)

قارنات المتعددة لتحديد الفروق ف  الآراب ثون رسالة المن مة ثسب للم (دنكن)( نتائج اصتبار 13) : دون
 .المستو  الإداري

 Subset for alpha = 0.05 عدد الحالات الصنف
1 2 

  26171 14 رئيس قسم
 26288 26288 16 رئيس مكتب
 26381 26381 14 مدير دائرة
 26627 26627 7 مدير إدارة
 26794  7 مدير عام

لإحصائيةالدلالة ا   0614 0608 
( و ود فروق معنوية ذات دلالة إثصائية ف  آراب  فراد العينة ثون  ىداو 13كما بينت النتائج ف  الجدون )

( وى   مل من 6.616المستو  الإداري، ثي  كانت ميمة الدلالة الإثصائية ) لاصتلبوالمن مة تعع  
( و ود 14( ف  الجدون رمم )Duncanدنكن ) اراصتب، ولتحديد الفروق ف  الآراب بينت نتائج (6.65)

والمدراب العامون من  هة  صر  ثون  ىداو  اتفروق معنوية ف  آراب ر ساب الأمسام من  هة ومديرو الإدار 
المن مة لصالح مدراب الإدارة والمدراب العامون، ثي   ظهرت النتائج  ن متوسس الاستجابة لآراب ر ساب الأمسام  

( وللمدراب 2.54ف  ثين كان متوسس الاستجابة لآراب مدراب الإدارة ) ،(1.897مة )ثون  ىداو المن 
 .(2.698العامون )
للمقارنات المتعددة لتحديد الفروق ف  الآراب ثون  ىداو المن مة  (دنكن)( نتائج اصتبار 14) : دون

 .ثسب المستو  الإداري
عدد  الصنف

 الحالات
Subset for alpha = 

0.05 
1 2 

ئيس قسمر   14 16897  
 26285 26285 16 رئيس مكتب
 26286 26286 14 مدير دائرة
 2654  7 مدير إدارة
 26698  7 مدير عام

 06113 06123  الدلالة الإحصائية
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( و ود فروق معنوية ذات دلالة إثصائية ف  آراب  فراد العينة ثون تحليل 14و ظهرت النتائج ف  الجدون )
( وى  6.661المستو  الإداري، ثي  كانت ميمة الدلالة الإثصائية ) لاصتلبوداصلية للمن مة تعع  البيئة ال
( 15( ف  الجدون رمم )Duncanدنكن ) اصتبار، ولتحديد الفروق ف  الآراب بينت نتائج (6.65) مل من 

اب الإدارات ( ومدر 2.352)( ور ساب المكاتب 1.864و ود اصتلبو كان بين ر ساب الأمسام من  هة )
 .(2.813والمدراب العامون بجىلى متوسس للآراب ) ،(2.571)

للمقارنات المتعددة لتحديد الفروق ف  الآراب ثون تحليل البيئة الداصلية  (دنكن)( نتائج اصتبار 15) : دون
 .للمن مة ثسب المستو  الإداري

 Subset for alpha = 0.05 الحالاتعدد  الصنف
1 2 3 

   16804 14 رئيس قسم
  26246 26246 14 مدير دائرة
 26352 26352  16 رئيس مكتب
 26571 26571  7 مدير إدارة
 26813   7 مدير عام

 06059 06182 06057  الدلالة الإحصائية
( و ود فروق معنوية ذات دلالة إثصائية ف  آراب  فراد العينة ثون اصتيار 15كما بينت النتائج ف  الجدون )

( وى  6.661المستو  الإداري، ثي  كانت ميمة الدلالة الإثصائية ) لاصتلبوتيجية المن مة تعع  إسترا
(، 16( ف  الجدون رمم )Duncanدنكن ) اصتبار، ولتحديد الفروق ف  الآراب بينت نتائج (6.65) مل من 

 ،(2.361لمكاتب )ور ساب ا ،(1.869ثي   ظهرت النتائج  ن الاصتلبو كان بين ر ساب الأمسام من  هة )
 (.2.691والمدراب العامون من  هة  صر  بجىلى متوسس للآراب )، (2.579ومدراب الإدارات )

للمقارنات المتعددة لتحديد الفروق ف  الآراب ثون اصتيار إستراتيجية  (دنكن)( نتائج اصتبار 16) : دون
 .المن مة ثسب المستو  الإداري

 Subset for alpha = 0.05 عدد الحالات الصنف
1 2 3 

   16869 14 رئيس قسم
  26202 26202 14 مدير دائرة
 26361 26361  16 رئيس مكتب
 26579 26579  7 مدير إدارة
 26691   7 مدير عام

 06129 06082 06105  الدلالة الإحصائية
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آراب  فراد العينة ثون تصميم ( و ود فروق معنوية ذات دلالة إثصائية ف  16كما بينت النتائج ف  الجدون )
( وى  6.666المستو  الإداري، ثي  كانت ميمة الدلالة الإثصائية ) لاصتلبوإستراتيجية المن مة تعع  

، (17( ف  الجدون رمم )Duncanدنكن ) اصتبار، ولتحديد الفروق ف  الآراب بينت نتائج (6.65) مل من 
ور ساب  ،(2.232ومدراب الإدارة ) ،(1.813الأمسام من ) ثي   ظهرت النتائج  ن الاصتلبو كان بين ر ساب

 (.2.41والمدراب العامون من  هة  صر  بجىلى متوسس للآراب ) ،(2.242المكاتب )
للمقارنات المتعددة لتحديد الفروق ف  تصميم إستراتيجية المن مة ثسب  (دنكن)( نتائج اصتبار 17) : دون

 .المستو  الإداري
عدد  الصنف

 الحالات
Subset for alpha = 0.05 

1 2 3 
   16813 14 رئيس قسم
  26018 26018 14 مدير دائرة
 26232 26232  7 مدير إدارة
 26242 26242  16 رئيس مكتب
 26411   7 مدير عام

 06324 06215 06228  الدلالة الإحصائية
ية ف  آراب  فراد العينة ثون الرمابة ( و ود فروق معنوية ذات دلالة إثصائ17وكشفت النتائج ف  الجدون )

( وى   مل من 6.661المستو  الإداري، ثي  كانت ميمة الدلالة الإثصائية ) لاصتلبوالاستراتيجية تعع  
، ثي  (18( ف  الجدون رمم )Duncanدنكن )اصتبار ، ولتحديد الفروق ف  الآراب بينت نتائج (6.65)

ومدراب  ،(2.265ور ساب المكاتب ) ،(1.813اب الأمسام ) ظهرت النتائج  ن الاصتلبو كان بين ر س
 ( ىلى الترتيب.2.559( و)2.395والمدراب العامون من  هة  صر  بجىلى متوسس للآراب ) اتالإدار 

للمقارنات المتعددة لتحديد الفروق ف  الرمابة الاستراتيجية ثسب  (دنكن)( نتائج اصتبار 18) : دون
 .المستو  الإداري

 عدد الصنف
 الحالات

Subset for alpha = 0.05 

1 2 3 

   16813 14 رئيس قسم

  26032 26032 14 مدير دائرة

 26265 26265  16 رئيس مكتب

 26395   7 مدير إدارة

 26559   7 مدير عام

 06112 06182 0621  الدلالة الإحصائية

 
 
 

 الأول العدد -المجلد الثاني      ة سرتجامع –كلية الاقتصاد  - مجلة الدراسات الاقتصادية 
 9162 -يناير 



 622 

 
 
 

دلالة إثصائية ف  آراب  فراد العينة ثون اتجاىات ( و ود فروق معنوية ذات 18وكشفت النتائج ف  الجدون )
المستو  الإداري، ثي  كانت ميمة الدلالة  لاصتلبوالإدارة الاستراتيجية تعع  نحو ممارسة المدراب 

دنكن  اصتبار، ولتحديد الفروق ف  الآراب بينت نتائج (6.65)( وى   مل من 6.661الإثصائية )
(Duncan( ف  الجدون رمم )ثي 19 ،)  ظهرت النتائج  ن الاصتلبو كان بين ر ساب الأمسام من  هة 

وبام  المستويات الإدارية من  هة  صر  ولصالح بام  المستويات الإدارية،  ي  ن آراب ر ساب الأمسام 
 الإدارة الاستراتيجية كانت ى  المنخفضة. نحو ممارسةبخصوص اتجاىات المدراب 

نحو ممارسة قارنات المتعددة لتحديد الفروق ف  اتجاىات المدراب للم (دنكن)( نتائج اصتبار 19) : دون
 .الإدارة الاستراتيجية ثسب المستو  الإداري

 Subset for alpha = 0.05 عدد الحالات الصنف

1 2 

  16883 14 رئيس قسم

 26247  14 مدير دائرة

 26284  16 رئيس مكتب

 26494  7 مدير إدارة

 26507  7 مدير عام

 06127 1  لدلالة الإحصائيةا

 نتائج الدراسة:
 اظهرت الدراسة النتائج التالية:

سنوات  والأغلبية،  امع . غالبية مفردات الدراسة ىم من فئة الذكور، غالبية مفردات الدراسة يحملون ملاىل 1
 سنوات. 16صبرتهم ف  العمل  ك ر من 

ف  مستو  ممارسة المديرين للبدارة الإستراتيجية ف   . و ود فروق ذات دلالو معنوية بين النتائج المحققة2
المن مة ميد الدراسة وبين النتائج الت  يمكن  ن يحققها المديرين ب تباىهم المنهج العلم  ف  الادارة 

 الإستراتيجية.
 ىدم و ود فروق ذات دلالو معنوية بين اتجاىات المدراب نحو مستو  ممارسة الإدارة الإستراتيجية وبين. 3

 مستو  اتجاىاتهم نحو ممارسة الإدارة الإستراتيجية لو  تبعوا المنهج والأسلوب العلم .
لا تو د فروق ذات دلالو معنوية بين آراب ىينة الدراسة ثون مستو  ممارسة الإدارة الإستراتيجية تعع  . 4

 لاصتلبو الجن .
ستو  ممارسة الإدارة الإستراتيجية تعع  . لا تو د فروق ذات دلالو معنوية بين آراب ىينة الدراسة ثون م5

 لاصتلبو المستو  التعليم .
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لا تو د فروق ذات دلالو معنوية بين آراب ىينة الدراسة ثون مستو  ممارسة الإدارة الإستراتيجية تعع  . 6

 لاصتلبو سنوات الخبرة.
لك ف  تحليل بيئة المن مة )البيئة وكذ ،و ود فروق معنوية ذات دلالة إثصائية ف  رسالة و ىداو المن مة. 7

الخار ية( لصالح الذكور، وىدم و ود فروق معنوية ذات دلالة إثصائية بين آراب الذكور والإناث لبام  
 المحاور.

لا تو د فروق ذات دلالو معنوية بين آراب ىينة الدراسة ثون مستو  ممارسة الإدارة الإستراتيجية تعع  . 8
 ي.لاصتلبو المستو  الإدار 

المستو   لاصتلبوو ود فروق معنوية ذات دلالة إثصائية ف  آراب  فراد العينة ثون رسالة المن مة تعع  . 9
 .الإداري

 لاصتلبوو ود فروق معنوية ذات دلالة إثصائية ف  آراب  فراد العينة ثون  ىداو المن مة تعع  . 16
 .المستو  الإداري

ف  آراب  فراد العينة ثون تحليل البيئة الداصلية للمن مة تعع   و ود فروق معنوية ذات دلالة إثصائية. 11
 .المستو  الإداري لاصتلبو

 لاصتلبوتحليل البيئة الخار ية تعع  ثون ىدم و ود فروق معنوية ف  آراب  فراد ىينة الدراسة لمحاور . 12
 .المستو  الإداري

تنفيذ الإستراتيجيات تعع   ثون مستو اور ىدم و ود فروق معنوية ف  آراب  فراد ىينة الدراسة لمح. 13
 .المستو  الإداري لاصتلبو

و ود فروق معنوية ذات دلالة إثصائية ف  آراب  فراد العينة ثون اصتيار إستراتيجية المن مة تعع  . 14
 .المستو  الإداري لاصتلبو

تراتيجية المن مة تعع  و ود فروق معنوية ذات دلالة إثصائية ف  آراب  فراد العينة ثون تصميم إس. 15
 .المستو  الإداري لاصتلبو

 لاصتلبوو ود فروق معنوية ذات دلالة إثصائية ف  آراب  فراد العينة ثون الرمابة الاستراتيجية تعع  . 16
 .المستو  الإداري

دارة و ود فروق معنوية ذات دلالة إثصائية ف  آراب  فراد العينة ثون اتجاىات المدراب نحو ممارسة الإ. 17
 .المستو  الإداري لاصتلبوالاستراتيجية تعع  

 :الدراسة توصيات
 . تشجيس القيادات الادارية بالشركة ميد الدراسة ىلى تاوير معارفهم واستكمان دراساتهم الجامعية والعليا.1
 جية.البرامج التدريبية والندوات وورش العمل لترسيخ تقافة ومعارو التخايس والادارة الاستراتيىقد . 2
 . مشاركة المديرين ف  رسم الخاس والاستراتيجيات لتنمية مهاراتهم ف  ىذا المجان.3
. مشاركة المديرين ف  تقييم الوءس التنافس  للشركة ميد الدراسة من صلبن المنامشة الدورية لنتائج الاداب 4

 الإستراتيج  والعمليات .
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 للؤداب والعمليات والخدمات.. الترويج لمبد  التحسين والتاوير المستمر 5
 تنمية روح وتقافة الابداا والابتكار كمدصل للتحسين المستمر ف  الأداب الاستراتيج .. 6
. تاوير ن ام المعلومات الاستراتيج  للشركة ميد الدراسة كمدصل للرمابة الاستراتيجية ىلى العمليات والبيئة 7

 الداصلية والخار ية.
 ر التخايس وصياغة الأىداو الاستراتيجية بالشركة ميد الدراسة.. إىادة الن ر ف  معايي8
. محاولة صل  اتجاىات إيجابية لد  المديرين نحو ممارسة الإدارة الاستراتيجية من صلبن توءيح فوائدىا 9

 وانعكاساتها الإيجابية ىليهم وىلى الشركة ميد الدراسة بصفة ىامة.
 رين ىند التسكين للوظائ  القيادية بالشركة ميد الدراسة. . مراىاة الخصائص الديموغرافية للمدي16
. استقااب الكفابات والمستشارين والمتخصصين ف  الادارة والتخايس الإستراتيج  وصل  بيئة ىمل 11

 محفعة لهم ىلى العمل والعااب.
 يد الدراسة.. التركيع ىلى مبد  القيمة المضافة للئدارة الاستراتيجية ىند رصد ميعانيات الشركة م12
. مرا عة ر ية ورسالة الشركة ميد الدراسة بما يتلببم والتغيرات ف  البيئة المحياة وصياغة رسالة واءحة 13

 وممكنة التابي .
الاىتبار مباد  الجودة الشاملة المتم لة بالتو و نحو العميل،  ف . ءرورة  ن تجصذ الإدارة الاستراتيجية 14

مستمرة، تاوير العاملين وتنمية الإبداا والابتكار ىند ممارسة ىملياتها ووظائفها التحسين المستمر، الرمابة ال
 الإستراتيجية.

 مرا س الدراسة:
الإدارة والتخايس الإستراتج : مدصل الن م، )كتاب ميد الابس(، شركة  (،2618)صالد مسعود  . البارونى،1

 النبلبب للنشر، طرابل : ليبيا. 
(، محددات فاىلية ن ام معلومات التخايس الإستراتيج  للتدريب: دراسة 2617) . البارون ، صالد مسعود2

وصفية تحليلية ىلى مستشفى صرمان العام، مجلة العلوم الامتصادية والسياسية، كلية الامتصاد،  امعة بن  
 وليد، العدد التاسس، بن  وليد: ليبيا.

التخايس الإستراتيج  واتجاىات القيادات الادارية  (،2617ميرة،  بوىجيلة ىل  ) ،. البارون ، صالد مسعود3
نحوىا: دراسة تابيقية ىلى الإدارة العامة بجامعة العاوية، مجلة القلم، العدد الرابس، منشورات  امعة طرابل  

 الأىلية، طرابل : ليبيا. 
ر الموارد البشرية، (، التخايس الإستراتيج  للتدريب و تره ف  تنمية وتاوي2617. البارون ، صالد مسعود )4

مجلة الليبية للعلوم الإنسانية والتابيقية، العدد الخام ، منشورات الجامعة الليبية للعلوم الإنسانية والتابيقية، 
 تا وراب: ليبيا.
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(،  تر القيادة الإدارية لن ام معلومات التخايس الإستراتيج  ىلى الميعة 2616. البارون ، صالد مسعود )5

سية، مجلة العلوم الامتصادية والسياسية، العدد ال امن، مشورات كلية الامتصاد والعلوم السياسية،  امعة التناف
 بن  وليد، بن  وليد: ليبيا.

(، ن ام معلومات الرمابة الإستراتيجية و ترىا ىلى إدارة الأزمات، مجلة 2616. البارون ، صالد مسعود )6
ة، العدد ال ال ، منشورات الجامعة الليبية للعلوم الإنسانية والتابيقية، تا وراب: الليبية للعلوم الإنسانية والتابيقي

 ليبيا.
(،  تر تابي  معايير صياغة الأىداو الإستراتيجية للتدريب ىلى فاىلية 2616. البارون ، صالد مسعود )7

ة الداصلية بليبيا، مجلة المعرفة التخايس الإستراتيج  للتدريب: دراسة ميدانية ىلى الإدارة العامة للتدريب بوزار 
 للتنمية والتاوير، العدد الرابس، منشورات  امعة  فريقيا المتحدة، العاوية: ليبيا.

ستراتيج  ىداو والمتالبات( للتخايس الإدارية )الأالإدور المحددات (، 2613. البارون ، صالد مسعود )8
 دد ال امن، منشورات  امعة العيتونة، ترىونة: ليبيا.، مجلة  امعة العيتونة، العالإداري  الأداب ف  تاوير

(، التخايس الإستراتيج  للتدريب و تره ىلى  داب العاملين، مجلة المكتبات 2613. البارون ، صالد مسعود )9
 والمعلومات، العدد السابس، دار النخلة للنشر، طرابل : ليبيا.

س الإستراتيج  ىلى الأداب التن يم  للمصارو (،  تر مكونات التخاي2613. ميرة،  بوىجيلة ىل  )16
 التجارية، مجلة المعرفة للتنمية والتاوير، العدد الأون، منشورات  امعة  فريقيا المتحدة، العاوية: ليبيا.

(، مد  إدرا  الإدارة العليا لأتر التخايس الإستراتيج  ىلى فاىلية الأداب 2668. غي ، محمد سالم )11
 العليا، طرابل : ليبيا.  تستير)غير منشورة(،  كاديمية الدراساالرماب ، رسالة ما 

(، المناخ التن يم  وىلبمتو ب قافة المن مة: دراسة ميدانية ىلى شركات 2667.  بوصديجة، ىي م ىبدالله )12
 التجمين المساىمة العامة ف  الأردن،  طروثة دكتوراه )منشورة(،  امعة دمش ، سوريا.

 مصر.  ، القاىرة:دار الجامع ، ب.ط، منشورات (، تو يو القيادات الإدارية2665 منة ) ،بواشري. 13
(، طرق ومناىج البح  العلم ،  امعة الشرق الأوسس 2669. النعيم ، محمد ىبد العان، وآصرون )14

 للدراسات العليا، دار الوراق للنشر والتوزيس، بدون بلد النشر.
الإدارة الإستراتيجية ف  المنشجت الصناىية السعودية وىلبمتها  (، ممارسة1997.  يوب، نادية ثبيب )15

 بقدرة المنشجة، مجلة الإدارة العامة، العدد ال ال ، المملكة العربية السعودية.
16. Sekarana, Uma (2003), Research Methods For Business, Askill – 
Building Approach, Fourth Edition, Southem Illinois University at 

Carboundale. 
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