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 الملخص
الأعمال والدسؤولية ىدفت الدراسة إلى إبراز دور ريادة الأعمال في المجتمع ودورىا في تعزيز الدسؤولية الاجتماعية، وتقديم تأطتَ مفاىيمي لدفهومي ريادة 

تعتًض ريادة الأعمال في جامعة الزاوية . الاجتماعية، وبرديد طبيعة العلبقة بتُ أبعاد ريادة الأعمال وأبعاد الدسؤولية الاجتماعية ، ودراسة أىم الدعوقات التي 
الاجتماعية  وبسثلت مشكلة الدراسة في الآتي: ىل ىناك دور لريادة الأعمال بأبعادىا )الإبداع، الدخاطرة، الدبادرة، الابتكار( في تعزيز الدسؤولية

ية الإنسانية ( بالجامعة . ومنها تم صياغة فرضية الدراسة الرئيسة وىي: لا بأبعادىا)الدسؤولية الأخلبقية ،الدسؤولية القانونية، الدسؤولية الاقتصادية، الدسؤول
ا) الدسؤولية الأخلبقية يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لأبعاد ريادة الأعمال ) الإبداع، الدخاطرة، الدبادرة، الابتكار( في تعزيز الدسؤولية الاجتماعية بأبعادى

صادية، الدسؤولية الإنسانية ( بالجامعة . وتم تصميم استبانة لجمع البيانات الدتعلقة بالجانب الديداني ووزعت على عينة ،الدسؤولية القانونية، الدسؤولية الاقت
  SPSS(. ولدعالجة البيانات تم استخدام البرنامج الإحصائي ) 22قصدية من عمداء الكليات ومدراء الإدارات بالإدارة العامة للجامعة وكان عددىم)

(. 0.651لضدار )وتوصلت الدراسة  إلى لرموعة من النتائج أهمها وجود علبقة تأثتَ معنوية لريادة الأعمال على الدسؤولية الاجتماعية وأن قيمة معامل الا
 للجامعة. % ( في تعزيز الدسؤولية الاجتماعية94.3وأن معامل التحديد الذي يقيس حجم التأثتَ في أبعاد ريادة الأعمال تؤثر بنسبة ) 

Summary 
The study aimed to highlight the role of entrepreneurship in society and its role in promoting social 

responsibility, and provide a conceptual framing of the concepts of entrepreneurship and social 

responsibility, and identify the nature of the relationship between the dimensions of entrepreneurship and 

social responsibility dimensions, and study the most important obstacles to entrepreneurship at Zawia 

University. The problem of the study was as follows: Is there a role for entrepreneurship in its dimensions 

(creativity, risk, initiative, innovation) in promoting social responsibility dimensions (moral 

responsibility, legal responsibility, economic responsibility, human responsibility) at the university. The 

main hypothesis of the study was formulated: There is no statistically significant impact of the dimensions 

of entrepreneurship (creativity, risk, initiative, innovation) in promoting social responsibility in its 

dimensions (moral responsibility, legal responsibility, economic responsibility, human responsibility) at 

the university. A questionnaire was designed to collect data on the field side and was distributed to a 

purposive sample of the deans of faculties and directors of departments in the general administration of 

the university. The statistical program (SPSS) was used to process the data and the study reached a 

number of results, the most important of which is the presence of a significant effect of entrepreneurship 

on social responsibility and the value of regression coefficient (0.651). Promoting social responsibility of 

the university. 

 الجزء الأول :الإطار التمهيدي
 -المقدمـة:

تسعى جل الدنظمات بكل أشكالذا إلى برقيق أىدافها وبرقيق النجاح والتفوق على الدنافستُ ومن أجل ذلك فإنها تسعى إلى برقيق 
الريادة في كل أعمالذا، وتعد ريادة الأعمال من الدفاىيم الحديثة في منظمات الأعمال، ومع تزايد وتسارع الدنافسة بتُ الدنظمات؛ 

ىذا الدوضوع الذي يدس كل منظماتنا، ومن بتُ ىذه الدنظمات الجامعات الدليئة بالنخب العلمية والتي تعد مكان ازدادت أهمية دراسة 
الريادة والابتكارات ، وما نعنيو ىنا بالريادة ىي بناء وتكوين شيء من لا شيء ، أي الدبادرة في خلق أو تقديم فكرة جديدة. وىذا ما 
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قيق الريادة والرفع من مستوى الجامعة أمام الجامعات المحلية والجامعات العربية فإنها تسعى إلى أن تسعى الجامعة للوصول إليو؛ ولتح
تكون في الصدارة والأفضل بتُ باقي الجامعات الأخرى، من خلبل ما بستلكو ىذه الجامعات من خبرات علمية سواء أكانوا استاذة أو 

ب لديهم أفكار بناءة ولكن كي  يدكن لذذه الجامعات أن برتضن ىذه الأفكار طلبة متميزين فعديد الجامعات لديهم أساتذة وطلب
 وتوفر لذا البيئة الدناسبة والتأكد من وجود مؤشرات لنجاح ىذه الأفكار وتطبيقها. 

تمع الذي تعمل فيو ولتحقيق التميز والريادة والابتكار فإن الجامعة تولي من ضمن اىتماماتها الالتزام بالدسؤولية الاجتماعية ابذاه المج
فعلى الجامعة التزامات أخلبقية وقانونية واقتصادية وإنسانية بذاه المجتمع وكلما زاد اىتمامها بهذه الالتزامات زادت مكانة الجامعة 

 بالمجتمع  .
 مشكلة الدراسة -1
رة، الدبادرة، الابتكار( في تعزيز وتتلخص مشكلة الدراسة في الآتي: ىل ىناك دور لريادة الأعمال بأبعادىا )الإبداع، الدخاط  

)الدسؤولية الأخلبقية، الدسؤولية القانونية، الدسؤولية الاقتصادية، الدسؤولية الإنسانية ( بالجامعة . وصيغة  الدسؤولية الاجتماعية بأبعادىا
 مشكلة الدراسة على ىيئة التساؤلات الآتية :

 سؤولية الاجتماعية للجامعة   ىل ىناك دور للئبداع في تعزيز الد  السؤال الأول :
 ىل ىناك دور للمخاطرة  في تعزيز الدسؤولية الاجتماعية للجامعة    السؤال الثاني:
 ىل ىناك دور للمبادرة في تعزيز الدسؤولية الاجتماعية للجامعة   السؤال الثالث:
 عة  ىل ىناك دور للببتكار في تعزيز الدسؤولية الاجتماعية للجام السؤال الرابع :

 أهمية الدراسة  -2
 معرفة وأقع وتوجهات جامعة الزاوية لضو ريادة الأعمال والدسؤولية الاجتماعية . -1
 برديد العلبقة بتُ أبعاد ريادة الأعمال والدسؤولية الاجتماعية  -2
 تتجلى أهمية الدراسة من أهمية الدتغتَات التي سيتم دراستها وىي ريادة الأعمال والدسؤولية الاجتماعية. -3
 أهداف الدراسة  -3

 في ضوء مشكلة الدراسة وأهميتها يدكن صياغة الأىداف الآتية :
 تأطتَ مفاىيمي لدفهومي ريادة الأعمال والدسؤولية الاجتماعية. -1
 إبراز دور ريادة الأعمال في المجتمع ودورىا في تعزيز الدسؤولية الاجتماعية -2
 الدسؤولية الاجتماعية .برديد طبيعة العلبقة بتُ أبعاد ريادة الأعمال وأبعاد  -3
 فرضيات الدراسة  -4

: لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لأبعاد ريادة الأعمال ) الإبداع، الدخاطرة، الدبادرة، الابتكار( في تعزيز الدسؤولية الفرضية الرئيسة
 الدسؤولية الإنسانية ( بالجامعة .الاجتماعية بأبعادىا) الدسؤولية الأخلبقية ،الدسؤولية القانونية، الدسؤولية الاقتصادية، 

 ومن الفرضية الرئيسة سيتم اشتقاق الفرضيات الفرعية التالية :
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 لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للئبداع في تعزيز الدسؤولية الاجتماعية للجامعة. الفرضية الفرعية الأولى:-
 في تعزيز الدسؤولية الاجتماعية للجامعة. لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للمخاطرة الفرضية الفرعية الثانية:-
 :لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للمبادرة في تعزيز الدسؤولية الاجتماعية للجامعة. الفرضية الفرعية الثالثة-
 لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للببتكار في تعزيز الدسؤولية الاجتماعية للجامعة. الفرضية الفرعية الرابعة:-

 راسة منهجية الد -5
تم الاعتماد على الدنهج الوصفي التحليلي والذي يعتمد على العرض الوصفي لدتغتَات الدراسة وهما ريادة الأعمال كمتغتَ مستقل 

 والدسؤولية الاجتماعية  كمتغتَ تابع ، بهدف الوصول إلى نتائج يستفاد منها.  
   حدود الدراسة  -6
 حدود الدراسة الدكانية : جامعة الزاوية . .أ 
وتم برديد ىذه الفتًة لجمع كل الدعلومات   2019-2018حدود الدراسة الزمنية : تم إجراء ىذه الدراسة خلبل عام  .ب 

 الدطلوبة واللبزمة لدشكلة الدراسة .
وقد تم الاعتماد على الدنهج الوصفي التحليلي، حيث أن الدنهج الوصفي للدراسة قد ركز على وص  الظاىرة قيد الدراسة والدتعلقة 
بدعرفة دور ريادة الأعمال في تعزيز مفهوم الدسؤولية الاجتماعية، وسرد لكل ما كتب في الدوضوع من مقالات وكتب ودوريات، في 

 حدود إمكانيات الباحث وعلمو ، بينما قد ركز الدنهج التحليلي على دراسة وبرليل العلبقة بتُ متغتَات الدراسة.
 متغيرات الدراسة -7
دة الأعمال وأبعادىا ) الإبداع، الدخاطرة ، الدبادرة، الابتكار( بينما الدتغتَ التابع الدسؤولية الاجتماعية وأبعادىا الدتغتَ الدستقل ريا 

 )الدسؤولية الأخلبقية ، الدسؤولية القانونية، الدسؤولية الاقتصادية، الدسؤولية الإنسانية( .
 الباحث :وفق وجهة رأي التعريفات الاجرائية المستخدمة في الدراسة  -8
 ىو عبارة عن أفكار جديدة مطورة وقد يشمل الابداع تطوير لسلعة أو خدمة ما. الإبداع: .1
 : أي امكانية برقيق عوائد كبتَة بناء على مغامرة بتحقيق أرباح أو توقع خسائر. المخاطرة  .2
 ىي إيجاد شيء من لا شيء ، أو برويل الأفكار إلى وأقع ملموس. المبادرة: .3
 ىي وسيلة لإيجاد حلول جديدة للتحديات التي تواجهنا، أو برويل الافكار إلى أعمال ملموسة. الابتكار: .4
 التزام الجامعة بذاه المجتمع الذي تعمل بو. المسؤولية الاجتماعية: .5

 الدراسات السابقة -9
حالة مؤسسة  ( المؤسسات الريادية ومدى التزامها بالمسؤولية الاجتماعية للمؤسسات )دراسة 2118دراسة بختة، ) -

. ىدفت الدراسة إلى معرفة مدى التزام الدؤسسات الريادية بالدسؤولية الاجتماعية. ولإبراز متيجي ومؤسسة حليب فرعي مستانم 
( استبانة على الدوظفتُ لدى الدؤسستتُ . وقد خلصت 68العلبقة بتُ ريادة الأعمال والدسؤولية الاجتماعية قام الباحث بتوزيع )

نتائج كان من أهمها: أنو يوجد علبقة ارتباط بتُ الدؤسسات الريادية والالتزام بالدسؤولية الاجتماعية، وتوصلت  الدراسة لعدة
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الدراسة إلى أن الدؤسستتُ تعملبن على الريادة ولزاولة تطبيق نتائجها للوصول إلى نتائج أفضل، وأن الدؤسستتُ غتَ ملتزمتُ 
ببعض التوصيات كان من أهمها: أنو لأبد من إعطاء طابع إداري وأخلبقي للمؤسسات  بالدسؤولية الاجتماعية .وأوصت الدراسة

الريادية لتعزيز مستوى الدسؤولية الاجتماعية بها، والقيام بإصدار مدونات أخلبقية تكون مرشد وموجو لقرارات الدديرين الرياديتُ 
 وسلوك العمال في الدسؤولية الاجتماعية للمؤسسة .

( دور منظمات الأعمال في تطبيق المسؤولية الاجتماعية دراسة تطبيقية في شركة الزاوية   2117بوم، )دراسة فحيل ال -
ىدفت الدراسة  للتعرف على مدى تطبيق مفهوم الدسؤولية الاجتماعية في أنشطة شركة الزاوية لتكرير  لتكرير النفط  دراسة حالة.

الاجتماعية وأبعادىا، وأيضاً التوصل إلى عدد من النتائج والتوصيات التي يدكن أن النفط وتقديم معالم نظرية عن مفهوم الدسؤولية 
تساعد منظمة الأعمال الددروسة والدنظمات الأخرى الدماثلة في الاستفادة من موضوعات الدسؤولية الاجتماعية . وتوصلت الدراسة 

جتماعية في أنشطة الإنتاج والعمليات التسويق والإعلبن، الدوارد إلى لرموعة من النتائج كان من أهمها أنو يوجد تطبيق للمسؤولية الا
 البشرية، الإدارة الدالية والمحاسبة بشركة الزاوية لتكرير النفط، وأن الشركة عادة ما تقوم بإجراء الصيانة اللبزمة لتجنب الإخفاقات

سة لعدة توصيات كان من بينها أنو لأبد لإدارة الشركة للؤجهزة والدعدات لدنع تسرب أي مواد خطرة أو ضارة بالبيئة وتوصلت الدرا
أن تركز على موضوع التلوث البيئي للمياه والذواء والتًبة ، وأن تتبع أفضل الوسائل والتقنيات الحديثة لاستكشاف مصادر التلوث 

 والإنفاق من أجل معالجتها قدر الإمكان لدا لو من أثر على البيئة والدواطن وسمعة الشركة.
( وأقع ثقافة ريادة الأعمال بجامعة حائل وآليات تفعيلها من وجهة نظر  الهيئة 2116راسة الحمالي، العربي ) د -

حيث ىدفت الدراسة للتعرف على وأقع ثقافة ريادة الأعمال وآليات تفعيلها بجامعة حائل والأسس النظرية لتنمية  التدريسية.
ال في الاقتصاد الوطتٍ، وأيضا رصد دور الجامعة في نشر ثقافة ريادة الأعمال. وقد ريادة الأعمال، وأيضا إبراز دور ريادة الأعم

اعتمدت الدراسة على الدنهج الوصفي وأدواتو. وقد توصلت الدراسة إلى لرموعة من النتائج  كان من أهمها ضرورة وضع 
دة ريادة الأعمال بالجامعة لدزيد من الجهد سياسات وأىداف لزددة وخطط تنفيذية فيما يخص ريادة الأعمال بالجامعة وحاجة وح

والعمل في تفعيل أنشطتها والوعي ببرالرها وخططها باستمرار والتًويج والدعاية والإعلبن لأنشطتها ، وتوصلت أيضا إلى ضرورة 
الأعمال لتقديدها رصد ميزانيات مرصودة ومعتمدة حتى تتمكن من برقيق أىدافها وأيضا ضرورة توفتَ بنية معرفية في لرال ريادة 

لطلبة . ومن خلبل ىذه النتائج  توصل الباحثان إلى عدة توصيات يدكن أن تسهم في تفعيل دور الجامعة في لرال نشر ثقافة 
  ريادة الأعمال .

( أثر ممارسات القيادة الاستراتيجية في تحقيق ريادة الأعمال دراسة تطبيقية في بعض المصارف 2116دراسة عبد )  -
تهدف الدراسة إلى برديد أثر لشارسات القيادة الاستًاتيجية في برقيق ريادة الأعمال في  في محافظة النجف الأشرف. التجارية

الدصارف الأىلية في لزافظة النج  الأشرف ومن أجل برقيق ذلك تم اعتماد نموذج لدمارسة القيادة الاستًاتيجية مكون من ستة 
على كل الإجراءات الاستباقية وبرميل الدخاطر والإبداع وانتهاز الفرص وتم الحصول على لشارسات واعتمد متغتَ ريادة الأعمال 

الدعلومات اللبزمة للجانب الديداني . وقد تم التوصل إلى لرموعة من النتائج منها أن ريادة الأعمال تعتبر ىدف تسعى الدنظمات 
ة بالزبائن لذلك يتضح سعي ىذه الدنظمات لانتهاز الفرص والإبداع إلى برقيقو وخصوصاً الدنظمات الخدمية والتي لذا علبقة مباشر 
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الدتواصل وخلق الأفكار الدتجددة وبرمل الدخاطر من أجل الوصول إلى الريادية في العمل لتكون السباقة بتُ الدتنافستُ ولعل 
 الدصارف التجارية احد ىذه الدنظمات الدتميزة .

. حيث ىدفت الدراسة إلى تأطتَ منظمات الأعمال في التنمية الاقتصادية ( دور ريادة2111دراسة محمد، سلمان، ) -
لدفهوم الريادة وريادة الأعمال، والتًكيز على ريادة الشركة وبرديد خصائص ودور الدشروعات الريادية في التنمية وأىم الدعوقات التي 

أن الدشروعات الريادية بستاز بكبر الحجم وسرعة تعتًض ذلك، وقد توصلت الدراسة إلى لرموعة من التوصيات كان من أهمها: 
برقيق الأرباح، وأيضا توصلت الدراسة إلى أن الدشروعات الريادية تقوم على الابتكار وتقديم أفكار إبداعية، وأن الدشروعات 

 تكار .الريادية عاملبً للبستقرار التنمية الاجتماعية والاقتصادية، وأن الاقتصاد يرتكز على القدرة على الاب
 الجزء الثاني : الإطار النظري

 أولًا: ريادة الأعمال

تعد الريادة من الحقول الذامة في اقتصاديات الدول الدتقدمة والنامية ويقصد بالريادة: ىي قدرة الدنظمة على إيجاد أشياء 
ئية والعمل على استغلبلذا جديدة )منتجات، خدمات( تتسم بالتفرد من خلبل قدرات إبداعية والبراعة في تشخيص الفرص البي
( . وقد عرف 200: 2016والاستعداد للتعامل مع الدخاطر التي قد ترافقها من اجل برقيق النجاح والتفوق )سلمان، الناصري،

( الريادة: بأنها سلوكيات وخصائص يتميز بها بعض الأفراد تتعلق بتحمل الدخاطرة لتنفيذ الأعمال الاستباقية 325: 2016)عبد 
( الريادة والأعمال الريادية: بأنها القدرة 51: 2018لي بروح الدبادرة والإبداع في الصاز الأعمال. وعرف )الكنزي، طو والتح

والرغبة في تنظيم وإدارة الأعمال ذات الصلة بها، حيث يعتبر الدشروع الريادي الأساسي في بناء وتطوير منظمات الأعمال القادرة 
( الريادي: بأنو ىو الذي يتمتع بصفات أخذ  19:2008لأسواق الجديدة . ويرى )السكارنة،على الدنافسة والدخول إلى ا

الدبادرة وينظم الآليات والدتطلبات الاقتصادية والاجتماعية وكذلك القبول بالفشل والدخاطرة ولديو القدرة على طلب الدوارد 
م شيئا مبدعاً وجديداً وكذلك يتمتع بالدهارات والخصائص سواء والعاملتُ والدعدات وباقي الأصول ويجعل منها شيئا ذا قيمة ويقد

الإدارية والاجتماعية والنفسية التي بسكنو من ذلك. والريادي ىو الذي يتمتع بصفات أخذ الدبادرة والديل للمخاطرة والثقة الكاملة 
( ريادة الأعمال بأنها تعبر عن  19:2013بالنفس والإصرار على النجاح من خلبل مهارتو في إدارة الدخاطر. وعرف )قمان 

عملية إنشاء شيء جديد ذو قيمة من خلبل بذل الجهد وإنفاق رؤوس الأموال وبزفيض الوقت إضافة إلى برمل الدخاطر 
 الدصاحبة لذلك ، ومن ثم الحصول على الدكافأة ، لشا يؤدي إلى تراكم الثروة .
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 صفات ومزايا ريادة الأعمال

 ( :30:2010بستاز ريادة الأعمال بعديد الصفات والدزايا نذكر منها الآتي) النجار، علي، 
الريادة ىي احد مدخلبت عملية ابزاذ القرار الدتعلق بالاستخدام الأفضل للموارد الدتاحة للوصول إلى إطلبق الدنتج  -1

 للعمليات .أو الخدمة الجديدة وكذلك الوصول إلى تطوير طرق وأساليب جديدة 
الريادة ىي لرموعة الدهارات الإدارية والإبداعية الدستندة على الدبادرة الفردية والدوجهة لضو استخدام الدوارد الدتاحة  -2

 والتي تتسم قراراتها بنسبة من الدخاطرة .
 الدستقبل لشا العمل الذي يقوم بو الفرد تلقائياً حيث يشتًي بسعر معتُ في الوقت الحاضر ليبيع بسعر غتَ مؤكد في -3

 يجعلو عرضة لحالات عدم التأكد.
الريادة تعتٍ الإدراك الكامل للفرص الدتمثلة بالحاجات والرغبات والدشاكل والتحديات والاستخدام الأمثل للموارد  -4

 لضو تطبيق الأفكار الجديدة في الدشروعات التي يتم التخطيط لذا بكفاءة عالية.
 أنواع الأعمال الريادية

 ( : 13: 2010تصن  الأعمال الريادية والدبادرات الفردية إلى ثلبثة أنواع وىي) النجار، علي،          
أعمال ابتكاريو بحثية: وىنا يقوم الدبادر والريادي بنقل الفكرة الجديدة إلى الدنتج الجديد ويبتٍ نشاط جديد في عالم  -1

 الأعمال ومثال ذلك ما قام بو غيتس مؤسس شركة ميكروسوفت .
عمال ابتكاريو مطورة من أفكار ومعلومات وتكنولوجيا متوفرة: حيث يقوم الدبادر أو الريادي بتأسيس أعمال أ -2

ريادية تبدأ بأفكار وتكنولوجيا متوفرة ويوظ  التكنولوجيا لأغراض بزصصيو في أعمال ولرالات أخرى كاستخدام 
 تقنيات  الاستشعار عن بعد .

لوضع ىو أقل أنواع الإبداع أو الريادة وىنا الشخص الدبادر يشتًي مؤسسة الدلكية لأعمال ابتكاريو: وىذا ا -3
 فالحاجة للئبداع والابتكار أقل في ىذا الوضع .

 أبعاد الريادة

 ىناك عدة أبعاد للريادة ولكن الباحث ستَكز في دراستو على ىذه الأبعاد فقط وىي:        
تطوير لأفكار جديدة وفق احتياجات الزبائن أو السوق وقد : ونقصد بالإبداع ىنا مقدرة الشخص على الإبداع -1

 2009يكون الإبداع في التكنولوجيا أو منتج جديد، ويعتبر الإبداع الديزة التنافسية للمنظمة. ويرى ) مبارك ،
( بأن الإبداع تطبيق لفكرة طورت داخل الدنظمة أو بست استعارتها من خارج الدنظمة سواء أكانت تتعلق 205:
 نتج أو الخدمة أو الوسيلة أو النظام أو السياسة أو البرنامج .بالد
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: ونقصد بها إمكانية برقيق عوائد كبتَة ويكون مبتٍ على الدغامرة أما بتحقيق أرباح كبتَة أو الفشل وعدم المخاطرة -2
القرارات ومبنيا ( إن تبتٍ الدخاطرة يكون ذو علبقة بابزاذ  390: 2013برقيق العوائد الدتوقعة . ويرى ) حستُ، 

 على مبدأ الدغامرة .
(ىنا تشكيل شيء ذا قيمة من لا شيء حيث نبدأ في إدراك الفرصة  98: 2013: ويقصد بها)الحدراوي،المبادرة -3

ومن ثم السعي لتحقيقها .ويرى الباحث بأن الدبادرة ىي دعم لبيئة العمل بأشخاص يكون لديهم فكر الدبادرة 
 ارىم إلى فرص متاحة.ومدىم بالدساعدة لإخراج أفك

: وىو تقديم لأفكار جديدة أو أفكار لدى الفرد يقوم بتحويلها إلى أعمال ملموسة خدمة أو منتج .ويرى الابتكار -4
 ( بأن الابتكار ىو عملية تقديم أفكار جديدة ووضعها موضع الدمارسة . 414: 2008) حمودة، اللوزي، 

 ثانياً: المسؤولية الاجتماعية 

الدسؤولية الاجتماعية أصبح الحديث عنها اليوم أكثر من أي وقت مضى فالحديث اليوم عنها في الدؤبسرات إن موضوع 
والندوات واللقاءات الصحفية وعبر كل وسائل الإعلبم ، وقد تزايد الاىتمام بها فالجامعات تولي اىتمام كبتَ أيضا بالدوضوع 

العمل ىنا وىناك بتُ الفينة والأخرى. ويقصد بدفهوم الدسؤولية الاجتماعية بأنها:  وتوليو التًكيز والاىتمام بإقامة الدؤبسرات وورش
الالتزام التنظيمي للقيام بالدمارسات الطوعية الخاصة بتعزيز رفاىية موظفيها والمجتمع ككل وحرية التصرف في لشارسة الأعمال 

: 2011(.وقد عرفها ) موسى، 7: 2015وي ، العطويالتجارية التي تؤدي إلى التنمية الاقتصادية من وجهة رأي )الحدرا
( بأنها: التزام منظمة الأعمال بذاه المجتمع الذي تعمل فيو ، وذلك بالدساهمة في الاىتمام بالعاملتُ بالدنظمة وبالأنشطة 173

ا: التزام من جانب ( بأنه2010الاجتماعية كدعم الخدمات التعليمية البيئية وحل مشكلبتها . وعرفها )الغالبي ، والعامري: 
منظمات الأعمال بذاه المجتمع بشرائحو الدختلفة أخذة بعتُ الاعتبار التوقعات بعيدة الددى لذذه الشرائح ولرسدة إياىا بصور 
. عديدة يغلب عليها طابع الاىتمام بالعاملتُ وبالبيئة شرط أن يكون ىذا التوجو طوعاً ومتجاوزاً الالتزامات الدنصوص عليها قانوناً 

( بأنها نمط سلوكي أخلبقي يظهر التزام منظمات الأعمال بذاه المجتمع الذي تعمل فيو   85: 2018وعرفها) الشلمة، الصراف،
 عن طريق إدارة عادلة بزدم أصحاب الدصالح بشكل عام مع الاىتمام بقضايا البيئة الدتمثلة بالتلوث البيئي والفساد والفقر.

اعية: بأنها التزام أخلبقي بتُ الدنظمة والمجتمع والبيئة تسعى من خلبلو الدنظمة إلى برستُ وعرف الباحث الدسؤولية الاجتم
علبقتها بالمجتمع الذي تعمل فيو . وديننا الإسلبمي الحني  بردث في عديد الآيات عن الدسؤولية الاجتماعية  بشكل أو بأخر 

ض والجبال فأبتُ أن يحملنها وأشفقن منها وحملها الإنسان إنو كان ومنها قولو تعالى ) إنا عرضنا الأمانة على السماوات والأر 
 ( 72ظلوماً جهولاً ( )الأحزاب : 
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 أبعاد المسؤولية الاجتماعية

الدسؤولية الأخلبقية: التزام الدنظمة حول ما ينبغي فعلو من أجل العاملتُ بعضهم البعض ونقصد بها التقيد بسلوك منظمات  .1
شطة التي يتىقع أن تقىم بها الشركة تجاه المجتمع دون أن تكىن هذه الأنشطة قد فرضت عليها  بنص ونقصد بها الأنالأعمال، 

 . قانىني
الدسؤولية القانونية: ونقصد بها التزام الدنظمة بالقوانتُ والتشريعات النافذة من الدولة ابذاه المجتمع الذي تعمل فيو والقيام بكل  .2

 الدخالفة للقوانتُ وتشريعات الدولة . الأعمال الدشروعة واجتناب الأعمال
الدسؤولية الاقتصادية: أي أن تكون الدنظمة لردية ونافعة اقتصاديا للمجتمع أي أن تكون ذات جدوى للمجتمع الذي  .3

تعمل فيو وأن براول توفتَ الأمان للكل وللآخرين. أي أنو على الدنظمة أو الجامعة أن تقدم الخدمات الدطلوبة للمجتمع 
 ل الدطلوب أي بتكلفة مناسبة وجودة عالية وبرقق أرباح لتضمن بقاءىا واستمرارىا .بالشك

الدسؤولية الإنسانية: وىي مبادرات طوعية غتَ ملزمة تتم الدبادرة بشكل إنساني أو تطوعي من قبل برامج تدريبية لا ترتبط  .4
 اة في المجتمع .بالعمل بشكل مباشر، وأن الدنظمة ) الجامعة ( تتعهد بتطوير نوعية الحي

 

 (1)شكل 

 (,9191Caroll) : الدصدر 
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 دور الجامعة في تعزيز مفاهيم المسؤولية الاجتماعية لدى أعضاء هيئة التدريس

ىناك دور كبتَ للجامعة وخاصة في الدؤسسة الاجتماعية في دعم أدوار الددرس الجامعي ومسؤوليتو من خلبل الدقتًحات الآتية  
 (:195-193: 2008، )الفتلبوي
تشجيع الأعمال البحثية والتطويرية بتُ الأكاديديتُ والاقتصاديتُ والتًبويتُ باعتبار الجامعة حاضنة أساسية للبحث  -1

 العلمي .
عقد لقاءات دورية بتُ العاملتُ للبطلبع على الدستجدات والدتغتَات الدولية بهدف التحستُ والتطوير الدستمر  -2

 دريس في لرال التعامل مع الطلبة وخدمة المجتمع .لأداء أعضاء ىيئة الت
العمل على تعزيز مكانة الأستاذ الجامعي من خلبل الدعم الدادي والدعنوي فضلًب عن التأكيد على الدسؤوليات  -3

 الاجتماعية ابذاه الطالب والجامعة والمجتمع .
الاجتماعية من خلبل الخطة الاستًاتيجية تشكيل وحدات ضمان جودة التعليم في الجامعة تتولى تعزيز الدسؤولية  -4

 للجامعة ومن ناحية أخرى تسعى إلى تنسيق الجهود لدعم أدوار أعضاء ىيئة التدريس ومسؤوليتهم .
عقد الندوات والدؤبسرات العلمية والإنسانية على الدستوى المحلي والدولي والدشاركة في الفعاليات السابقة على  -5

 الدستوى الإقليمي والعالدي.
التًكيز على الدور الأخلبقي لجميع العاملتُ بالجامعة عن طريق ترسيخ قيم برمل الدسؤولية والالتزام والعدل والمحاسبة  -6

 والدشاركة الجماعية .
 الجزء الثالث : الجانب العملي

 عينة الدراسة

 دارات بالإدارة العامة للجامعة وكانتم اختيار عينة قصديو من لرتمع الدراسة وبسثلت في عمداء الكليات ومدراء الإ         
 ( .22)  عددىم

 أدوات جمع البيانات :
استخدم الباحث الاستبيان كأداة لجمع البيانات، وقد احتوت استمارة  الاستبيان على  لرموعة من الأسئلة، بلغ عددىا )  
 ( سؤالاً .  40

 صدق وثبات أداة الدراسة:
 صدق الأداة:  

الدراسة إذ تم استخدام اختبار الصدق وذلك من خلبل عرض الاستبانة على لرموعة من المحكمتُ اختبر الباحث صدق أداة 
 من أصحاب الخبرة  في لرال الدراسة .
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 ثبات الأداة:
من أجل اختبار ثبات أداة الدراسة تم استخدام معامل كرونباخ لاختبار الاتساق الداخلي للؤداة، حيث تشتَ النتائج الواردة 

 .% وىي نسبة مقبولة 94.5( إلى درجة ثبات في استجابات عينة الدراسة كانت1) في الجدول

 (1الجدول )
 معامل كرونباخ المجال

 0.917 أبعاد ريادة الأعمال
 0.644 الإبداع
 0.742 الدخاطرة
 0.806 الدبادرة
 0.792 الابتكار

 0.852 أبعاد الدسؤولية الاجتماعية
 0.651 البعد الأخلبقي
 0.596 البعد القانوني
 0.590 البعد الاقتصادي
 0.931 البعد الإنساني
 0.945 الاستبانة ككل

 مقياس الأهمية النسبية للمتوسط الحسابي
 تم وضع مقياس ترتيبي للمتوسط الحسابي وفقا لدستوى أهميتو وذلك لاستخدامو في برليل النتائج وفقا لدا في 

 ( :2الجدول التالي ) 

 غير موافق جدا غير موافق محايد موافق موافق جدا المقياس
 1.79-1 2.59-1.8 3.4-2.6 4.2-3.4 5-4.2 الدرجة

 ( 3جدول )
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 يبين مقياس الأهمية النسبية للمتوسط الحسابي

 الأهمية النسبية المتوسط الحسابي
 منعدم 1-1.79

 منخفض 1.8-2.59
 متوسط 2.6-3.4
 عالي 3.4-4.2

 عالي جدا 4.2-5

 توزيع عينة الدراسة
 ( 4الجدول ) 

 يبين توزيع أفراد العينة حسب متغير الجنس 
 النسبة العدد الجنس
 %88.9 16 ذكر
 %11.1 2 أنثى

 %111 18 الإجمالي
 (5الجدول )

 يبين توزيع أفراد العينة حسب متغير العمر 

 النسبة العدد العمر
 %11.1 2 سنة فأقل 31
 %22.2 4 سنة 31-41
 %44.4 5 سنة 41-51
 %22.2 4 سنة فأكثر 51

 %111 18 الإجمالي
 (6الجدول )
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 يبين توزيع أفراد العينة حسب متغير الخبرة 

 النسبة العدد الوظيفة
 %1 1 سنوات فأقل 5
 %16.7 3 سنوات 6-11

 %38.9 7 سنة 11-15
 %44.4 8 سنة فأكثر 16

 %111 52 الإجمالي

 الدراسة حول أبعاد ريادة الأعمالأولا: إجابات أفراد عينة 
                                         الإبداع    (1

                                    ( 7الجدول )                                                

 المتوسط الفقرات
الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 المئوي

مستوى 
 الإبداع

 الترتيب

الجامعة الدبدعتُ بإتاحة الفرصة لذم في ابزاذ برتًم 
 القرارات.

 4 عالي 80.0 1.08465 4.0000

تشجع الجامعة الدبدعتُ بإفساح المجال لأي فكرة تولد 
وتنمو ما دامت في الابذاه الصحيح  وفي خدمة الجامعة 

. 
 1 عالي جدا 86.6 76696. 4.3333

 3 عالي 83.4 78591. 4.1667 برفزكم الجامعة على تقديم الأفكار الجديدة.
 3 عالي 83.4 70711. 4.1667 الجامعة بزلق بيئة بحثية ملبئمة لأساتذتها الدبدعتُ .

تستعتُ الجامعة بتُ الفينة والأخرى ببعض الخبراء 
 والدختصتُ من أجل تطوير برالرها وخدماتها .

 2 عالي جدا 85.6 82644. 4.2778

                                      المخاطرة  (2
 (8الجدول )                                              
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 المتوسط الفقرات
الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 المئوي

مستوى 
 المخاطرة

 الترتيب

بررص الجامعة على الاىتمام بسلبمة العاملتُ من 
 الأخطار المحدقة بهم .

 3 عالي 72.2 1.24328 3.6111

قد تلجا الجامعة أحيانا إلى الحلول البديلة رغم لساطرىا 
 العالية.

 4 عالي 71.2 78382. 3.5556

بزاطر الجامعة بفتح كليات وأقسام علمية ترى ضرورة 
 لفتحها .

 2 عالي 80.0 68599. 4.0000

يفضل العاملون بالجامعة الأعمال الصعبة والدعقدة على 
 والبسيطة .الأعمال الروتينية 

 3 عالي 72.2 1.14475 3.6111

عادة ما تتبتٌ الجامعة الأفكار والأساليب الجديدة 
 وتبحث عن حلول للمشاكل التي تواجهها.

 1 عالي 82.2 83235. 4.1111

 
                                        المبادرة  (3

 (9)الجدول                                                  

 المتوسط الفقرات
الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 المئوي

مستوى 
 المبادرة

 الترتيب

للجامعة القدرة على اقتناص الفرص الدتاحة والاستفادة 
 منها .

 3 عالي 80.0 76696. 4.0000

تقوم الجامعة بتشجيع الأفكار والدقتًحات الجديدة  في 
 العمل .

 3 عالي 80.0 68599. 4.0000

 4 عالي 78.8 72536. 3.9444 الجامعة لتطوير وبرديث لتقنية الدتاحة لديها.تسعى 
 2 عالي 82.2 1.07861 4.1111 تقدم الجامعة الدبادرات الجديدة وبررص على لصاحها.

 1 عالي 83.4 78591. 4.1667 برتضن الجامعة مركز لريادة الأعمال .
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                                        الابتكار (4
 (11الجدول )                                                

 المتوسط الفقرات
الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 المئوي

مستوى 
 الإبداع

 الترتيب

 5 عالي 75.6 94281. 3.7778 تسعى الجامعة إلى تقديم الأفكار الابتكاريو.
 4 عالي 83.4 78591. 4.1667 مكونا أساسياً في الجامعة للوصول للريادة.يعد الابتكار 

 2 عالي جدا 85.6 57451. 4.2778 بررص الجامعة على تبتٍ طلببها لأفكار ابتكاريو .
تبتكر الجامعة الحلول الدثلى لدواجهة الدشاكل التي 

 تعتًضها.
 3 عالي جدا 84.4 64676. 4.2222

مبدأ الحوافز والدكافآت  لدعم تعتمد الجامعة على 
 الدشاريع الابتكارية  .

 1 عالي جدا 88.8 1.14903 4.4444

 ثانيا: إجابات أفراد عينة الدراسة حول أبعاد المسؤولية الاجتماعية
 (11الجدول )                                 البعد الأخلاقي (1

 المتوسط الفقرات
الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 المئوي

المسؤولية 
 الأخلاقية

 الترتيب

الجامعة تؤكد على السلوك الأخلبقي الذي يتطابق مع 
 القوانتُ والأنظمة .

 4 عالية 81.2 63914. 4.0556

تتجنب الجامعة العمل والارتباط بشركات يرتبط أسمها 
 بأعمال غتَ قانونية وأخلبقية.

 5 عالية 76.6 92355. 3.8333

 1 عالية جدا 88.8 51131. 4.4444 وتقاليد المجتمع الذي تعمل فيو.الجامعة برتًم عادات 
تلتزم الجامعة بالدشاركة في إحياء الدناسبات الوطنية والدينية 

. 
 2 عالية جدا 85.6 57451. 4.2778

تلتزم الجامعة بالجانب الأخلبقي في تعاملها مع مؤسسات 
 المجتمع.

 3 عالية 83.4 51450. 4.1667

                                      القانونيالبعد  (2
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 (12الجدول )                                                 

 المتوسط الفقرات
الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 المئوي

المسؤولية 
 القانونية

 الترتيب

بررص الجامعة على تقديم كل الدساعدات للعاملتُ الذين 
 لأعمالذم .يتضررون أثناء تأديتهم 

 1 عالية جدا 87.8 60768. 4.3889

برافظ الجامعة على البيئة من خلبل القوانتُ والأنظمة التي 
 تطبقها.

 3 عالية 82.2 47140. 4.1111

تلتزم الجامعة بالأنظمة والقوانتُ في التعيينات والتًقيات 
 العلمية .

 4 عالية 80.0 90749. 4.0000

تكتسب الجامعة ثقة المجتمع من خلبل التزامها بالأعمال 
 الشرعية وعدم القيام بالأعمال الدخلة بالقانون .

 3 عالية 82.2 58298. 4.1111

 2 عالية 83.4 78591. 4.1667 تلتزم الجامعة بالقوانتُ والتشريعات الدنظمة لعملها .

                 البعد الاقتصادي (3
                                                         
 (13الجدول )    

 المتوسط الفقرات
الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 المئوي

المسؤولية 
 الاقتصادية

 الترتيب

الجامعة سباقة لحل الدشاكل والعوائق الاقتصادية التي يدر 
 بها المجتمع .

 2 عالية 82.2 58298. 4.1111

التكنولوجي في لرال تقديم  تواكب الجامعة التطور
 الخدمة.

 2 عالية 82.2 58298. 4.1111

 2 عالية 82.2 32338. 4.1111 تسعى الجامعة لتوفتَ الخدمات والاستشارات للمجتمع .
توفر الجامعة للعاملتُ لديها فرص للتًقية والتعليم  

 لتحستُ أوضاعهم .
 1 عالية 83.4 70711. 4.1667

 3 عالية 76.6 1.15045 3.8333 خدماتها بجودة عالية.تقدم الجامعة للمجتمع 
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                               البعد الإنساني  (4
 (14الجدول )                                               

 المتوسط الفقرات
الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 المئوي

المسؤولية 
 الإنسانية

 الترتيب

العمل والتعليم لذوي تسعى الجامعة لتوفتَ فرص 
 الاحتياجات الخاصة .

 1 عالية 83.4 78591. 4.1667

 3 عالية 76.6 92355. 3.8333 تشجع الجامعة موظفيها للدخول في نشاطات تطوعية .
عادة ما تقدم الجامعة الدعم النفسي الدطلوب لطلبب 

 ذوي الحالات الإنسانية .
 3 عالية 76.6 85749. 3.8333

منح لدعم الطلبة الأوائل من ذوي الدخل تقدم الجامعة 
 المحدود.

 4 عالية 73.4 76696. 3.6667

توفر الجامعة فرص عمل للمرأة من خلبل دورىا في البناء 
 والتنمية .

 2 عالية 77.8 90025. 3.8889

 اختبار الفرضيات :
الأعمال)الإبداع، الدخاطرة، الدبادرة، الابتكار( في تعزيز الفرضية الرئيسة: لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لأبعاد ريادة 

 . الدسؤولية الاجتماعية بأبعادىا )الدسؤولية الأخلبقية ،الدسؤولية القانونية، الدسؤولية الاقتصادية، الدسؤولية الإنسانية ( بالجامعة
 ومن الفرضية الرئيسة سيتم اشتقاق الفرضيات الفرعية التالية :

 الفرضية الفرعية لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للئبداع في تعزيز الدسؤولية الاجتماعية للجامعة.: أولا 

 (  15الجدول )
 يبين نتائج اختبار العلاقة بين الإبداع والمسؤولية الاجتماعية

 ريادة الأعمال
قيمة معامل 
 الالضدار

 tمعنوية اختبار  tقيمة اختبار 
 معامل التحديد
 )حجم الأثر(

 0.595 0.000 4.849 2.131 الإبداع
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 من الجدول أعلبه يتضح الآتي:
( وىي قيمة موجبة لشا يشتَ إلى وجود علبقة 2.131بلغت قيمة معامل الالضدار لتأثتَ الإبداع على الدسؤولية الاجتماعية )

( ، وكانت 4.849حيث بلغت قيمتو ) (tتأثتَ ايجابي للئبداع على الدسؤولية الاجتماعية، وىي معنوية من خلبل قيمة اختبار ) 
(  وىذا يدل على معنوية الدتغتَ. كذلك لصد أن معامل 0.05( وىي أقل من قيمة )0.000الدعنوية الدشاىدة الدناظرة لو والبالغة )

جتماعية( ويتضح من التحديد باعتباره الدعامل الذي يقيس حجم التأثتَ للمتغتَ الدستقل )الإبداع( على الدتغتَ التابع )الدسؤولية الا
% على التغتَ 59.5%( أن الإبداع كبعد من أبعاد ريادة الأعمال يؤثر بدا نسبتو 59.5خلبل قيمة الدعامل الدذكور والبالغة )

الحاصل في الدسؤولية الاجتماعية. وعلى ضوء الدعلومات أعلبه، سيتم رفض الفرضية الصفرية وبالتالي يدكن القول بأنو يوجد أثر 
 ة إحصائية للئبداع في تعزيز الدسؤولية الاجتماعية للجامعة.ذو دلال

 لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للمخاطرة في تعزيز الدسؤولية الاجتماعية للجامعة. ثانيا: الفرضية الفرعية الثانية:
 

 ( 16الجدول )

 يبين نتائج اختبار العلاقة بين المخاطرة والمسؤولية الاجتماعية

 ريادة الأعمال
قيمة معامل 
 الالضدار

 tمعنوية اختبار  tقيمة اختبار 
 معامل التحديد
 )حجم الأثر(

 0.874 0.000 7.182 1.938 الدخاطرة
 من الجدول أعلبه يتضح الآتي:

( وىي قيمة موجبة لشا يشتَ إلى وجود علبقة 1.938بلغت قيمة معامل الالضدار لتأثتَ الدخاطرة على الدسؤولية الاجتماعية )
( ، 7.182( حيث بلغت قيمتو )tتأثتَ ايجابي للمخاطرة على الدسؤولية الاجتماعية، وىي معنوية من خلبل قيمة اختبار ) 

كذلك لصد (  وىذا يدل على معنوية الدتغتَ.  0.05( وىي أقل من قيمة )0.000وكانت الدعنوية الدشاىدة الدناظرة لو والبالغة )
أن معامل التحديد باعتباره الدعامل الذي يقيس حجم التأثتَ للمتغتَ الدستقل )الدخاطرة( على الدتغتَ التابع )الدسؤولية الاجتماعية( 

% 87.4%( أن الدخاطرة كبعد من أبعاد ريادة الأعمال تؤثر بدا نسبتو ) 87.4ويتضح من خلبل قيمة الدعامل الدذكور والبالغة )
لتغتَ الحاصل في الدسؤولية الاجتماعية. وعلى ضوء الدعلومات أعلبه، سيتم رفض الفرضية الصفرية وبالتالي يدكن القول ( على ا

 بأنو يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للمخاطرة في تعزيز الدسؤولية الاجتماعية للجامعة.
 لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للمبادرة في تعزيز الدسؤولية الاجتماعية للجامعة. ثالثا: الفرضية الفرعية الثالثة:
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 ( 17الجدول )

 يبين نتائج اختبار العلاقة بين المبادرة والمسؤولية الاجتماعية

 ريادة الأعمال
قيمة معامل 
 الالضدار

 tمعنوية اختبار  tقيمة اختبار 
 معامل التحديد
 )حجم الأثر(

 0.775 0.000 4.910 1.886 الدبادرة
 من الجدول أعلبه يتضح الآتي:

( وىي قيمة موجبة لشا يشتَ إلى وجود علبقة 1.886بلغت قيمة معامل الالضدار لتأثتَ الدبادرة على الدسؤولية الاجتماعية )
( ، وكانت 4.910بلغت قيمتو )( حيث tتأثتَ ايجابي للمبادرة على الدسؤولية الاجتماعية، وىي معنوية من خلبل قيمة اختبار ) 

(  وىذا يدل على معنوية الدتغتَ. كذلك لصد أن معامل 0.05( وىي أقل من قيمة )0.000الدعنوية الدشاىدة الدناظرة لو والبالغة )
عية( ويتضح من التحديد باعتباره الدعامل الذي يقيس حجم التأثتَ للمتغتَ الدستقل )الدبادرة( على الدتغتَ التابع )الدسؤولية الاجتما

% على التغتَ 77.5%( أن الدبادرة كبعد من أبعاد ريادة الأعمال يؤثر بدا نسبتو 77.5خلبل قيمة الدعامل الدذكور والبالغة )
الحاصل في الدسؤولية الاجتماعية. وعلى ضوء الدعلومات أعلبه، سيتم رفض الفرضية الصفرية وبالتالي يدكن القول بأنو يوجد أثر 

 حصائية للمبادرة في تعزيز الدسؤولية الاجتماعية للجامعة.ذو دلالة إ
 لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للببتكار في تعزيز الدسؤولية الاجتماعية للجامعة. رابعا: الفرضية الفرعية الرابعة:

 ( 18الجدول )

 يبين نتائج اختبار العلاقة بين الابتكار والمسؤولية الاجتماعية

 ريادة الأعمال
معامل  قيمة

 الالضدار
 tمعنوية اختبار  tقيمة اختبار 

 معامل التحديد
 )حجم الأثر(

 0.897 0.000 8.106 2.151 الابتكار
 من الجدول أعلبه يتضح الآتي:

( وىي قيمة موجبة لشا يشتَ إلى وجود علبقة 2.151بلغت قيمة معامل الالضدار لتأثتَ الابتكار على الدسؤولية الاجتماعية )
( ، 2.151( حيث بلغت قيمتو )tتأثتَ ايجابي للببتكار على الدسؤولية الاجتماعية، وىي معنوية من خلبل قيمة اختبار ) 

كذلك لصد (  وىذا يدل على معنوية الدتغتَ.  0.05( وىي أقل من قيمة )0.000وكانت الدعنوية الدشاىدة الدناظرة لو والبالغة )
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أن معامل التحديد باعتباره الدعامل الذي يقيس حجم التأثتَ للمتغتَ الدستقل )الابتكار( على الدتغتَ التابع )الدسؤولية الاجتماعية( 
% 89.7%( أن الابتكار كبعد من أبعاد ريادة الأعمال يؤثر بدا نسبتو )89.7ويتضح من خلبل قيمة الدعامل الدذكور والبالغة )

تغتَ الحاصل في الدسؤولية الاجتماعية. وعلى ضوء الدعلومات أعلبه، سيتم رفض الفرضية الصفرية وبالتالي يدكن القول ( على ال
 بأنو يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للببتكار في تعزيز الدسؤولية الاجتماعية للجامعة.

 لأعمال في تعزيز الدسؤولية الاجتماعية للجامعة.لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لريادة ا خامسا: الفرضية الفرعية الخامسة:

 ( 19الجدول )

 يبين نتائج اختبار العلاقة بين ريادة الأعمال والمسؤولية الاجتماعية

 
قيمة معامل 
 الالضدار

 tمعنوية اختبار  tقيمة اختبار 
 معامل التحديد
 )حجم الأثر(

 0.943 0.000 11.308 0.651 ريادة الأعمال
 

 أعلبه يتضح الآتي:من الجدول 
( وىي قيمة موجبة لشا يشتَ إلى وجود 0.651بلغت قيمة معامل الالضدار لتأثتَ ريادة الأعمال على الدسؤولية الاجتماعية )

( حيث بلغت قيمتو tعلبقة تأثتَ ايجابي لريادة الأعمال على الدسؤولية الاجتماعية، وىي معنوية من خلبل قيمة اختبار ) 
(  وىذا يدل على معنوية 0.05( وىي أقل من قيمة )0.000ت الدعنوية الدشاىدة الدناظرة لو والبالغة )( ، وكان11.308)

الدتغتَ. كذلك لصد أن معامل التحديد باعتباره الدعامل الذي يقيس حجم التأثتَ للمتغتَ الدستقل )ريادة الأعمال( على الدتغتَ 
%( أن أبعاد ريادة الأعمال تؤثر بدا نسبتو 94.3يمة الدعامل الدذكور والبالغة )التابع )الدسؤولية الاجتماعية( ويتضح من خلبل ق

% (على التغتَ الحاصل في الدسؤولية الاجتماعية. وعلى ضوء الدعلومات أعلبه سيتم رفض الفرضية الصفرية وبالتالي يدكن 94.3)
 الدسؤولية الاجتماعية للجامعة. القول بأنو يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لأبعاد ريادة الأعمال في تعزيز

 النتائج
 توصلت الدراسة إلى لرموعة من النتائج أهمها :

أثبتت نتائج الدراسة وجود علبقة تأثتَ معنوية لريادة الأعمال على الدسؤولية الاجتماعية، وأن معامل التحديد  (1
% ( في تعزيز الدسؤولية 94.3بنسبة ) باعتباره الدعامل الذي يقيس حجم التأثتَ في أبعاد ريادة الأعمال تؤثر 

 . الاجتماعية للجامعة
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(، وجود 4.849وجود علبقة تأثتَ معنوية بتُ الإبداع والدسؤولية الاجتماعية، حيث بلغت قيمة معامل الالضدار  ) (2
في  % (على التغتَ الحاصل59.5أثر ذو دلالة إحصائية للئبداع كبعد من أبعاد ريادة الأعمال يؤثر بدا نسبتو )

 الدسؤولية الاجتماعية.
وجود علبقة تأثتَ معنوية للمخاطرة على الدسؤولية الاجتماعية ، ووجود أثر ذو دلالة إحصائية للمخاطرة بدا نسبتو  (3

 %( كبعد من أبعاد ريادة الأعمال على التغتَ الحاصل في الدسؤولية الاجتماعية.87.4)
ة، ووجود أثر ذو دلالة إحصائية للمبادرة كبعد من أبعاد ريادة وجود علبقة تأثتَ معنوية للمبادرة على الدسؤولي (4

 % (على التغتَ الحاصل في الدسؤولية الاجتماعية.77.5الأعمال يؤثر بدا نسبتو  )
وجود علبقة تأثتَ معنوية للببتكار على الدسؤولية الاجتماعية، وأن معامل التحديد الذي يقيس حجم التأثتَ  (5

 % (.89.7ار( على الدتغتَ التابع )الدسؤولية الاجتماعية( يؤثر بدا نسبتو) للمتغتَ الدستقل )الابتك
 التوصيات 

 على إدارة الجامعة أن تشجع الدبدعتُ على تقديم الأفكار الجيدة . (1
تعزيز القدرات الريادية من أجل إيجاد أفكار ريادية عن طريق إقامة ورش عمل ودورات وبرامج ريادية ناجحة  في  (2

 ال.ريادة الأعم
 نشر ثقافة ريادة الأعمال والابتكار لدى الطلبب . (3
 على إدارة الجامعة أن توفر بيئة عمل أمنة للعاملتُ الذين يقومون بالعمل في أمكان خطرة . (4
على إدارة الجامعة  أن تقوم بتقديم الدعم الكامل لدركز ريادة الأعمال حتى يقوم بكل أعمالو وورش عملو على  (5

 أكمل وجو .
فتَ الجامعة لفرص عمل للمرأة وتشجيعها على القيام بأعمالذا على أكمل وجو وذلك لدا لذا من دور في ضرورة تو  (6

 بناء وتنمية المجتمع .
 على إدارة الجامعة عدم العمل والتعاون مع الشركات الدرتبطة بقضايا قانونية وأخلبقية . (7
 قتصادية التي يعاني منو المجتمع .على إدارة الجامعة تقديم الحلول والاستشارات لحل الدشاكل الا (8
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