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 ملخص الدراسة :

، وما ىو  تتناول ىذه الدراسة الصعوبات التمويلية للمشروعات الصغتَة ، وىدفت إلى معرفة أسباب عدم حصول الدشروعات الصغتَة على التمويل الكافي
ة والثانوية من مصادر من خلبل جمع البيانات الأولي الدنهج الوصفيعلى  لاعتماداتم السبيل الدلبئم لزيادة حجم التمويل الدمنوح لذذه الدشروعات ، ولقد 

أ من استخدمت استمارة الاستبيان كوسيلة لجمع البيانات ، ومن أىم النتائج التي توصلت إليها الدراسة أن الدشروعات الصغتَة كانت أقدر وأكفمتنوعة و 
 تواجو الدشروعات الصغتَة .الدشروعات الكبتَة في خلق فرص العمل ، وإدارة استثماراتها ، وأن مشكلة التمويل ىي أكبر الدشاكل التي 

تيجية كما أوصت الدراسة بإنشاء مؤسسة تشرف على جميع الدؤسسات التي تخدم الدشروعات الصغتَة ، يتم من خلبلذا توحيد المجهودات ، ووضع استًا
جتَ والدشاركة والدرابحة في التمويل ، والعمل شاملة للنهوض بهذه الدشروعات والعمل على توفتَ الإمكانيات اللبزمة لذلك ، واستخدام أساليب الضمان والتأ

 على تفعيل وتطوير السوق الدالي .
 

 الدشروعات الصغتَة ، ضمان الاقراض ، التأجتَ التمويلي ، الصعوبات التمويلية .. -الكلمات الدفتاحية :
Abstract: 

This study aims to investigate difficulties faced small business to obtain finance, and also attempts to 

identify reasons for why small business do not obtain sufficient finance, and the best way to increase 

finance for small business To achieve the objectives of study, this paper used descriptive methodology, 

and a questionnaire was distributed to collect primary and secondary data. The results of study showed 

that small business are more able and efficient than large enterprises in term jobs offer, manage its 

investments  and the finance is the main problem faced small business.  The study suggest that we need to 

establish governmental agency for small business, existing of strategic planning, use Islamic finance, and 

development of financial market to boost growth 0f small business.  

Key words: small business, collateral, finance leasing, finance difficulties  

 مقدمةـ ال1
أصبح موضوع الدشروعات الصغتَة من الدوضوعات التي تلقى اىتمام الدنظمات الدولية والمحلية ، فضلًب عن اىتمام الاقتصاديتُ بها ، 

الاقتصاديات الدختلفة ، بالإضافة إلى دورىا في  تنمية ذلك ـ يرجع إلى ألعية الدور الذي تلعبو الدشروعات الصغتَة فيولعل السبب في 
 لزاربة البطالة ، وتوفتَ فرص العمل لإفراد المجتمع ، وزيادة الطاقة الإنتاجية ، وتنويع الإنتاج ، وما يتًتب عليو من ارتفاع معدلات

 لذا دوراً في تكوين الكوادر الإدارية والفنية المحلية الدتخصصة ؛ لكونها الدكان الطبيعي للتدريب في المجتمع .النمو الحقيقي ، فإن 
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ومع ذلك تواجو ىذه الدشروعات جملة من الصعوبات التي تكون عائقاً أمام لصاح ىذه الدشروعات وازدىارىا ، فهي غالباً ما تفتقر إلى  
 ، فأصحاب الدشروعات الصغتَة يفتقدون عادة للكفاءة اللبزمة لذلك .دراسات جدوى اقتصادية دقيقة 

وتفتقر أيضاً إلى وجود مناطق توطتُ الدشروعات الصغتَة ، وإلى وجود استًاتيجيات عامة واضحة الدعالم ؛ لتنمية الدشروعات الصغتَة 
 وخاصة في الدول النامية . -في الغالب  -

شروعات ـ ىي عدم توافر التمويل الكافي اللبزم لتوفتَ الأصول الثابتة من مباني وآلات ومعدات ، والدشكلة الأبرز بالنسبة لذذه الد
فالاعتماد على الددخرات الفردية والأسرية قد لا يكون كافياً ، كما أن ىذه الدشروعات من وجهة النظر الدصرفية لا ترقى إلى أن تكون 

 ، ( . 2000يتعود أصحابها التعامل بصورة كبتَة مع الدصارف ) الحمزاوي ،  مشروعات  مصرفية فمعظم الدشروعات الصغتَة لم
كما أنهم يفتقرون للضمانات الكافية للحصول على الائتمان الدصرفي ، لذلك تتكاتف الجهود العلمية والعملية من أجل إلغاد الحلول   

مع ىذه الدشروعات ، وتسهم في توفتَ التمويل لذا مثل:  لذذه الدشكلة من خلبل إلغاد الدؤسسات والبرامج والآليات التي تتلبءم
خاصة  تعقيداً تزداد ىذه الدشكلة ربما و  مؤسسات ضمان القروض والتأجتَ التمويلي والدؤسسات الحكومية الدمولة للمشروعات الصغتَة.
 ع العام .في ظل  اتجاه الدول لضو الخصخصة ورغبتها في اعتماد الأفراد على أنفسهم وتقليص دور القطا 

 كمحاولة لدعرفة الحلول والبرامج والأساليب ، التي لؽكن تطبيقها على  دراسةوتأتى ىذه ال
 أرض الواقع ، بحيث تتلبءم مع بيئتنا المحلية في ليبيا ، وتتمشى معها ، وتسهم في توسيع حجم التمويل الدتاح لذذه الدشروعات .

 مشكلة البحث : -2
 ر التالية :تتمثل مشكلة البحث في العناص

 أولًا ـ خلفيات المشكلة :
من الدؤسسات الدالية الدتخصصة في تمويل  -( يتضح أن حجم التمويل الذي حصلت عليو الدشروعات الصغتَة  1بالنظر للجدول ) 
لا لؽثل إلا جزءاً  بسيطاً جداً من إجمالي التمويل الذي منح للؤنشطة الاقتصادية بشكل عام ، خلبل الفتًة من  -الدشروعات الصـغتَة 

وىذا يدل على أن الدشروعات الصغتَة لم يتوفر لذا التمويل الكافي خلبل ، % 2وسط في الدتإذ لم يتجاوز ،  2015إلى  2004
الفتًة الدذكورة، على الرغم من أن الدشروعات الصغتَة تلعب دوراً اساسياً في الاقتصاديات الدختلفة وأن اغلب دول العالم ترعى وتدعم 

 ىذه الدشروعات لدا لذا من دور فاعل في الاقتصاد. 
( يوضح نسبة الائتمان الدمنوح من الدؤسسات الدالية الدتخصصة في تمويل الدشروعات الصغتَة ) مصرف التنمية ، الدصرف  1جدول ) 

 القيمة بآلاف الدنانتَ . –الريفي ، صندوق التحول للئنتاج* ( إلى اجمالي الائتمان الدمنوح في القطاع الدصرفي الليبي 
المصارف  التمويل الممنوح من الفترة الزمنية

المختصة في تمويل المشروعات 
 الصغيرة

اجمالي الائتمان في القطاع المصرفي 
 الليبي

 النسبة

 % 5 27935400 1398391.4 2007إلى  2004من 

 % 0.6 48188700 296071.9 2011إلى  2008من 

 % 0.15 74304600 112169.1 2015إلى  2012من 
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 % 1.9 150428700 1806632.4 2015 – 2004الاجمالي الكلي 
، بالإضافة إلى بيانات غتَ منشورة ادارة  2018إلى  2013الجدول من اعداد الباحث اعتمد فيو على النشرات الاقتصادية لإدارة البحوث والاحصاء بمصرف ليبيا الدركزي سنوات 

 حالياً(. الدراسات بصندوق التحول للئنتاج ) صندوق ضمان الاقراض 

 ثانياً ـ مظاهر المشكلة : 
مقارنة بحجم  -مظاىر مشكلة البحث أن حجم الاستثمار في الدشروعات الصغتَة  أىم  ( أن من 2) رقم يتضح من الجدول 

كان صغتَا نسبياً ، على الرغم من الدور الدهم الذي لؽكن أن تلعبو الدشروعات الصغتَة   -الاستثمار في القطاع الصناعي بشكل عام 
% من إجمالي الاستثمار في القطاع  6لاقتصاد الوطتٍ.  فالدلبحظ أن حجم الاستثمار في الدشروعات الصغتَة ـ لم يتجاوز في ا

.كما لؽكن ايضاً اعتبار الطفاض نسبة الايرادات غتَ النفطية للدولة الليبية من مظاىر الدشكلة ، حيث يظهر من الجدول )  الصناعي
% من اجمالي الايرادات الليبية ، وىذا  9، لم يتجاوز  2015إلى  2007غتَ النفطية خلبل الفتًة من ( ، أن متوسطة الايرادات  3

 بدوره مؤشر على ضعف الانشطة الاقتصادية الدختلفة، التي تأتي في طليعتها الدشروعات الصغتَة .    
التجارية في ليبيا ، سيجدىا اكتظت بمنتجات الدول للعيان يظهر من خلبل مرور أي مهتم على المحلبت  برزولعل الدظهر الأىم والا
أنها لا تختلف  ميعأن ىذه الدنتجات صنعت في غالبها في مشروعات صغتَة في تلك الدول التي يعلم الج ستغربالمجاورة والإقليمية والد

 امكانيتها الاقتصادية والتقنية كثتَاً عن ليبيا. في 

 م  94( يوضح التكلفة الاستثمارية للمشروعات الصغتَة والتكلفة الاستثمارية للقطاع الصناعي حسب القطاعات لسنة 2جدول )

نســـــــــبة التكلفـــــــــة الاســـــــــتثمارية 
للمشـــــــــــــــروعات الصـــــــــــــــغتَة إلى 

 القطاع الصناعي

التكلفــــــة الاســــــتثمارية للقطــــــاع 
 الصناعي 

التكلفة الاستثمارية 
 للمشروعات الصغتَة

 ر. م القطــــاعات

 1  الغذائية 22370000 292771000 % 7
 2 الغزل والنسيج 52920000 218462400 % 24
 3 الكيماوية 43780000 416261000 % 10
 4 مواد البناء 27460000 659858000 % 4
 5 الدعدنية 31660000 1709784400 % 2
ــــوع 178190000 3234136800 % 5.5  المجمــــ

: الجدول من إعداد الباحث اعتمد فيو على جمع القيم الخاصة بالدشروعات الصغتَة الدتحصل عليها من نتائج الدسح الشامل  الدصدر
للتشاركيات الصناعية والدصانع الدملكة الدتحصل عليها من الذيئة العامة للتصنيع مع القيم الخاصة بالدشروعات الكبتَة الدتحصل عليها 

 تصنيع .من الذيئة العامة لل
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 القيمة بالدليون دينار ليبي . –( يوضح نسبة الايرادات غتَ النفطية إلى اجمالي الايرادات في الاقتصاد الليبي 3الجدول )

 نسبة الايرادات غير النفطية اجمالي الايرادات  الايرادات غير النفطية السنوات
 إلى اجمالي الايرادات

2007 4728 5336633 8% 
2008 832432 7274132 11% 
2009 6438 417850 15% 
2010 579071 6150331 9% 
2011 98332 1681333 5% 
2012 319932 7013134 4% 
2013 298739 5476336 5% 
2014 156637 2154333 7% 
2015 624537 1684334 3% 

 %9 40949039 40263 الاجمالي الكلي
 .  2018إلى  2013الجدول من اعداد الباحث اعتمد فيو على النشرات الاقتصادية لإدارة البحوث والاحصاء بمصرف ليبيا الدركزي لسنوات 

 ثالثاً ـ تحديد المشكلة
لضو تمويل الدشروعات الصغتَة ـ وذلك بسبب لرموعة من العوامل ، لعل ألعها: عدم توفتَ الضمانات  -في الغالب  -لا تميل الدصارف 

الكافية ، حيث أن الدشروعات الصغتَة لا تمتلك في الغالب الأصول الكافية لتعويض الدقرض عند توقف الدقتًض عن سداد 
 مستحقاتو. 

ارف بتمويل الدشروعات الصغتَة ، فالدصارف التجارية غالباً تختص بالتمويل قصتَ الأجل ، وىذا التمويل لؽكن أن وحتى لو قامت الدص
، )  تستخدمو الدشروعات الصغتَة في تمويل الأصول الدتداولة ،أما الأصول الثابتة فإن تمويلها بهذا النوع من التمويل يعتبر عالي الدخاطرة

 ( .  1984توفيق وشريف ،
كما أن الدصارف التي قد تقوم بتمويل ىذه الدشروعات ـ إلظا تمول الدشروعات القائمة منها ، والتي تعمل منذ فتًة ، ولا تمول 
الدشروعات قيد التأسيس ، وىذا يدل على أن ىناك فرصة اقتصادية حقيقية على درجة عالية من الألعية قد ضاعت، والتي تتمثل في 

يريدون تأسيس مشروع صغتَ ، وتتوفر لديهم الخبرة الكافية، والقدرات الشخصية اللبزمة ،  ويكون الدشروع  حالة وجود فرد أو أفراد
على درجة عالية من الجدوى الاقتصادية ، ولكن لا لؽتلكون التمويل اللبزم لذذا الدشروع ، فإذا لم تقم الدصارف بتمويلهم فإن ىناك 

وأن الدشروعات الصغتَة تلعب دوراً بارزاً من الناحية الاقتصادية والاجتماعية ، وبذلك بالفعل فرصة اقتصادية قد ضاعت ، خاصة 
لؽكن القول : إن ىناك مشكلـة في توفـتَ التمـويل للؤصول الثابتة والدتداولة للمشروعات الصغتَة ، وىذه الدشكلة قائمة حتى بالنسبـة 

 ر الدشكلة . للبقتصاد الوطتٍ ، ويتضح ذلك من خلبل خلفيات و مظاى
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 عليو... أصبح من الضروري إلغاد السبل الدلبئمة لتوفتَ التمويل اللبزم لذذه الدشروعات ؛ من أجل القيام بدورىا في الاقتصاد الوطتٍ .
 -مشكلة البحث في السؤال التالي : تأسيساً على ذلك يمكن صياغةو 

؟ وما ىو السبيل الدلبئم لزيادة حجم التمويل الدمنوح لذذه  ما ىي أسباب عدم حصول الدشروعات الصغتَة على التمويل الكافي
 الدشروعات ؟

 أهمية البحث : -3
 تبرز ألعية البحث في أنو يعد من البحوث التطبيقية التي تؤكد فاعلية دور الدراكز العلمية  في خدمة المجتمع ، والذي يتضح من خلبل :

 وضمانات إضافية.الدسالعة في إلغاد مصادر تمويلية جديدة  -أ 
 تخفيض تكاليف التمويل للمشروعات الصغتَة . -ب
 الأخذ بمبدأ التنويع من حيث توسيع نطاق منح الائتمان للمشروعات الدختلفة من حيث الحجم والنشاط . -ج 
 مساعدة إدارة الائتمان في التقليل من لساطر منح الائتمان لتلك الدشروعات . -د 
دعم الدشروعات الصغتَة لدا لذا من دور كبتَ في التنمية الاقتصادية ، وفى مواجهة مشكلة البطالة وألعيتها في عملية الربط الأمامي  -ه 

 والخلفي مع الدشروعات الكبتَة ، لشا يساىم في زيادة حجم القيمة الدضافة للمجتمع . 
 لق بالدشروعات الصغتَة في ظل تضخم الكادر الوظيفي للقطاع العام في ليبيا .الدسالعة في إثراء الدكتبة الوطنية بدراسات تتع –و 
 هدف البحث : -4

 -يهدف البحث إلى :
 التعريف بالدشروعات الصغتَة وألعيتها .-أ
 التعريف بالطرق الحديثة لزيادة مصادر وحجم التمويل الدتاح للمشروعات الصغتَة . -ب
 ة في ليبيا والدشاكل التي تواجو تمويلها .التعريف بواقع الدشروعات الصغتَ -ج
 تركيز الضوء على ألعية دور الدشروعات الصغتَة في الاقتصاد الليبي . -د
 حدود البحث: -5
 أ ـ الحدود الزمنية والمكانية :  

، وذلك لان ىذه الفتًة ىي الفتًة التي ظهرت فيها بوضوح الدشـروعات الصـغتَة  2018إلى  1994الحدود الزمنية للدراسة الفتًة من 
، والحدود الدكانية للدراسة في بعد فتً طويل من التأميم ـ بشأن مزاولة الأنشطة الاقتصادية  1992( لسنة  9بعد صدور قانون رقم ) 
 العاصمة طرابلس .

 ب ـ الحدود المفاهيمية :
استخدم تعبتَا الدشروعات الصغتَة و الدشروعات الصناعية الصغتَة ؛ ليحملب نفس الدعتٌ ، ويقصد بها الدشـروعات الصـغتَة الـتي يكـون 

يـــل إلى منتجـــات كاملـــة الصـــنع ، أو وســـيطة ، أو لمو  -ســـواء كانـــت منتجـــة أو زراعيـــة أو حيوانيـــة  -غرضـــها الأساســـي لمويـــل الدـــواد 
الدنتجــات الوســيطة إلى منتجــات كاملــة الصــنع بمــا في ذلــك تجميــع وتركيــب وصــيانة الآلات والأجهــزة ، وغتَىــا مــن مشــاريع الخــدمات 
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لســـنة  22الصـــناعية وقـــد اعتمـــد في ىـــذا التعريـــف علـــى تعريـــف الدشـــروع الصـــناعي في القـــانون الليـــبي حســـب مـــا جـــاء في القـــانون رقـــم 
 ف . 1989

 ي مؤسسة تقوم بتغطية لساطر عدم الدفع لصافٌ الدائن الناتجة عن عدم سداد القرض أو الالتزام. ى ـ مؤسسة الضمان :
ىــو اتفــاق بمقتضــاه يقــوم مســتخدم الأصــل ـ أي مســتأجره بــدفع ـ القيمــة الإلغاريــة الدتفــق عليهــا إلى مؤجرىــا ،  ـــ التــأجير التمــويلي :

 ا الدفعات الإلغارية فيتم لمديدىا بناء على اتفاق بتُ الدستأجر والدؤجر . وتستحق الدفعة الأولى بعد إبرام الاتفاق مباشرة أم
 فرضية البحث: -6

 يعتمد ىذا البحث على الفرضيات الآتية :
 تعاني الدشروعات الصغتَة من صعوبة حصولذا على مصادر التمويل نتيجة عدم توفر الضمان الكافي لدى ىذه الدشروعات .   –أ 
 الدشروعات الصغتَة من صعوبة حصولذا على مصادر التمويل نتيجة صغر حجم الدوارد الدخصصة للئقراض.تعاني  -ب 
 إن استخدام التأجتَ التمويلي يلبئم البيئة المحلية ، ويؤدي إلى زيادة حجم التمويل الدمنوح للمشروعات الصغتَة . –ج 
أن وجــود مؤسســة فاعلــة متخصصــة بضــمان القــروض يلبئــم البيئــة المحليــة ، ويــؤدي إلى زيــادة حجــم التمويــل الدمنــوح للمشــروعات  –د 

 الصغتَة .
 منهجية البحث : -7
 تنقسم منهجية البحث إلى ما يلي : 

 أ ـ المنهج العلمي المتبع :
خلبل جمع البيانات الأولية والثانوية مـن مصـادر متنوعـة ، ومـن تم لتحقيق اىداف البحث تم الاعتماد على الدنهج الوصفي وذلك من 
 لمليل البيانات الأولية بواسطة البرنامج الاحصائي وعلى النحو التاي :

 ب 3  مصادر جمع البيانات :
  البيانـــات الأوليـــة : لدعالجـــة الجوانـــب التحليليـــة لدوضـــوع البحـــث تم جمـــع البيانـــات مـــن خـــلبل توزيـــع اســـتمارتتُ للبســـتبيان– 

 على عينة الدراسة التي تتكون من لرموعتتُ لعا مالضي التمويل وطالبي التمويل . –صممت لذذا الغرض 
  الاعتماد على الكتب والدوريات والدراسات السابقة، بالإضافة إلى البيانات الثانوية : لتغطية الجانب النظري من البحث تم

 التقارير واللوائح الدنظمة للمؤسسات الدالية.
 ب ـ مجتمع الدراسة : 

 لرتمع البحث يتكون من الدؤسسات الدالية العاملة في ليبيا ، والدشروعات الصناعية الصغتَة التابعة للقطاع الخاص في ليبيا .
 ث :ج ـ عينة البح

الصـحاري إضـافة إلى مصـرف التنميـة وصـندوق ضـمان الإقـراض ) صـندوق التحـول مصـرف و  مهوريـةأما عينة البحث فهي مصرف الج
 طرابلس. العاصمةللئنتاج سابقاً ( ، والدشروعات الصغتَة داخل 
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 د ـ أسلوب جمع البيانات :
 إلى التقارير و اللوائح الدنظمة للمؤسسات الدالية. سيتم الاعتماد في جمع البيانات على استمارات الاستبيان ،بالإضافة

 ه ـ المشاكل التي واجهت الباحث :
بــد وأن تواجههــا مشـكلبت خــلبل مراحــل إعــدادىا الدختلفــة ، ولقــد واجهــت الباحــث ىـذه الدراســة مثلهــا مثــل أغلــب الدراســات إذ لا

الدتعلقــة بالدشــروعات في ليبيــا بشــكل عــام وخــاص الدشــروعات بعــض الدشــكلبت ، والــتي تركــزت في نقــص البيانــات والدعلومــات  الحديثــة 
 الصغتَة ، وضعف تعاون الدؤسسات الدالية الدختلفة مع الباحث .

 الدراسات السابقة : -8
 تتعرض ىذه الدراسة إلى عدد من الأبحاث والدراسات الدتعلقة بالدشروعات الصغتَة وسنأتي على عرض لستصر لذا فيما يلي:

تمويل الدشروعات الصغتَة والدتوسطة وأثره على التنمية الاقتصادية بولايـة البحـر لأالأ ـر  (: 2012محمد أحمد ناصر ، دراسة ) -أ
لظــوذج بنــك أم درمــان الــوطتٍلأ، أتبعــت الدراســة الدــنهج الوصــفي وذلــك لدراســة الإطــار النظــري للدراســة والدــنهج التــارلؼي لدراســة الحالــة 

ة للوصــول للنتــائج الدرجــوة، وتوصــلت الدراســة إلي أن مســالعة الدشــاريع الصــغتَة والدتوســطة في اقتصــاد وذلــك لاختبــار فرضــيات الدراســ
بهــا  الولايـة ضــعيفة مقارنـة بــالدوارد الطبيعيـة الدتــوفرة والـتي لم تســتغل حـتى الأن، وعــدم قيـام وحــدة التمويـل الاصــغر بالولايـة بالــدور الدنـاط

 غة الدرابحة على صيغ التمويل الأخرى لتفادي الدخاطر ولمقيق مكاسب مادية فقط.لحداثة تكوينها، وأن البنوك تفضل صي
أما التوصيات فقد أوصت الدراسة بأن تقوم الولاية أو لجنة منها الإشراف ومتابعـة نتـائج مشـاريع التمويـل الأصـغر ، كمـا لغـب دخـول 

تباع للقطاع الخاص عـبر سـوق لـلؤوراق الداليـة بالولايـة، وكـذلك الولاية كمستثمر وتكوين مؤسسات إنتاجية وخدمية لفتًة مؤقتة بعدىا 
 إنشاء أسواق متخصصة لتسويق تلك الدنتجات داخلياً وخارجياً.

دور الائتمـــان الدصـــرفي في تمويـــل الدشـــروعات الصـــغتَة والدتوســـطة في ســـورية، ينـــاق  ىـــذا  ( : 2013دراســـة ) صـــبا  برصـــلي ، -ب
البحث أىم الدشكلبت التي تواجو تمويل الدشروعات الصغتَة والدتوسطة ، ولاشـك أن الدؤسسـات الداليـة بعامـة والدصـارف تاصـة تلعـب 

حاب ىذه الدشروعات يعانون من صعوبات كبتَة في الحصول على دوراً في تمويل ودعم ىذه الدشروعات، وعلى الرغم من ذلك فإن أص
مصــادر التمويــل ، لاســيما الائتمــان الدصــرفي ، ويعــود ذلــك لأســباب عديــدة في مقــدمتها تشــدد الدصــارف في مــنح التمويــل الــلبزم لذــذه 

 الدشروعات بسبب ضعف الضمانات الدتاحة لديها.
شــروعات قامــت الباحثــة بتصــميم اســتبانة وزعــت علــى عــدد مــن الدصــارف العاملــة في ولقيــاس درجــة إســهام الدصــارف في تمويــل ىــذه الد

سورية . وبعد لمليل إجابات الدستقصى منهم واختبار الفرضيات توصلت الباحثة إلى أن الدصارف لا تقـوم بتقـدت تسـهيلبت للقـروض 
 على السمات الخاصة للمشروع .الدمنوحة للمشروعات الصغتَة والدتوسطة ، غتَ أنها تعتمد في قرار تمويلها 

: تقــوت كفــاءة التمويــل بصــيغتي الدشــاركة والدرابحــة في تمويــل الدشــروعات الصــغتَة ، (  2016دراســة ) أمنــد عبــد العــالي خالــد ،  -ج
لبل تقـارير ىدفت ىذه الدراسة إلى تقوت كفـاءة صـيغتي الدشـاركة والدرابحـة في تمويـل الدشـروعات الصـغتَة وتتمثـل مشـكلة الدراسـة مـن خـ

كلياً على صيغة الدرابحة، ولا يعتمد على صيغة الدشاركة. الأداء الدالي للمصارف حيث لصد أن تمويل الدشروعات الصغتَة يعتمد اعتمادا ً 
 ويسعى الباحثان لدعرفة أي الصيغ أفضل و أكثرىا ملبئمة وكفاءة في لمقيق أىداف الدشروعات الصغتَة . وتمثلت أىم نتائج الدراسة 
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الدرابحة أدي إلي زيادة التعثر في الصيغة.  في ضعف استخدام الدشاركة في تمويل الدشروعات الصغتَة ، وتركيز الطلب علي التمويل بصيغة
وقــد أوصــت الدراســة بضــرورة العمــل علــي تقليــل تركيــز التمويــل بصــيغة الدرابحــة وتفعيــل اســتخدام صــيغة الدشــاركة في تمويــل الدشــروعات 

يغ التي تلبءم الدشـروعات الصغتَة ، ضرورة العمل علي التنويع في الصيغ الدستخدمة في تمويل الدشروعات الصغتَة وذلك باستخدام الص
الإنتاجية كالإجارة والسلم والدزارعة الأمر الذي يساعد في زيادة حجم التمويل وتوزيعو على أكبر شرلػة من الدستهدفتُ لتفادي لسـاطر 

 الاعتماد علي صيغة واحدة، ضرورة العمل علي تدريب العاملتُ بالدصارف لتقدت خدمة التمويل للمشروعات الصغتَة.  
: دور تقوت الدشروعات في دفع عجلة التنمية بليبيا ، تناولت الدراسة دور (  2016دراسة ) عبد العزيز عبد الكريم الدرسي ،  -د

تقوت الدشروعات في دفع عجلة التنمية بليبيا حيث تمثلت مشكلة الدراسة في تبتٍ ودعم سياسات واضحة لتفعيل دور الدشروعات 
هر ذلك في لزاولة القضاء على البطالة والحد من الفقر ، بل ولمقيق رفاىية اقتصادية . ونبعت ألعية الصغتَة والدتوسطة ، وقد ظ

الدراسة في الرؤية التي تنشدىا كل المجتمعات والدول للتنمية الاقتصادية، فالتنمية الاقتصادية تقوم على بناء الامكانيات التي تعمل 
إلى دراسة الوضع الراىن للمشروعات الصغتَة في ليبيا وذلك للوقوف على وضعها الحالي على زيادة الدخل القومي. وىدفت الدراسة 

في ظل معدلات التنمية الاقتصادية، ثم دراسة الآفاق الدستقبلية لذذا الدور الذي لؽكن أن تلعبو ىذه الدشروعات مستقبلًب في ظل 
اتبعت الدراسة الدنهج الاستقرائي ، وكذلك دراسة الحالة وتوصلت الظروف التي انتابت معظم اقتصاديات دول العالم ومنها ليبيا. 

الدراسة إلى عدة نتائج منها: الدصادر التمويلية تلبي الاحتياجات الدالية بشكل عام ، تتسم عملية القرض من الدصرف بالصعوبة نسبة 
روض ىي تمويل عملية التوسع والنمو . ومن لضعف الضمانات الدقدمة للمصارف ، وأن أفضل العناصر للحصول على الأموال أو الق

أىم التوصيات التي توصلت إليها  الدراسة ىي ضرورة التوسع في عملية الدشاريع الصغتَة حتى تلعب دوراً كبتَاً في الحد من البطالة 
. التدريب الدستمر وتوفر فرص العمل. تسهيل عمليات التمويل الدصرفي وتوفتَ الدساعدات الحكومية لزيادة النمو الاقتصادي 

 لاكتساب الخبرة الادارية من قبل الجهات الحكومية والبنوك حتى تذلل مشاكل التمويل وإنشاء الدشروعات .
تهدف ىذه الورقة البحثية إلى دراسة دور الدنشآت والدشروعات الصغتَة في لمقيق سمة  ( : 2017محمد الهادي خليل ،  -ه

لك بيان الاىتمام الدتزايد الذي تلقاه مثل ىذه الدنشآت كونها أداة ىامة في لمستُ الوضع \كالتكافل الاجتماعي في المجتمع ، و 
الاجتماعي والاقتصادي لأصحبها بشكل خاص، وللمجتمع بشكل عام. كما يعود الاىتمام بها من خلبل النظر إلى بعض 

 ستوى معيشة العاملتُ فيها .الأثار الإلغابية لذا من بينها الدسالعة في زيادة فرص التوظيف ولمستُ م
بالصفات والسمات الشخصية التي  نىذا ويتمكن ملبك ىذه الدنشآت من استثمار مهاراتهم الإبداعية كريادين بالعمل يتمتعو 

تكفل لمقيق أحلبمهم وعزلؽتهم في الإصرار والقدرة على الاستمرار بالرغم لشا قد يدفعهم للتوقف بالعمل الدعتُ ، بالإضافة إلى 
 قيقهم لدخل مستمر يؤدي إلى لمستُ الدستوى الدعيشي والاجتماعي لديهم ، ومن تم الاندماج مع المجتمع  .  لم
: تعتبر الدشروعات الصغرى والدتوسطة من (  2018دراسة ا بال مسعود الشامي ، خالد حسن عبد الصمد ،  –و 

القرار الاقتصادي في الدول الدتقدمة والنامية على حد سواء ، القطاعات ذات الألعية الكبتَة لدا لذا من دور أساسي لدى صناع 
وىي حجر الزاوية في عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية ويعود ذلك لدردودىا الاقتصادي الالغابي على الاقتصاد الوطتٍ. 

روعات الصغرى والدتوسطة بالدنطقة ىدفت الدراسة إلى معرفة حجم الدور الذي يلعبو مصرف التنمية ) فرع مرزق ( في تنمية الدش
من خلبل التمويل الذي يقدمو لذذه الدشاريع ، ومدى الدور الذي ساىم بو على لظو اقتصاد الدنطقة . وتوصلت الدراسة إلى 
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 عدد من النتائج ألعها عدم تطابق احتياجات الدنطقة من الخدمات والدنتجات التي تفي باحتياجات الدنطقة . لشا أدى إلى ىدر
حجم كبتَ من الدوارد الدالية التي كان لؽكن توظيفها بشكل اكثر كفاءة وفاعلية في تنمية الدنطقة اقتصادياً ، كما خلصت الدراسة 
إلى جملة من التوصيات ألعها ، منح القروض للمشاريع ذات الجدوى الاقتصادية والتي تلبي احتياجات السوق بالدنطقة والدوجهة 

بما يضمن استثمار أفضل للموارد الدالية ، ووضع نظام وآلية لزددة لدتابعة ولمصيل اقساط القروض  لضو انتاج سلع حقيقية
             الدمنوحة في مواعيدىا المحددة .

: دور الشركة العراقية لتمويل الدشروعات الصغتَة  ( 2018دراسة ) عبد الرحمن عبيد جمعة ، وسام مجيد علي ، -ز
الدشروعات الصغتَة والدتوسطة، ىدفت الدراسة الى تسليط الضوء على العية الشركة العراقية لتمويل والدتوسطة في تمويل 

الدشروعات الصغتَة والدتوسطة في تمويل الدشروعات الصغتَة والدتوسطة ودورىا في تنمية ىذه الدشروعات من خلبل تنسيقها مع 
ان تمارس الشركة العراقية لتمويل الدشاريع الصغتَة والدتوسطة دورا مهما الدصارف العراقية الخاصة انطلبقا من فرضية مفادىا ىو 

وكبتَا في تطور الدشاريع الصغتَة والدتوسطة وتشجيع الاستثمار في مثل ىكذا مشاريع من خلبل تسهيل اجراءات منح التمويل لشا 
 يشجع الدستثمرين في زيادة استثماراتهم في مثل ىذا النوع من الدشاريع.

( مشروعا صغتَا ومتوسطا خلبل 18121لت الدراسة الى لرموعة من الاستنتاجات كان العها مسالعة الشركة بتمويل )وتوص
، لشا يؤكد على دورىا في تشجيع الدشاريع الصغتَة والدتوسطة، كما استطاعت الشركة في توفتَ فرص  2015-2009الددة 

لشا يعتٍ مسالعتها في الحد من  2015-2009اشرة خلبل الددة ( فرصة عمل مباشرة وغتَ مب9050عمل للعاطلتُ بنحو )
 البطالة في العراق.

كما توصلت الدراسة الى لرموعة من التوصيات كان العها ضرورة تلبية متطلبات الدشاريع الصغتَة والدتوسطة وذلك من خلبل 
ل الشركة وعدم لمديدىا بمبلغ معتُ، مع تخفيض سقف متطلبات وشروط الإقراض، وزيادة حجم مبالغ القروض الدمنوحة من قب

 الأخذ بنظر الاعتبار زيادة الددة الزمنية للقرض، وإعادة النظر بأسعار الفائدة على ضوء نشاط الدشروع.

لقــد ســعى  دور الدصــارف التجاريــة الحكوميــة العراقيــة في تمويــل الدشــروعات الصــغتَة ،:  ( 2018دراســة ) وســام مجيــد علــي ، -ح
ل ىــذا البحــث الى معرفــة ماىيــة الدشــروعات الصــغتَة والعيــة تمويلهــا ودور الدصــارف الحكوميــة في تمويلهــا. لــذلك بــتٍ البحــث مــن خــلب

البحــث علــى فرضــية مفادىــا )يــؤدي التمويــل الدمنــوح مــن الدصــارف الحكوميــة وفــق الاجــراءات الدتبعــة الى دعــم الدشــروعات الصــغتَة مــن 
عمل(. تم التوصل الى لرموعة من الاستنتاجات كان العها: عدم وجود دعم وتشجيع حقيقي خلبل تشغيلها وتطويرىا ولمقيق فرص ال

من قبل الدولة لدنتجات الدشروعات الصغتَة من خلبل التعاقـد معهـا، إذ تفضـل اغلـب الـدوائر الحكوميـة الدنتجـات الأجنبيـة الدسـتوردة، 
الدتمثلة بارتفاع معدل الفائدة  2003قبل الدصارف العراقية خاصة بعد سنة اضافة الى ذلك ان السياسة الائتمانية الدتشددة الدتبعة من 

أدى إلى الطفـاض حجــم التمويــل الدمنــوح للمشــروعات الصــغتَة. كمــا خــرج البحــث مملــة مــن التوصــيات منهــا: ضــرورة تلبيــة متطلبــات 
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مبالغ القروض الدمنوحة مـن قبـل الشـركة الدشروعات الصغتَة وذلك من خلبل تخفيض سقف متطلبات وشروط الإقراض، وزيادة حجم 
 وعدم لمديدىا بمبلغ معتُ مع الأخذ بنظر الاعتبار زيادة الددة الزمنية للقرض.

 - : التعليق على الدراسات السابقة 
 اجمعــت اغلــب الدراســات علــى ألعيــة دور الدشــروعات الصــغتَة في الاقتصــاديات الدختلفــة ، كمــا أنهــا تكــاد تجمــع علــى أن الدشــروعات
الصغتَة تعاني في الغالب من مشكلة التمويل بسبب عدم قدرتها على توفتَ الضـمانات التقليديـة الكافيـة ، كمـا تـرى أغلـب الدراسـات 
 أنو لغب دعم ىذه الدشروعات وتذليل الصعاب أمامها وإلغاد البرامج والأساليب الكفيلة بسهيل حصولذا على التمويل الذي لمتاجو .

سة ىو أنها تدرس الصعوبات التمويلية التي تواجو الدشروعات الصغتَة في ليبيا البلد صاحب الاقتصـاد الريعـي والـذي وما لؽيز ىذه الدرا
 يعاني من تضخم في الكادر الوظيفي في القطاع العام وبالتالي فهو في أمس الحاجة لذذه الدشروعات .

 : طاار النظريالا -9

 مفهوم  وأهمية المشروعات الصغيرة – 1
:لا شك أن لمديد مفهوم الدشروعات الصغتَة بالغ الألعية ، وقد تبدو ىذه الألعية أكثر إلحاحاً مفهوم المشروعات الصغيرة  -131

في الدول النامية ، حيث قد تقضي مصـلحة ىـذه الـدول التعـرف علـى لرموعـة الدشـروعات الصـغتَة والإلدـام مميـع أنشـطتها ، للوقـوف 
 مج الكفيلة بدعمها وتطويرىا . على مشاكلها ،ووضع البرا

ولا يوجـد تعريـف لزـدد ومتفـق عليـو للمشــروعات الصـغتَة بـتُ الاقتصـاديتُ ، فـالتعريف لؼتلــف مـن دولـة إلى أخـرى ، ومـن منظمــة إلى 
ا يوجد أكثر من أخرى ، ومن اقتصاد إلى آخر فما قد يعتبر مشروعاً صغتَاً في بلد ما . قد لا يعتبر مشروعاً صغتَاً في بلد آخر ،وأحيان

تعريف لذا في داخل البلد الواحد ، وتتباين ىذه التعريفات وفـق اخـتلبف الظـروف الاقتصـادية والبيئيـة ودرجـة تطـور المجتمـع ومسـتويات 
، لزمـد 1992، عبد القـادر أ ـد ، سـعود الفيـاض  2001الدخل والفلسفة الاقتصادية السائدة ) راجع في ذلك : لردي عبدالله ، 

 (2013، أ د مشعل، 2017خليل، الذادي 
إلا إنو ىنالـك لرموعـة مـن الدعـايتَ الـتي اسـتخدمت لمحاولـة وضـع تعريـف لزـدد للمشـروعات الصـغتَة ، ولقـد انقسـمت ىـذه الدعـايتَ إلى 

 قسمتُ : 
 معايتَ كمية تعتمد الجانب الكمي ، ومعايتَ وصفية تعتمد على الجانب الوصفي .

ي معايتَ اعتمدت على اعداد أو قيم بحيث لؽكن قياسها أو لمديدىا بشكل دقيق، ومن ألعها معيار وىالمعايير الكمية : -131313
معامـل رأس الدـال / العمـل، وكـذلك معيـار كميـة وقيمـة الإنتـاج ومعيـار حجـم وقيمـة و عدد العاملتُ و معيار رأس الدـال الدسـتثمر معيـار 

 الدبيعات .
وىــي معــايتَ اعتمــدت علــى الجانــب الوصــفي بحيــث لم تعتمــد علــى ارقــام أو قــيم لؽكــن قياســها بشــكل  ـــ المعــايير الوصــفية :23131 

ي دقيق، ولعل من ألعها معيار التكنولوجيا الدستخدمة ومعيار الإدارة والتنظيم ،ومعيار درجة الانتشار وكذلك معيار استقلبلية الإدارة أ
 الأمـــوال أن يـــتم تـــدبتَ رأس الدـــال الدطلـــوب بواســـطة شـــخص أو عـــدد لزـــدود مـــن أن يكـــون الدـــدير ىـــو مالـــك الدشـــروع ، ومعيـــار تـــدبتَ

الأشخاص، ومعيار لزلية نشاط الدنشأة أي أن يقيم العاملون وأصحاب الدشروع في نفـس الدنطقـة الـتي يقـام فيهـا الدشـروع بالإضـافة إلى 
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فـايز جمعـة النجــار،  راجـع في ذلـك :الدسـتلزمات المحليـة .)معيـار انـو ينتمـي للقطـاع الخـاص، ومعيـار الاعتمـاد الأساسـي علــى الخامـات و 
 (.2016، عبد الله شامية ، 2009، لزمد البلتاجي، 2010عبد الستار لزمد العلي، 

رغــم تعزيــز التطــور التقــتٍ والتكنولــوجي الســريع لاقتصــاديات الحجــم الكبــتَ منــذ مطلــع القــرن  ـ أهميــة المشــروعات الصــغيرة : 231
نا ىذا، وما نتج عن ذلك من مشروعات عملبقة، إلا أن الدشروعات الصغتَة ظلت قائمة وقادرة في أحيان كثتَة علـى العشرين إلى يوم

 منافسة الدشروعات الكبتَة ، بل والتكامل معها أيضاً .
عـداد ىائلـة وإذا كانت اقتصاديات الحجم الكبتَ قد أدت إلى خفض مؤكد في تكاليف الإنتاج ، وساعدت على إلغـاد فـرص العمـل لأ

مـن البشــر ، فــإن للمشــروعات الصــغتَة دوراً بــالغ الألعيــة في الاقتصــاد ، والـذي يتضــح  مــن خــلبل خلــق فــرص العمــل و تكــوين قاعــدة 
وفي اســتخدام الدــوارد المحليــة و اســتجلبب وتــوطتُ التكنولوجيــا وكــذلك في الرفــع مــن مرونــة الاقتصــاد ولمقيــق  عريضــة مــن العمــال الدهــرة

، عبــد الله ألزمــد شــامية، 1992توزيــع التنميــة والمحافظــة علــى الصــناعات التقليديــة.)راجع في ذلــك: لزمــد لزــروس اسماعيــل  العدالــة في
 (.  2015، لانا أ د النسور، 1993، بركات لزمد أبو النور،2016

الدنشأة على الأموال اللبزمة من يقصد بمصادر التمويل : لرموعة الدصادر التي لمصل منها 3 مصادر تمويل المشروعات الصغيرة : 2
الأجل، ولؽكن تقسيمها إلى مصادر  او طويلة أجل القيام بأنشطتها الدختلفة ، وبالتالي فإنها تتضمن كافة الخصوم ، سواء كانت قصتَة

 تقليدية ومصادر مستحدثة .
 والتي من ألعها ::  ـ مصادر التمويل التقليدية132

صاحب الدشروع ـ في ىذا النوع من التمويل ـ على مدخراتو الشخصية في تمويل الدشروع ، وقد التمويل الذاتي: يعتمد  - 1.1.2
 يساعده بعض أفراد أسرتو في التمويل. 

الائتمان الدصرفي قصتَ الأجل :ىـو الائتمـان الـذي تمنحـو الدصـارف لعملبئهـا علـى أن يـتم سـدادىا في مـدة أقصـاىا سـنة ،  - 2.1.2
 للتجديد. وغالباً ما يكون قابلبً 

ىــي النشــاط الرئيســي للمصــارف ”الائتمــان الدصــرفي متوســط وطويــل الأجــل  :علــى الــرغم مــن أن القــروض قصــتَة الأجــل   - 3.1.2
( ، إلا أنها تمنح بعض القروض الطويلة ومتوسطة الأجـل ـ في بعـض 420، ص1992)جميل أ د توفيق ، علي شريف ، ”التجارية  

الدصرف مرتفعة ، وعند إلغاد العميل الذي تتوفر فيـو الشـروط الدطلوبـة. فـإن مـدة القـرض متوسـط الأجـل  الأحيان ـ عندما تكون سيولة
ســنة )جميــل أ ــد توفيــق ، لزمــد صــافٌ الحنــاوي  15عــادة لا تتجــاوز نــس ســنوات ، أمــا القــروض طويلــة الأجــل فهــي قــد تصــل إلى 

الضــمانات يكــون أكــبر في ىــذا النــوع مــن القــروض ، لشــا لغعلــو أكثــر ( ، وقــد تتجاوزىــا ، وبطبيعــة الحــال فــإن التشــدد وطلــب 1993،
 صعوبة بالنسبة للمشروعات الصغتَ .

الائتمان التجاري :الائتمان التجاري ىو نوع من أنواع التمويل قصتَ الأجل ، لمصل عليـو الدنشـأة مـن الدـوردين ويتمثـل في  - 4.1.2
. وتعتمـد الدنشـآت علـى ىـذا النـوع مـن التمويـل أكثـر مـن اعتمادىـا علـى الأنـواع  اتهـاالدشتًيات الآجلة للسلع التي تسـتخدمها في عملي

 (.1997الأخرى من التمويل قصتَ الأجل، وقد يكون ىو التمويل الوحيد الدتاح لبعض الدنشآت.) منتَ إبراىيم ىندي ،
الصـــغتَة الــتي ســـبق ذكرىــا ،ىنالـــك بعـــض بالإضــافة للمصـــادر التقليديــة لتمويـــل الدشــروعات  مصــادر التمويـــل المســـتحدثة: - 232

الدصادر الدستحدثة لتمويل الدشروعات الصغتَة ، منها ما ىو خاص بتمويل الدشروعات الصغتَة مثل : ضمان القروض ، ومنها ما ىو 
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ة بشــكل كبــتَ مســتخدم في تمويــل الدشــروعات بــاختلبف أنواعهــا مثــل التــأجتَ التمــويلي ، إلا أنــو يــتلبءم مــع تمويــل الدشــروعات الصــغتَ 
 بسبب عدم حاجتو لضمانات تقليدية .

التـأجتَ ىـو اتفـاق بمقتضـاه يقـوم مسـتخدم الأصـل أي مسـتأجره بـدفع القيمـة الإلغاريـة الدتفـق عليهـا لأ  ـ التـأجير التمـويلي  1.2.2 
الأولى مــن الإلغــار فــور (. ىــذا وعــادة مــا تســتحق الدفعــة 553، صصــدر ســابق الد) منــتَ ابــراىيم ىنــدي ،  لألدالــك الأصــل أي مــؤجره

توقيع العقد، وىذا بدوره لؽكن الدشروعات من الحصول على الأصول الرأسمالية الدطلوبة دون الحاجة إلى تملكها ، ودفع كامل ثمنها ، أو 
ا ولتـأجتَ حتى تقدت دفعة مقدمة ، بل يقتصر الأمر على قيام الدستأجر بدفع إلغار دوري مع احتفـاظ الدـؤجر بملكيـة تلـك الأصـول ىـذ

عـدة أنــواع تختلـف شــروط التعاقـد فيهــا مـن نــوع إلى آخـر ، ولعــل مـن ألعهــا التـأجتَ التمــويلي أو الرأسمـالي ، والتــأجتَ التشـغيلي ، والبيــع 
 وإعادة الاستئجار.)الدصدر السابق(

سـائر الـتي لمصـل عنـد تعثـر يتمثل ىذا النوع من الضمان في التعهد بتغطية كـل أو جـزء مـن الخ ضمان مخاطار الائتمان : - 2.2.2
العميل الدقتًض عن سداد ما ىو مستحق عليو لصافٌ الدقرض ، ولؼتلف الجزء الدتفق على تغطيتو من الخسائر من مؤسسة إلى أخرى ، 

دف % ـ أي أن البنك الدمول لا يشارك وته100ومن بلد إلى أخر ، ففي اليابان وفرنسا على سبيل الدثال ـ يتم تقدت ضمانات بنسبة 
برامج الضمان إلى إخراج الدصارف التجارية من إطارىا التقليدي وإعطائها فرصة ؛ لإقراض أصحاب الدشروعات الصـغتَة، خاصـة وأن 
عقبــة الضــمانات الداليــة الدطلوبــة مــن أكــبر العقبــات الــتي لمـــول بــتُ صــغار الدقتًضــتُ والدصــارف التجارية.)عبــد الــر ن يســري أ ـــد ، 

1996) 
تســتخدم الدصــارف الإســلبمية بعــض الأســاليب التمويليــة الــتي تلبئــم مــا  تمويــل تســتخدمها المصــارف ا ســ مية :مصــادر  2.2.3

تتسم  بو من خصوصية إسلبمية ، ومن أبرز ىذه الأسـاليب الشـراكة ، والدضـاربة ، والدرابحـة ،إضـافة إلى تـأجتَ الأصـول ، والـذي سـبق 
 شرحو فيما سبق .

 

 لمحة عن وا ع المشروعات الصغيرة في الا تصاد الليبي .3
، والوصـول إلى لمحـة  الليـبي الاقتصـاد في اتالدشـروعىـذه لتوضيح واقع الدشـروعات الصـغتَة في الاقتصـاد الليـبي ـ لابـد مـن لمديـد مفهـوم 

 عن حجم الدور الذي تلعبو.
 ـ تعريف المشروعات الصغيرة في الا تصاد الليبي 1.3

اعتمد البعض على الدعيار الوصفي في تعريف الدشروعات الصغتَة ، اعتمد الكثتَين علـى الدعيـار الكمـي منفـرداً ، أو بالإضـافة في حتُ 
 إلى الدعيار الوصفي في تعريف الدشروعات الصغتَة.

ة ـ كمـا سـبق تناولنـا ذلـك فيمـا ولقد استخدمت الكثتَ من الدول معياري العمالة ورأس الدال ، للتمييز بتُ الدشروعات الصـغتَة والكبـتَ 
م، واسـتخدم الدعيـار الوصــفي 2018سـبق ـ إلا أن الدشـرع الليـبي لم يسـتخدم الدعيــار الكمـي في تعريـف الدشـروعات الصـغتَة حــتى سـنة 

ـي ببســاطة متناىيــة عنــدما قــال : إن الصــناعات الصــغتَة ىــي الصــناعات البســيطة الــتي لا تســتخدم تقنيــة معقــدة . ولقــد جـــاء ذلــك فــ
 م. 1989لسنة  22القانـون رقـم 
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بأنها كافة التشاركيات الفردية والجماعية والتي تمثل القطاع الصناعي "إلا أن )شامية ( لػدد التعريف العام للمشروعات الصغتَة في ليبيا  
 ( . 9، ص 1994) عبد الله ألزمد شامية ،  ."الخاص في الاقتصاد الليبي

لعـام ) الدملـوك للمجتمـع ( كافـة الدشـاريع العامـة والدشـتًكة ، وعليـو فإنـو وفـق ىـذا التعريـف، لؽكننـا تقسـيم بينما لؽثل القطاع الصـناعي ا
 الوحدات الصناعية القائمة في الاقتصاد الليبي إلى الآتي:

  لقطاع العام .لالوحدات الصناعية الكبتَة الدملوكة 
 عاملتُالوحدات الصناعية الصغتَة التي تم تمليكها لل . 
 لوحدات الصناعية الصغتَة الدملوكة للقطاع الخاص . ا 

 .ية والثالثة من الفقرات السابقةوبذلك تكون الدشروعات الصغتَة :ىي التي تتضمن الوحدات الصناعية الواردة بالفقرتتُ الثان
أغلـب مشـاريع القطـاع الخاصـة ىـي مشـروعات صـغتَة وسـوف يؤخــذ  أن ويتفـق الباحـث إلى حـد كبـتَ مـع ىـذا التعريـف ويـرى الباحــث
 بذلك كأساس في تصنيف الدشروعات الصغتَة في ليبيا. 

 
 ـ دور المؤسسات المالية المتخصصة في تمويل المشروعات الصغيرة في ليبيا 2.3

 مصرف التنمية : -1.2.3
برأس مال قدره  مئة مليون دينار ليبي ، مقسمة إلي  عشرة آلاف سـهم  1981لسنة   (8)تأسس مصرف التنمية بموجب قانون رقم 

قيمـة كــل ســهم ، منهــا عشـرة آلاف دينــار ، لشلوكــة كلهــا للدولــة ؛ ليحـل لزــل القســم الصــناعي مـن أعمــال الدصــرف الصــناعي العقــاري  
 التالية :   السابق ، وقد بدأ الدصرف أعمالو في نفس العام . و يهدف  الدصرف إلي لمقيق الأغراض

  تقدت القروض لتمويل الاستثمارات اللبزمة  لدشروعات القطاعات الإنتاجية ذات الجدوى الاقتصادية ،سوء كانت في شكل
 مشروعات جديدة أو توسعات ، أو لمديتات لطاقات إنتاجيو قائمو ، أو أعمال مساعده لذا. 

 تي لؽولذا بصفة مباشرة أو غـتَ مباشـرة ، وعليـو ـ مـتى طلـب منـو ذلـك ـ توفتَ الدساعدة والدشورة الفنية للمشروعات الإنتاجية ال
 توفتَ الدساعدة والدشورة لأية مشروعات أخرى ولو لم يكن لشولا لذا .

 الفــرص الاســتثمارية الــتي تســاىم في توســيع القاعــدة الاقتصــادية ، وتنويــع مصــادر الــدخل ، بمــا لؼــدم أغــراض التنميــة  ظهــارا
 وملبءمتها وعرضها على الجهات الدختصة .

 .استقطاب الدشاركة الأجنبية بهدف تمويل الدشروعات الإنتاجية وفقاً للسياسة الاقتصادية 
ـ الربيـع ـ  14و.ر الصادر بتاريخ  1369لسنة  (64بناء على قرار اللجنة الشعبية العامة رقم ) ـ صندوق التحول للإنتاج :2.2.3 
و.ر ـ فـأن صـندوق  1369ـ الدـاء  21و.ر الصادر بتاريخ   1369لسنة  164و.ر ، وعلى قرار اللجنة الشعبية العامة رقم  1369

مـة الداليـة الدسـتقلة تتبـع اللجنـة الشـعبية العامـة ، وتخضـع لإشـراف شـؤون التحول للئنتاج ىو مؤسسة مالية لذا الشخصـية الاعتباريـة والذ
 الإنتاج.



الأولالعدد  – الثالثجامعة سرت    المجلد   –كلية الاقتصاد  -مجلة الدراسات الاقتصادية    

Economic Studies Journal (ESJ), Faculty of Economics, Sirte University (Vol.3 , No.1)  
  

JANUARY 

2020 

 

   

ير
ينا

 
20
20

 

192 

ويهــدف الصــندوق إلى الدســالعة في تنفيــذ بــرامج التحــول للئنتــاج ؛ وذلــك بتقــدت صــور الــدعم الدختلفــة إلى الــراغبتُ في مزاولــة أنشــطة 
لتُ لسوق العمل من الخرجتُ والباحثتُ عن العمل في إطار فردي أو إنتاجية ، أو خدمية من العاملتُ في الوحدات الإدارية ، أو الداخ

ليصبح صندوق ضـمان الاقـراض لأغـراض التشـغيل ، وىـو لم يعمـل بشـكل فعلـي تشاركي . إلا انو تم تغيتَ اسم الصندوق واختصاصو 
 إلى تاريخ اعداد ىذه الدراسة.

 دور المشروعات الصغيرة في الا تصاد الليبي  - 333
لتحديد حجم الـدور الـذي تلعبـو الدشـروعات الصـغتَة في الاقتصـاد الليـبي ـ لابـد مـن الرجـوع إلى حجـم تأثتَىـا في الاقتصـاد ، ومسـتوى 
الأداء لذذه الدشروعات ـ من حيث العمالة ورأس الدال والإنتاجية ، وسنحاول ىنا تقيم ذلك ـ بالنظر إلى دور الدشروعات الكبتَة ، على 

بة الدقارنـة بـتُ الدشـروعات الصـغتَة والدشـروعات الكبـتَة ؛ نتيجـة لدـا تتمتـع بـو الأخـتَة مـن مزايـا واسـتثناءات قـد لا تتـوفر الرغم من صعو 
 بكل قوة.في الغالب للمشروعات الصغتَة ؛ نتيجة لدلكية الدولة للمشروعات الكبتَة ووقوفها وراء ىذه الدشروعات 

سـتثمارية و يمـة الانتـاج للمشـروعات الصـغيرة والمشـروعات الكبيـرة واجمـالي المشـروعات والاهميـة النسـبية لكـل ( يوضـ  عـدد العـاملين والتكلفـة الا4جدول )
 منهما في الا تصاد الليبي وذلك في بداية الفترة التي شملتها الدراسة3

 الاهمية النسبية اجمالي المشروعات المشروعات الكبيرة المشروعات الصغيرة البيـــــــان ت

الدشروعات 
 الصغتَة

الدشروعات 
 الكبتَة

 %65 %35 82031 53211 28820 عدد العاملتُ 1

التكلفة  2
 الاستثمارية

178190000 3119146800 3234136800 535% 9435% 

 %8235 %1735 1302523000 1073743000 228780000  يمة الانتاج 3
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لك اسـتخدمت أحـدث ذنـتمكن مـن الحصـول علـى بيانـات حديثـو تتعلـق بالتشـاركيات الصـناعية الخاصـة، لعـدم وجـود ىـذه البيانـات أصـلب ، لـعند الدقارنة بتُ الدشـروعات الصـغتَة والكبـتَة لم 
ده الدقارنـــة بـــتُ الدشـــروعات تكـــون ىـــول،  1994لصـــناعي في ســـنة بيانـــات متـــوفرة وىـــي : البيانـــات الناتجـــة عـــن الدســـح الشـــامل للتشـــاركيات الصـــناعية الـــذي قامـــت بـــو الإدارة العامـــة للتنظـــيم ا

 بيانات للمشروعات الكبتَة عن نفس الفتًة . تستخدماالصغتَة والكبتَة عادلة 

 ـ العمالة :13333
% مــن أجمــالي الدشــروعات 35( نلبحــظ أن عــدد العــاملتُ في الدشــروعات الصــناعية الصــغتَة ، لؽثــل مــا نســبتو  4بــالنظر إلى الجــداول )

% مـن إجمـالي العمالـة، وىـذا يـدل علـى ألعيـة الـدور الـذي تقـوم بـو الدشـروعات الصـغتَة في 65تَة مـا نسـبتو بينما تمثل الدشروعات الكب
 توظيف العمالة.

العمـل في كـل مـن الدشـروعات الصـغتَة  ةفرصـتكلفـة إلغـاد  لضـاولوللتأكد من فاعلية الدشروعات الصغتَة في خلق فرص العمل ـ سـوف 
 لدعادلة التالية:ا إليها من خلبلالتي لؽكن الوصول والكبتَة ، و 

 إجمالي التكلفة الاستثمارية                                         

 ـــــــــــــــــــــــــــــــتكلفة فرصة العمل =   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                  
  لرموع عدد العاملتُ                                           

تكلفــة فرصــة  الغـاد( لؽكــن 4للجـدول ) ويقصـد ىنــا بتكلفـة فــرص العمـل الدبلــغ الـلبزم مــن أجـل ألغــاد فرصـة عمــل واحـدة ، وبــالرجوع 
 العمل في الدشروعات الصغتَة وىي:
                                 178190000 

 د.ل  6182 =   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    =                      
                                     28820 

دينارا ، أما بالنسبة للمشروعات الكبتَة ففرصة العمل فيها تكلـف  6182فرصة عمل تخلق في الدشروعات الصغتَة تكلفة أي أن كل 
 . دينار ليبي 58618

                             3119146800 
 د.ل   58618ـــــــــــــــ   = =   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                  

                          53211 
وىنا يتضح الفارق الكبتَ بتُ تكلفة فرصة العمل في كل من ىذه الدشروعات ، ويتضح أيضا أنو على الرغم من أن الدشروعات الكبتَة 

غتَة على خلق فرص العمل ـ اكبر بكثـتَ إذا قد حققت فرص عمل ضعف ما حققتو الدشروعات الصغتَة، إلا أن قدرة الدشروعات الص
 توفرت لذا نفس الظروف التي توفرت للمشروعات الكبتَة من دعم وتمويل ومساندة.
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 التكلفة الاستثمارية و يمة الانتاج : -23333
مـن أجمـالي التكلفـة % 5.5دينار ـ أي مـا لؽثـل نسـبة  178190000بلغ إجمالي التكلفة الاستثمارية للمشروعات الصناعية الصغتَة 

دينـــار. بينمـــا بلغـــت التكلفـــة الاســـتثمارية للمشـــروعات الكبـــتَة في القطـــاع  3234136800الاســـتثمارية للقطـــاع الصـــناعي البالغـــة 
% مــن إجمــالي قيمــة الاســتثمار في القطــاع الصــناعي ، ويتضــح ذلــك مــن خــلبل 94.5دينــار ، لتمثــل  3119146800الصــناعي 
 (. 4الجداول ) 
( أن الدشـروعات الصـغتَة كانـت أقـدر مـن الدشـروعات الكبـتَة في إدارة ىـذه الاسـتثمارات ، فعلـى  4خـلبل الجـدول رقـم ) ويتضح من 

% من أجمالي استثمارات القطـاع الصـناعي ، إلا أنهـا اسـتطاعت أن تنـتج مـا 5.5الرغم من أن الدشروعات الصغتَة لم لمصل إلا على 
% من القوة العاملة في القطاع الصناعي، ولتوضيح  35لصناعي ككل ، واستطاعت أن تشغل % من قيمة إنتاج القطاع ا17.5قيمتو 

الصــناعات كفــاءة الدشــروعات الصــغتَة في إدارة اســتثماراتها ـ ســنقوم بحســاب إنتاجيــة الــدينار الواحــد في كــل مــن الصــناعات الصــغتَة و 
 الدعادلة التالية: من خلبل الكبتَة ، وسيتم ذلك

 قيمة الإنتاج                                    
 ـــــــــــإنتاجية الدينار الواحد =    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ         

 التكلفة الاستثمارية                                       
لدينار الواحد ىي نصيب كل دينار من التكلفة الاستثمارية في الإنتاج. وبذلك تكون إنتاجية الدينار الواحد بالنسبة ويقصد بإنتاجية ا

 دينار. 0.34دينار، وبالنسبة للمشروعات الكبتَة ىو  1.28للمشروعات الصغتَة ىو 
                                                        228780000 

 دينار 1.28ـــــــ = للمشروعات الصغتَة = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ بالنسبة  نتاجية الدينارإ      
                                                         178190000 

                                           
                                                   1073743000 

 دينار 0.34 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   =إنتاجية الدينار بالنسبة للمشروعات الكبتَة =   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
                                                   3119146800 

 وىكذا يتضح الفارق الكبتَ بتُ إنتاجية الدينار في كل منها ، وىذا يدل على كفاءة الدشروعات الصغتَة في إدارة استثماراتها ، التي قد
مرونـــة عاليـــة مقارنـــة مـــن  الدلكيـــة الخاصـــة ومـــا تتمتـــع بـــو أيضـــاً  مـــن حـــافزترجـــع إلى الدلكيـــة الخاصـــة لذـــذه الدشـــروعات وإلى مـــا تتمتـــع بـــو 

 بالدشروعات الكبتَة .   

 

 حجم الدور الذي تلعبو الدشروعات الصغتَة في الاقتصاد الوطتٍ، من خلبل الآتي: كن تلخيصلؽ وأخيراً 
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-  إن الدشروعات الصغتَة ىي الأقدر على خلق فرص العمل ، ويظهر ذلك من خلبل تكلفة فرصة العمل التي تبلغ في الدشروعات
 الكبتَة تسعة أضعاف ما ىي عليو في الدشروعات الصغتَة. 

- مــن 17.5صــل إلى إن الدشــروعات الصــغتَة كانــت الأكفــأ ـ مــن حيــث إدارة اســتثماراتها ، بحيــث تمكنــت مــن لمقيــق إنتــاج ي %
% مـن القـوة العاملـة في القطـاع الصـناعي بشـكل عـام، 35الإنتـاج الكلـي للقطـاع الصـناعي، واسـتطاعت ـ أيضـا ـ امتصـاص أكثـر مـن 

 % من حجم التكلفة الاستثمارية للقطاع الصناعي.5.5على الرغم من أنها لا تمتلك أكثر من 

-  دينــار ، بينمـا لم تتجــاوز إنتاجيــة الــدينار  1.28اســتطاع أن لػقـق إنتاجــاً بقــدر إن كـل دينــار اســتثمر في الدشـروعات الصــغتَة ـ
 دينار . 0.34الدشروعات الكبتَة  الدستثمر في

 : الجانب التحليلي للدراسة -10
 أولًا3 مجتمع الدراسة :

يتكـــون لرتمـــع الدراســـة مـــن طـــرفي عمليـــة التمويـــل ولعـــا مـــالضي التمويـــل وىـــي الدصـــارف التجاريـــة والدؤسســـات الداليـــة الأخـــرى في ليبيـــا، 
 والدستفيدين من التمويل وىي الدشروعات الصغتَة في ليبيا.   

 ثانياً ـ عينة الدراسة : 
اخــل العاصــمة طـرابلس وىــي مصــرف الأمـة والصــحاري ومصــرف التنميــة حـددت عينــة الدراســة في الدؤسسـات الداليــة الرئيســية القائمـة د

وصندوق ضمان الاقراض )صندوق التحول للئنتاج سابقاً(، بالإضافة إلى الدشروعات الصغتَة داخل العاصمة وىي الدشروعات التابعة 
أو لمويل الدنتجات الوسيطة إلى منتجات  للقطاع الخاص والتي يكون غرضها الأساسي لمويل الدواد إلى منتجات تامة الصنع أو وسيطة 

كاملة الصنع أو وسيطة أو لمويل الدنتجات الوسيطة إلى منتجات كاملة الصنع بما في ذلك تجميع وتركيب وصيانة  الآلات والأجهزة ، 
 وغتَىا من مشاريع الخدمات الصناعية ، وتم اختيار العاصمة طرابلس للؤسباب التالية :

إن طرابلس ىي أكبر الددن الليبية وىي العاصمة، وبالتالي فإن من الطبيعي أن يوجد بها أكبر عدد من الدؤسسات الدالية الرئيسية ،  - أً 
 وأكبر عدد من الدشروعات الصغتَة . 

      اد الدراسة. في طرابلس فتًة اعد أن الباحث كان مقيم إذتسهيل العمل على الباحث من حيث توزيع الاستمارات وتجميعها  -ب 
 ــ أسلوب جمع البيانات 3  ثالثاً 

اسـتمارة  160سيعتمد الباحث عند جمـع البيانـات في ىـذا الجـزء مـن الدراسـة علـى اسـتمارة الاسـتبيان ، حيـث سـيقوم الباحـث بتوزيـع 
ــــك لأن عينــــة الدراســــة منقســــمة إلى لرمــــوعتتُ لعــــا : الدمــــولتُ اســــتبيان ىــــذا وســــيكون الاســــتبيان  في شــــكل اســــتمارتتُ أ ، ب ، وذل

سـؤالًا منهـا أحـد عشـر سـؤالًا  15والدستفيدين من التمويل ، وىناك بعض الأسئلة الخاصة بكـل لرموعـة ، وسـتتكون كـل اسـتمارة مـن 
 عن الاستمارة الأخرى  . مشتًكة بتُ الاستمارتتُ ، و أربعة أسئلة لستلفة في كل استمارة
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 ـ  أسلوب ا حصاء المستخدم في التحليل 3  رابعاً 
الفرضية  عند لمليل استمارة الاستبيان سيتم استخدام جداول التوزيع التكراري ، بالإضافة إلى اختبار   ) كروسكال ـ واليس ( لأختبار

ك الصفرية التي تقول :إن درجة الدوافقة على لرموعة من الأسئلة متساوية ، مقابل الفرضية البديلة التي تقول : إن درجة الدوافقة على تل
( بدرجـة  الجدوليـة الأسئلة غتَ متساوية ، حيث يـتم احتسـاب قيمـة الاختبـار ، فـإذا كانـت قيمـة الاختبـار أقـل مـن قيمـة مربـع ) كـاي 

يـة ومســتوى معنــوي معــتُ ، يــتم قبــول الفرضــية الصــفرية  وىــي أن درجـة الدوافقــة علــى تلــك العبــارات متســاوية ، أمــا إ ذا كانــت قيمــة حر 
الاختبار المحسوبة أكبر من قيمة مربع كاي الجدولية عند درجة حرية ومستوى معنوي معتُ ، يتم رفض الفرضية الصفرية وقبول الفرضية 

 جة الدوافقة على تلك العبارات غتَ متساوية .البديلة ، وىي أن در 

الدقابلـة لعبـارة معينـة أكـبر  Zلتحديد درجة الدوافقة على كـل العبـارات الدختلفـة ، بحيـث إذا كانـت قيمـة  Zومن ثم يتم استخدام قيمة 
 رى . ، فأن درجة الدوافقة على تلك العبارة عالية ـ مقارنة بدرجة الدوافقة على العبارات الأخ 1.96من 

ـــ ( ، فــإن درجــة الدوافقــة علــى تلــك العبــارة منخفضــة مقارنــة بالعبــارات  1.96الدقابلــة لعبــارة معينــة أقــل مــن ) Zأمــا إذا كانــت قيمــة  ــــــ
 وافقة على تلك العبارة متوسطة ( ، فإن درجة الد 1.96ــــ ،  1.96تقع بتُ )  Zالأخرى ، وإذا كانت قيمة 

 لاستبيان 3 ــ تحليل استمارة ا  خامساً 

استمارة فئـة ) ب( والاسـتمارة فئـة ) أ ( ىـي الاسـتمارة الدوجهـة  80استمارة فئة ) أ( و 80استمارة استبيان منها  160لقد تم توزيع 
والصـحاري ، وموجهـة أيضـاً إلى مـوظفي الإدارات الدختلفـة ذات  لجمهوريةإلى موظفي الإدارة العليا ، وموظفي إدارة  القروض بمصرفي ا

 علبقة بالدشروعات الصغتَة بمصرف التنمية وصندوق التحول للئنتاج . ال

اســتمارات أخــرى لعــدم موافقتهــا  9اســتمارات فقــدت ولم تســتًجع ولقــد تم اســتبعاد  10اســتمارة أي أن ىنــاك  70ولقــد تم اســتًجاع 
استمارة فئة ) أ ( ، أما الاسـتمارة ) ب ( فهـي الاسـتمارة الدوجـة  61للشروط الدطلوبة  ، وبذلك تكون الاستمارات الداخلة للتحليل 

 8اســـتمارات فقـــدت ، كمـــا تم اســـتبعاد  8اســـتمارة منهـــا ، أي أن ىنـــاك  72غتَة ، ولقـــد تم اســـتًجاع إلى أصـــحاب الدشـــروعات الصـــ
استمارة فئة ) ب  64استمارات أخرى لعدم موافقتها للشروط الدطلوبة في الاستمارة ، وبذلك تكون الاستمارات الداخلة في  التحليل 

 استمارة .  125( أي أن إجمالي الاستمارات الداخلة في التحليل 

ليل الأسـئلة ــــــــولأن ىناك أحد عشر سؤالًا مشتًكا بتُ الاستمارتتُ كما اسلفنا ، فسوف يتم لمليل ىـذه الأسـئلة في البدايـة ، ثم يـتم لم
 ودة في الاستمارة ) ب (.ــــــرى الدوجـــــخرى الدوجودة في الاستمارة ) أ ( ، وبعدىا الأربع أسئلة الاـــخالأربعة الا
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 ــ تحليل الأسئلة المشتركة بين الاستمارتين 3 أ  
( والـذي يوضـح  أىـم العوامـل الإلغابيـة  1( الذي لؽثل التوزيع التكراري واختبار كروسكال الخاص بالسـؤال رقـم )  5من الجدول )  -

جداً ، لشا يشتَ إلى ألعية جميع  للمشروعات الصغتَة ، نلبحظ أن الإجابات تتًكز في فئتتُ : إحدالعا مهمة إلى حد ما والأخرى مهمة
الإلغابيــات الدــذكورة ، إلا أن اختبــار ) كروســكال ( يوضــح أن ىنــاك اختلبفــاً في درجــة الألعيــة بــتُ العوامــل الدختلفــة ـ علــى الــرغم مــن 

الدـوارد المحليـة ،  اعتبارىا مهم جميعـاً ـ ويتضـح ذلـك مـن وسـيط الألعيـة ، حيـث أدت العوامـل التاليـة إلى خلـق فـرص العمـل ، واسـتخدام
 2) مهمة حداً ( ، بينما حصلت باقي العوامل على وسيط ألعية يساوي  3ولمقيق العدالة في توزيع التنمية على وسيط ألعية يساوي 
ومسـتوى  5، وىي أكـبر مـن قيمـة مربـع كـاي الجدوليـة بدرجـة حريـة   38.59) مهمة إلى حداً ما ( ، كما أن قيمة الاختبار تساوي 

، لشا يشتَ إلى وجود فروق في درجة الألعية بتُ العوامل الإلغابية الدختلفـة . وبـالرجوع إلى قيمـة   11.07والتي تساوي  0.05ة معنوي
Z  نلبحـظ أن قيمــةZ   لشــا يشـتَ إلى الألعيــة العاليــة لذـذه الإلغابيــة مقارنــة بالإلغابيــات   1.96الدقابلــة لخلـق فــرص العمــل أكـبر مــن ،

ـــــــ ( ،  1.96الدقابلة للرفع من مرونة الاقتصاد ـ أقل من ) Zالدقابلة  للمحافظة على القيمة الاجتماعية وقيمة  Zة الأخرى ، وأن قيم
 لشا يدل على الألعية الدنخفضة  لذاتتُ الإلغابيتتُ مقارنة بالإلغابيات الأخرى .

خلــق فــرص العمــل ، ومــن ثم تــأتي اســتخدام الدــوارد المحليــة وأخــتَاً  لطلــص إلى أن أىــم الإلغابيــات بالنســبة للمشــروعات الصــغتَة ىــي  
ع من ولمقيق العدالة في توزيع التنمية وتوزيع الصناعة على التوالي ، وأن أقل ىذه العوامل ألعية ىي المحافظة على القيم الاجتماعية والرف

 مرونة الاقتصاد . 

 ( الخاص بأىم العوامل الإلغابية للمشروعات الصغتَة . 1للسؤال )  ( يوضح التوزيع التكراري واختبار كروكسال5جدول رقم )

Z  متوسط
 الرتب

وسيط 
 الألعية

 ت البيـــــــان لا في بعض الأحيان غـــالباً 
 العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة

 1 خلق فرص العمل 4 3% 24 19% 97 78% 3 454.4 5.25
 2 استخدام الدوارد المحلية 10 8% 49 % 40 63 52% 3 360.0 0.26
2.08 328.0 2 44% 53 43% 52 13% 

 
 3 الرفع من مرونة الاقتصاد 15

 4 لمقيق العدالة في توزيع التنمية  9 8% 48 40% 63 52% 3  364.1 0.02
 5 المحافظة على القيم الاجتماعية والتقاليد الثقافية 15 12% 52 43% 54 45% 2 329.7 1.99
 6 توزيع الصناعة ولمقيق التنمية الدتكاملة 13 11% 48 40% 59 49% 2 347.4 0.98

ــة =  ــار =  5درجــــة الحريــ  38.59قيمـــة الاختبــ

 الجدول من إعداد الباحث أعتمد فيو على نتائج التحليل الإحصائي .
 

( الذي يبتُ أىـم الدشـاكل الـتي تواجـو الدشـروعات 2للسؤال رقم ) ( الذي يوضح التوزيع التكراري واختبار كروسكال6من الجدول ) -
الصغتَة ، يتضح أن أكثر الدشاكل التي تواجو الدشروعات الصغتَة ألعية ـ ىي مشكلة التمويل ، ومشكلة سوء الإدارة ، ومشكلة نقص 
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العمالــة الدــاىرة والفنيــة . وبــالرجوع إلى نتيجــة الدــواد الخــام وقطــع الغيــار ، وأقــل ىــذه الدشــاكل ألعيــة عــدم وجــود أمــاكن تــوطتُ ، ونقــص 
،  0.05ومستوى معنوية  4، نلبحظ إنها أكبر من قيمة )مربع كاي الجدولية( بدرجة حرية تساوي  68.64الاختبار ، والتي تساوي 

 Z، وبـالنظر إلى قيمـة ، وىذا يدل على وجود فروقات في درجـة ألعيـة الدشـاكل الـتي تواجـو الدشـروعات الصـغتَة   9.49والتي تساوي 
، وىــذا يــدل علــى أن ىــذه النقطــة أكثــر ألعيــة مــن النقــاط الأخــرى ، كمــا  1.96الدقابلــة لدشــكلة التمويــل أكــبر مــن  Zنلبحــظ قيمــة 
ــــــــ ( ، وىـذا يـدل علـى أن ىـذه  1.96الدقابلة لدشكلة عدم وجود أماكن تـوطتُ للمشـروعات الصـغتَة ـ أقـل مـن ) Zنلبحظ أن قيمة 

 طة أقل ألعية من جميع النقاط الأخرى . النق

وبذلك يتضح أن أىم الدشاكل التي تواجو الدشروعات الصغتَة على الإطلبق ىـي مشـكلة التمويـل ، ومـن ثم تـأتي مشـكلة سـوء الإدارة 
جــود أمــاكن تـــوطتُ ونقــص الدــواد الخـــام ، وقطــع الغيــار علـــى التــوالي ، وأخــتَاً مشـــكلة نقــص العمالــة الدـــاىرة والفنيــة ، ومشــكلة عـــدم و 

 .للمشروعات الصغتَة

أىم  مشكلة التمويل وأختَاً لطلص إلى أن نتيجة لمليل ىذا السؤال جاءت تدعم مشكلة الدراسة وتؤكد على ألعية ىذه الدراسة ، وأن
مويــل ،لشـــا الدشــاكل الـــتي تواجــو الدشـــروعات الصــغتَة في ليبيـــا ، حيــث ســـبق أن أوضــحت مظـــاىر وخلفيــات الدشـــكلة ألعيــة مشـــكلة الت

 . ، وىذا بدوره أيضاً يؤكد صحة الفرضية الأولى والثانيةاستدعى من الباحث دراسة ىذه الدشكلة 

 ( الذي يبتُ أىم الدشاكل التي تواجو الدشروعات الصغتَة . 2( يوضح التوزيع التكراري واختبار كورسكال للسؤال ) 6جدول )

Z  متوسط
 الرتب

وسيط 
 الألعية

 ت البيـــــــان لا الأحيانفي بعض  غـــالباً 
 العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة

 1 مشكلة سوء الادارة 29 24% 17 14% 77 62% 3 313.5 0.57
 2 فرض غرامة تأختَ 1 0.1% 26 % 20 98 79% 3 386.1 5.74
 3 الرىنالدطالبة القانونية وإجراءات الحجر على  16 13% 47 38% 58 47% 2 289.6 1.11
 4 إعادة جدولة الدين 17 14% 35 28% 70 57% 3 313.2 0.54
حصول الدقتًض على شروط ميسرة وإسقاط  26 22% 62 52% 31 26% 2 220.7 5.85

 جزء أو كل فوائد الدين
5 

ــة =  ــار =  4درجــــة الحريــ  68.64قيمـــة الاختبــ

( حــــول مــــا إذا كانـــت الدصــــارف التجاريـــة تتجنــــب تمويــــل 3( الـــذي يوضــــح التوزيــــع التكـــراري والوســــيط للســـؤال )7مـــن الجــــدول )  -
% مـنهم يـرون أنهـا تتجنـب 19%  من الدبحوثتُ يرون أن الدصـارف تتجنـب أحيانـاً ، وأن  67الدشروعات الصغتَ أم لا ـ نلبحظ  أن

) تتجنـب  أحيانـاً ( ، وبـذلك لؽكـن اعتبـار الدصـارف  2النظر إلى الوسيط نلبحـظ أنـو يسـاوي % يرون أنها لا تتجنب ، وب 14غالباً 
 . وىذا يؤكد صحة الفرضية الأولىالتجارية تتجنب أحياناً تمويل الدشروعات الصغتَة 
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 تتجنب تمويل الدشروعات صغتَة أم لا .( الذي يوضح ما إذا كانت الدصارف التجارية  3( يوضح التوزيع التكراري والوسيط للسؤال ) 7جدول )

 الوسيط
 

 النسبة % 
 

 العدد
 

 البيان 
 

 ت

 لا تتجنب  18 14 2
 

1 

 أحيانا 84 67
 

2 

 غالباً  23 19
 

3 

 الجدول من إعداد الباحث أعتمد فيو على نتائج التحليل الإحصائي .

( حول أىم الأسباب التي تؤدي إلى عزوف الدمول عـن 4للسؤال رقم ) ( الخاص بالتوزيع التكراري واختبار كروسكال8من الجدول )-
تمويــل الدشــروعات الصــغتَة ـ يتضــح أن أىــم أســباب عــزوف الدمــول عــن تمويــل الدشــروعات الصــغتَة علــى الإطــلبق ـ ىــو عــدم تــوفر 

 .، وىذا بدوره يؤكد صحة الفرضية الأولى الضمانات الكافية لدى ىذه الدشروعات

، فــإن ىنــاك  0.05، ومســتوى معنــوي  6الاختبــار أكــبر مــن قيمــة مربــع )كــآي( الجدولــة عنــد درجــة حريــة تســاوي  و حيــث إن قيمــة
لؽكن ترتيب ىذه الأسباب من حيث الألعية ، وبذلك لطلـص إلى أن أىـم ىـذه  Zفروقاً بتُ ألعية ىذه الأسباب ، وبالرجوع إلى قيمة 
الكافيـة ،ثم يليـو سـبب عـدم قناعـة الدصـارف بألعيـة الدشـروعات الصـغتَة و قـدرتها الأسباب كما أسلفنا ىو سبب عدم توفر الضمانات 

على السداد ، ثم تأتى كل من الأسـباب الآتيـة متقاربـة الألعيـة علـى التـوالي ، وىـي وجـود منافسـة مـن الدشـروعات الكبـتَة وسـوء الإدارة 
 للمشروعات الصغتَة ، وقلة الدبالغ الدخصصة للقرض .

 ســببا عـدم رغبــة الدؤسسـات في التمويــل بشـكل عــام ووجـود توجيهــات مـن الدولــة بـالتًكيز علــى القطـاع العــام  يأتيـان علــى وأخـتَاً يـأتي 
 التوالي لعا أقل ألعية على الإطلبق .

ىـو ( لطلص إلى : إن أحد أسباب مشكلة عدم توفر التمويل للمشروعات الصغتَة 4،  3ومن نتيجة لمليل السؤالتُ السابقتُ رقمي )
تجنــب الدصــارف لتمويــل ىــذه الدشــروعات ، يرجــع ذلــك إلى عــدم تــوفر الضــمانات الكافيــة بالدرجــة الأولى ، وإلى عــدم قناعــة الدصــارف 
بألعيــة ىــذه الدشــروعات ، لشــا يســتدعي العمــل علــى تشــجيع ىــذه الدصــارف علــى التًحيــب بتمويــل ىــذه الدشــروعات بــدلًا مــن تجنبهــا ، 

ضمان القروض التي تضمن ىذه الدشروعات لدى الدصارف التجارية ، ومـن خـلبل توعيـة الدصـارف  وذلك من خلبل إنشاء مؤسسات
إلى ألعيــة ىــذه الدشــروعات بالنســبة إلى الاقتصــاد بشــكل عــام وألعيتهــا كفرصــة اســتثمارية لذــذه الدصــارف ، ودفعهــا إلى تطــوير أســاليب 
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لدرابحة أو من خـلبل التـأجتَ التمـويلي ، سـواء بشـكل مباشـر أو مـن وآليات للتعامل مع ىذه الدشروعات من خلبل ضمان القروض، وا
 سلوب لا لػتاج إلى توفر ضمانات مادية من أصحاب الدشروعات الصغتَة .خلبل مؤسسات تقام لذذا الغرض ، خاصة وأن ىذا الا

اللبزمـة مـن أجـل أن تـؤدي دورىـا علـى كما لغب دعم الدؤسسات الدتخصصة في تمويـل ىـذه الدشـروعات وتطويرىـا وتـوفتَ الدـوارد الداليـة 
أكمــل وجــو ، وإنشــاء مؤسســات أخــرى تخــتص أيضــا بتمويــل الدشــروعات الصــغتَة ، والتنســيق بــتُ ىــذه الدؤسســات وتشــجيعها علــى 

 استخدام الأساليب الحديثة في التمويل .

إقامـــة الــدورات التدريبيـــة لأصــحاب ىـــذه  ىــذا بالإضـــافة إلى العمــل علـــى تطــوير إدارة الدشـــروعات الصــغتَة ، ورفـــع كفاءتهــا مـــن خــلبل
 الدشروعات في لرال مسك الدفاتر والحسابات والتسويق والدبادئ الإدارية والدالية .

 ( حول أىم الأساليب التي تؤدي إلى عزوف الدمول عن تمويل الدشروعات الصغتَة .4( يوضح التوزيع التكراري واختبار كورسكال للسؤال رقم )8جدول )

Z  متوسط
 الرتب

وسيط 
 الألعية

 ت البيـــــــان لا في بعض الأحيان غـــالباً 
 العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة

 1 سوء الادارة للمشروعات الصغتَة 42 36% 20 17% 56 47% 2 397.9 0.72
عدم توفر الضمانات الكافية لدى الدشروعات  2 1% 24 % 20 94 79% 3 575.9 8.14

 الصغتَة
2 

عدم رغبة الدؤسسات الدالضة للتمويل في الإقراض  53 45% 40 34% 24 21% 2 289.6 6.03
 بشكل عام

3 

 4 قلة الدبالغ الدخصصة للئقراض 22 19% 57 48% 39 33% 2 392.3 1.00
وجود منافسة قوية من الدشروعات الكبتَة وىي  9 8% 60 51% 48 41% 2 443.4 1.52

 أكثر جدارة ائتمانية
5 

عدم قناعة الدصارف بألعية الدشروعات الصغتَة  11 10% 50 42% 57 48% 2 462.6 2.47
 وقدرتها على السداد

6 

وجود توجيهات من الدولة بالتًكيز على التمويل  51 44% 31 27% 34 29% 2 320.7 4.48
 للمشروعات التابعة للقطاع العام

7 

ــة =  ــار 6درجــــة الحريــ  130.51=  قيمـــة الاختبــ

 الجدول من إعداد الباحث أعتمد فيو على نتائج التحليل الإحصائي .

( حول أىم الضـمانات الـتي تهـتم بهـا الدؤسسـات الداليـة عنـد 5( الخاص بالتوزيع التكراري واختبار كروسكال للسؤال)9من الجدول ) -
 منح تمويل للمشروعات الصغتَة .
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) مهـم جـداً ( وىـي علـى التـوالي الصـكوك والكمبيـالات  3ضـمانات حصـلت علـى وسـيط  نلبحظ أن أىم ىذه الضمانات ىي ثلبثة
والرىونات العقارية ورىن الآلات والدعدات الدراد شرائها بمبلـغ القـرض ، ومـن ثم تـأتي نقطتـان لعـا قليلتـا الألعيـة إذ حصـلت علـى وسـيط 

 توالي كما يلي الاستعلبم على العميل ودراسة الجدوى .) مهمة إلى حد ما( وىي مرتبة من حيث قلة الألعية على ال 2ألعية 

وىكــذا يتضــح أن ىنــاك تركيــز علــى الضــمانات الداديــة الدلموســة ، وإلعــال كبــتَ لدراســة الجــدوى والاســتعلبم عــن العميــل ، ولعــا نوعــان 
 -في الغالــب  -يع أصــحابو مهمــان مــن الضــمانات ، ولعلهمــا أىــم الضــمانات ،فبطبيعــة الحــال ـ فــإن الدشــروع غــتَ المجــدي لــن يســتط

تســديد مــا علــيهم مــن التزامــات حــتى ولــو رغبــوا في ذلــك ، كمــا إن الشــخص صــاحب الســمعة الســيئة والــذي قــد لا يرغــب في تســديد 
لذلك ،وبالتـالي فـإن إلعـال ىـذا  كافيالقرض حتى من قبل حصولو عليو ، قد لا يؤدي ما عليو من التزامات ،حتى لو توفر لديو الدال ال

 وع من الضمانات يؤدي إلى فشل ىذه الدشروعات وتعثر ديونها ، ومن ثم إضعاف الثقة بها ،وتجنب تمويلها من الدمولتُ .الن

 وأختَاً فإنو لغب التًكيز على دراسة الجدوى وعلى الاستعلبم عن العميل لألعيتها كما أسلفنا.

 حول أىم الضمانات التي تهتم بها الدؤسسات الدالية عند منح التمويل للمشروعات الصغتَة . ( 5( يوضح التوزيع التكراري واختبار كروسكال للسؤال ) 9جدول )

Z  متوسط
 الرتب

وسيط 
 الألعية

 ت البيـــــــان لا في بعض الأحيان غـــالباً 
 العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة

 1 صكوك وكمبيالات 8 7% 35 29% 78 64% 3 454.4 3.75
 2 رىون عقارية  22 18% 18 % 15 81 67% 3 343.3 2.96
 3 دراسة الجدوى 59 49% 33 27% 19 24% 2 277.9 1.66
 4 الاستعلبم على العميل 60 50% 36 30% 24 20% 2 201.9 7.01
 5 رىن الآلات والدعدات الدراد شرائها بمبلغ القرض  12 10% 41 34% 67 56% 3 329.1 1.94

ــة = درجــــة  ــار =  4الحريــ  75.24قيمـــة الاختبــ

 الجدول من إعداد الباحث أعتمد فيو على نتائج التحليل الإحصائي .

( حول أىم الدشـاكل الـتي تواجـو الدمـول أثنـاء عمليـة 6( الخاص بالتوزيع التكراري واختبار كرسكال للسؤال )10بالنظر إلى الجدول )-
ضــح أن أىــم ىــذه الدشــاكل علــى الإطــلبق ىــي اســتخدام القــرض في غــتَ الدخصــص لــو ، ومــن ثم تــأتي تمويــل  الدشــروعات الصــغتَة ـ يت

مشـــكلة ســـوء الإدارة للمشـــروعات الصـــغتَة ، وأخـــتَاً تـــأتي بـــاقي الدشـــاكل متقاربـــة الألعيـــة ، وبطبيعـــة الحـــال  فـــإن ىـــاتتُ الدشـــكلتتُ ) 
صغتَة (، تؤديان إلى إضعاف الثقة في ىذه الدشروعات ، ولعلهـا أحـد استخدام القرض في غتَ الدخصص لو ،وسوء إدارة الدشروعات ال
 أسباب تجنب الدؤسسات الدالضة تمويل الدشروعات الصغتَة .
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وبالتـالي فإنـو لغــب حـل ومعالجـة ىــذه الدشـاكل ، فبالنسـبة لدشــكلة اسـتخدام القـرض في غــتَ الدخصـص لـو ـ لؽكـن معالجتهــا مـن خــلبل 
لأمــر الشــراء ،وىنــا ســيكون التمويــل علــى شــكل عيــتٍ ولــيس علــى شــكل نقــدي ، لشــا يصــعب معــو اســتخدام اســتخدام أســلوب الدرابحــة 

، وىـذا بـدوره يـدعم  القرض في غتَ الدخصص لو، كما أن اسـتخدام أسـلوب التـأجتَ يعـافً ىـذه الدشـكلة أيضـاً، لأنـو تمويـل غـتَ نقـدي
 . صحة الفرضية الثالثة

مـن خـلبل إقامـة الـدورات التدريبيـة لأصـحاب الدشـروعات الصـغتَة والعمـل  -كمـا أسـلفنا -لجتها أما مشكلة سوء الإدارة ـ فيجب معا
 على الرفع من كفاءتهم .   

 ( حول  أىم الدشاكل التي تواجو الدمول أثناء عملية التمويل للمشروعات الصغتَة .6( يوضح التوزيع التكراري واختبار كروسكال للسؤال )10الجدول ) 

Z  متوسط
 لرتبا

وسيط 
 الألعية

 ت البيـــــــان لا في بعض الأحيان غـــالباً 
 العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة

 1 استخدام القرض في غتَ الدخصص لو 6 5% 27 22% 89 73% 3 372.7 4.54
 2 سوء ادارة الدشروع الصغتَ 31 25% 26 % 21 67 54% 3 294.5 0.91
الدماطلة وعدم الالتزام بتسديد الاقساط في  19 15% 44 36% 60 49% 2 294.5 0.91

 مواعيدىا دون سبب
3 

 4 إلعال التأمتُ على الآلات والدعدات 18 15% 47 39% 57 47% 2 290.1 1.21
 5 التصرف في الضمانات والرىونات بدون إذن 17 14% 51 42% 55 44% 2 286.2 1.49

ــة =  ــار = قيمـــة  6درجــــة الحريــ  157.21الاختبــ

 الجدول من إعداد الباحث أعتمد فيو على نتائج التحليل الإحصائي .

  

( حول أىم الدشاكل التي تواجـو الدشـروعات الصـغتَة 7للسؤال رقم ) ( الخاص بالتوزيع التكراري واختبار كروسكال11من الجدول ) -
وىي أكبر  3.36تساوي  zعند الاقتًاض ، يتضح أن مشكلة عدم كفاية القرض لتغطية احتياجات الدشروع ـ قد حصلت على قيمة 

 ، لشا يدل على أنها ىي الأكثر ألعية من بتُ الدشاكل الدذكورة. 1.96من 

كل ألعيــة علــى الإطــلبق لعــا مشــكلة عــدم مراعــاة الظــروف الــتي تواجــو الدقــتًض ، ومشــكلة قصــر فــتًة الســماح علــى وأن أقـل ىــذه الدشــا 
التــوالي ، بينمــا كانــت بــاقي الدشــاكل متقاربــة في  الألعيــة فيمــا بينهمــا ، ولؽكــن ترتيبهــا مــن حيــث الألعيــة علــى التــوالي كمــا يلــي مشــكلة 

مشكلة الشعور بمخالفة الشريعة الإسلبمية ، ومشكلة الروتتُ ، وطول الإجراءات ، ومشكلة مدة صعوبة توفتَ الضمان الكافي أولًا، ثم 
 القرض الغتَ كافية .
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وىنا يتضح أن ىذه الدشاكل التي تواجو الدشروعات الصغتَة عند الاقتًاض ،يعاني منها التمويل القائم حالياً وتعرقل عمليـة وصـول ىـذا 
ى الرغم من حاجتها إليو، بتالي لغب معالجة ىذه الدشاكل حتى يصـل التمويـل لذـذه الدشـروعات ، وتـؤدي التمويل لذذه الدشروعات ـ عل

الدور الدرجو منها في الاقتصاد الوطتٍ . ومعالجة ىذه الدشاكل تتم بأساليب متعددة : فمشكلة عـدم كفايـة القـرض لغـب معالجتهـا مـن 
مويل الدمنوح لذذه الدشروعات ، والاعتماد على الدراسات الاقتصادية والفنية عند خلبل تشجيع الدؤسسات الدالضة على زيادة حجم الت

ية منح التمويل ، واستخدام أسلوب التأجتَ التمويلي والدرابحة لأمر الشراء التي تعافً الدشكلة في بعض الأحيان لكونها تمنح في صورة عين
بة ، أما بالنسبة لدشكلة الضمان فيمكن معالجتها ـ كما أسلفنا ـ من خلبل ، وليست في صورة نقدية قد لا تكفي لشراء الأصول الدطلو 

 . وىذا بدوره أيضاً يؤكد صحة الفرضية الثالثة والرابعةمؤسسات ضمان القروض  والتأجتَ والدرابحة 

ة تعــتٍ الربــا والربــا لزــرم في أمــا تصــوص مشــكلة الشــعور بمخالفــة الشــريعة الإســلبمية والناتجــة عــن أن كثــتَ مــن الدســلمتُ يــرون أن الفائــد
الإســلبم ، فــإن حــل ىــذه الدشــكلة يــتم مــن خــلبل اســتخدام الأســاليب الإســلبمية الخاليــة مــن الفائــدة مثــل : التــأجتَ والدرابحــة والدشــاركة 

النوع من ،على أن يتم ذلك من خلبل الدصارف التجارية والدؤسسات الدالية الأخرى، أو من خلبل إنشاء مصرف إسلبمي لتقدت ىذا 
 التمويل.

وأخـــتَاً لصـــد مشـــكلتي الـــروتتُ ،ومـــدة القـــرض غـــتَ الكافيـــة ، و لؽكـــن حـــل الدشـــكلة الأولى منهـــا مـــن خـــلبل إصـــدار الـــنظم واللـــوائح  
التوجيهــــات الــــتي تــــؤدي إلى تقلــــيص الــــروتتُ وطــــول الإجــــراءات ، وبالنســــبة لدشــــكلة مــــدة القــــرض غــــتَ الكافيــــة ، فيجــــب تطــــوير دور 

 صة ودعمها من أجل تقدت قروض من متوسطة إلى طويلة الأجل .  الدؤسسات الدتخص

 ( حول أىم الدشاكل التي تواجو الدشروعات الصغتَة عند الاقتًاض 7( يوضح التوزيع التكراري واختبار كروسكال للسؤال ) 11جدول )

Z  متوسط
 الرتب

وسيط 
 الألعية

 ت البيـــــــان غتَ مهم مهم إلى حد ما مهم جداً 
 العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة

 1 احتياجات الدشروع عدم كفاية القرض لتغطية 5 4% 30 25% 87 71% 3 496.4 3.36
 2 الروتتُ وطول الاجراءات 16 13% 33 % 27 73 60% 3 435.8 0.43
 3 قصر فتًة السماح 22 18% 47 39% 53 43% 2 364.1 3.05
 4 مدة القرض غتَ كافية 9 7% 50 41% 64 52% 3 416.9 0.49
 5 صعوبة توفتَ الضمان الكافي 11 9% 31 25% 80 66% 3 465.3 1.86
 6 عدم مراعاة الظروف التي تواجو الدقتًض 13 11% 63 52% 45 37% 2 353.8 3.53
 7 شعور الدقتًض بمخالفة الشريعة الاسلبمية 14 12% 29 24% 78 64% 3 456.3 1.41

ــة = درجــــة  ــار =  6الحريــ  42.52قيمـــة الاختبــ

 الجدول من إعداد الباحث أعتمد فيو على نتائج التحليل الإحصائي .
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( حـول مـا مـدى قـدرة الدؤسسـات القائمـة حاليـاً 8( الذي لؽثل التوزيع التكراري والوسيط الدتعلـق بإجابـة السـؤال )12من الجدول ) - 
% مــن الدبحــوثتُ في ىــذا الســؤال يــرون أن قــدرة ىــذه  49علــى تــوفتَ التمويــل لكــل مــن يطلبــو مــن الدشــروعات الصــغتَة ـ نلبحــظ أن 

%   فقــط يــرون أن قــدرتها عاليــة ، كمــا نلبحــظ أن قيمــة  16م يــرون أن قــدرتها منخفضــة بينمــا %  مــنه 37الدؤسســات متوســطة و 
) متوسطة ( ، ومن خلبل ىذا لؽكن أن لطلص إلى أن قدرة ىذه الدؤسسات على تـوفتَ التمويـل إلى كـل مـن يطلبـو  2الوسيط تساوي 

 . ويؤكد صحة الفرضية الأولى والثانيةشكلة التمويل من متوسطة إلى منخفضة ،وىذا بطبيعة الحال يؤكد على ألعية وحجم م

 ( حول ما مدى قدرة الدؤسسات القائمة حالياً على توفتَ التمويل لكل من يطلبو من الدشروعات الصغتَة .8( يوضح  التوزيع التكراري  والوسيط للسؤال )12الجدول )

 ر.م البيـــــــــــان الإجــــــابة بنعــــــم الوسيط
 العدد %النسبة 

2 
 1 منخفضة 47 % 37
 2 متوسطة 61 % 49
 3 عالية 17 % 14

 الجدول من إعداد الباحث أعتمد فيو على نتائج التحليل الإحصائي .

 

( حول ما ىو سبب عدم قدرة الدؤسسات الدالية القائمة على توفتَ التمويل 9( الخاص بالتوزيع التكراري للسؤال )13من الجدول ) -  
 لكل من يطلبو من الدشروعات الصغتَة ؟

وراء عــدم  % مــن الدبحــوثتُ أشــاروا إلى أن عــدم قــدرة الدشــروعات الصــغتَة علــى تــوفتَ الضــمانات الكافيــة ىــي الســبب 47نلبحــظ أن 
ية قدرة الدؤسسات الدالية على توفتَ التمويل الكامل ـ بينما حصل السببان الآخران ولعا أسلوب التمويل الدتبع ، وصغر حجم الدوارد الدال

% على التوالي ، لشا يشتَ إلى أن عدم قدرة الدشـروعات الصـغتَة علـى تـوفتَ الضـمان الكـافي ـ ىـو السـبب  29% و  24الدتاحة على 
ساســـي وراء الطفـــاض قـــدرة الدؤسســـات الداليـــة القائمـــة حاليـــاً علـــى تـــوفتَ التمويـــل للمشـــروعات الصـــغتَة ، ومـــن الدمكـــن زيـــادة قـــدرة الأ

 -كمـا أسـلفنا -الدؤسسات الداليـة علـى التمويـل مـن خـلبل العمـل علـى تـوفتَ الضـمان مـن خـلبل اسـتخدام الضـمان والتـأجتَ والدرابحـة 
ة للمؤسسات الدتخصصة في تمويل ىذه الدشروعات ، وذلـك بشـكل مباشـر أو مـن خـلبل تـوفتَ مصـادر وزيادة حجم الأموال الدخصص

 التمويل الدختلفة لذذه الدؤسسات .   
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 الصغتَة . ( حول ما ىو سبب عدم قدرة الدؤسسات الدالية القائمة على توفتَ التمويل لكل من يطلبو من الدشروعات9( يوضح التوزيع التكراري للسؤال )13الجدول )

 ت البيـــــــــــان الإجابة بنعم
 العدد النسبة
 1 أسلوب التمويل الدتبع 31 % 24
 2 صغر حجم الدوارد الدالية الدتاحة 36 % 29
 3 عدم قدرة الدشرعات الصغتَة على توفتَ الضمانات الكافية 58 % 47

 الإحصائي .الجدول من إعداد الباحث أعتمد فيو على نتائج التحليل 

( حول ىل وجود مؤسسة لضمان القروض يؤدي إلى 10( الذي يوضح التوزيع التكراري والوسيــــط للسؤال رقم )14من الجدول ) - 
يـرون أن وجـود الدؤسسـة سـوف يـؤدي إلى زيـادة  % من الدبحوثتُ 55زيادة حجم التمويل الدمنوح للمشروعات الصغتَة ؟ نلبحظ أن 

% مــنهم يــرون أن وجــود الدؤسســة ســوف يــؤدي إلى زيــادة حجــم التمويــل 33التمويــل الدمنــوح للمشــروعات الصــغتَة  بشــكل كبــتَ ، و
ل الدمنوح % فقط يرون أن وجود الدؤسسة لن يؤدي إلى زيادة حجم التموي9الدمنوح للمشروعات الصغتَة ، ولكن بشكل لزدود بينما 

تقـع بـتُ الزيـادة بشـكل لزـدود والزيـادة بشـكل كبـتَ ، و أخـتَاً  2.5للمشروعات الصغتَة ، والدلبحظ أيضـا أن قيمـة الوسـيط تسـاوي  
لؽكن الخلبص إلى أن وجود مؤسسة لضمان القروض سوف يؤدي إلى زيادة حجم التمويل الدمنوح للمشروعات الصـغتَة وىـذه الزيـادة 

ة ،وىذا بطبيعة الحال يدعم ما جاء بو لمليل الأسئلة السـابقة ، والـتي أكـدت علـى ألعيـة اسـتخدام أسـلوب الضـمان من لزدود إلى كبتَ 
 . وىذا بدوره أيضاً يؤكد صحة الفرضية الرابعة في التمويل

يؤدي الى زيادة حجم التمويل الدمنوح  ( حول ما إذا كان وجود مؤسسة لضمان القروض سوف10( يوضح التوزيع التكراري والوسيط للسؤال رقم )14جدول )
 للمشروعات الصغتَة

ــة بنعــــــــم الوسيط  ت البيــــــــــان الإجابــــ
ــة  العــــــدد النسبــــ

2.5 
 1 لا 16 %  12
 2 بشكل لزدود 40 %  33
 3 بشكل كبتَ 69 %  55

 الإحصائي .الجدول من إعداد الباحث أعتمد فيو على نتائج التحليل 

( الدعــتٍ بــأىم مصـــادر 11الخاصــتُ بالســؤال رقــم ) ( الــذي يوضــح التوزيــع التكــراري ونتيجــة اختبـــار كروســكال15مــن الجــدول ) -  
التمويــل الــتي تعتمــد عليهــا الدشــروعات الصــغتَة ، نلبحــظ أن أىــم مصــادر التمويــل الــتي تعتمــد عليهــا الدشــروعات الصــغتَة ىــي التمويــل 

) مهم جداً ( ـ  3ي الذاتي ، والاقتًاض من مصرف التنمية وصندوق التحول للئنتاج ،حيث حصل كل منهما على وسيط ألعية يساو 
) مهمـة إلى حـد مـا ( وىـذا مـا  2بينما حصلت كل من الاقتًاض من الدصارف التجارية والائتمان التجاري على وسـيط ألعيـة يسـاوي 
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(، وىذا بطبيعـة الحـال يـدل علـى الـدور الضـعيف للمصـارف التجاريـة في تمويـل 18.2يؤكده اختبار كروسكال كما يظهر من الجدول )
الصغتَة ، لشا يستدعي ضرورة استحداث الآليـات وتطـوير ىـذه الدؤسسـات ؛ لتكـون لذـا الـدور الأكـبر في تمويـل الدشـروعات الدشروعات 
 الصغتَة .

 ( حول أىم  مصادر التمويل التي تعتمد عليها الدشرعات الصغتَة .11( يوضح التوزيع التكراري واختبار كروسكال للسؤال )15الجدول )

Z  متوسط
 الرتب

 وسيط
 الألعية

 ت البيـــــــان لا في بعض الأحيان غـــالباً 
 العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة

 1 التمويل الذاتي 12 10% 42 36% 64 54% 3 275.2 3.67
 2 الاقتًاض من الدصارف التجارية 31 26% 60 % 50 28 24% 2 194.1 3.85
الاقتًاض من مصرف التنمية أو صندق التحول  10 8% 49 40% 63 52% 3 273 3.55

 للئنتاج
3 

 4 الائتمان التجاري 35 32% 44 40% 32 28% 2 196.4 3.47

ــة =  ــار =  3درجــــة الحريــ  146.15قيمـــة الاختبــ

 الجدول من إعداد الباحث أعتمد فيو على نتائج التحليل الإحصائي .
 

 الموجودة بالاستمارة )أ(3 15إلى  12بالاستمارة ) أ ( وهـــي الأسئلة من ــ تحليل الأسئلة الخاصــة ب    

( حول لمديد ما إذا كان الدقـتًض يتحمـل جـزء مـن التمويـل أم إنـو لػصـل علـى 12( الدتعلق بالسؤال رقم )16من الجدول رقم ) -   
% أنـو لا يتحمـل 20ل جـزءا أحيانـا ، بينمـا يـرى % من الدبحـوثتُ يشـتَون إلى أن الدقـتًض يتحمـ 58التمويل بالكامل ، يتضح  أن 

% يتحمل جزء غالباً ، ومن ذلك لؽكن الخلبصة والقـول أن الدقـتًض يتحمـل جـزءا مـن التمويـل ـ في بعـض الأحيـان ـ  22أي جزءا و 
 الذي تؤكده نتيجة حساب الوسيط التي تتضح من الجدول .

أصـحاب ىـذه الدشـروعات قـد لا لؽلكـون الكثـتَ مـن الدـال ، والـذي في الغالـب وىذا من الدمكن أن يشكل عثرة في طريـق التمويـل لأن 
يستخدم في توفتَ وتجهيز الأرض أو الدقر الذي سيقام عليو الدشروع ، وفي إتمام الإجراءات القانونيـة اللبزمـة لسـتَ عمـل ىـذا الدشـروع ، 

 ملًب .وىنا نعود ونذكر أن التأجتَ والدرابحة في الغالب يوفران تمويلًب كا
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( حـول إذا مـا كـان يتحمـل الدسـتفيدون مـن القـروض جـزءا مـن حجـم 12( يبتُ التوزيـع التكـراري والوسـيط للسـؤال رقـم )16الجدول )
 التمويل  أم لا.

 ت البيـــــــــان نعـــــم النسبة الدئوية الوسيــــط

2 
 1 لا يتحمل أي جزء 13 20%
 2 يتحمل جزء أحيانا 37 58%
 3 غالبا يتحمل جزء 14 22%

 الجدول من إعداد الباحث أعتمد فيو على نتائج التحليل الإحصائي .

( حــول الإجــراءات الــتي تتخــذ عنــد تعســر الدقــتًض الدوجــود بالجــدول 13للســؤال رقــم ) مــن التوزيــع التكــراري واختبــار كروســكال  -   
( ـ يتضـح أن أىـم الإجـراءات الـتي تتخـذ في حالـة تعسـر الدقـتًض ـ ىـي توجيـو الإنـذارات والدطالبـة القانونيـة ، ومـن ثم تـأتي فـرض 17)

ث الاستخدام على التوالي ـ ىي تخفيض أصل الـدين ، وحصـول غرامة تأختَ ، وإعادة جدولة الدين، وإن أقل الإجراءات ألعية من حي
الدقتًض على شروط ميسرة ، وإسقاط جزء أو كل فوائد الدين ، وكذلك حصول الدقتًض على فتًة سماح أطول . وىكذا لؽكـن القـول 

يض أصـل الـدين وإسـقاط جـزء أو كـل : إن أىم ىـذه الإجـراءات اسـتخداماً ىـو توجيـو الإنـذارات والدطالبـة القانونيـة ، وأقلهـا ألعيـة تخفـ
 فوائد الدين .

 الدقتًض عن السداد( الذي يوضح الإجراءات التي تتخذ عند تعسر 13( يوضح التوزيع التكراري واختبار كروسكال للسؤال رقم )17جدول )

Z  متوسط
 الرتب

وسيط 
 الألعية

 ت البيـــــــان لا في بعض الأحيان غـــالباً 
 العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة

 1 توجيو إنذارات متعددة 2 3% 8 13% 54 84% 3 330.2 7005
 2 فرض غرامة تأختَ 15 23% 16 % 25 33 52% 3 232.3 1.85
 3 الدطالبة القانونية وإجراءات الحجر على الرىن 2 3% 26 41% 36 56% 3 286.7 4015
 4 جدولة الدينإعادة  6 9% 32 50% 26 41% 2 254.2 1.98
حصول الدقتًض على شروط ميسرة وإسقاط جزء  36 56% 19 30% 9 14% 1 150.4 4.95

 أو كل فوائد الدين
5 

 6 حصول الدقتًض على فتًة سماح أطول 25 39% 25 39% 14 22% 2 185.5 2.61
 7 تخفيض أصل الدين 53 83% 3 5% 8 13% 1 112.3 7.49

ــة =  ــار =  6درجــــة الحريــ  157.21قيمـــة الاختبــ

 الجدول من إعداد الباحث أعتمد فيو على نتائج التحليل الإحصائي .
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% مـن  69( حـول جـدوى الإجـراءات الـتي تتخـذ عنـد تعسـر الدقـتًض ـ يتضـح أن 14( الدتعلق بالسـؤال رقـم )18ـ من الجدول )-   
% 8أكدوا على أن ىذه الإجراءات لردية بعض الشيء ، بينما لم تتجاوز نسبة الذين قالوا إنها  غتَ لردية أو ولردية جداً   الدبحوثتُ

 % على التوالي . 12و 

( ،وىـذا  يعـتٍ أن  الإجـراءات الـتي تتخـذ مثـل: 2كمـا أن حسـاب الوسـيط ـ كمـا يظهـر في الجـدول ـ يؤكـد ذلـك حيـث كانـت قيمتـو )
رات متعددة ، والدطالبة القانونية ، وفرض غرامة التأختَ وإعادة جدولة الدين لردية بعض الشي . ولعل من أسباب الطفاض توجيو إنذا

ولـذلك لغـب ، جدوى ىذه الإجراءات :ىو إلعال دراسة الجدوى ، والاستعلبم عن العميل عند منح التمويل الـذي سـبق الإشـارة إليـو 
( يبتُ التوزيـع التكـراري والوسـيط 18الجدول )ا أىم الضمانات بدلًا من التًكيز على الضمانات الدادية فقط .التًكيز على دراسة الجدوى بوصفه

 ( حول مدى جدوى الإجراءات التي تتخذ عند تعر الدقتًض .14للسؤال رقم )

 ت البيـــــــان نعــــم النسبة الدئوية الوسيــط

 1 غتَ لردية 8 12% 2
 2 الشيلردية بعض  44 69%
 3 لردية جداً  12 19%

 الجدول من إعداد الباحث أعتمد فيو على نتائج التحليل الإحصائي .
 

( حـول أىـم الدشـاكل الـتي تواجـو الدقـرض عنـد 15للسـؤال ) ( الخاص بالتوزيع التكراري ونتيجة اختبار كورسكال19من الجدول ) -  
 3رجوعو إلى الضمانات عند تعسر الدقتًض .نلبحظ أن جميع الدشاكل الدذكورة مهمة جداً ، فلقد حصلت على وسيط ألعية يسـاوي 

 كما يلي :  ، وىذا ما يؤكده اختبار كروسكال كما يظهر من نفس الجدول ،  إلا أنو لؽكن ترتيبها من حيث الألعية

 أولًا مشكلة طول الإجراءات القانونية وتعقدىا .  

 ثانياً صعوبة التصرف في الرىونات مثل الآلات والأراضي . 

 ثالثاً تقدير الضمانات بأكبر من قيمتها الحقيقية عند بداية الاقتًاض .

 - يكون فيو الأصـل لزـل الإلغـار ملـك للمـؤجر والجدير بالذكر أن استخدام التأجتَ يقضي على كل ىذه الدشاكل ، وذلك أن التأجتَ
ولـــيس للمســـتأجر ، لشـــا يســـهل عمليـــة اســـتًجاعو في حالـــة التعثـــر في الســـداد ، كمـــا إن عمليـــة التـــأجتَ لا لمتـــاج إلى رىـــن أو  -أصـــلًب 

 ضمانات يصعب التصرف فيها أو تقديرىا بأكثر من قيمتها الحقيقية عند الاقتًاض .
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 ( حــول أىـم الدشــاكل الـتي قــد تواجـو الدقــرض عنـد الرجــوع إلى15ع التكــراري واختبـار كروســكال للسـؤال )( يوضــح التوزيـ19الجـدول )

 ة من الدقتًض عند تعسر الدقتًض .الضمانات الدقدم

Z  متوسط
 الرتب

وسيط 
 الألعية

 ت البيـــــــان لا في بعض الأحيان غـــالباً 
 العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة

 1 طول الاجراءات القانونية وتعقدىا 6 9% 10 16% 48 75% 3 101.9 0.95
 2 صعوبة التصرف في الرىونات مثل الآلات والأراضي 3 5% 21 % 33 40 62% 3 92.2 -0.75
تقدير الضمانات بأكثر من قيمتها الحقيقية عند  5 8% 16 25% 43 67% 3 95.4 -0.19

 بداية الاقتًاض
3 

ــة = درجــــة  ــار =  3الحريــ  21.44قيمـــة الاختبــ

 الجدول من إعداد الباحث أعتمد فيو على نتائج التحليل الإحصائي 
 

 الموجودة بالاستمارة  ) ب (3 15ـ  12ـ تحليل الأسئلة الخاصة بالاستمارة ) ب ( وهي الأسئلة من  ج   

( حــول لمديــد الحاصــلتُ علــى قــروض ، نلبحــظ أن العــدد الأكــبر لم 12( الخــاص بــالتوزيع التكــراري للســؤال )20مــن الجــدول ) -  
% ،  21% ، بينما حصل علـى قـروض  59وبلغت نسبتهم  -على الرغم من رغبتهم في ذلك  -يتمكنوا من الحصول على قروض 
 % . 20ولم يرغب في الحصول على قروض 

ال ىنـا ـ فـإن عـدم حصـول العـدد الأكـبر مـنهم علـى القـروض ـ علـى الـرغم مـن رغبـتهم في ذلـك ـ يؤكـد علـى ألعيـة مشـكلة وبطبيعـة الحـ
 التمويل ،ويدعم الأساس الذي قامت عليو ىذه الدراسة .

مي كما ىو معروف كما تجدر الإشارة إلى أن أحد أسباب عدم الرغبة في الحصول على قروض ـ تتعلق بالعامل الديتٍ ، فالدين الإسلب
ى لػرم الربا ، والكثتَ مـن النـاس يـرون أن الفوائـد ربـا لزـرم ، لشـا يـدعم فكـرة اسـتخدام التـأجتَ والدرابحـة والدشـاركة ، كمـا لغـب العمـل علـ

من خلبل تطوير صيغ إسلبمية أخرى في لرال التمويل ، على أن يقدم ىذا النوع من التمويل من خلبل الدؤسسات  الدالية الدختلفة أو 
 إنشاء مصرف إسلبمي .

 ( حول لمديد الحاصلتُ على قروض .12( يوضح التوزيع التكراري للسؤال )20جدول رقم )
ــم  ت البيــــــــــان الإجـــــــــابة بنعــــــ

ــة  العـــدد النسبــ
 1 . حصلت على قرض ، نعم 13 %   21
 2 . لم أحصل على قرض، لا  36 %   59
 3 . لم أرغب في الحصول على قرض 12 %   20

 الجدول من إعداد الباحث أعتمد فيو على نتائج التحليل الإحصائي .
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% مـن القـروض الدتحصـل عليهـا اسـتخدمت في تمويـل الأصـول الثابتـة قبـل الآلات والدعـدات ،  62( يتضـح أن 21من الجدول ) -  
 % استخدمت في تمويل رأس الدال العامل .  38وأن 

 ( حول فيما استخدمت القروض الدتحصل عليها ؟13( يوضح التوزيع التكراري للسؤال )21الجدول )

 ت البيــــــــــــــــــان الإجــــــــابة بنعـــــــم
ــة  العــــدد النسبــ
 1 في تمويل الأصول الثابتة مثل الآلات والدعدات 8 %   62
 2 مثل الدواد الخام في تمويل رأس الدال العامل 5 %   38

 الجدول من إعداد الباحث أعتمد فيو على نتائج التحليل الإحصائي .
 

%  مـن  85( حـول مصـادر القـروض الدتحصـل عليهـا نلبحـظ أن 14(الخاص بالتوزيع التكـراري للسـؤال رقـم )22من الجدول ) -   
فقط  ما منحتو كل الدصارف التجارية بما فيها الدصارف % 15ىذه القروض ىي من مصرف التنمية وصندوق التحول للئنتاج ـ بينما 

وىذا يؤكد على صـغر حجـم الـدور الـذي تلعبـو الدصـارف التجاريـة في تمويـل ىـذه الدشـروعات ، والـذي لغـب أن يكـون  . سابقاً  الأىلية
 أكثر فاعلية وأكثر تطوراً .

 وض الدتحصل عليها .( حول مصادر القر 14( يوضح التوزيع التكراري للسؤال رقم )22جدول )

ــــــــان الإجـــــــابة بنعــــــــم  ت البيـــــــــــــ
 العدد النسبة
 1 . مصرف التنمية أو صندوق التحول للئنتاج 11 85%

 2 . أحد الدصارف التجارية 1 7.5%
 3 . سابقاً  أحد الدصارف الأىلية 1 7.5%

 على نتائج التحليل الإحصائي .الجدول من إعداد الباحث أعتمد فيو         

( حــول ىــل مــن الدناســب الحصــول علــى التمويــل في شــكل 15( الخــاص بــالتوزيع  التكــراري والوســيط للســؤال )23الجــدول ) مــن -  
%   من ىؤلاء  66أجابوا بأنو  لا يناسبهم ،  بينما أجاب الباقون بأنو يناسبهم ،  % فقط من الدبحوثتُ 11تأجتَي ؟ نلبحظ أن  
%  يناسبهم إلى حد مـا ، وبـذلك لؽكـن اعتبـار أن ىـذا النـوع مـن التمويـل مناسـب ، ولعـل مـا يؤكـد ذلـك ىـو  23يناسبهم جدا ً، و 

                                                                                                                                                   أي تقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــع مــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا بــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتُ مناســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــب                    2.5قيمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة الوســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيط الــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتي تســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاوي 
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ات إلى حــد مــا ومناســب جــداً ، وىــذا بطبيعــة الحــال يضــيف إلى مزايــا التــأجتَ الــتي ذكــرت مزيــة أخــرى ، وىــي قبــول أصــحاب الدشــروع
 . وىذا بدوره أيضاً يؤكد صحة الفرضية الثالثةالصغتَة لذذا النوع من التمويل 

 ( حول هم من انمناسب انحصول عهى انتموٌم فً شكم تأجٍري ؟15( ٌوضح انتوزٌع انتكراري وانوسٍط نهسؤال )23جدول )

ــم الوسيط ـــان الإجابة بنعـــــ  ت البيـــــــــــــ

 2.
5 

 العدد النسبة
 1 . لا يتناسب 7 11%
 2 . يتناسب إلى حد ما 14 23%
 3 . يتناسب جدا 40 66%

 الجدول من إعداد الباحث أعتمد فيو على نتائج التحليل الإحصائي .
 

الأولى وأختَاً ... فإن أىم ما خلص إليو الباحث بعد الانتهاء  من التحليل الاحصائي ىو أن دور الدشروعات الصـغتَة يتًكـز بالدرجـة 
 في خلق فرص العمل ، وفي استخدام الدوارد المحلية وفي لمقيقها للعدالة في توزيع التنمية .

وإن أكـبر الدشـاكل الـتي تواجـو الدشـروعات الصـغتَة ـ ىـي مشـكلة التمويـل ، والـتي يرجـع سـببها بالدرجـة الأولى إلى عـدم تـوفتَ الضـمان 
خصصة للئقراض ، كما أن ىناك بعض الدأخذ على التمويـل القـائم حاليـاً ،منهـا الـروتتُ ، الكافي للمشروعات الصغتَة ، وقلة الدبالغ الد

وطــول الإجــراءات ، وعــدم كفايــة القــرض لتغطيــة احتياجــات الدشــروع ، وشــعور الدقــتًض بمخالفــة الشــريعة ، بالإضــافة إلى إلعــال دراســة 
حث أيضاً إلى أن استخدام بعض الدصادر الحديثة للتمويل ـ سوف الجدوى والاستعلبم عن العميل عند منح التمويل ، ولقد خلص البا

 يكون ملبئماً لتمويل الدشروعات الصغتَة في ليبيا .   

 النتائج والتوصيات و ائمة المراجع -11  

 النتائج 
 بناء على التحليل السابق تم التوصل إلى النتائج التالية : 

: إن للمشـروعات الصــغتَة دوراً ىامــاً في التنميــة الاقتصــادية في ليبيــا ، وإن ىـذا الــدور يتًكــز بالدرجــة الأولى في خلــق فــرص العمــل  أولاً 
اســة ، وفي اعتمادىـا علــى الدـوارد المحليــة ، وفي لمقيقهـا للعدالــة في توزيـع التنميــة ، كمـا يظهــر ذلـك جليــاً في بدايـة الفــتًة الـتي  لتهــا الدر 

اتضح أن الدشروعات الصغتَة كانت أقدر من الدشروعات الكبتَة على خلق فرص العمل ، والأفضل في إدارة استثماراتها ، وتبتُ حيث 
ذلك من خلبل تكلفة فرصة العمل التي بلغت في الدشروعات الكبتَة تسعة أضعاف ما ىي عليو في الدشروعات الصغتَة ، واستطاعت 
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% مــن القــوه  35% مــن إجمــالي إنتــاج القطــاع الصــناعي ، واســتطاعت أيضــاً اســتيعاب أكثــر مــن  17الأخــتَة لمقيــق إنتــاج يصــل إلى 
% فقــط مــن إجمــالي مــا ىــو مســتثمر في القطــاع 5العاملــة في القطــاع الصــناعي بشــكل عــام ـ علــى الــرغم مــن أنهــا لم لمصــل إلا علــى 

 الصناعي بشكل عام .

لتي تواجو الدشـروعات الصـغتَة ، والـتي يرجـع سـببها بالدرجـة الأولى إلى عـزوف الدصـارف : إن مشكلة التمويل ىي أكبر الدشاكل ا ثانياً 
عــن تمويــل الدشــروعات الصــغتَة ، وأىــم أســباب ىــذا العــزوف ىــو عــدم قــدرة الدشــروعات الصــغتَة علــى تــوفتَ  - إلى حــد مــا -التجاريــة 

الــتي تخــتص بتمويــل ىــذه الدشــروعات )مصــرف التنميــة وصــندوق الضــمانات اللبزمــة لذــذا التمويــل ، كمــا أن الدؤسســات الداليــة الأخــرى 
التحــول للئنتــاج ( تواجههــا مشــكلة لزدوديــة الدبــالغ الدخصصــة للئقــراض ،والــتي مردىــا إلى اعتمــاد ىــذه الدؤسســات علــى رؤوس أموالذــا 

 صارف التجارية .الخاصة ، أو على بعض القروض من الخزانة العامة ، فهي بطبيعة الحال لا تقبل الودائع مثل الد

ونستنتج أيضاً : أن مصرف التنمية وصندوق التحول للئنتاج كانا لعا الأكثر تمويلًب للمشروعات الصغتَة من الدصارف التجارية خلبل 
 فتًة الدراسة.

لتمويـل أن يكـون غـتَ : أتضح أن ىناك بعض الدشاكل التي يعاني منها التمويل الدتاح حالياً للمشروعات الصغتَة ـ تجعل من ىـذا ا ثالثاً 
 ملبئم لبعض ىذه الدشروعات ـ لشا يؤدي إلى زيادة حجم مشكلة التمويل ، وىذه الدشاكل ىي :

عدم كفاية القرض لتغطية احتياجات الدشروع بالكامل : ففي بعض الحـالات يكـون طالـب التمويـل غـتَ قـادر علـى الدشـاركة في تمويـل  
 ره إلى ترك ىذا التمويل .الدشروع الذي يرغب في تأسيسو ، لشا يضط

البتَوقراطية وطول الإجـراءات : قـد يتجنـب بعـض أصـحاب الدشـروعات الصـغتَة طلـب التمويـل مـن الدؤسسـات الدالضـة للتمويـل ـ علـى  
 الرغم من حاجتهم لو بسبب الروتتُ وطول الإجراءات .

لصغتَة طلب التمويل من الدؤسسات الدالضة لو بسبب شعور الدقتًض بمخالفة الشريعة الإسلبمية :يتجنب بعض أصحاب الدشروعات ا 
 اعتقادىم بأن الفوائد ربا والربا لزرم شرعاً . 

: ىناك تركيز بشكل كبتَ على الضمانات الداديـة مثـل : الرىونـات ، والصـكوك ، والكمبيـالات ، وإلعـال كبـتَ لدراسـة الجـدوى ،  رابعاً 
عاليــة مــن الألعيــة ، فالدشــروع الغــتَ لرــدي اقتصــادياً لــن يســتطيع ـ في الغالــب ـ وللبســتعلبم عــن العميــل ، وىــي ضــمانات علــى درجــة 

 أصحابو سداد ما عليهم من التزامات حتى لو رغبوا في ذلك . 
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لن يسدد حـتى -في الغالب  -كما أن الشخص صاحب السمعة السيئة والذي لا يرغب في سداد القرض حتى من قبل حصولو عليو 
 الأموال الكافية .ولو توفرت لديو 

وإلعال ىذا النوع من الضمانات والذي يعتبر كما أسلفنا من أىم الضمانات ـ يؤدي إلى تفـاقم مشـكلة تمويـل الدشـروعات الصـغتَة مـن 
خلبل ضياع الأموال التي كان من الدمكن إعادة إقراضها لدشروعات أخرى ،ويؤدي أيضاً إلى إضعاف الثقة في ىذه الدشروعات بشكل 

 .     عام 

: إن استخدام التأجتَ التمـويلي سـوف يـؤدي إلى زيـادة حجـم التمويـل الدمنـوح للمشـروعات الصـغتَة ، وذلـك بسـبب أن ىـذه  خامساً 
، وأبرز النوع من التمويل يعافً العديد من الدشاكل التي تعاني منها الدشروعات الصغتَة حالياً والدمولتُ الحاليتُ لذذه الدشروعات في ليبيا 

الدشــاكل ىــي مشــكلة تــوفتَ الضــمان ، فالتــأجتَ التمــويلي لا لػتــاج إلى ضــمانات ، كمــا أن التــأجتَ التمــويلي يغطــي جميــع مــا قــد  ىــذه
 لػتاجو الدشروع الصغتَ من الآلات والدعدات ، وىو من ناحية أخرى غتَ لسالف للشريعة الإسلبمية .

نهـا ـ ىـي اسـتخدام القـرض في غـتَ الغـرض الدخصـص لـو ، وىـذه الدشـكلة لػلهـا أما بالنسبة للممولتُ :فإن أبـرز الدشـاكل الـتي يعـانون م
التأجتَ كونو لؽنح في صورة عينية وليست نقدية، ، كما أن ىناك بعض الدشاكل التي يتعرض لذا الدمول عند إعسار الدقتًض ، والرجوع 

عقيــدىا عنــد الحجــز علــى الــرىن ، وصــعوبة التصــرف في إلى الضــمانات الدقدمــة مــن ىــذا الدقــتًض ، وىــي طــول الإجــراءات القانونيــة وت
إلى الرىن ، وتقدير الرىن بأكثر من قيمتو الحقيقية عند بداية الاقتًاض ، وىذه الدشاكل جميعها لػلها التمويل التأجتَي ؛ لأنو لا لػتاج 

 رىونات أصلًب.

الدمنوح للمشروعات الصغتَة ، وذلك حسـب آراء  : إن تفعيل مؤسسة ضمان القروض سوف يؤدي إلى زيادة حجم التمويل سادساً  
 عينة الدراسة ، إضافة إلى أن مؤسسة الضمان تعافً أىم معوقات تمويل الدشروعات الصغتَة وىي عدم توفر الضمان .

 : التوصيات 
نفيذيـة الدختلفـة والدؤسسـات بناء على النتائج السابقة ـ تم التوصل إلى عدد مـن التوصـيات الدوجهـة إلى السـلطة التشـريعية والسـلطات الت

 السيادية ذات العلبقة، بالإضافة إلى مصرف التنمية وصندوق ضمان الاقراض والتوصيات ىي :

للنهوض بهذه الدشروعات ، ولزاربة البتَوقراطية وطول الإجراءات  -من الأفضل أن يصدر بها قانون  –: وضع استًاتيجية متكاملة أولا
 على أن تتضمن ما يلي :

 تعريف لزدد للمشروعات الصغتَة يعمل بو كأساس لتحديد ىذه الدشروعات .وضع  (1
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وضــع خطــط وبــرامج لتوعيــة أفــراد المجتمــع وخاصــة الشــباب مــنهم بألعيــة انشــاء الدشــاريع الصــغتَة الخاصــة بهــم ، ولزاربــة ثقافــة  (2
 البحث عن الوظيفة العامة .

 منح ىذه الدشروعات إعفاءات جمركية وضريبية لتشجيعها . (3
 لتًويج لذذه الدشروعات وإقامة الدعارض المحلية والدولية لدنتجاتها . ا (4
تدريب أصحاب ىذه الدشروعات على مسك الدفاتر والحسابات ، وإعطائهم دورات في التسويق والأسس والدبـادئ الإداريـة  (5

. 
لمفيز الدشروعات الناجحة ورصد الجوائز التحفيزية للمشروعات التي تساىم بتميز في سد فجوة استتَادية أو التصدير للخارج  (6

 . 
: إنشاء مؤسسة لتنمية وتطـوير الدشـروعات الصـغتَة تشـرف علـى جميـع الدؤسسـات الـتي تخـتص تدمـة الدشـروعات الصـغتَة ، بحيـث ثانياً 

اســتًاتيجية موحــدة ولكــي لػــدث تكامــل بــتُ ىــذه الدؤسســات ، ولا يكــون ىنــاك ازدواجيــة في الدهــام  تعمــل كــل ىــذه الدؤسســات ضــمن
 والاختصاصات .

إنشاء مركز أو مصرف للمعلومات يوفر البيانـات والدعلومـات حـول الدشـروعات الصـغتَة ، وحـول فـرص الاسـتثمار الدتاحـة فيهـا ،  ثالثاً:
 ، ويوفر الدعلومات أيضاً حول أفضل الدصادر للآلات والدعدات  وقطع الغيار والدواد الخام .وعن الأسواق المحتملة لذذه الدشروعات 

إنشاء مؤسسة للتأجتَ التمويلي تمول بقروض من الدصـارف التجاريـة متوسـطة وطويلـة الأجـل ، وتشـجيع الدصـارف والدؤسسـات  رابعا :
، ىذا بعد وضع التشريعات والقوانتُ التي تنظم عملية التأجتَ التمويلي مع  الأخرى الدتاحة للتمويل على إنشاء أقسام للتأجتَ التمويلي

 منح القائمتُ بهذا النشاط إعفاءات ضريبية وجمركية لتشجيعهم .

تفعيـــل مؤسســـة ضـــمان القـــروض واســـتخدام الأســـاليب الإســـلبمية في تمويـــل الدشـــروعات الدضـــمونة مـــن قبـــل ىـــذه الدؤسســـة ، : خامســـاً 
 اليب أيضاً من قبل مصرف التنمية .واستخدام ىذه الأس

 العمل على تفعيل السوق الدالي بما يساىم في تجميع الددخرات وتوجيهها للبستثمار في الدشروعات الصغتَة وعتَىا. سادساً :

والنـدوات ،  التعريف بألعية الدشروعات الصغتَة ، وبالأسـاليب الدسـتحدثة في تمويـل ىـذه الدشـروعات مـن خـلبل عقـد الدـؤتمرات: سابعاً 
 ومن خلبل وسائل الإعلبم الدختلفة .

 : توفتَ الأماكن لذذه الدشروعات من خلبل إقامة الدناطق والددن الصناعية متكاملة الدرافق والخدمات .ثامناً 
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 : العمل على التكامل بتُ الدشروعات الصغتَة والكبتَة من خلبل التًابط الأمامي والخلفي تاسعاً 

 إسلبمي يكون ىدفو الأساسي تمويل الدشروعات الصغتَة ، واستقطاب مدخرات أصحاب ىذه الدشروعات . عاشراً: إنشاء مصرف

 ــائمة المراجع  
 :والدورياتأولًا : الكتب 

 . 2010(  فايز جمعة صافٌ النجار ، عبد الستار لزمد العلي ، الريادة وإدارة الاعمال الصغتَة ، دار الحامد ، عمان ، 1

 .2000الحمزاوي ، اقتصاديات الائتمان الدصرفي ، منشاة الدعارف ، الإسكندرية ، ( لزمد كمال 2

 . 1996(   عبد الر ن يسري أ د ، تنمية الصناعات الصغتَة ، الدار الجامعية ، الإسكندرية ، 3

صناعات الليبية ، مركـز بحـوث العلـوم (   عبد الله الزمد شامية ، الصناعات الصغتَة في القطاع الصناعي الليبي ، مؤتمر واقع وأفاق ال4
 . 1994الاقتصادية ، بنغازي ، 

 . 1992جميل أ د توفيق ، على شريف ، الإدارة الدالية ، الدكتب العربي الحديث ، الإسكندرية ، ( 5

كندرية ، الإســـكندرية ، جميـــل أ ـــد توفيـــق ، لزمـــد صـــافٌ الحنـــاوي ، الإدارة الداليـــة والتمويـــل ، مركـــز التنميـــة الإداريـــة جامعـــة الإســـ( 6
1993 . 

 .1997(   منتَ إبراىيم ىندي ، الإدارة الدالية مدخل لمليلي معاصر ، الدكتب العربي الحديث ،   الإسكندرية ، 7

 .1992(  لزمد لزروس إسماعيل ، اقتصاديات الصناعة والتصنيع ، مؤسسة شباب الجامعة ، الإسكندرية ، 8

ألعية تكامل الدشروعات الصغتَة مع الصناعات الكبتَة دراسة حالة لددينة العاشر من رمضان (( ، أفاق دي عبد الله شراره ، )) ( لر9
 .2001،  85اقتصادية ، العدد 

عبد القادر  د أ د ، سعود فياض الفايض ، )) الصناعات الصغتَة في الدملكة العربية السعودية : الدور والدعوقات (( ، التعاون (10
 1992،  50الخليج العربي ، العددالصناعي في 

بركات لزمد أبو النور ، ))استًاتيجية النهوض بالصناعات الصغتَة في مصر(( ، المجلة العلمية للبقتصاد والتجارة ، العدد الأول ، (11
1993. 
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للعلـوم الإنسـانية والاجتماعيـة ،  لانا أ د النسور ،)) دور الدشـروعات الصـغتَة في تنميـة المجتمـع المحلـي في الاردن(( لرلـة الأنـدلس (12
 . 2015،  6، العدد 10المجلد 

مــد البلتــاجي ، )) تمويــل الدشــروعات الصــغتَة بالدصــارف الإســلبمية تجربــة البنــك الــوطتٍ للتنميــة (( مــؤتمر العمــل الدصــرفي والدــالي (لز13
 .2009ديسمبر  15 – 14الإسلبمي بالتعاون مع البنك الدولي ، لشلكة البحرين ، 

لزمــد الذــادي خليــل ، )) دور الدنشــآت الصــغتَة في لمقيــق سمــة التكافــل الاجتمــاعي والرقــي بــالمجتمع ((، لرلــة دراســات الاقتصــاد (14
 . 2017، عدد خاص ، مارس  5والاعمال ، المجلد 

يـة البحــر الا ـر (( ، رســالة مـد أ ــد لزمـد ناصــر ، )) تمويـل الدشــروعات الصـغتَة والدتوســطة وأثـره علــى التنميـة الاقتصــادية بولا(لز15
 . 2012ماجستتَ ، جامعة البحر الأ ر السودان ، 

، )) دور الائتمـــان الدصـــرفي في تمويـــل الدشـــروعات الصـــغتَة والدتوســـطة في ســـوريا (( ، لرلـــة جامعـــة تشـــرين للبحـــوث  صـــبا قبرصـــلي(16
 . 2013،  3، العدد  35سلسلة العلوم الاقتصادية والقانونية ، المجلد  –والدراسات العلمية 

ل الدشــــروعات الصــــغتَة (( ، لرلــــة كليــــة بغــــداد للعلــــوم وســــام لريــــد علــــي ، )) دور الدصــــارف التجاريــــة الحكوميــــة العراقيــــة في تمويــــ(17
 . 2018الاقتصادية الجامعة ، العدد الخاص بالدؤتمر العلمي السابع 

عبد الله ألزمد شامية ، )) الدشروعات الصغتَة الخيار الأفضل للبقتصاد الليبي (( ، الدنظمة الليبية للسياسـات والاسـتًاتيجيات  ، (18
 . 2016ديسمبر 

و عبــد العــال خالــد ، )) تقــوت كفــاءة صــيغتي الدشــاركة والدرابحــة في تمويــل الدشــروعات الصــغتَة في الدصــارف الســودانية (( رســالة آمنــ(19
 . 2015ماجستتَ ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا 

سالة ماجستتَ ، جامعة الإمام الدهدي ( عبد العزيز عبد الكرت الدرسي ، )) دور تقوت الدشروعات في دفع عجلة التنمية بليبيا (( ر 20
2016 . 

عبــد الــر ن عبيــد جمعــة ، وســام لريــد علــي ،)) دور الشــركة العراقيــة لتمويــل الدشــروعات الصــغتَة والدتوســطة في تمويــل الدشــروعات (21
 . 2018،  1، عدد  26الصغتَة والدتوسطة (( ، لرلة الجامعة الاسلبمية للدراسات الاقتصادية والإدارية ، لرلد 
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( لزمـد الذـادي خليـل ، )) دور الدنشـآت الصـغتَة في لمقيـق سمـة التكافـل الاجتمـاعي والرقـي بـالمجتمع (( ، لرلـة دراسـات الاقتصــاد 22
 . 2017، عدد خاص مارس  5والاعمال ، لرلد 

عات الصـغرى والدتوسـطة ( اقبال مسعود الشامي ، خالد حسن عبد الصـمد ، )) دور الدصـارف الدتخصصـة في دعـم وتمويـل الدشـرو 23
،  2، عــدد  17(( لرلــة العلــوم البحثــة والتطبيقيــة  ، لرلــد  2013 – 2000دراســة حالــة مصــرف التنميــة  فــرع مــرزق خــلبل الفــتًة 

2018 . 
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