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 ستخلصالم

 قبلية. تسعى الدؤسسات والوحدات الاقتصادية إلى تبني الأساليب الإحصائية في التخطيط والتنبؤ لدساعدة متخذي القرار في مواجهة الدشاكل الدست
أهمية القدرة على التنبؤ بالدقبوضات  والددفوعات النقدية باستخدام الأساليب الإحصائية، واختيار أفضلها وأنسبها من خلال  ىدفت ىذه الدراسة إلى أبراز

لفترات مالية متتالية بدا  SPSS  ،MINITABالبيانات الدتاحة سابقاً لوحدة اقتصادية لستارة، مستخدماً في ذلك برامج إحصائية متقدمة مثل برنامج 
 ديره بالأسلوب الشخصي واعتبار السنة الأخنًة سنة مقارنة.تم تق

 . ANOVAوجداول تحليل التباين  -جينكز( وأسلوب الانحدار-وقد تم التحليل الإحصائي باستخدام أسلوب السلاسل الزمنية )بوكس
أن الأساليب الإحصائية الدختلفة ليست بالضرورة أن تكون وعليو فإن اختيار الأسلوب الإحصائي، واختيار طريقة التنبؤ تتوقف على كمية ودقة البيانات، و 

 متعارضة ، بل إنها في كثنً من الأحيان تدعم بعضها البعض، وقد توصلت الدراسة إلى8 
 .يعتبر أسلوب الانحدار أكثر دقة في التنبؤ إحصائيا بالدتغنًات المحاسبية لفترة قادمة وان أسلوب بوكس وجنكيز أكثر دقة لفترات طويلة

 
 نموذج الانحدار. -بوكس جنكينز  -السلاسل الزمنية  -الكلمات الدالة8  التنبؤ

   مقدمة:

لأهمية التنبؤ في التخطيط الدالي واحتياج الإدارة إلى التعرف على انسيابية السيولة النقدية خلال فترة التخطيط في الوحدة          
الاقتصادية وذلك لتحديد أي عجز في النقدية وفي أي وقت سيكون ىذا العجز وسبل مواجهتو، وتحديد أى فائض وسبل استثماره 

تنبؤ بالدقبوضات والددفوعات النقدية باستخدام الأساليب الإحصائية الدختارة وىى أسلوب السلاسل الزمنية (، سيتم ال2771)شفيق،
(، ومقارنتها بالتوقع بالوسائل الشخصية وذلك لدعرفة مدى 2775()عبدالحميد،1002)بوكس وجينكز(، وأسلوب الانحدار )صلاح،

 الدتحقق فعلاً.استجابة تلك الأساليب بددى تقريب النتائج للواقع 
 مشكلة الدراسة:

إن الذدف الرئيسي من إعداد الدوازنات التقديرية ىو مساعدة الإدارة في التخطيط للمستقبل، واتخاذ القرارات والوصول بها  إلى الأفضل 
بنٌ البدائل، وبتعدد وظائف الدوازنات التقديرية يتطلب ذلك اجتياز مشكلة التنبؤ للمستقبل وذلك بالأسلوب العلمي، الذي يمكّن 

حيح والسليم والبعد قدر الإمكان عن أسلوب الحدس أو التخمنٌ، حيث تواجو التنبؤات الدقدرة بالأسلوب الشخصي من التنبؤ الص
مشكلات الفروق الواقعة بنٌ القيم الدقدرة والقيم الفعلية، الأمر الذي يسُتدل منو على أنو توجد تقديرات خاطئة في ظل أساليب 

 (.2775تنبؤية غنً مناسبة )حسنٌ،



الأولالعدد  – الثالثجامعة سرت    المجلد   –كلية الاقتصاد  -مجلة الدراسات الاقتصادية    

Economic Studies Journal (ESJ), Faculty of Economics, Sirte University (Vol.3 , No.1)  
  

JANUARY 

2020 

 

   

ير
ينا

 
20
20

 

159 

ل الدطروح ىو كيفية الاستفادة من الأساليب الإحصائية في التنبؤ في ظل أىداف موضوعية تسعى الوحدات الاقتصادية إلى والسؤا
 (.2776()ريتشارد،Draper,1998تحقيقها )

 أهمية الدراسة: 

الأحداث الدستقبلية ، وذلك تستمد ىذه الدراسة أهميتها من خلال إبراز دور الأساليب الإحصائية بدا تساىم بو في عمليات التنبؤ ب
لدساعدة الإدارة بالدشكلات الدالية الدمكن  حدوثها لشا يتُيح فرصة دراستها وسبل علاجها، الأمر الذي يساىم بإعداد خطط مالية 

 واتخاذ قرارات منطقية منظمة. 
 هدف الدراسة:

والددفوعات النقدية، وكيفية قياس درجة الدلائمة تهدف ىذه الدراسة إلى استخدام الأساليب الإحصائية في التنبؤ بالدقبوضات 
 والقيم الدقدرة بالأسلوب الشخصي.للمعلومات الدتحصل عليها وذلك عن طريق الدقارنة بنٌ التنبؤ بالقيم الدقدرة إحصائياً 

 فرضية الدراسة:

 التالية: الفرضيةالتحقق من صحة 
علمي أفضل من الاعتماد على الأسلوب الشخصي، وذلك من خلال  يمكن الاعتماد على استخدام الأساليب الإحصائية كأسلوب
 نماذج إحصائية لتقدير قيمة الدقبوضات والددفوعات النقدية.

H1  يجاباً التنبؤ إحصائيا باستخدام أسلوبي بوكس وجنكز والانحدار.إيؤثر 
H0  ًباستخدام أسلوبي بوكس وجنكز والانحدار. يؤثر سلباً التنبؤ إحصائيا 

 ت السابقة:الدراسا
تنوعت الدراسات التي تبحث في استخدام الأساليب الإحصائية في التنبؤ بالدتغنًات الدختلفة كالدبيعات أو التكاليف أو العائد على 
الاستثمار، وقد تركزت ىذه الدراسات على تطبيق ىذه الأساليب باستخدام البيانات المحاسبية فمنها من استخدم السلاسل الزمنية 

ومنها من استخدم أسلوب تحليل الانحدار لبيانات سنة أو عده سنوات لاختبار  القدرة التنبؤية لذذه الأساليب  لبيانات ربع سنوية،
الإحصائية آي مقدار الدقة في النتائج الدستخلصة من تطبيق ىذه الأساليب وبالتالي التعرف على الدرجة التي يمكن الاعتماد بها على 

 سات الدالية.ىذه النماذج عند وضع الخطط والسيا
 ومن الدراسات التي استخدمت النماذج ولأساليب الإحصائية للتنبؤ:

الدراسة إلى التعرف علي بعض النماذج الرياضية الدمكن استخدامها في عملية التنبؤ بالدبيعات،  ىدفت :(1991، دراسة )أمل .1
وأشارت نتائج ىذه الدراسة أن ، ذه النماذجبالتطبيق على شركات القطاع الصناعي الأردني، ومدي أمكانية الاعتماد علي ى
 واختبار فان.   ،كروسكال  ،وتينى –ىناك مستوي ثقة مقبول بنٌ دقة تلك النماذج ،حيث تم استخدام اختبارات مان 

قام بدراسة سلوك السلاسل الزمنية للبيانات المحاسبية، وبالتحديد العائدات والدبيعات والتكاليف  :(Foster، 1977دراسة ) .2
وذلك من أجل التعرف على مدى إمكانية استخدامها وتطبيق النماذج الرياضية عليها على أساس ربعي في عمليات التنبؤ، 
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دراسة إلى مقدرة النماذج الرياضية في التنبؤ بالدبيعات مع تأثر وقد أشارت نتائج ىذه ال ،وذلك بهدف مقارنة للنماذج الرياضية
 درجة دقة ىذه النماذج بالدبيعات الدوسمية.

قاما بوضع جدول يضم كافة السبل والوسائل التي يمكن استخدامها في  :(,Georgoff & Murdick 1986دراسة ) .3
ل تعتمد على الحكم الشخصي للمدراء ورجال البيع، وقد عمليات التنبؤ وقد اشتمل الجدول على نماذج رياضية، وعلى وسائ

صنف الكاتبان السلاسل الزمنية من النماذج الدقيقة والتي يمكن الاعتماد عليها في عمليات التنبؤ، ولكنهما أشارا إلى أن 
 فأن ىذا سيؤدي إلى أدق استخدام النماذج الرياضية إذا تبعو تعديل على النتائج بناء على التقدير الشخصي للمدراء والدسئولنٌ

 النتائج الدمكنة في عمليات التنبؤ.
بعنوان المحاكاة التاريخية والدستقبلية للقدرة التنبؤية لدفاىيم التدفق النقدي والربح المحاسبي، ىدفت ىذه  (:1997دراسة )يوسف، .4

في التنبؤ الدستقبلي لكل من الربح المحاسبي  الدراسة إلى دراسة القدرة التنبؤية لكل من مقاييس التدفق النقدي والربح المحاسبي
 – 2751والتدفق النقدي، وقد تم تطبيق ىذه الدراسة على قطاع الغزل والنسيج بجمهورية مصر العربية خلال الفترة من عام 

ح المحاسبي ، حيث استخدم الباحث النماذج الأحادية والدتعددة الدتغنًات للوصول إلى التنبؤ بالتدفقات النقدية والرب2771
 .الدستقبلي، وقد توصلت الدراسة إلى إن استخدام الأساليب الإحصائية يساعد في الحصول على نماذج تنبؤية أكثر دقة

بعنوان نموذج تنبؤي للسلاسل الزمنية الدتعددة لبيانات التدفق النقدي، ىدفت ىذه  (:1996دراسة )لوريك وويللينجر ، .5
ة لبيانات التدفق النقدي من خلال تطوير النموذج التنبؤي للسلاسل الزمنية الدتعددة، حيث تم الدراسة إلى دراسة القدرة التنبؤي

تطبيق ىذه الدراسة على عينة من الشركات من خلال استخدام بياناتها الربع سنوية، بدا يأخذ في الاعتبار العلاقات الدوسمية 
الربح المحاسبي أفضل مؤشر للتنبؤ بالتدفقات النقدية الدستقبلية وخلصت الدراسة إلى أن  للمتغنًات الدأخوذة في الدراسة،

 باستخدام السلاسل الزمنية الدوسمية.
 دراسة - الدستقبلية النقدية للتنبؤ بالتدفقات المحاسبي والعائد النقدي التدفق مقاييس بعنوان استخدام :(2006دراسة )الهباش،  .6

 الدقاييس تلك أكثر المحاسبية، وتحديد والعوائد النقدية التدفقات مقاييس بنٌ قةالعلا اختبار إلى الدراسة ىذه تطبيقية، ىدفت
، البيانات تحليل في والدتعدد البسيط الخطى الانحدار أسلوب استخدام تم وقد الدستقبلية النقدية بالتدفقات التنبؤ في وأفضلها قدرة

العوائد المحاسبية ومقاييس التدفقات النقدية التقليدية ، وعلاقة  وقد توصلت الدراسة إلى وجود علاقة إحصائية قويو معنوية بنٌ
 ضعيفة لدقاييس التدفقات النقدية البديلة بشكل عام.

 وتعقيباً على الدراسات السابقة يمكن استخلاص الآتي:
الأساليب الإحصائية الدستخدمة في الدراسات السابقة فمنها من أستخدم أسلوب السلاسل الزمنية لبيانات ربع  تنوعت

وتختلف ىذه الدراسة عن ، سنوية لاختبار القدرة التنبؤية، ومنها من أستخدم أسلوب تحليل الانحدار لبيانات سنة أو عدة سنوات
 الدراسات السابقة بالاتي8

 لدستخدمة في التحليل.اختلاف البيئة ا .2
 تديزت الدراسة بخصوصية لم يشار إليها في الدراسات السابقة، ىي الدقبوضات والددفوعات النقدية. .1
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اختلاف متغنًات الدراسة، حيث أن الدراسات السابقة تبحث في مقاييس الربح، وىذه الدراسة تبحث في  .1
 مقياس السيولة النقدية.

وجنكز ومقارنة النماذج الإحصائية الدستخدمة  ببعضها البعض للتعرف استخدمت ىذه الدراسة أسلوب بوكس  .2
 على أفضلها في التنبؤ وأكثرىا موضوعية.

ومن واقع البيانات الفعلية والتقديرية في الوحدة الاقتصادية الدختارة، تم الحصول على الدقبوضات والددفوعات النقدية الفعلية 
( خاص بالدقبوضات والددفوعات النقدية، وذلك 1( ورقم )2وتنسيقها في جدولنٌ، جدولي رقم )لفترات الدراسة، وقد تم تنظيمها 

 لتطبيق الأساليب الإحصائية للتنبؤ بالدقبوضات والددفوعات النقدية للسنة التاسعة واعتبارىا سنة مقارنة.
 )المبالغ بالدينار(  ( يمثل المقبوضات النقدية الفعمية 1جدول رقم) 

 السنة
 المقبوضات )الإجمالي السنوي( المقبوضات )ربع سنوية( الربع السنوي

 السنة الاولى

 الربع الأول

 الربع التاني

 الربع الثالث

 الربع الرابع

2795062 

2520252 

2060722 

2525757 

 

 

 

 

29524402 

 السنة الثانية

 الربع الأول

 الربع التاني

 الربع الثالث

 الربع الرابع

2257555 

7796067 

7654050 

2774229 

 

 

 

 

29464506 

 السنة الثالثة

 الربع الأول

 الربع التاني

 الربع الثالث

2752790 

2777955 

2552775 

2722444 
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 0557026 الربع الرابع

 السنة الرابعة

 الربع الأول

 الربع الثاني

 الربع الثالث

 الربع الرابع

2560572 

2622729 

7940757 

2922792 

 

 

 

 

29597525 

 الخامسة السنة

 الربع الأول

 الربع الثاني

 الربع الثالث

 الربع الرابع

2525496 

2449775 

2727767 

2625970 

 

 

 

 

6527025 

 السنة السادسة

 الربع الأول

 الربع الثاني

 الربع الثالث

 الربع الرابع

2546226 

2272592 

2605224 

2055242 

 

 

 

 

4556024 

 السنة السابعة

 الربع الأول

 الربع الثاني

 الربع الثالث

 الربع الرابع

2004522 

2565692 

7242207 

7527457 
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29262254 

 السنة الثامنة

 الربع الأول

 الربع الثاني 

 الربع الثالث

 الربع الرابع

7522229 

7577400 

5226974 

7502525 

 

 

 

 

25605592 

 

 (يمثل المدفوعات النقدية الفعمية2جدول رقم)

 )المبالغ بالدينار(  

 السنة
 الربع

 السنوي

الأجور 
والمرتبات 
وما في 
 حكمها

مستمزمات 
 سمعية

مستمزمات 
 خدمية

مصروفات 
 إدارية

المدفوعات 
الإجمالي  
 )ربع سنوي(

المدفوعات 
)الإجمالي 
 السنوي(

 الأولى

 الأول

 الثاني

 الثالث

 الرابع

227454 

290475 

294567 

222054 

1815920 

1938858 

1690714 

1800348 

26422 

72526 

20220 

57272 

26425 

5527 

295220 

226990 

2065525 

2945677 

2077655 

2967567 

 

 

 

4962770 

 الثانية
 الأول

 الثاني

296722 

04625 

2027022 

2657547 

24726 

79225 

222724 

52292 

2272244 

2075526 
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 الثالث

 الرابع

00527 

224244 

2552275 

2920246 

20670 

52956 

225050 

520790 

2445565 

2724252 

 

4799722 

 الثالثة

 الأول

 الثاني

 الثالث

 الرابع

64675 

42727 

47476 

292295 

2706229 

2556752 

2529467 

2644757 

72725 

77509 

24227 

07977 

229575 

56222 

42726 

277076 

2926005 

2629765 

2796557 

2250659 

 

 

 

6545567 

 الرابعة

 الأول

 الثاني

 الثالث

 الرابع

62507 

70622 

79222 

65227 

2975652 

2502796 

2700556 

2906227 

75522 

24229 

55657 

79740 

275720 

75059 

226570 

250752 

2596905 

2657574 

2072479 

2502209 

 

 

 

6546622 

السنة 
 الخامسة

 الأول

 الثاني

 الثالث

 الرابع

60476 

46025 

42525 

09476 

2266460 

2227066 

2256245 

2559209 

72625 

59727 

75264 

45422 

252527 

274759 

57770 

255925 

2762455 

2507424 

2726525 

2669075 

 

 

 

7255252 

 السادسة

 الأول

 الثاني

 الثالث

 الرابع

45774 

02224 

05724 

07242 

2775255 

2757509 

2267427 

2597552 

56520 

74222 

52674 

62042 

229757 

62077 

794955 

206907 

2444565 

2550452 

2672027 

2662494 

 

 

 

7057259 
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 السابعة

 الأول

 الثاني

 الثالث

 الرابع

06225 

225024 

229475 

227477 

2622709 

2774606 

2765674 

2674544 

74707 

56227 

70025 

44962 

64527 

274272 

64522 

724257 

2075622 

2970069 

2097070 

2262760 

 

 

 

4222790 

 الثامنة

 الأول

 الثاني

 الثالث

 الرابع

297476 

296674 

227420 

224520 

2570022 

2224502 

2074725 

7726045 

70525 

55224 

77076 

252507 

47522 

54520 

52220 

295677 

2627745 

2770967 

224657 

7645762 

 

 

 

2297609
2 

 

 أولا: التنبؤ بالمقبوضات النقدية والمدفوعات النقدية باستخدام أسلوب بوكس وجينكنز:  

( واللذان يمثلان الدقبوضات النقدية والددفوعات النقدية، 1( ورقم)2رقم )بناءً على ما سبق عرضو من بيانات في الجدولنٌ 
وقد تم التأكد من السكون في سلسلتي الدقبوضات النقدية والددفوعات النقدية الاصليتنٌ باستخدام التحويل اللوغاريتمي والتحويل 

رأ أي تغنًات لزسوسة في سكونها وعليو تم اعتماد السلسلتنٌ للجذر التربيعي وأخذ الفرق الأول لبيانات تلك السلسلتنٌ، إلا انو لم تط
 (.1022()لزمد،2772الاصليتنٌ )بشرى،

وبذالك لا يوجد ارتباط ذاتي وارتباط ذاتي جزئي في السلسلتنٌ ، وعلية يمكن اعتماد أسلوب بوكس وجنكيز للتنبؤ 
 . ARIMAبالدقبوضات والددفوعات النقدية من خلال نموذج 

 Z t   = µ+ at – θ at –1    ا سبق تم اختيار النموذج8وبناء على م
 . t قيم السلسلة الزمنية للفترة الحالية  Ztحيث  

        µ. مقدار ثابت النموذج 
 عندما يساوي الخطأ العشوائي صفر. Ztويمثل قيمة 

θ .معلمة نموذج الأوساط الدتحركة 
 بقيمة الظاىرة الدتنبأ بها . وتدثل قيمتها تأثنً الخطأ العشوائي للفترة السابقة

     at   ،at –1     تدثل مقدار الخطأ العشوائي للفترة الحاليةt  والفترة السابقةt-1. 
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( 1وأخنًاً تم استخدام النموذج السابق في إجراء عملية التنبؤ بالقيم الدستقبلية للسلسلتنٌ الزمنيتنٌ ، ويوضح الجدول رقم )
 ( قيم التنبؤات الربع سنوية لسلسلة الددفوعات النقدية .2لسلسلة الدقبوضات النقدية ، وجدول رقم )قيم التنبؤات الربع سنوية 

 قيمة التنبؤات الربع سنوية لسمسمة المقبوضات النقدية لمسنة التاسعة( 3) جدول رقم

 )المبالغ بالدينار(

 سنوى ربع سنوى التنبؤ القيمة الدنيا القيمة العميا

  الربع الأول 2556759 2924479 7465479

  الربع الثاني 2505729 002729 5206729

  الربع الثالث 2505729 002729 5206729

 29272249 الربع الرابع 2505729 002729 5206729

 ( قيمة التنبؤات الربع سنوية لسمسمة المدفوعات النقدية لمسنة التاسعة4جدول رقم )

 )المبالغ بالدينار(

 سنوي سنويربع  التنبؤ القيمة الدنيا القيمة العميا

  الربع الأول 2774729 2265579 7572299

  الربع الثاني 2074259 456259 7940759

  الربع الثالث 2074259 456259 7940759

 4267959 الربع الرابع 2074259 456259 7940759
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 باستخدام أسلوب الانحدار :ثانياً: التنبؤ بالمقبوضات النقدية بدلالة المدفوعات النقدية 

( اللذين يمثلان الدقبوضات النقدية، والددفوعات 1( والجدول رقم )2سبق عرضو من البيانات في الجدول رقم ) إلى ما استنادا
 النقدية.

(  Xiكمتغنً تابع بدلالة الددفوعات النقدية )  (Y)( واستخدامو للتنبؤ بالدقبوضات النقدية 3تم إعداد الجدول رقم )
  X4الدستلزمات الخدمية،    X3الدستلزمات السلعية، X2الأجور والدرتبات ،  X1كمتغنًات مستقلة ، وتشمل أربعة متغنًات 

 الدصروفات الإدارية.
 

 ( يوضح المقبوضات  النقدية والمدفوعات النقدية الفعمية5جدول رقم )

 )المبالغ بالدينار(

 المدفوعـــــات النقديــــــة 

 )المتغــيرات المستقـــمة( 

المقبوضات النقدية 
 )المتغير التابع(

Y 
X4 X3 X2 X1 

255567 275620 6255459 555225 29524402 

420206 220274 6274954 527624 29464506 

797229 247245 7555947 754040 0557026 

764779 260667 7557072 265754 29597525 

546626 275222 5292249 759927 6527025 

744627 222750 5765222 776057 4556024 
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627220 257597 7497657 559455 29262254 

764705 779227 0445262 557027 25605592 

( الذي يبنٌ معاملات الارتباط بنٌ 4تم استخراج جدول رقم ) ، SPSS( وباستخدام برلرـيـــة3واعتمـادا على الجدول رقم )
 الدتغنًات الدستقلة والدتغنً التابع.

  (Y)( يوضح معاملات الارتباط بين المقبوضات النقدية 6جدول رقم )

 (Xi)والمتغيرات المستقمة 

 المتغيرات المستقمة R مدى العلاقة

 الأجور والمرتبات X1    .562 متوسطة

 المستلزمات السلعية   X2 .044 جداقوية 

 المستلزمات الخدمية X3  .550 ضعيفة

 المصروفات الإداريةX4  .744 ضعيفة

( ذا قيمة أكبر من Yوالدقبوضات النقدية ) X2من الجدول السابق أن معامل الارتباط بنٌ الدستلزمات السلعية  ويلاحظ
( وبتطبيق أسلوب الانحدار Yللتنبؤ بالدتغنً التابع  )  X2قيمة ارتباطات الدتغنًات الدستقلة الأخرى، عليو تم اختيار الدتغنً الدستقل 

 الدتدرج من خلال  معادلة الانحدار في الدرحلة الأولى كالاتي8ـ
Ŷ = -1330512 + 1.71 X 2         ،    R2 = 0.98 

 من انحرافات الدتغنً التابع تم تفسنًىا بواسطة نموذج الانحدار . 0.76يعني أن  وىذا
وىي أكبر من قيمة  23.56المحسوبة تساوي  tووجد أن     t، تم إجراء اختبار  X2ولاختبار مدى أهمية الدتغنً الدستقل  

t (.1دد الدعلمات التي تم تقديرىا في نموذج الانحدار ناقصاً ع 6.)حيث درجة الحرية تساوي عدد الدشاىدات 4الجدولية بدرجة حرية 
كذلك تم   .في النموذج  X2وىذا يعني أهمية الدتغنً الدستقل  1.225حيث كانت تساوي  0.03وعند مستوى معنوية 

 ( 5)  استنادا على جدول تحليل التباين رقم Fإجراء اختبار 
(ANOVA )Analysis   of   variance . 
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 ( لنموذج انحدار المرحمة الأولى7رقم )  ANOVA التباينجدول تحميل 

 الجدولية

F 

 المحسوبة

F 

 متوسط المربعات

M . S 

 مجموع المربعات

S . S 

 درجات الحرية

D . F 

 مصــــــدر 

 التباين

 

5999 

 

 248935 

 

  1111  ×
.44172    

 

     1111   ×
1698 

 

  1111  ×
.44172    

 

  1111  ×
11196   

 

1 

 

6 

 

 X2  

 

 الخطأ العشوائي   

 

 

   1111 ×.0 
4273 

 

7 

  المجموع الكمي
Total 

( عند مستوى  4,2الجدولية بدرجة حرية )    Fوىي أكبر من قيمة  126.13المحسوبة تساوي   Fووجد أن قيمة 
 وىذا يشنً إلى جودة النموذج .  3.77حيث كانت تساوي  0.03معنوية 

 في نموذج الانحدار كما يليX2  8( الدراد التنبؤ بها للسنة التاسعة تم التعويض بقيمة  Yالنقدية )وللتنبؤ بقيمة الدقبوضات 
Ŷ(7582680) 1.71 + 1330512- = 7سنة 

          = 11635870 
   لي8لنموذج الانحدار حيث كانت معادلة الانحدار لذذه الدرحلة كما ي  X1وفي الدرحلة الثانية تم إضافة الدتغنً الدستقل 

Ŷ1.87 + 65296- = 7سنة X2  -6.06 X1           ،R2=0.99 
 .من انحرافات الدتغنً التابع ثم تفسنًىا بواسطة نموذج الانحدار  0.77وىذا يعني أن 

 لنموذج  الانحدار. X1( لاختبار مدى معنوية إضافة الدتغنً الجديد 6كذلك تم استخراج جدول تحليل التباين رقم )
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 ( لنموذج انحدار المرحمة الثانية8رقم )  (ANOVA) التباينجدول تحميل 

 الجدولية

F 

 

 المحسوبة

F 

 

 متوسط المربعات

M . S 

 

 مجموع المربعات

S . S 

 

 درجات الحرية

D . F 

 

 

 مصــــــدر التباين

6961 *11997 1111 ×69.1   1111 ×69.1   1 X
2 

X1 

5.79  **424916 1111 
×2120.8 

 

 

             
6.3        

1111 ×  

  1111  ×
.54241 

 

  1111  ×
3195   

 

2 

 

5 

 X2   و  X1  

 

 الخطأ العشوائي   

 

 

   1111 ×.0 
42730 

 

7 

  المجموع الكمي
Total 

 

( 3,2الجدولية بدرجة حرية ) Fوىي أكبر من قيمة  20.75المحسوبة تساوي   Fوجد أن قيمة  Fوبتطبيق اختبار 
لتحديد أهمية الدتغنًين    Fوىذا يشنً إلى أهمية الإضافة ،أيضاً تم تطبيق اختبار 4.42وكانت تساوي  0.03ومستوى معنوية 

الجدولية  Fوىي أكبر من قيمة  212.24المحسوبة تساوي  F، ووجد أن قيمة (Y) معاً على الدتغنً التابع X2و  X1الدستقلنٌ 
 وىذا يؤكد معنوية نموذج انحدار الدرحلة الثانية. 3.57وكانت تساوي  0.03( ومستوى معنوية 3,1ة حرية )بدرج
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في نموذج الانحدار كما   X1,X2الدراد التنبؤ بها للسنة التاسعة تم التعويض بقيم  (Y)وللتنبؤ بقيمة الدقبوضات النقدية 
 يلي8

Ŷ (470899)6.06- (7582680)1.87 + 65.292- =7سنة 
          = 11260672 

 لنموذج الانحدار حيث كانت معادلة الانحدار بهذه الدرحلة كما يليX3 8وفي الدرحلة الثالثة تم إضافة الدتغنً الدستقل 
Ŷ 5.78-28190- =7سنةX1 + 1.8227 X2 + 1.99 X3  ، R0.77  =1 

 لنموذج الانحدار. X3( لاختبار مدى معنوية إضافة الدتغنً الدستقل الجديد 9وتم استخراج جدول تحليل التباين رقم )
 ( لنموذج انحدار المرحمة الثالثة9رقم )  (ANOVA) جدول تحميل التباين

 الجدولية

F 

 المحسوبة

F 

 متوسط المربعات

M . S 

 مجموع المربعات

S . S 

درجات 
 الحرية

D . F 

 

 مصــــــدر التباين

7.71 5976 1111 ×18.6   1111 ×18.6   1 X3 X1  X2 

 

 6959 

 

        110.08 

 

1111   ×
2421913 

 

 

           3.23  
1111 ×  

 

  1111  ×
1.4261 

 

  1111  ×
12.9   

 

 

3 

 

 

4 

       X1,   x2,  x3  

 

     الخطأ العشوائي  

 

 

   1111 ×.0 
42730 

 

 

7 

 Total  المجموع الكمي
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( ومستوى 2,2الجدولية بدرجة حرية ) Fوىي أقل من قيمة  3.54المحسوبة تساوي  Fوجد أن قيمة  Fوبتطبيق اختبار  
 إلى نموذج الانحدار. X3وىذا يشنً إلى عدم معنوية الدتغنً الدستقل الدضاف  5.52وكانت تساوي  0.03معنوية 

لم يضف تحسناً  x3ا يعني أن الدتغنً الدستقل الدرحلة الثانية، وىذ في  R2الدرحلة الثالثة يساوي  في R2ويلاحظ أن قيمة 
 ملحوظا على النموذج.

ذلك يتوقف أسلوب الانحدار الدتدرج، ونستطيع اعتبار نموذج انحدار الدرحلة الثانية ملائماً للتنبؤ بقيمة الدتغنً  إلىواستنادا 
  (Yi)التابع 

جميع  في Yالتنبؤ بالدتغنً التابع  فيغنً مهمة  X3  ،X4تعني أن الدتغنًات الدستقلة  ويلاحظ أن ىذه النتيجة لا 
 .الحالات والوحدات الاقتصادية الدختلفة

 الخلاصة والنتائج والتوصيات

 الخلاصة:

التي اعتمدت أساساً على البيانات والدعلومات التاريخية  - باستخدام السلاسل الزمنيةالتحليل الإحصائي أولا  تم       
 للوحدة الصناعية الدختارة ، لتطبيق أساليب الدراسة عن الفترة من السنة الاولى إلى السنة الثامنة ، والتنبؤ بالسنة التاسعة إحصائياً 

 واعتبارىا سنة مقارنة .
نز أساسا في التحليل والتنبؤ، تدت الدقارنة الرقمية والبيانية كما ىو السلاسل الزمنية واعتبار أسلوب بوكس وجينك وباستخدام

( ، 1( والشكلنٌ رقم )22( الخاصة بالدقبوضات النقدية، وكذلك جدول رقم )1( ، )2( والشكلنٌ رقم )20واضح فى جدول رقم )
ن التقدير بالأسلوب الشخصي ، وذلك كما ىو تبنٌ أن التقدير بالأسلوب الإحصائي أكثر واقعية م ،( الخاصة بالددفوعات النقدية2)

 واضح من خلال قراءات السنة التاسعة ، باعتبارىا سنة للمقارنة ، وىذا يؤكد أهمية استخدام الأساليب الإحصائية في التنبؤ .
 ( يوضح الدقارنة الرقمية بنٌ القيم الفعلية وقيم التقدير الشخصي والإحصائي    20جدول رقم )
 وضات النقدية () خاص بالدقب
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 )المبالغ بالدينار(

 التقدير الإحصائي الشخصيقيم التقدير  القيم الفعمية السنة

  25750592 29524402 السنة الاولى

  25202797 29464506 السنة الثانية

  27222799 0557026 السنة الثالثة

  25202797 29597525 السنة الرابعة

  27647965 6527025 السنة الخامسة

  26796225 4556024 السنة السادسة

  26667524 29262254 السنة السابعة

  26525527 25605592 السنة الثامنة

 29272249 20265257 22750667 السنة التاسعة
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 (  يوضح الدقارنة الرقمية بنٌ القيم الفعلية وقيم التقدير الشخصي والإحصائي11جدول رقم )
 بالددفوعات النقدية () خاص 

 )المبالغ بالدينار(

 قيم التقدير الشخصي القيم الفعمية السنة
 التقدير

 لإحصائيا

  27077775 4962770 السنة الاولى

  22505952 4799722 السنة الثانية

  22570772 6545567 السنة الثالثة

  22547656 6546622 السنة الرابعة

  25725290 7255252 السنة الخامسة

  25265075 7057259 السنة السادسة

  25445775 4222790 السنة السابعة

  27626025 22976092 السنة الثامنة

 4267959 26555900 4479552 السنة التاسعة
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إلى نموذج  واستنادا بدا لو من أهمية في تحليل العلاقات الدالية والتنبؤ بها ، -ثانياً: وتم أيضا تطبيق أسلوب الانحدار
 الانحدار الذي تم التوصل إليو في الدرحلة الثانية بأسلوب الانحدار الدتدرج .

تبنٌ أن قيمة التنبؤ الإحصائي بالدقبوضات النقدية للسنة التاسعة قريبة جداً من الواقع الفعلي كما ىو واضح في جدول رقم 
 ( .3( والشكل رقم )21)

 نماذج الإحصائية عند إجراء عملية التنبؤ ودراسة ما سيحدث في الدستقبل )يسمينة،وىذا يؤكد مرة أخرى أهمية استخدام ال
 ( .2774 ()نعيم،1021

 (  يوضح الدقارنة الرقمية بنٌ القيم الفعلية وقيم التقدير الشخصي والإحصائي21جدول رقم )
 ) خاص بالدقبوضات النقدية للسنة التاسعة (

 )المبالغ بالدينار(

 التقدير الإحصائي قيم التقدير الشخصي عميةالقيم الف السنة

 19275146 12359776 التاسعة
   11260672 

 ( يوضح المقارنة البيانية بين القيم الفعمية وقيم التقدير الشخصي والإحصائي 5شكل رقم )

 ) خاص بالمقبوضات النقدية لمسنة التاسعة (
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 النتائج:
بعد إجراء التنبؤات الإحصائية وتطبيق ما يتناسب منها على البيانات الدتوفرة، وذلك توخيا للدقة والدوضوعية في التنبؤ 

 8  نستعرض أهم النتائج
تبنٌ أن التقدير بالأسلوب الإحصائي أكثر واقعية من التقدير بالأسلوب الشخصي ، وذلك كما ىو واضح من  .2

باعتبارىا سنة للمقارنة ، وىذا يؤكد أهمية استخدام الأساليب الإحصائية في التنبؤ  خلال قراءات السنة التاسعة ،
. 

يؤثر ايجابياً التنبؤ إحصائيا باستخدام كلا الأسلوبنٌ بوكس جنكيز والانحدار للتنبؤ بالدقوضات والددفوعات  .1
 النقدية.

بية لفترة قادمة وان أسلوب بوكس وجنكيز يعتبر أسلوب الانحدار أكثر دقة في التنبؤ إحصائيا بالدتغنًات المحاس .1
 ( .Makridarkis.S,1998أكثر دقة لفترات طويلة )

 التوصيات:

 البعد عن الدغالاة في التقديرات لدا في ذلك من تأثنً سلبي ، وضرورة أن تكون التقديرات مبنية على أسس علمية. .2
 السنوات لأنشطو اقتصادية أخرى.استخدام أساليب التنبؤ الإحصائية بحيث تشمل اكبر عدد من  .1
 استخدام الأساليب الإحصائية لدتغنًات أخرى كالدبيعات والدخازن والعائد على الاستثمار. .1

 :قائمة المراجع
 المراجع العربية: -أولًا:
 عربية:الكتب ال .أ 

والتوزيع ، الإدارية، دار زىران للنشر  حسنٌ الطيب السامرائي، الأساليب الكمية في اتخاذ القرارات  (2
 . 2775عمان، 

 (.2771شفيق العتوم ، مقدمة في الأساليب الإحصائية، الطبعة الثانية )عمان8 الجامعة الأردنية ،  (1
صلاح الدين حسنٌ الذيتي، الأساليب الإحصائية في العلوم الإدارية ، الطبعة الأولى، ) عمان الأردن ، دار وائل  (1

 (.1002للطباعة والنشر، 
المجيد البلداوي، الإحصاء للعلوم الإدارية والتطبيقية ، الطبعة الثانية ،) عمان 8 دار الشروق ،  عبد الحميد عبد (2

2775. ) 
علي عبد السلام ألعماري، على حسنٌ العجيلي، الإحصاء والاحتمالات النظرية والتطبيق ) طرابلس8 دار  (3

 (1020الحكمة، 
فى أساليب التحليل الإحصائي )الإسكندرية 8الدار لبيبة حسب النبي العطار، عادل لزمود حلاوة، مقدمة  (4

 ( .1002الجامعية للنشر، 
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 ،لزمد لزمد جبر الدغربي، الإحصاء التحليلي في البحوث الاقتصادية والاجتماعية )الدنصورة8 الدكتبة العصرية (5
1022.) 

هد الدراسات الدصرفية، والعملية، الناشر، مع نعيم حسني دهمش، قائمة التدفقات النقدية من الناحية العلمية (6
 .2774عمان، 

طبعة الجاسم ناصر حسنٌ، مقدمة في الأساليب الإحصائية،  ،لزمد عبد الوىاب القيسي، ياسمينة بوزيد الفقيو (7
 (. 1021الأولي ) بنغازي8 منشورات جامعة بنغازي ،

 -ترجمة8الدكتب ال -ب (20
تحليل الإحصائي للمتغنًات الدتعددة ريتشارد جونسون، دين وشرن، تعريب8 عبد الدرضى حامد عزام، ال (22

 (.2776من الوجهة التطبيقية ) الرياض8  دار الدريخ للنشر، 
والثر فاندل، تعريب ومراجعة عبد الدرضي حامد عزام، أحمد حسنٌ ىارون، السلاسل الزمنية من الوجهة التطبيقية  (21

 ( 2771ونماذج بوكس وجنينكز )الرياض، دار الدريخ للنشر سنة 
 دوريات:ال -ج

أحمد لزمد يوسف، المحاكاة التاريخية والدستقبلية للقدرة التنبؤية لدفاىيم التدفق النقدي والربح المحاسبي8 دراسة  (2
)قطر8 المجلة العلمية لكيلو الإدارة والاقتصاد، العدد الثامن،  2771  – 2751تطبيقية لقطاع الغزل والنسيج 

 112-275( ص 2775
 عيات التنمية العربية، العدد الأول،جم دور النماذج العلمية في التنبؤ، لرلة الإدارة، اتحادبشرى بدير الدرسي غنام،  (1

 . 2772،  12المجلد 
لزمد عبود طاىر، اختيار وبناء أسلوب التنبؤ الأفضل في الدؤسسات الإنتاجية، المجلة القومية للإدارة ، الدعهد   (1

 .2775القومي للإدارة، العدد العاشر، 
)السعودية8 الإدارة  عراقي ، الفحص الاختباري لدقة تنبؤات الإدارة الدنشورة في التقارير الخارجية للشركة،عراقي ال (2

 (.2773، السعودية  45العامة، العدد 
 علمية:الرسائل ال –د 

توقع مبيعات الشركات الصناعية الدساهمة العامة الأردنية،  أمل لزمد عبد الله ، اختبار دقة النماذج الرياضية فى (2
 (2772،رسالة ماجستنً غنً منشورة )الأردن8 الجامعة الأردنية

، رسالة  الدستقبلية النقدية للتنبؤ بالتدفقات المحاسبي والعائد النقدي التدفق مقاييس ، استخدام لزمد الذباش (1
 (1004غزة ،  -ماجستنً غنً منشورة ) الجامعة الإسلامية 
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فاخر مفتاح عمر الفاخري ، استخدام الأساليب الكمية في تحسنٌ جودة الدعلومات بالديزانية التقديرية للمبيعات ،  (1
 .2774رسالة ماجستنً غنً منشورة، جامعة قاريونس، كلية الاقتصاد، بنغازي، 

 :ثانياً : المراجع الأجنبية
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