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 ملخص الدراسة : 
لدى أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات الليبية وكذاؾ معرفة لزاولة دراسة وبرليل العوامل والأسباب الدؤثرة على ظاىرة ىجرة العقوؿ ىدفت الدراسة إلر    

جامعة الدرقب،  –وبرليل أثر ىجرة العقوؿ على بناء لرتمع الدعرفة وذلك من خلاؿ الأخذ بوجهات النظر لأعضاء ىيئة التدريس بكلية الاقتصاد والتجارة 
باب التي أدت إلذ ىجرة العقوؿ من وجهة نظر أعضاء ىيئة التدريس بكلية ما الأسوتكمن مشكلة الدراسة في الإجابة على عدة أسئلة كاف أبرزىا : 

 (92الدراسة ) لرتمع عددحيث بلغ ملائم لأغراضها، باعتبار أف ىذا الدنهج  ؛الدنهج الوصفي التحليلي؟ واستخدمت الدراسة  الخمس –الاقتصاد والتجارة 
مفردة مطابقة  (686وتم الحصوؿ على ) ،وتوزيعها على العينة الدستهدفة استبانةيم استمارة تصم تم واستخدمت الدراسة أسلوب الدسح الشامل و  مفردة،

 في بعض  ،أغراضها والدتمالة وبزدـ التي تناسب الدراسة، ا، واستخدـ الباحااف الأساليب الإحصائيةوتساؤلاته الدراسة لإجابات
 One Sample T)   واختبار التكرارية، التوزيعات وبعض الدعياري، والالضراؼ الدرجح، ابيالحس الدتوسط و الحسابي، كالدتوسط الدركزية النزعة مقاييس
– test  )ألعها النتائج من لرموعة إلذ الدراسة وتوصلت  الارتباط ومعامل : 

والأمتٍ إضافة إلذ عدـ توفر التسهيلات أظهرت الدراسة أف أكار دوافع الذجرة ىو الرغبة في التطور العلمي في لراؿ التخصص ولتفادي الوضع السياسي 
أوضحت الدراسة أف أكار الأسباب الغتَ لزفزة لدمارسة الوظائف الحالية بكفاءة ، وكذلك الدناسبة والدشجعة على البحث العلمي ولتحستُ الوضع الدادي

وعجز الجامعات عن استيعاب الطاقات الدبدعة وعدـ وجود الدناخ الدلائم  ىي الخلل الأكادلؽي بالجامعات الليبية والعمل بدبدأ البتَوقراطية الإدارية  في الإدارة
 لإجراء البحث العلمي وانعداـ التوازف بتُ أنظمة التعليم ومشاريع التنمية.

 لرتمع الدعرفة . –التنمية  –الكلمات الدفتاحية : ىجرة العقوؿ 
 -: مقدمة

 الدشكلات أكار من واحدة " ىجرة العقوؿ " أو "الأدمغة ىجرة " تسميتو على اصطلح ما أو الخبرات و الكفاءات ىجرة تعتبر   
العلمية مظهر  الكفاءات ىجرة أف شك غتَ ومن النامية البلداف تعاني منها التي الاقتصادية و الاجتماعية الدشاكل قائمة على حضوراً 

 عربية والتي من بينها ليبيا.العلمي الذي تعاني منو البلداف ال و و الاقافي الاجتماعي الخلل مظاىر من
و أثبتت بذارب الدوؿ في العصر الحديث أف الرأس ماؿ البشري يعتبر أىم الاروات الطبيعية  فكاتَ من الدوؿ تفوقت حضارياً بسبب 

منتجة إذا لد يتم لصاحها في استامار مواردىا البشرية، بينما فشلت الاروات الطبيعية في كاتَ من الأحياف من برويل البشر إلذ شعوب 
غتَ أف الاىتماـ بالعنصر البشري في البلداف  ،استغلالذا من أجل ذلك، وىو ما يعد أشبو بالتحدي الحقيقي أماـ لرتمعاتنا العربية

إذ حرصت معظم ىده الدوؿ على إنتاج الدورد البشري ولكنها لد  ،العربية بصفة عامة وفي ليبيا بصفة خاصة لد يكن بالشكل الدطلوب
ويتضح دلك من خلاؿ ىجرة الكفاءات العربية إلذ الدوؿ الغربية، وبالتالر أصبحت مشكلة ىجرة العقوؿ إلذ  ،نجح في المحافظة عليوت

الخارج تشكل ىاجساً لسيفاً للدوؿ والدنظمات على حد6 سواء وبدأت بسال أحد أىم العوامل الدؤثرة على اقتصاد لدعرفة وبناء المجتمع 
 .الدعرفي



الأولالعدد  – الثالثجامعة سرت    المجلد   –كلية الاقتصاد  -مجلة الدراسات الاقتصادية    

Economic Studies Journal (ESJ), Faculty of Economics, Sirte University (Vol.3 , No.1)  
  

JANUARY 

2020 

 

   

ير
ينا

 
20
20

 

119 

في بناء لرتمعات الدعرفة وذلك بدا تساىم بو من إضافة لرصيد الدعرفة  وخاصة الجامعات دورا رائداً  العالرمؤسسات التعليم تلعب و 
الدكتوب  الأدبفي  متميزاً  والتطوير والابتكار ولصد أف ىذه الدؤسسات وخاصة الجامعات برتل موقعاً  العلميالبشرية عن طريق البحث 
تلعبو ىذه الدؤسسات  الذي المحوريذلك نتيجة للدور  ويأتيتدؿ على وجود لرتمع الدعرفة  التيفة والدؤشرات حوؿ خصائص لرتمع الدعر 

والابتكار وفي عملية نشر الدعرفة عن طريق التدريس والتعليم ونشر نتائج البحوث  العلميفي عملية إنتاج الدعرفة عن طريق البحث 
من ضمنها الدوؿ التي و  ة التنمية الاقتصادية والاجتماعية ولصد الجامعات في الدوؿ الناميةالعلمية حتى تتم الاستفادة منها في عملي

تعيقها عن الدسالعة الفاعلة في بناء لرتمع الدعرفة لأسباب متعددة ترد جوانب منها في  التيالعربية تواجو الكاتَ من التحديات والعقبات 
فإف مؤسسات التعليم العالر وخاصة الجامعات تلعب أدواراً جديدة في بناء  لميالعلزتوى ىذه الدراسة وبجانب التدريس والبحث 

لرتمع الدعرفة وألعها خدمة المجتمع ودراسة مشاكلو والعمل على حلها، وكذلك التفاعل مع الدؤسسات الأخرى والشركات في القطاع 
وذلك بهدؼ برقيق التنمية  العلمينتائج البحث الخاص والعاـ وخلق شراكات معها من أجل تبادؿ الدنافع والخبرات وتسويق 

 الاقتصادية والاجتماعية والدسالعة في بناء اقتصاد ولرتمع الدعرفة.
ومن ىذا الدنطلق فإف ىده الدراسة تسعى لدعرفة أثر ىجرة الكفاءات على بناء لرتمع الدعرفة من وجهة نظر أعضاء ىيئة التدريس بكلية 

 الخمس. –الاقتصاد والتجارة 
 -مشكلة الدراسة : -أولاً 
في الوقت الذي تعاني فيو الدوؿ النامية وخاصةً ليبيا من قصور واضح في اكتساب الدعرفة فإف ىذه الدوؿ تعاني أيضاً من ظاىرة     

ىجرة الكفاءات العلمية والتي تعتبر واحدة من أخطر الدشاكل التي تواجو البلداف النامية بكونها تشكل ظاىرة سلبية وخطتَة على ىده 
تتُ العلمية والدادية كما أنها تؤثر على خططها التنموية أضف إلذ ذلك حرماف ىده الدوؿ من خبرات ومؤىلات  البلداف من الناحي

 كفاءاتها التي عملت على تأىيلها على مدار سنوات طويلة. 
ضعف تشييد ىدا المجتمع في  وعلى الرغم من الدكانة الدهمة والدور الحيوي للتعليم الجامعي في بناء لرتمع الدعرفة إلذ أف واقعو يشتَ إلذ 

مكانة الدولة الليبية من  2016الدوؿ النامية بشكل عاـ وفي ليبيا بشكل خاص ويشهد تقرير الأمم الدتحدة الإلظائي في نسختو لسنة 
التعليم حيث التدني في التحصيل الدعرفي وضعف القدرات التحليلية والابتكارية واطراد التدىور فيها بشكل مستمر خاصة في قطاعي 

 .والتطوير فيهاالجامعي والتعليم التقتٍ ولرالات البحث 
ومن ثم بدأت ىده الدشكلة بسال سمات لذا مضاعفات خطتَة على حركة اكتساب الدعرفة وتوظيفها في الدؤسسات الجامعية ويؤكد ذلك 

ليم الجامعي والتعليم التقتٍ ولرالات البحث الضعف تصريح تقرير الأمم الدتحدة الإلظائي السابق ذكره الذي أشار إلذ ضعف حاؿ التع
ة لمجتمع والتطوير في ليبيا وأنو مازاؿ بعيداً عن التنمية الفعالة في التمهيد لإقامة لرتمع الدعرفة ويشتَ الجدوؿ التالر إلذ الأبعاد الدكون

 الدعرفة و إلذ مكانة الدولة الليبية في ىده الأبعاد.
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 كونة لمجتمع المعرفة( يبين الأبعاد الم1جدول )
 المـــــــــؤشر الأبـــــــعـــــاد

 %0 التعميم العالي
 %0 التعميم التقني

 %23 البحث والتطوير والابتكار
المصدر : البيانات الواردة بمؤتمر المعرفة العربي، المكتب الإقميمي لمدول العربية، برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، دار 

 .6102دبي،  والنشر،الغرير لمطباعة 
من خلاؿ الدؤشرات في الجدوؿ السابق نلاحظ أف بعدي التعليم العالر والتعليم التقتٍ لد تسجل أي نقطة وأف ىذه الأبعاد تعاني من  

لذذين ضعف شديد في التحصيل الدعرفي والقدرة على الابتكار والإبداع لشا لزـ الأمر من إعادة صياغة الاستًاتيجيات الدوجهة 
ويعتبر ىذا البعد ضعيف من حيث إسهامو  (50)( نقطة وىي أقل من الدتوسط 23في حتُ سجل بعد البحث والتطوير ) القطاعتُ

وبناءاً على ىذه الدؤشرات يتضح الدور الذي تقوـ بو  ،في نشر وتوظيف الدعرفة في الدنظمات الليبية والتي من بينها الدؤسسات الجامعية
الات إنتاج ونشر وتطبيق الدعرفة و ىو دور غتَ مرضي وأف ىناؾ ضعفاً في إسهاـ الجامعات الليبية بالشكل الجامعات الليبية في لر

الذي يتوافق والتحوؿ لضو لرتمع الدعرفة لعدـ وجود خطط علمية مسبقة في لراؿ نشر الدعرفة وأف الدعرفة التي تنتجها الجامعات الليبية 
 صر لشا لزمت الضرورة إلذ الاستامار في الخبرات والكفاءات العلمية الدتميزة.معرفة تقليدية لا تواكب متطلبات الع

 -:تُ وبشكل أكار برديداً فإف مشكلة الدراسة تكمن في الإجابة على التساؤلتُ التالي
 ما الأسباب التي أدت إلذ ىجرة العقوؿ من وجهة نظر أعضاء ىيئة التدريس بكلية الاقتصاد والتجارة  -
 الخمس ؟ –
 ما أثر ىجرة العقوؿ على بناء لرتمع الدعرفة ؟ -

 -فرضيات الدراسة : -ثانياً 

 -الفرضية الرئيسية: -
 .يوجد أثر ذو دلالة معنوية بتُ ىجرة الكفاءات العلمية وبناء لرتمع الدعرفة 

 -أهداف الدراسة : -ثالثاً 

 العقوؿ في ليبيا.لزاولة دراسة وبرليل العوامل والأسباب الدؤثرة على ظاىرة ىجرة  -1
 معرفة مدى مسالعة الجامعات الليبية بتوليد الأفكار ونشر وتوظيف الدعرفة. -2
 .أثر ىجرة العقوؿ على بناء لرتمع الدعرفة  دراسة وبرليل -3
للحد من ظاىرة ىجرة العقوؿ من وجهة نظر أعضاء ىيئة  التوصيات وصياغة استًاتيجيات مقتًحةتقديم لرموعة من  -4

 التدريس بكلية الاقتصاد ولتجارة / جامعة الدرقب.
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 -متغيرات الدراسة : –رابعاً 
 )ظاىرة ىجرة العقوؿ(. -الدتغتَ الدستقل : -أ

ة والدعلوماتية وربط العلم والدعرفة بسوؽ )بناء لرتمع الدعرفة من حيث خدمة المجتمع و توليد الدعرفة ونشر الدعرف -الدتغتَ التابع : -ب
 العمل وفتح قنوات جديدة للتعلم(.

 أهمية الدراسة  -خامساً 
تعد ظاىرة ىجرة العقوؿ من الدوؿ العربية إلذ الخارج أحد أىم العوامل الدؤثرة على تطوير الاقتصاد الوطتٍ وعلى بناء المجتمع  -1

لدتخصصة االدعرفي وتكتسب ىده الدراسة ألعية متزايدة خاصة في ظل تزايد تفاقم ىده الظاىرة من ىجرة الكوادر العلمية 
حرماف ىده الدوؿ من الاستفادة من خبرات ومؤىلات ىذه الكفاءات في لرالات التنمية وتتمال أىم الآثار السلبية في 

 الاقتصادية والاجتماعية.
جاءت ىده الدراسة استجابة لنداءات تقرير برنامج الأمم الدتحدة الإلظائي الذي أوصى بضرورة إبلاء عناية كبتَة للمنظمات  -2

 سبيل بناء لرتمع الدعرفة.  العربية ووظيفة البحث والتطوير والدعرفة  في
ألعية الدوضوع نفسو فهي تتناوؿ موضوعاً ذات أثر تنموي ىاـ في واقع المجتمعات حيث يعد اكتساب الدعرفة وتوظيفها  -3

 ونشرىا والبحث والتطوير التكنولوجي من الأدوات الدهمة لتحقيق متطلبات التنمية الإنسانية في الوقت الراىن.   
 -الدراسة :منهجية  -سادساً 

لتحقيق أىداؼ الدراسة تم إتباع الدنهج الوصفي التحليلي الذي يعد مناسبا لأغراض ىذه الدراسة باعتبار أف ىدا الدنهج تفرضو    
طبيعة موضوع الدراسة ودلك لوصف الظاىرة لزل الدراسة ودراسة واقع الأحداث والدواقف والآراء وبرليلها وتفستَىا بهدؼ الوصوؿ 

اجات مفيدة لتصحيح ىذا الواقع أو استكمالو أو تطويره ( من حيث دراسة أثر ىجرة العقوؿ على بناء لرتمع الدعرفة في إلذ استنت
 -الجامعات الليبية ودلك من خلاؿ :

ضوع من خلاؿ تتبع أدبيات الدوضوع في الكتب والدراجع والوثائق الدتوفرة والدراسات السابقة في نفس الدو  -الدراسة النظرية :-أ 
 لتغطية الجانب النظري من الدراسة .

من خلاؿ استخداـ صحيفة الاستبياف كأداة لغرض إجراء البحث والتحليل والدعالجة وذلك لإثبات صحة  -الدراسة التحليلية :-ب
 ( لتحليل البيانات بأسرع وقت وأكار دقة. SPSSفرضيات الدراسة باستخداـ برنامج الحزـ الإحصائية للعلوـ الاجتماعية ) 

 -مجتمع وعينة الدراسة : -سابعاً 
باستاناء  ( مفردة،92في أعضاء ىيئة التدريس بكلية الاقتصاد والتجارة / جامعة الدرقب والبالغ عددىم ) يتمال لرتمع الدراسة   

 إتباع أسلوب الدسح الشامل لكافة مفردات المجتمع. ونظراً لمحدودية لرتمع الدراسة سوؼ يتم  إجازات التفرع العلمي وغتَىا
 
 
 



الأولالعدد  – الثالثجامعة سرت    المجلد   –كلية الاقتصاد  -مجلة الدراسات الاقتصادية    

Economic Studies Journal (ESJ), Faculty of Economics, Sirte University (Vol.3 , No.1)  
  

JANUARY 

2020 

 

   

ير
ينا

 
20
20

 

122 

 -حدود الدراسة : -ثامناً 
 الحدود الدوضوعية : ) أثر ىجرة العقوؿ على بناء لرتمع الدعرفة( - 1
 الحدود الدكانية  : ) كلية الاقتصاد والتجارة / جامعة الدرقب( - 2
  (2019حتى مارس 2018 أكتوبر من الدراسة خلاؿ الفتًة أجريتالحدود الزمنية : )  - 3 

 
 الجانب النظري للدراسة والدراسات السابقة

 الأسباب والدوافع –ماهية هجرة العقول 

 عن للتعبتَ نشأت التي نسبيا الحدياة العقوؿ الحدياة الدفاىيم من ىو الأدمغة، نزيف أو العقوؿ و الكفاءات ىجرة مفهوـ إف     
ت ولكن النشأة، قدلؽة ظاىرة  عرفتها فقد وكاافة ونوعا كمرا بزتلف ومعنوية مادية تبادؿ وعلاقات دولر سياؽ ضمن صورىا تغتَر
:  200)رشيد، تقدما الأكار الابذاه في بالتدفق ويتسم الدوؿ، بتُ العلمي التبادؿع أنوا  من شاذ نور " بأنها اليونسكو منظمة
110.) 

 والدهندستُ والعلماء ،كالأطباء والفنية  والتقنية العلمية الجامعية الشهادات حملة نزوح ءات بأنهاالكفا ىجرة زين إلياس يعرؼ كما  
 النفس وعلم والاجتماع الرياضيات و الاقتصاد علوـ في الاختصاصيتُ وكذا الاختصاصيات و والدمرضات والباحاتُ والتكنولوجيتُ

 الكتاب و والشعراء الفنانتُ التحديد ىذا يشمل أف ولؽكن ، والجيولوجيا الكيمياء و الزراعة و والفنوف والآداب والتعليم والتًبية
 و الكفاءات أصحاب أي ، الأخرى الديادين وشتى الدختًعتُ و الدواىب و الدهارات أصحاب و والمحامتُ والسياسيتُ والدؤرختُ
 (.13:  1972)زين، التقنية و العلمية الجامعية الدهارات

رئيسياً لذجرة العقوؿ  ىناؾ العديد من الأسباب التي ذكرىا الباحاوف والتي تعج دافعاً  الهجرة : الأسباب الأساسية الدافعة إلى -أولا
 (.45-44:  20102حستُ،(ومنها 

 . العلمية الكفاءات لأصحاب الدادي الدردود ضعف -1

 .التنمية ومشاريع التعليم أنظمة بتُ الارتباط فقداف أو ، التعليمي النظاـ في التوازف انعداـ -2

 الأحياف بعض في تؤدي والتي ، العربية الدلؽقراطي التجارب ري تعت التي الإشكالات ،و الاجتماعي أو السياسي الاستقرار عدـ -3
 .استقراراً  أكار و حرية أكار ظروؼوراء  سعياً  الذجرة إلذ تضطرىم أو أوطانهم في بالغربة الخبرات أصحاب بعض شعور إلذ

 الذجرة إلذ الخبرات أصحاب تدفع ، ذاتية أو موضوعية أخرى عوامل توجد أف لؽكن الأساسية الأسباب ىذه جانب إلذ -4
 إلذ ، الخبرات أصحاب تربك التي الدالية والكفالات التعهدات و التشريعات بعض و ، الددنية الخدمة أنظمة و الإدارية راطيةكالبتَوق
 .فردية شخصية أو عائلية أسباب جانب
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 من لأنهم أو ، دراسية منح على الحصوؿ لؽكنهم و اعتيادي غتَ بشكل موىوبوف لأنهم إما ، الخارج إلذ الطلاب من أعداد سفر -5
 إف إذ ،  فيها درسوا التي الدوؿ في يستقروا حتى وطرقها الأجنبية الحياة أسلوب مع التوائم إلذ يندفعوف بالنتيجة و ، غنية عائلات

 ، العيش وسائل من فيها موجود ىو بدا التأثر ،و خرىالأ المجتمعات بذارب على الاطلاع الطلاب لذؤلاء وفرت ىذه السفر فرصة
 . الدتقدمة الدوؿ في موجود ما وبتُ ، العربية الدوؿ في الدوجودة الحالة بتُ بالدقارنة الدناسب العلمي الجو توفر إلذ إضافة

 إلصابهم من , ذلك على يتًتب وما الأجنبيات من زواجهم ثم ومن الأجنبية، الدوؿ في الحياة مع العلم طالبي من كاتَ تكيف إف -6
 أولاده و زوجتو أف منها عديدة لاعتباراتل  أولاده و زوجتو ترؾ عليو يصعب ،إذ بعد فيما الواقع الأمر أماـ الدهاجر يضع ، للأولاد

 في العراقيل أمامو تضع التشريعات من رً  ا كاي أف كما ، لدصاحبتو مستعدين غتَ ىم و الأصلي بلده في العيش يستطيعوف لا قد
 الدوؿ بعض في عالية بدناصب بأجنبيات الدتزوجتُ الدواطنتُ تعيتُ عدـ الدااؿ سبيل على منها الأصلي، البلد إلذ العودة رغبتو حالة

 فكرة الدهاجر لدى تنتهي الأياـ تقادـ ومع سابقاً  لديو وفرة مت كانت التي كتلك لعائلتو امتيازات توفتَ يستطيع لا ،وقد العربية
  الأصلي الوطن إلذ العودة

 القوى تطور في الركود حالة ىو العربية العقوؿ رةلذج العربية الدوؿ بعض في ، الرئيسية الأسباب من أف ، الباحاتُ بعض يرى و -7
 و ، تغيتَ دوف غتَىا و الرعي و الأسماؾ وصيد الزراعة و الصناعة في متمالة الإنتاج وسائل بقاء في لو اً تعبتَ  وجد الذي و الدنتجة
 الدوؿ في الحالة ىذه ،وبرزت الصحية الرعاية و الكهرباء و الشرب مياه ،كتوفتَ الإنسانية الخدمات أبسط من المجتمع سكاف حرماف
 خاصة بصورة النفطية غتَ الفقتَة العربية

 صناعات و الذرة كعلماء مؤىلاتهم حسب اختصاص وجود انعداـ من العلماء بعض يعاني -8

 البنك مدير را"مكنما روبرت" قوؿ أصدؽ وما ، الدوؿ بعض في العلماء و العلم تقدير عدـ مشاكل عن ،ناىيك والفضاء الصواريخ
 كذلك و ،(التقدير تلقى حيث إلذ تذىب أنها في عامة بصفة القلوب تشبو العقوؿ إف) الصد ىذا في قاؿ الذي ،و السابق الدولر

 التي العلمية البطالة و التًبوية النظم بزلف و ، جديدة أفكار من لػملونو بدا بالعلماء العربية الدوؿ بعض ثقة عدـ من النابذة العقبات
 تالشهادا معادلة عدـ ومشاكل ، يواجهونها

 لا أو العمل عن عاطلتُ إما يصبحوا ف أ إلذ بهم يؤدى الذي الأمر الكفاءات أصحاب استيعاب على القدرة انعداـ أو صعوبة -9
 البحث لإمكانية الدلائم الدناخ وجود عدـ ،و الدناسبة التسهيلات توفتَ وعدـ ، بلدانهم في العلمية اختصاصاتهم يناسب عملاً  لغدوف
  . العلمي

 الإسهامات الأساسية للجامعة في بناء مجتمع المعرفة : -ثانياً 

في التنمية الاقتصادية فقد تطور الاقتصاد عبر التاريخ الحديث  أساسيبعصر لرتمع الدعرفة لدا تلعبو الدعرفة من دور  الحالريعرؼ العصر 
بسال فيو الدعرفة أىم وسائل الإنتاج. وأورد  والذيثم أختَا إلذ اقتصاد الدعرفة  الصناعيالاقتصاد  إلذ الزراعيمن الاقتصاد 
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"سوؼ يكوف المجتمع القادـ ىو لرتمع الدعرفة وسوؼ  ما قالو دركر عن المجتمع القادـ  Diaconescu(2009)دياكونيسكو
ولصد  لو وسوؼ يكوف العاملوف في لراؿ الدعرفة ىم المجموعة الدسيطرة في القوة العاملة لذذا المجتمع". الرئيسيالدصدر  ىيتكوف الدعرفة 

والذى جاء نتيجة لدا تم إنتاجو ونشره من معرفة في الدوؿ الدتقدمة  والتكنولوجي العلميالدوؿ النامية لا تزاؿ براوؿ اللحاؽ بالتقدـ  إف
قد دخل الآف في مرحلة لرتمع الدعرفة ، وإف  الغربيإلذ أف العالد  Van Vought(2007) وفي ىذا السياؽ فقد أشار فاف فوت

رفاىية المجتمع في الدستقبل سوؼ تعتمد بدرجة كبتَة على مقدرة الدوؿ على تطبيق الدعرفة وإف معظم الدوؿ في العالد الآف تعبر عن 
 الفعالة بالاستجابة تتمال لدعرفةا لتقديم إضافة للجامعة إسهامات أساسية الدعرفة وىناؾ اقتصادتصتَ منافسا عالديا في  لكيطموحاتها 

 (.55- 52:  2011)بركات وعوض،  : التالية النقاط بعض في إجمالذا لؽكن التي و المجتمع لتنمية الأساسية و
  المجتمع خدمة -1
 .الاتصاؿ و الدعلوماتية التكنولوجيا إلذ بالاستناد الدعرفي المجتمع دعائم أحد الدعلوماتية و الدعرفة نشر -2
 .الأفكار توليد -3
 .العمل بسوؽ الدعرفة ولم الع وربط الدعرفة بناء -4
 .للتعليم جديدة قنوات فتح -5

 وفيما يلي شرح مختصر  لكل بعج من الأبعاد السابقة :
 خدمة المجتمع : -1

 و المجالات كافة في العمل لىع الددربة البشرية الدوارد إعداد في هامهاإس خلاؿ من وتطويره المجتمع تنمية في أساسياً  وراً د الجامعة تؤدي
 و ,البشرية القوى وإعداد ليمالتع ( ىي ثلاث رئيسية وظائف برت تندرج الأىداؼ من لرموعة ابه يناط حيث تلفةالدخ التخصصات

 (.139:  2005)حريم، عالمجتم خدمة إلذ إضافة لميالع البحث
 أو الاجتماعية الأوضاع لتحستُ المجتمع رادأف بعض أو الدنظمات أو الجماعات أوراد الأف ابه يقوـ التيهود الج ىي المجتمع خدمة إف

 التي امجالبر  و الأنشطة وتصميم ,الدؤسسات و الجماعات و رادللأف المجتمعية الاحتياجات برديد طريق عن السياسية أو الاقتصادية
 فيها مرغوب وكيةلس و تنموية تَات تغ إحداث بغيةلفة الدخت البحايةمراكزىا  و لياتهاك و الجامعة طريق عن الاحتياجات لبي ىذهت

 و المجتمع أفراد بسكتُ إلذ دؼتهو  ,الدتعددة المجالات في املةالش التنمية برقيق و مشكلات حل طريق عن المجتمع بزدـ الجامعة أف كما
و حاجات و الدستفيد وظروؼ تتناسب بوسائل الجامعة تقدميا التي فةلالدخت الخدمات من لشكنة إفادة أقصى برقيق منتو مؤسسا

 الدشاركة وفيالدلؽقراطية  لشارسة يتيح مناخ من توفره بدا الحالر الوقت في الجامعة وظائف ابرز من المجتمع خدمة تعد وبالتالر .الفعليةو 
 تنمي كما ,وو مشكلات حل و المجتمع بناء في الإسهاـو  الدشاركة عمى القدرة الدتعممتُ لدى تنمي كما ,العمل و الرأي في الفعالة

 و الاجتماعية الظروؼ يراعي دقيق لميع نهجم إطار في الدستقبل مرارواست الواقع وبردي الدعرفة عن البحث في الجادة الرغبة يهملد
-:بالاتي خصلتت المجتمع لخدمة الأىداؼ من لرموعات ثلاث لمجامعة أف الدتخصصوف ولػدد للمجتمع السياسية و الاقتصادية
 (.51- 50:  2004)اشتيوي، 
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 . انتشاراً  أو وتطويراً  تطوراً  بالدعرفة يرتبط ما تتناوؿ يىو  : معرفية دافأه -أ
 بشرية خدمات من وإلي لػتاج بدا تزويده ىلع العمل و المجتمع اقتصاد تطوير ىلع تعمل أف نهاشأ من التي و : اقتصادية أهداف-ب
 .اقتصادية وقيم مهارات من وإلي لػتاج ما تنمية و الاقتصاديةو مشكلات ىلع و للتغلبمعاونت في اتخبر  من وإلي لػتاج ما و
 ذلك كل أف ولصد اجتماعية مشكلات من هويواج ما وبزطي المجتمع راراستق عمى تعمل أف نهاشأ من والتي : اجتماعية افهدأ -ج

 ,الإنسانية العلاقات وتوثيق ,والدشاركة الدبادرة روح وتقوية ,الدنشود الاجتماعي والتغتَ ملةالشا التنمية برقيق ىلع بالطبع ينعكس
 .الدعرفة لمجتمع الأساسية الدرتكزات من تعتبر التي والتكنولوجي ميلالع التقدـ لركب حقتهاوملا ,الدستحدثة الفنية الأساليب ومعرفة
 نشر المعرفة والمعلوماتية : -2

 لركب وتتبعها الدستخدمة الفنية الأساليب ومعرفة بها المحيطة البيئة و المجتمع مشكلات لحل الواعية يةلالعق وتكوين الدعرفة نشر إف
 اجل من هاتوظيف وىا ونشر  الدعرفة أنتاج في ىادور  و الجامعة عاتق عمى تقع التي الأساسية الوظائف من التكنولوجي و ميلالع التقدـ

 المجالات كل في الدعرفة عمى يعتمد متطور معرفي لرتمع بناء
 التقنيات من عدد وظهور ,الاتصالات وسائل في ىائل تطور من نوع بسخض وما ,اليوـ العالد يشيده الذي التكنولوجي ذلك التقدـوك

 ىلع وفرت عديدة تقنيات هاعن نتج الذائلة التكنولوجية و الدعرفية فالاورة ,جديدة احتياجات ظهور في الكبتَ الأثر ليا كاف  الحدياة
 و الاتصالات وثورة الرقمي المجتمع عن الجديد الوقت مدارعلى   الدتطورة الاتصالات وسائل لنا وتنقل جهده و ووقت من اً كاتَ  الإنساف

 فالتكنولوجيات ,الدعرفة و لمالع لراؿ في لاتذالتب و اتالتغتَ  من بالكاتَ يعد مستقبل عن متتالية إنذارات تنقل كما ,وماتلالدع
ها.)القيصاص، مع التكيف في جدوى أكار تكوف وأساليب بوسائل التفكتَ تستدعي و العيشطريق  من مرارباست تعدؿ الجديدة
2013  :44.) 

 في وفرة وكذلك ,الدتخرجتُ أعداد وزيادة الدقبولتُ بةلالط أعداد بزيادة الأختَة العقود في لاسيما و الجامعة مسؤوليات ازدادت لذلك
 اجل من الصاعد للجيل العمل فرص قللخ الدناسبتُ التنظيمية البيئة و الدناخ بتوفتَ مطالبة صارت بحيث ذلك وتعدت ميةلالع الأبحاث

 لشا بعض أو  لغري ما يتابع ىوو  للمرء لؽكن ولا الدراسة السنوات خلاؿ الجامعة أروقة في أكتسبها التي الدعرفية وطاقات من الاستفادة
 لؽكن لا و متناىية غتَ أشياء بأف يقر إف إلاو مع علهاوتفا ابه البشرية الأنشطة واندماج الدعرفة ول العم مستوى ىلع تطور من لغري

 نوعياً  اندماجاً  واف ,بالبيئة الإنساف علاقة في تلحص قد جذرية تطورات أف و ,البشري وؾلالس ألظاط في تغتَت قد إحصائها
 الاتصاؿ معوقات من ذلك غتَ أو الشاسعة الدسافات لا و البحار لا و الجباؿ تعد لد ,الإنسانية العلاقات مستويات عمى حدث

 الخدمات لتوفتَ زمنية حدود اؾىن تعد لد وأن بدعتٌ  المحيطات و القارات عبر وماتلالدع و الدعارؼ انتقاؿ بسنع حواجز تشكل السابقة
 ,الدسافة و الزمن ضغوط عمى القضاء و الاختيار حق للإنساف فأصبح  الاتصاؿ و الإعلاـ لوسائل التكنولوجي التطور بفضل وذلك

 ,الحدياة الاتصالات ووسائل وماتيةلوالدع الدعرفية الاورة في والدستجدات ىذه  الدتغتَات تواكب أف الجامعات عمى لزاماً  وأصبح
 (15: ص 208)الدلحم، .توذا المجتمع مع بالتعاوف متطور معرفي لرتمع بناء أجل من ىاواستامار 
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 الأفكار :توليد  -3
 وتفعيل ودفع وتوجي خلاؿ من ,ىاأبعاد بجميع التنمية ةلعج تقدـ ىلع تعمل التي الدؤسسات أىم من واحدة لرتمع أي في الجامعة تعد

 الأفكار وفي دلت الذي الدختبر بداابة تعتبر فالجامعة  بابات ىدافوأ صوب بالمجتمع والستَ هضةالن مشروع وقيادة والإبداع قلالخ حركة
 (.111:  2008)دعسس،  المجتمع خدمة مسؤولية هاعاتق ىلع برمل التي الكفاءات ومن وتتخرج الاختًاعات ومن وتنتج

 البعض هابعض ويكملمتًابطة  ىيمالدفاوىذه  ) والحضارة , ملوالع ,الفكر ( ىيو  مةهم أمور ثلاثة بوجود يقتًف الجامعة وجود وأف
 مؤسسة أي لصاحليو ع يتوقف الذي ,الحقيقي الداؿ ىو الرأس الفكري الداؿ الرأس إف والفلاسفة الدفكرين من الكاتَ ويعتبر ,الأخر
 ينضب ولا تطويرىا باستمرارو  يتجدد الفكري الداؿالرأس   وأف ,الدؤسسة لصالح فهاتوظي لؽكن التي هارةالد أو ,الدفيدة الدعرفة سواء

 في متخصصتُ أساتذة باحاتُ من وكلبست ما خلاؿ من هاير وتطو  للأفكار مصنع ىي التي الدؤسسات من الجامعة وتعد  بالاستخداـ
 تنُتج وبالتالر ىاوتطوير  الأفكار وتنمية ميلالع البحث تشجع التي الضرورية زماتلوالدستالدختبرات  توفر إلذ بالإضافة ,المجالات كل

 (.29: 2007)الدلكاوي، .الدعرفة لرتمع خصائص مىأ من تعد التي الدعرفة
 بناء المعرفة وربط العلم والمعرفة بسوق العمل : -4

 عاـ بشكل العالر يملالتع لسرجات تكوف أف لابدىنا  و ,العمل سوؽ باتلمتط تنمية في الجامعات يةلعوأ دور حوؿ إجماع نالكى
 أي طردية تناسبية علاقة ىيو  نهابي الدوجودة علاقةلل نظراً  العمل سوؽ واحتياجات شروط موائمة عمى قادرة  خاص بشكل والجامعة

 تَاتالدتغ وتفرض والذي , السوؽ في الدائم فالتغتَ ,العمل سوؽ احتياجات مع وكيفاً  كماً  تتناسب أف لابد التعميم لسرجات إف
 عند لذا الدطابقة لتحقيق السبيل لؽيد بدا ,ةلالعام القوى يلىوتأ وتدريب لتنمية , يملالتع من كبتَة مرونة بليتط ,والسياسية الاقتصادية

 أف كماالإنتاجي   ازهالج لاحتياجات الاستجابة أو العمل سوؽ في وبةلالدط الشروط بيةلت في سيخفق وفأن الدرونةلك لت يملالتع افتقار
 لاستيعاب لكافيةا يةلالتشغي الدرونة يفتقر عندما يميلالتع النظاـ في الدتلاحقة وراتالتط مواكبة عن يعجز قد ,وذات الإنتاجي النظاـ

 (  .67: 2016)الخالدي،  التعميمي النظاـ لسرجات
 والبحث التدريسنها وم ,الجامعة بها علتضط التي يديةلالتق اـهالد برقيق ىي الجامعي يملالتع وبذاب التي التحديات أبرز من فإف لذلك

 الدعرفة بنقل تقوـ تهادرجا اختلاؼ ىلع التدريسية ميةلالع ىاأطر  خلاؿ من فهي ,بها المحيط للمجتمع العامة والخدمة ميلالع
 ما إلذ إضافة ,وتنميتو تطويره أجل من والتقنية ميةلالع والكفاءات بالدهارات المجتمع تزويد ثم ومن ,الجامعيتُ بةلالط منبها  تحقتُلملل

 الدشاريع لبعض الاستشارية الخدمات تقدـ وكذلك ,القائمة الدشكلات حل في مىتسا وميدانية وبذريبية ميةلع بحوث من وب تقوـ
 المجتمع ىايتبنا التي القيم وتأصيل غرس ملو ذلك  ىم منوالأ المجتمع ذلك داخل ميةلوالع والاقتصادية الاجتماعية بالتنمية ةلالدتص
 وكافة ,العمل سوؽ باتلمتط إعداد في دور لو العمل بسوؽ والدعرفة علمال وربط الدعرفة بناء خلاؿ من الجامعي للتعليم إفو بزدم الذي

 وتوجي في الكبتَ الدور لو كافر الذي   والابتكا والإبداع للخلق  اللازمة البشرية الدوارد وتوفتَ ,والخارجية يةلالداخ الاجتماعية اتهالج
 الجامعي للتعليم أصبح ذاهوى يلالعم والبحث الدعرفة لرالات في الاستامار وتوجي إلذ أدت التي ,الاقتصادية المجالات في العالدية الدنافسة

 تعامللل اللازمة الدهارات كللؽت الذي ,)البشري الداؿ الرأس ( البشرية الكوادر بزريج ىلع والحرص البشرية هاراتالد تطوير في كبتَ دور
 (.98:  2001)عطوي،  والتنافسية الاقتصادية والتكتلاترات والتطو  وماتيةلالدع بعصر يتمال والذي العصر مستجدات مع
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 فتح قنوات جديدة للتعلم : -5
 ومعرفية واقتصادية وسياسية اجتماعية مستمرة وبرديات اتوتغتَ  ,ومعرفية تكنولوجية ثورة من العالد يشيده وما اليوـ لػدث ما إف

 ىي اساسية وظائف في الجامعة مةهم وتوظيف ,العصر ىدا وطبيعة تتلاءـ لسرجات برديد في لمجامعة الديم الدور عمى يؤكد ,متجددة
 وعي تنمية يضمن بدا الاقافة نقل في ىاودور  الاجتماعية التنشئة يةلعم في ةلعالدسا ,ميةلالع البحوث وإجراء , البشرية الدوارد إعداد )

 تو ومشكلا المجتمع قضايا وتناوؿ  لووتشكي الطلاب
 نالكى بأف الآف نسمع لذلك الجامعاتالأفكار ىي  وتوليد وماتيةلوالدع الدعرفة تكوين مصدر إف إلذ تُشتَ والدراسات البحوث كل

 عن يملوالتع ,جدراف بدوف وجامعات ,بالحاسوب الدسندة والجامعات الافتًاضية, والالكتًونية ,مفتوحة وجامعات ,منتجة جامعات
 بدا وماتيةلوالدع الدعرفة لإنتاج الدتطورة التعميم ونظم الجامعات من الأنواع بهذه تتبتٌ أخذت العالد في الدتقدمة الدوؿ واف  الخ . . . بعد

 ولرتمع  الحداثة بعد ما أو  الصناعة بعد ما بدجتمعات تعرؼ  جديدة لرتمعات بناء إلذ وتتج أخذت والتي ,تهالرتمعا وطبيعة ينسجم
جهة   من العمل فرص وتأمتُ والتقنية ميةلالع طوراتالت لدواكبة مستمرة بصورة هامواطني يلىوتأ إعداد بلتتطكهذه  ولرتمعات الدعرفة

 .أخرى جهة من راتهمقد وتطوير , والدعرفة بالاقافة بالتزود منيم العديد لدى الكبتَة الفراغ أوقات استامار وكذلك
 في يديةلالتق الجامعات بإمكاف يعد لد وحيث ,بأخرى أو بصورة الجامعي بالتعميم الالتحاؽ ىلع متزايد بلط بذلك نلاحظ لذلك
 إلذ لجأت العالد دوؿ من العديد أف نلاحظ لذلك الجامعية بالدراسة الالتحاؽ في الراغبتُ بةلالط استيعاب من دافلالب من العديد

 ,بالحاسوب والدسند الالكتًوني والتعميم ,رف ا جد بدوف الجامعة ونظاـ بعد عن التعميم ونظاـ الدفتوح التعميم نظاـ عمى الاعتماد
 الإعداد لاستيعاب وواسعة كبتَة مباني إلذ برتاج لانها  لأ ,بسيطة وبتكاليف الطلاب من كبتَة أعداد قبوؿ عمى يساعد ذلك لأف

  )الانتًنت(  العنكبوتية الشبكة عمى تعتمد والتي , يميةلالتع ىذه  الأنظمة تتبع اليوـ العالد دوؿ من الكاتَ ناؾىو  ,بةلالط من الكبتَة
 كاتَاً  مهيس يملالتع في الشبكة استخداـ وأف، الوسائط من ىاغتَ  من أكار ياً لتفاع وسيطاً  تعد التي الدتطورة الاتصاؿ وسائل من ىاوغتَ 

 إلذ الحاجة ودوف ,كبتَة جامعية منشأة إلذ الحاجة ودوف الطلاب من كبتَة أعداد يملتع بالإمكاف أف إذ  يملالتع نفقات بزفيض في
-11:  2013الدستنصري ،  (والتميز بالكفاية ملذ ودهالدش الواسعة الخبرة كوفللؽت لشن منيم لزدودة أعداد سوى تدريس ىيئة أعضاء

12.) 
 الدراسات السابقة : -ثالثاً 

 -الدراسات المتعلقة بالمتغير المستقل )هجرة العقول( : .أ 
 .(، بعنوان"هجرة الكفاءات العراقية أثرها على الاقتصاد الوطني"2112دراسة )حسين  -1

ىدفت الدراسة إلذ معرفة الأسباب الرئيسية وراء انتشار ظاىرة ىجرة العقوؿ ىجرة الكفاءات العراقية وكذلك إبراز الآثار الدتًتبة     
 على ظاىرة ىجرة الكفاءات العراقية وبياف كيفية الحد من ىذه الظاىرة .
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 -وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها : -

 وفقداف على إعدادىا تعليمياً وصحياً  أمواؿ من أنفق لدا إىداراً  ومضاعفة تعد مركبة خسارة العراقية الكفاءات ىجرة أف -1
 وقد العراؽ، أعمار إعادة عمليات في خاصة جداً  تكلفة عالية ذو أجنبي، بديل إلذ اللجوء وبالتالر التنمية، في مسالعتها

 جنسيات.. أخرى لػمل جنسيات عراقي أصل من البديل ىذا يكوف
استمرار ىجرة الكفاءات إلذ الدوؿ الدتقدمة فيظل العولدة يؤدي إلذ توسيع الفجوة التكنولوجية والإبقاء على التبعية لذده  -2

 الدوؿ لأنو ىده الكفاءات تعتبر القاعدة الأساسية والعريضة لتطوير وتقدـ العلوـ والتكنولوجيا.
 .ونتائجها"–أسبابها  –ات العلمية العربية الفكرية (، بعنوان"هجرة الكفاء2111دراسة )الخلايلة  -2

 الدوؿ في ونتائجها أسبابها في والبحث بهجرة الأدمغة عليو يطلق فيما العربية العلمية الكفاءات ىجرة واقع تقصي إلذ الدراسة ىدفت
 التي الإحصائيات لبعض الإحصائي التحليل إلذ بالإضافة الدراسة مشكلة لبحث الوصفي التحليلي الدنهج الباحاة واعتمدت .العربية

 .العربية الكفاءات ىجرة تناولت ظاىرة
 -وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها : - 

 - :ألعها من لأوطانها العلمية الكفاءات ىجرة وراء الكامنة الأسباب من لرموعة ىناؾ -1
  .العربية الدوؿ منها تعاني التي والسياسية والاجتماعية الاقتصادية الدشكلات -
 .والفنية العلمية الكفاءات لدختلف الدادي العائد مستوى وتدني الدعيشي الدستوى تدني -

 العمل. سوؽ متطلبات مع توائمها وعدـ والتعليمية البشرية التنمية خطط تراجع
 .العربية الدوؿ في والدلؽقراطية الأكادلؽية الحرية مستوى تدني

 الدادية الخسائر إلذ بالإضافة العربية  الدوؿ في الدؤىلة الكفاءات نسبة تدني أوطانها لخارج العلمية الكفاءات ىجرة على يتًتب -2
 .خبراتهم من الإفادة على القدرة عدـ مع الكفاءات وتدريبها ىذه تعليم على إنفاقو تم ما في الدتمالة

 .الكفاءات في المشرق العربي"(، بعنوان" هجرة العقول و 2111دراسة )الكواكبي  -3
 الذيكلية صياغة لإعادة فعالة إستًاتيجية لزاولة لوضع في العلمية الكفاءات ىجرة في تساىم التي الأسباب معرفة إلذ الدراسة ىدفت
 الأصعدة. لستلف على التنمية لعملية فعلية استجابة لػقق بدا في المجتمع والدختلفة الدتنوعة للمؤسسات البنيوية

 -وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها : -
 أخرى عوامل مع عادةً  يتضافر العامل ىذا لكن كافة، البلداف في للهجرة العوامل المحركة أىم من يعتبر الاقتصادي العامل أف -1

 وتدني والدهارات، الدؤسسية للكفاءات البيئة ضعف النوعية العوامل ىذه مقدمة في ويأتي .والكفاءات الأدمغة ىجرة في حالة نوعية
 للكفاءات والدعرفي العلمي الدستوى تناسب وعدـ والابتكار، البحث العلمي منظومة وغياب العلمي، البحث على العاـ الإنفاؽ نسبة

 قيمة البتَوقراطية، ارتفاع مقابل قريبة فتًة إلذ الدعنوية قيمتها من والتقليل سوريا، في والاقتصادي التطور التقتٍ مستوى مع السورية
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 مع أحياناً، تتعارض وبل تتناسب، لا في أماكن الكفاءات أصحاب وتعيتُ والتًقية، التوظيف في الكفاءة على الولاء وتفضيل
 .التكيف على قدرتهم دوف بروؿ التي والنفسية الفكرية من الدشكلات الكاتَ ومواجهة الدخوؿ، وتدني اختصاصاتهم،

 أبعاد إلغابية على دوماً  تشتمل بل واحد، إلغابي أو سلبي ابذاه ذات ليست والكفاءات الأدمغة ىجرة بأف آثار الدراسة أوضحت -2
 .مباشر غتَ بشكل أو مباشرة وكفاءاتو الدهاجرة عقولو استقطاب إعادة من الاستقباؿ بلد يتمكن حتُ إلغابية تكوف وىي .وسلبية

 " هجرة العقول المتميزة". (، بعنوان2119دراسة )العنتري  -4
ىدفت الدراسة إلذ التعرؼ على ىجرة العقوؿ الدتميزة بشكل عاـ وليست مقصورة على العلماء العرب فقط فهماؾ ىجرة العقوؿ 

مال والصتُ وبعض الدوؿ الإفريقية ولكن ابذاىها دائماً من الدوؿ النامية إلذ الدوؿ الصناعية الكبرى  ولباكستافالدتميزة من الذند 
 فرنسا وألدانيا وبالأخص أمريكا،

 -وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج أهمها : -
 أف الدوؿ العربية لا بسيز كاتَاً بتُ بعض الأحياف بتُ الدتميز وغتَ الدتميز بنفس الدقياس لبعض الأمور الأخرى. -1
الواقع والخيار القبوؿ بالعروض الدغرية من الدوؿ لراؿ البحث في العلوـ الدختلفة يتيح بتُ خيارين الاستكانة والقبوؿ بالأمر  -2

 الأجنبية.
بعض من لديهم ملكة العقل الدتميز تدفعو الذجرة إلذ الدوؿ الأجنبية لتحقيق طموحو العلمي الذي لا لػققو الدنصب الذي  -3

 يشغلو .
وؿ الدوفد إليها فيقرر البقاء بعض الكفاءات العلمية الدوفدة إلذ الدوؿ الأجنبية لتلقي العلم بذد فرصة سالضة في الد -4

 والاستقرار في تلك الدوؿ. 
 .(، بعنوان"هجرة الكفاءات العربية الأسباب والنتائج )العراق أنموذجاً("2119دراسة )البدراني  -5

 أوطانها من العربية والكفاءات العقوؿ مشكلة زوح معالجة خلالذا من لؽكن التي الوسائل من لمجموعة الوصوؿ إلذ الدراسة ىدفت
 .العربية والعقوؿ للكفاءات العالر الاستقطاب الدوؿ ذات أو الدتقدمة الصناعية الدوؿ لصالح الأصلية

 -وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها : -
 الدهاجرة العربية الكفاءات ضمنهم  ومن الجميع عاتق على تقع تارلؼية مسؤولية ىي الكفاءات ىجرة ظاىرة من الحد أف -1

 .ذاتها
 .الكفاءات ىجرة ظاىرة من الحد اجل من مطلوب والاقتصادي والاجتماعي السياسي التغيتَ -2
 تلك ضوء وعلى الدهجر بلاد  في وأنشطتها العربية الكفاءات عن تفصيلية معلومات يتضمن معلوماتي بنك إنشاء ضرورة -3

 .العربية الكفاءات مع التواصل يتم من خلالذا التي والأطر الوسائل برديد يتم والدعلومات الدعطيات
(، بعنوان" هجرة الأدمغة من المجتمع الفلسطيني مع دراسة استكشافية لقطاعي الصحة 2118دراسة )مطرية وآخرون  -6

  .والتعليم العالي"



الأولالعدد  – الثالثجامعة سرت    المجلد   –كلية الاقتصاد  -مجلة الدراسات الاقتصادية    

Economic Studies Journal (ESJ), Faculty of Economics, Sirte University (Vol.3 , No.1)  
  

JANUARY 

2020 

 

   

ير
ينا

 
20
20

 

130 

 منهجية وتقوـ .الفلسطينيتُ العالر الصحة والتعليم قطاعي من كل   في الأدمغة ىجرة ظاىرة على الضوء إلقاء إلذ الدراسة ىدفت
 تفكتَىم حوؿ غزة وقطاع الغربية الضفة في العالر والتعليم الصحة قطاع في من العاملتُ لرموعة آراء وبرليل وصف على الدراسة

 مبحوث. ( 240 ) عددىم وبلغ ذلك وراء والدوافع الوطن خارج بالذجرة إلذ
 -وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها : -
 ىو ذلك وراء الرئيسي السبب  وكاف (مؤقتة ىجرة  23.8 % و دائمة % ىجرة7الذجرة ) في رغبتهم عن (.30%)  عبر -1

 77.2% ) التخصص) لراؿ في العلمي التطور في  والرغبة ( 79.7 %) السيئ المحلي والأمتٍ السياسي الوضع
 ) العمر من البالغتُ العينة أفراد من (7.3%) أف وجد وبيتونيا والبتَة الله راـ بذمعات في أسرة ( 850 ) شمل الذي الدسح في -2

 أف الدراسة وبينت والأمتٍ السياسي الوضع بسبب أو الدادي لتحستُ وضعهم أساسي وبشكل بالذجرة يفكروف فأكار عاماً  ( 15
 أسر الأفراد عزت وقد 2000 العاـ في الاانية الانتفاضة بدء بعد منهم (61.6 %) غادر ( مهاجراً،138العينة ) أسر لدى

 .52.9%) الحالات) من نصف أكار في الدادي الوضع برستُ في الأمل إلذ أبنائهم ىجرة في السبب الدهاجرة
 .النقل المعاكس للتكنولوجيا -(، بعنوان" هجرة الكفاءات العلمية العربية 2116دراسة )قنوع وآخرون  -7

 ىجرة أسباب برليل خلاؿ من العربية في الدوؿ التنمية على وآثارىا العربية العلمية الكفاءات ىجرة ظاىرة برليل إلذ الدراسة ىدفت   
 الدراسة مشكلة لبحث التحليلي الوصفي الدنهج الباحاوف واعتمد .الدوؿ الدتقدمة تقدمها التي الجذب وعوامل الكفاءات ىذه

 .العربية الكفاءات ىجرة ظاىرة تناولت التي الإحصائيات لبعض التحليل الإحصائي إلذ بالإضافة
 -وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها : -
  عجز استمرار حاؿ ففي العلمية، الكفاءات وىجرة التنمية بتُ متبادؿ تأثتَ ذات علاقة وجود -1

 والاجتماعية الاقتصادية التنمية مستَة الخارج، فإف إلذ والفكرية العلمية كفاءاتها ىجرة بوقف الكفيلة الظروؼ خلق عن العربية الدوؿ
 ىجرة من مزيد إلذ ذلك يؤدي فسوؼ والاجتماعية الاقتصادية التنمية برقيق أىداؼ تأخر وكلما ومتعارة، معطلة ستظل فيها

 .الكفاءات
 الحرية توفر وعدـ العربي، - بالباحث الاىتماـ عدـ ىو للهجرة العربية العلمية الكفاءات تدفع التي الأسباب أىم أحد إف-2

 العلمية البيئة توفر عدـ إلذ يؤدي وىذا العلمي، للبحث الدبالغ الدخصصة والطفاض العلمي بالبحث الاىتماـ وعدـ الأكادلؽية،
 لإكماؿ أو للقياـ بالبحث الخارج إلذ للهجرة يدفعو لشا بلده في بالأبحاث للقياـ للباحث الضرورية الدلائمة والدستلزمات والاقتصادية

 .بحاو
 .أسبابها انعكاساتها على التنمية" –(، بعنوان"هجرة الكفاءات العلمية السورية 2115دراسة )عفارة  -8

 لذجرة السلبية الانعكاسات وتوضيح العلمية السورية، الكفاءات استنزاؼ وراء الكامنة الدوضوعية الأسباب معرفة إلذ الدراسة ىدفت
 .المحلية التنمية عملية على الكفاءات ىذه
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 -وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها : -
 خاصة السورية الجامعات في العمل وبتَوقراطية عامة الحكومية الوظائف في الإداري الروتتُ سيطرة من الإدارية الدعوقات تشكل -1

 .الذجرة لتحفيز الذامة الأسباب أحد
 والبحاي العلمي الوسط في بالطراطها   العلمية الكفاءات برققها التي الدزايا نتيجة للهجرة دافعاً  يشكل الغرب في العلمي البحث -2

 .الدتقدمة الدوؿ في الدتطور
 في البشرية التنمية مستوى على انعكس بدوره قد العلمية الكفاءات ىجرة جراء لسورية والاجتماعية الاقتصادية البنية في الخلل -3

 .سورية
 -: )مجتمع المعرفة( بالمتغير التابعالدراسات المتعلقة  .أ 

 .بعنوان"دور الجامعات السودانية في بناء مجتمع المعرفة" (،2116دراسة )عبدالرحمن  -1
ىدفت ىذه الدراسة إلذ تقصى الدور الذي تلعبو الجامعات السودانية لشالة في جامعة الخرطوـ في بناء لرتمع الدعرفة بالسوداف وذلك 

 العناصر اللازمة لنشر الدعرفة وإنتاج الدعرفة بالجامعةبدراسة مدى توفر 
 -: وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها -
ىنالك اىتماـ متزايد من قبل الدوؿ العربية بضرورة اللحاؽ بدجتمعات الدعرفة في الدوؿ الدتقدمة ويظهر ذلك في التقارير السنوية  -1

 ؤشرات التي تساعد على قياس الواقع الدعرفي بالدوؿ العربية.لمجتمع الدعرفة العربي وإنشاء الد
توفتَ فرص التعليم العالر وحده لا يكفي لتحقيق عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية بل لابد من تعضيد ذلك بتنمية الدهارات  -2

تبعة في الدوؿ العربية ومن ضمنها السوداف والقدرات لجميع أفراد المجتمع ويتطلب ذلك إحداث تغيتَ في طرؽ ومناىج التدريس الد
 حيث لغب التوسع في التعليم الفتٍ والدهتٍ بجانب التعليم الأكادلؽي.

تعتبر الجامعات ىي الدركز الرئيس من مؤسسات التعليم العالر التي تنتج فيها الدعرفة وتبث منها وذلك من خلاؿ وظائفها  -3
دريس وخدمة المجتمع لذلك لابد من الاىتماـ بالجامعات بالدوؿ النامية وتوفتَ الدوازنات الأساسية الالاث وىى البحث العلمي والت

 الدالية اللازمة لذا للقياـ بهذه الأدوار الأساسية.
 (، بعنوان"إسهامات الجامعات العراقية في بناء نجتمع المعرفة".2116دراسة )الخالدي  -2

 في الحدياة الابذاىات الحدياة و معرفة الابذاىات ظل العراقية في الجامعات تواجو التي التحديات أىم عمى ىدفت الدراسة إلذ التعرؼ
 .تفعيلها وسبل الجامعي نظم التعليم

 -: وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها -
 التقنيات واستامار ,الحدياة الإنتاج أساليب عمى والدؤىلة الدتخصصة البشرية بالكوادر ورفده المجتمع بتدريب أفراد تساىم الجامعة -1

 ,الدعرفة لرتمع بناء في قوي جداً  دور لو وىذا  وتطبيقيا الدعرفة وتوزيع لنشر العلمية الدتاحة
 وطلبتها ومن أىدافها إتاحة التدريسية الذيئة أعضاء من سواء منها الدستفيدين وتزويد ,الدعرفة لإنتاج الرئيسية الدنابع من الجامعة إف -2

 مستوياتهم ومهاراتهم العلمية والدعرفية. من الأفراد لتحستُ كبتَة لأعداد الفرصة
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 الأساسية بالبحوث العلمية تهتم الجامعة إف يدؿ لشا العلمي البحث إلصاز في مهمتهم وتسهيل الباحاتُ دعم في الجامعة تساىم -3
 والتطبيقية

دور الجامعات العربية في تنمية مجتمع المعرفة من وجهة نظر عينة من  (،بعنوان"واقع2111دراسة )بركات وعوض  -3
 أعضاء هيئة التدريس فيها.

 الدعرفة، لرتمع الدعرفة، وتنمية توليد : لرالات في الدعرفية التنمية في العربية الجامعات بسارسو الذي الدور واقع ىدفت الدراسة إلذ معرفة
 أعضاء ىيئة من عينة نظر وجهة من الدعرفية التنمية في الجامعات دور تقييم في الفروؽ إلذ الدتطورة والتعرؼ بالدعرفة الدزود الفرد وإعداد

 .الجغرافي والدوقع والتخصص، الجنس، :لدتغتَات تبعًا فيها التدريس
 -وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها : -
 بدستوى الدور ىذا وكاف الفرد، إعداد لراؿ في قوي بدستوى التدريس كاف ىيئة أعضاء تقديرات وفق العربية الجامعات دور أف -1

 متوسط بدستوى كاف الدور لذذا العاـ الدستوى بأف علمًا الدعرفة، توليد الدعرفة ولراؿ لرتمع تنمية لراؿ في متوسط
 فروؽ وجود وعدـ لصالح الذكور، الفرد إعداد لراؿ في العربية الجامعات دور تقديرات في الجنستُ بتُ إحصائيًا دالة فروؽ وجود -2

 الجنس. لدتغتَ تبعًا العاـ وفي الدور الدعرفة وتوليد الدعرفة لرتمع تنمية لرالر في التقديرات ىذه في جوىرية
 لدتغتَ تبعًا العاـ وفي الدور الدعرفة لرتمع تنمية لراؿ في التقديرات ىذه في جوىرية فروؽ وجود عدـ أخرى جهة من أظهرت النتائج -3

 التخصص
 الجامعة في خدمة المجتمع".دور (،بعنوان"2111دراسة )الخشاب  -4

 طالبًا ( 423 ) عددىم بلغ العراؽ في الجامعيتُ من الطلبة عينة لدى الدعرفة لرتمع خدمة في الجامعة دور إلذ التعرؼ ىدفت الدراسة
 . وطالبة

 أهمهاوتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج  -
الدعرفة  لمجتمع تصورات عدة الدراسة أظهرت وقد وثقافياُ معرفيًا المجتمع وخدمة تنمية أجل من بدور متوسط تقوـ الجامعة أف -1

 من بدلاً  الالكتًونية مع الوثائق والتعامل الورقية، العمولات من بدلاً  الالكتًوني الدصرؼ مع التعامل -ألعها : الجامعة بدور الدرتبط
 رؤوس أصحاب من بدلاً  والدعرفة الفكر قادة والتعامل مع اليدوي، العمل من بدلاً  الالكتًوني العمل مع والتعامل الورقية، الوثائق
 العادية، الشركات من بدلاً  الدعرفية الشركات مع والتعامل العادية، من الدعامل بدلاً  الدؤبستة الدعامل مع والتعامل العاديتُ، الأمواؿ

 .النظري العلم من بدلاً  التقتٍ العلم مع والتعامل التقليدي، الزراعي الاقتصاد لدن بدلاً  الدعرفية اقتصاد مع والتعامل
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 الجانب العملي للدراسة
ولقد تم برديد ىذه الخطوات في  ، في سبيل إجراء الدراسة الديدانية افإلر معرفة الخطوات التي اتبعها الباحا الجانبيهدؼ ىذا     

 الآتي:
 أداة جمع البيانات اللازمة للدراسة :  -أولاً 

استخدـ الباحث الاستبياف لغرض برقيق أىداؼ الدراسة فقاـ بتصميم استمارة استبياف واشتملت على البيانات الشخصية عن 
( فقرات متعلقة 4ات الخبرة ،كما اشتمل الاستبياف على )الدبحوثتُ وىي الجنس ، العمر ، الدؤىل العلمي ، الدرجة العلمية وسنو 

 ( فقرة تتعلق بدسالعة الجامعات الليبية في بناء لرتمع الدعرفة.11بابزاذ قرار الذجرة و)
 التحليل الإحصائي ومعالجة البيانات : -ثانياً 

لازمة لتحليل البيانات باستخداـ البرنامج الإحصائي، بعد ترميز البيانات تم إدخالذا إلذ الحاسب الآلر لإجراء العمليات الإحصائية ال
 SPSS(( ولستصره   Statistical Package for Social Sciencesالحزـ الإحصائية للعلوـ الاجتماعية )) 

وىو  (3)مساويا إلذ  متوسط القياسحيث كاف  ،في أسئلة الاستبياف الخماسيتم استخداـ مقياس ليكرت الاانية والعشروف و النسخة 
الخمس، وتم إعطاء درجة واحدة للإجابة "غتَ موافق بشدة"ودرجتاف للإجابة "غتَ ( للإجابات 5، 4، 3،  2،  1متوسط القيم )

 ،موافق" وثلاث درجات للإجابة "لزايد" وأربع درجات للإجابة "موافق" وخمس درجات للإجابة "موافق بشدة"
 للبيانات: الإحصائيأساليب التحليل  -ثالثاً 
لضتاج في بعض الأحياف إلذ حساب بعض الدؤشرات التي لؽكن الاعتماد عليها في وصف الظاىرة من حيث القيمة التي تتوسط      

القيم أو تنزع إليها القيم ، ومن حيث التعرؼ على مدى بذانس القيم التي يأخذىا الدتغتَ، وأيضا ما إذا كاف ىناؾ قيم شاذة أـ لا . 
البياني وحدة لا يكفى ، لذا فإننا بحاجة لعرض بعض الدقاييس الإحصائية التي لؽكن من خلالذا التعرؼ على والاعتماد على العرض 

خصائص الظاىرة لزل البحث، وكذلك إمكانية مقارنة ظاىرتتُ أو أكار، ومن أىم ىذه الدقاييس مقاييس النزعة الدركزية والتشتت ، 
 وقد تم استخداـ الأتي :

 لتحديد عدد التكرارات، والنسبة الدئوية للتكرار التي تتحصل عليو كل إجابة، منسوبا إلذ إجمالر : ةالتوزيعات التكراري
الدراسة على العبارات  لرتمعالتكرارات، وذلك لتحديد الألعية النسبية لكل إجابة ويعطي صورة أولية عن إجابة أفراد 

 الدختلفة.
 لتحديد وذلك ، بات الدبحوثتُ عن كل فقرة ، حوؿ درجات الدقياسلتحديد درجة بسركز إجا: يستعمل الدتوسط الحسابي

 الدراسة. لزاورمن  لزوركل   مستوى
 لتحديد ابذاه الإجابة لكل عبارة من عبارات الدقياس وفق مقياس التدرج الخماسيالدتوسط الحسابي الدرجح ،. 
 ى الضرافها عن متوسطها الحسابي.لقياس تشتت الإجابات ومد: يستخدـ الالضراؼ الدعياري الالضراؼ الدعياري 
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  اختبار تي(One Sample T – test )( في 2: لتحديد جوىرية الفروؽ بتُ متوسط الاستجابة ومتوسط القياس )
 .الدقياس الالاثي

 .معامل ألفا كرونباخ : لحساب ثبات أداة الدراسة 
  وإجماليو.معامل الارتباط: لإلغاد العلاقة بتُ كل لزور من لزاور الاستبياف 
 صدق فقرات الاستبيان :  -رابعاً 

وتم ذلك من خلاؿ صدؽ المحكمتُ، حيث أف الصدؽ يدؿ على مدى قياس الفقرات للظاىرة الدراد قياسها وىو من الشروط الضرورية 
فقرات الدقياس  واللازمة لبناء الاختبارات والدقاييس والصدؽ ، واف أفضل طريقة لقياس الصدؽ ىو الصدؽ الظاىري والذي ىو عرض

على لرموعة من الخبراء للحكم على صلاحيتها. وقد برقق صدؽ الدقياس ظاىرياً من خلاؿ عرض الفقرات على لرموعة من 
 الدتخصصتُ في إدارة الأعماؿ، وقد تم الأخذ في نظر الاعتبار جميع الدلاحظات التي قدمت من قبل المحكمتُ.

 الثبات:  -أ
ياس إذ يعطي النتائج نفسها بعد تطبيقو مرتتُ في زمنتُ لستلفتُ على الإفراد نفسهم، وتم حساب الابات وىو الاتساؽ في نتائج الدق
 بطريقة معامل ألفا كرونباخ:

 معامل ) ألفا ( للاتساق الداخلي: -ب
قرة إلذ أخرى ولاستخراج إف معامل ألفا يزودنا بتقدير جيد في أغلب الدواقف وتعتمد ىذه الطريقة على اتساؽ أداء الفرد من ف       

( استمارة، ثم استخدمت معادلة )ألفا( وقد كانت قيمة 68الابات وفق ىذه الطريقة تم استخداـ استمارات البحث البالغ عددىا )
وبالتالر لؽكن القوؿ أنو معامل ذات دلالة جيدة لأغراض البحث ولؽكن (،  0.933معامل الابات لإجمالر الاستبياف بهذه الطريقة )

 الاعتماد عليو في تعميم النتائج.

 محاور الاستبيانمعامل ثبات  يوضح (1)رقم جدول 

 معامل ألفا 

 03933 إجمالي الاستبيان

 مجتمع البحث والعينة المختارة : -خامساً 
مفردة، ونظراً لمحدودية ( 92في أعضاء ىيئة التدريس بكلية الاقتصاد والتجارة / جامعة الدرقب والبالغ عددىم ) يتمال لرتمع الدراسة   

( استمارة 68( استمارة واستًد منها )92، فقاـ الباحث بتوزيع )لرتمع الدراسة تم إتباع أسلوب الدسح الشامل لكافة مفردات المجتمع
 (2صالحة، وكما مبتُ بالجدوؿ رقم )
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 ( الاستمارات الموزعة عمى مجتمع البحث2جدول )

 الاستمارات الموزعة
الاستمارات 

 المفقودة
نسبة الاستمارات 

 المفقودة
الاستمارات المستردة 

 الصالحة 
نسبة الاستمارات 
 الصالحة لمتحميل

92 24 26.09% 68 73.91% 

 الوصف الإحصائي لعينة الدراسة وفق الخصائص والسمات الشخصية -سادساً 
 وزيع أفراد العينة حسب بياناتهم الشخصيةت( 3جدول )

 انجُس

 الوزوْع إًاث ركْس 

 56 11 65 الؼذد

 111 1.25 6128 الٌسثح%

 انؼًز

 الوزوْع سٌح فأكخش 61 61إلٔ أقل هي  81 81إلٔ أقل هي  01 سٌح 01أقل هي  

 56 5 12 15 . الؼذد

 111 626 8125 0621 1120 الٌسثح%

انًؤهم 

 انؼهًً

 الوزوْع دكتْساٍ هارست٘ش 

 56 11 86 الؼذد

 111 1228 125. الٌسثح%

انذرجت 

 انؼهًٍت

 الوزوْع أستار هشاسك أستار هساػذ هحاضش هحاضش هساػذ 

 56 1 11 81 .1 الؼذد

 111 1 1521 6626 16 الٌسثح%

 انخبزة

 الوزوْع فأكخش 16 16إلٔ أقل هي  11 11إلٔ أقل هي  6 6أقل هي  

 56 11 .1 16 16 الؼذد

 111 1521 16 0526 1121 الٌسثح%

%( 17.6( مبحوثاً وما نسبتو )12%( كانوا من الذكور و)82.4( مبحوثاً وما نسبتو )56( أف )3بينت النتائج في الجدوؿ رقم )
( مبحوثاً 26سنة و) 30%( كانت أعمارىم أقل من 10.3( مبحوثتُ وما نسبتو )7من الإناث، أما بخصوص العمر فقد تبتُ أف)

%( 42.6( مبحوثاً وما نسبتو )29سنة و) 40إلذ اقل من  30الفئة العمرية من  %( كانت أعمارىم ضمن38.2وما نسبتو )
سنة فأكار،  50%( كانت أعمارىم 8.8( مبحوثتُ وما نسبتو )6سنة و) 50إلذ اقل من  40تراوحت أعمارىم تتًاوح ما بتُ 

( مبحوثاً وما نسبتو 20الداجستتَ و) %( لػملوا مؤىل70.6( مبحوثاً وما نسبتو )48وفيما لؼص الدؤىل العلمي فقد تبتُ أف )
%( كانت درجتهم العلمية 25( مبحوثاً وما نسبتو )17%( لػملوا مؤىل الدكتوراه، وبخصوص الدرجة العلمية فقد تبتُ إف )29.4)

%( كانت 16.2( مبحوثاً وما نسبتو )11%( كانت درجتهم العلمية لزاضر و)58.8( مبحوثاً وما نسبتو )40لزاضر مساعد و)
( 25سنوات و) 5%( كانت خبرتهم أقل من 22.1( مبحوثاً وما نسبتو )15درجتهم العلمية أستاذ مساعد، وبالنسبة للخبرة فإف)

إلذ  10%( كانت خبرتهم 25( وما نسبتو )17سنة، و) 15سنوات إلذ اقل من  10%( كانت خبرتو36.8مبحوثاً وما نسبتو )
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سنة فأكار، وىذا يشتَ إلذ أف الدعلومات الدتحصل عليها  15%( كانت خبرتهم 16.2( مبحوثاً وما نسبتو )11سنة و) 15اقل من 
 نابذة عن خبرة لا بأس بها في ىذه الدؤسسة.

 الوصف الإحصائي لإجابات  أفراد عينة البحث حسب محاور البحث:  -سابعاً 
 أولاً : الوضع الاقتصادي لأفراد مجتمع الدراسة.

 الاقتصادي لأفراد مجتمع الدراسة( يبين الوضع 4جدول )
 سيء جيد جيد جدا ممتاز 

 الوضع الاقتصادي
2 30 28 8 

2.9 44.1 41.2 11.8 
( غالبية أعضاء ىيئة التدريس بالكلية كاف الوضع الاقتصادي جيداً أو جيداً جداً فقد بلغت النسبة 4تبتُ من خلاؿ الجدوؿ رقم )

 وضعهم الاقتصادي سيئاً، أي أف دخلهم الشهري لا يكفي لسد حاجاتهم الأساسية.%( كاف 11.8%(، في حتُ إف )85.3)
 ثانياً : الرغبة في الهجرة لأعضاء هيئة التدريس.

 ( يبين مدى رغبة أعضاء هيئة التدريس في الهجرة5جدول )
 لا هجرة مؤقتة )الدراسة أو العمل( هجرة دائمة 

الرغبة في الهجرة الآن أو في المستقبل 
 ا توفرت الفرصةإد

1 53 14 
1.6 77.9 20.6 

%( لديهم الرغبة بالذجرة الدؤقتة سواء كانت من 77.9( غالبية أعضاء ىيئة التدريس بالكلية وبنسبة )5تبتُ من خلاؿ الجدوؿ رقم )
كانت لديو الرغبة بالذجرة أجل إكماؿ الدراسة أو من أجل العمل لفتًة لزدودة ثم العودة إلذ أرض الوطن، ما عدا مبحوثاً واحداً  

 الدائمة.
 ثالثاً : الدوافع الرئيسية للهجرة.

 ( يبين الدوافع الرئيسية لمهجرة6جدول )
 الترتيب النسبة% العدد دوافع الهجرة

 الرابع 9.09 10 تحسٍٍ انىضغ انًادي
 الثاني 31.82 35 انىضغ انسٍاسً والأيًُ انقائى اٌَ

 الخامس 2.73 3 دوافغ وأسباب اجتًاػٍت
 الأول 41.82 46 انزغبت فً انتطىر انؼهًً فً يجال انتخصص
 الخامس 2.73 3 ػذو تىفز انؼًم نهتخصص انؼهًً انذي أدرسه

 الثالث 11.82 13 ػذو تىفز انتسهٍلاث انًُاسبت وانًشجؼت ػهى انبحج انؼهًً
  100 110 انًجًىع
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ىو الرغبة في التطور العلمي في لراؿ التخصص بنسبة اتفقا بلغت  ( إف أكار دوافع الذجرة6تبتُ من خلاؿ الجدوؿ رقم )
%(، وفي التًتيب الاالث عدـ توفر 31.82%( يلي ذلك تفادي الوضع السياسي والأمتٍ القائم الآف بنسبة اتفاؽ بلغت )41.82)

الوضع الدادي بنسبة مقدارىا  %( يلي ذلك برست11.82ُالتسهيلات الدناسبة والدشجعة على البحث العلمي بنسبة اتفاؽ بلغت )
%( وفي التًتيب الخامس دوافع وأسباب اجتماعية و عدـ توفر العمل للتخصص العلمي الذي أدرسو بنسبة اتفاؽ منخفضة 9.09)

 %(.2.73بلغت )
 رابعاً : الأسباب الغير محفزة لممارسة الوظيفة الحالية بكفاءة.

 الوظيفة الحالية بكفاءةالأسباب الغير محفزة لممارسة ( يبين 7جدول )
 الترتيب النسبة% العدد الأسباب

 الأول 27.22 46 انخهم الأكادًًٌ بانجايؼاث انهٍبٍت
 الثالث 17.16 29 ػجش انجايؼاث ػٍ استٍؼاب انطاقاث انًبذػت

 الخامس 12.43 21 اَؼذاو انتىاسٌ بٍٍ أَظًت انتؼهٍى ويشارٌغ انتًٍُت
 الرابع 15.38 26 لإجزاء انبحج انؼهًًػذو وجىد انًُاخ انًلائى 

 الثاني 22.49 38 انؼًم بًبذأ انبٍزوقزاطٍت الإدارٌت  فً الإدارة
 السابع 1.78 3 ػذو إػطاء انحزٌت انفكزٌت نهباحثٍٍ

 السادس 3.55 6 صؼىبت َشز الأبحاث انؼهًٍت                                              
  100 169 انًجًىع

( إف أكار الأسباب الغتَ لزفزة ىو الخلل الأكادلؽي بالجامعات الليبية بنسبة اتفاؽ بلغت 7تبتُ من خلاؿ الجدوؿ رقم )
%(، وفي التًتيب الاالث عجز 22.49%( يلي ذلك العمل بدبدأ البتَوقراطية الإدارية  في الإدارة بنسبة اتفاؽ بلغت )27.22)

%( وفي التًتيب الرابع عدـ وجود الدناخ الدلائم لإجراء البحث 17.16عة بنسبة اتفاؽ بلغت )الجامعات عن استيعاب الطاقات الدبد
( وأختَاً عدـ إعطاء 3.55%( ثم صعوبة نشر الأبحاث العلمية بنسبة اتفاؽ بلغت )15.38العلمي بنسبة اتفاؽ منخفضة بلغت )

 %(.1.78الحرية الفكرية للباحاتُ بنسبة اتفاؽ منخفضة بلغت )
 ساً : مدى مساهمة الجامعات الليبية في بناء مجتمع المعرفة.خام

 Oneولتحديد درجة الاتفاؽ على كل فقرة من فقرات الاستبياف وعلى إجمالر كل لزور من لزاور الاستبياف، تم استخداـ اختبار )
Sample T-Testقيمة الدلالة الإحصائية أقل  (، فتكوف الدرجة مرتفعة )أفراد العينة متفقتُ على لزتوى الفقرة ( إذا كانت

( ، وتكوف الدرجة منخفضة)أفراد العينة غتَ متفقتُ 3( وقيمة متوسط الاستجابة للفقرة  أكبر من قيمة متوسط القياس )0.05من )
لقياس ( وقيمة متوسط الاستجابة للفقرة أقل من قيمة متوسط ا0.05على لزتوى الفقرة( إذا كانت قيمة الدلالة الإحصائية أقل من )

 ،  .0.05( وتكوف الدرجة متوسطة إذا كانت قيمة الدلالة الإحصائية أكبر من 3)
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 (One Sample T-Test( يوضح التوزيعات التكرارية ونتائج التحميل الوصفي واختبار )8جدول)
 لمحور مساهمة الجامعات الميبية في بناء مجتمع المعرفة

 الفمرة ث

رار 
لتك

ا
سبت

الن
و

دة  
بش

فك 
موا

 

فك
موا

ايد 
مح
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فك  
موا

ير 
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دة
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سط 
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المر
ف  

نحرا
الا

ري
عيا

الم
لت  

دلا
ت ال

يم
ل

ئيت
حصا

الإ
 

جت
لدر

ا
 

1 

تساُن الزاهؼح تتذسٗة أفشاد 

الوزتوغ ّسفذٍ تالكْادس الثششٗح 

الوتخصصح ّالوؤُلح ػلٔ أسال٘ة 

 الإًتاد الحذٗخح

 10 11 7 16 1 ك

 هٌخفضح 12111 12116 1.065
% 126 0526 10.3 .1.25 33.8 

1 

تساُن الزاهؼح فٖ تحس٘ي 

الوستْٗاخ الؼلو٘ح ّالوؼشف٘ح 

ّالوٌِ٘ح لأفشاد الوزتوغ حتٔ 

ٗتوكٌْا هي هْاكثح التقذم 

 الحضاسٕ تخطٔ حخ٘خح

 81 16 8 1 11 ك

 هٌخفضح 12111 12215 12166
% 1521 126 11.8 1126 6626 

0 

 تساُن الزاهؼح فٖ دػن الثاحخ٘ي

ّتسِ٘ل هِوتِن فٖ اًزاص الثحج 

الؼلوٖ ّتْف٘ش الوستلضهاخ 

الضشّسٗح التٖ ٗحتارِا الثاحج 

 فٖ تحخَ

 16 10 6 5 16 ك

 هتْسطح 12110 121.6 1252
% 1121 626 8.8 1221 8121 

8 

تساُن الزاهؼح فٖ تج الطوْس 

الؼلوٖ ت٘ي الوتؼلو٘ي تِذف 

اكتساب الوؼشفح ّتطْٗشُا 

 الوزتوغّتطث٘قِا فٖ 

 00 11 8 5 11 ك

 هٌخفضح 12110 12162 12162

% 182. 16.2 11.8 8.8 8626 

6 

تساُن الزاهؼح فٖ تحس٘ي الؼول٘ح 

التؼل٘و٘ح ّق٘اهِا تئحشاء الوٌاُذ 

ّتْف٘ش الوصادس ّالوشارغ الؼلو٘ح 

الحذٗخح التٖ تٌسزن هغ ها ٗحتارَ 

 هزتوغ الوؼشفح ّسْق الؼول

 00 11 13 . 6 ك

 هتْسطح 12185 12101 12.0

% .28 1120 19.1 182. 8626 

5 

تؼول الزاهؼح ػلٔ تٌو٘ح الإتذاع 

الؼلوٖ ّإطلاق الطاقاخ الكاهٌح 

لذٓ الؼٌصش الثششٕ ّخصْصاً 

 طلاتِا

 12 11 10 6 11 ك

 هٌخفضح 12111 1212 12166

% 1.25 .28 14.7 1.25 .8125 

. 

تؼول الزاهؼح ػلٔ تٌاء ػلاقاخ 

قْٗح ّششاكح فاػلح هغ هؤسساخ 

الوزتوغ الوختلفح هي أرل الاستقاء 

 تالوزتوغ إلٔ هزتوغ الوؼشفح

 11 . 15 00 1 ك

 هتْسطح 12111 126.8 1251
% 1 8626 1026 1120 1.25 

6 
تساُن الزاهؼح تتقذٗن الخذهاخ 

التٌوْٗح ّدفؼِا فٖ الوزتوغ هي 

أرل تقذٗن الوؼشفح ّاستخواسُا فٖ 

 11 22 20 13 2 ك
 هٌخفضح 12110 .1215 12188

% 2.9 19.1 29.4 32.4 16.2 
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الوزالاخ ّالتخصصاخ شتٔ 

 الح٘ات٘ح فٖ الوزتوغ

2 

تؼول الزاهؼح ػلٔ إحذاث تغ٘شاخ 

تٌْ٘ٗح  تِذف الاستقاء تْػٖ 

الوزتوغ إلٔ هستْٓ حضاسج 

 الؼصش ّهزتوغ الوؼشفح

 3 20 22 17 6 ك

 هتْسطح 12.16 12180 1225
% 8.8 25.0 32.4 29.4 4.4 

11 

تؼتوذ الزاهؼح ًظام التؼل٘ن ػي تؼذ 

ًّظام التؼل٘ن الالكتشًّٖ ًّظام 

الزاهؼح تذّى رذساى تِذف إحشاء 

 الوؼشفح فٖ الوزتوغ

 12 26 20 7 3 ك

 هٌخفضح 12111 12180 12111
% 4.4 10.3 29.4 38.2 17.6 

11 

تحْث تقْم الزاهؼح تئًشاء هشاكض 

هتخصصح للق٘ام تالثحْث الؼلو٘ح 

ّتْف٘ش الوٌاخ الوٌاسة الزٕ ٗساُن 

 فٖ حل هشاكل التٌو٘ح فٖ الوزتوغ

 6 20 24 15 3 ك

 هتْسطح 12128 12115 1268
% 4.4 22.1 35.3 29.4 8.8 

 ( تبين الآتي:8من خلال الجدول رقم )
 الفقرات التي كانت درجة الموافقة عليها متوسطة هي : .أ 

تساىم الجامعة في دعم الباحاتُ وتسهيل مهمتهم في الصاز البحث العلمي وتوفتَ الدستلزمات الضرورية التي لػتاجها الباحث  -1
 في بحاو

تساىم الجامعة في برستُ العملية التعليمية وقيامها بإثراء الدناىج وتوفتَ الدصادر والدراجع العلمية الحدياة التي تنسجم مع ما  -2
 لدعرفة وسوؽ العمللػتاجو لرتمع ا

تعمل الجامعة على بناء علاقات قوية وشراكة فاعلة مع مؤسسات المجتمع الدختلفة من أجل الارتقاء بالمجتمع إلذ لرتمع  -3
 الدعرفة

 تعمل الجامعة على إحداث تغتَات بنيوية  بهدؼ الارتقاء بوعي المجتمع إلذ مستوى حضارة العصر ولرتمع الدعرفة -4
مراكز بحوث متخصصة للقياـ بالبحوث العلمية وتوفتَ الدناخ الدناسب الذي يساىم في حل مشاكل  تقوـ الجامعة بإنشاء -5

 .التنمية في المجتمع
 الفقرات التي كانت درجة الموافقة عليها منخفضة هي : .ب 

 ياةتساىم الجامعة بتدريب أفراد المجتمع ورفده بالكوادر البشرية الدتخصصة والدؤىلة على أساليب الإنتاج الحد -1
تساىم الجامعة في برستُ الدستويات العلمية والدعرفية والدهنية لأفراد المجتمع حتى يتمكنوا من مواكبة التقدـ الحضاري بخطى  -2

 حاياة
 تساىم الجامعة في بث الطموح العلمي بتُ الدتعلمتُ بهدؼ اكتساب الدعرفة وتطويرىا وتطبيقها في المجتمع -3
 لعلمي وإطلاؽ الطاقات الكامنة لدى العنصر البشري وخصوصاً طلابهاتعمل الجامعة على تنمية الإبداع ا -4
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تساىم الجامعة بتقديم الخدمات التنموية ودفعها في المجتمع من أجل تقديم الدعرفة واستامارىا في شتى المجالات والتخصصات  -5
 الحياتية في المجتمع

 نظاـ الجامعة بدوف جدراف بهدؼ إثراء الدعرفة في المجتمعتعتمد الجامعة نظاـ التعليم عن بعد ونظاـ التعليم الالكتًوني و  -6
 لإجمالي مساهمة الجامعات الميبية في بناء مجتمع المعرفة(One Sample T- test)( نتائج اختبار 9جدول رقم )

 المحــــــــــــور
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في بناء مجتمع  الجامعةمساهمة 
 المعرفة

 يُخفضت يؼُىي 3.332 3.2.3 3.332 3.33 2.33

( أظهرت أف متوسط 9ولتحديد درجة الاتفاؽ على مسالعة الجامعات الليبية في بناء لرتمع الدعرفة، فإف النتائج في الجدوؿ رقم )
(، ولتحديد معنوية ىذه 0.33( وأف الفروؽ تساوي )3( وىو أقل من متوسط القياس )2.33الاستجابة لإجمالر المحور يساوي )

وتشتَ إلذ معنوية الفروؽ، وىذا يدؿ على أف  0.05( وىي أقل من 0.002ائية للاختبار تساوي )الفروؽ فإف قيمة الدلالة الإحص
 مستوى مسالعة الجامعات الليبية في بناء لرتمع الدعرفة كاف منخفضاً وىذا يعتٍ أف لذجرة العقوؿ أثر على بناء لرتمع الدعرفة. 

 راسة توصلت إلذ الآتي::  بعد برليل البيانات التي تم جمعها، فإف الد النتائج
بينت الدراسة إف الوضع الاقتصادي لغالبية أعضاء ىيئة التدريس بالكلية كاف جيداً أو جيد جداً، وأف أغلبهم يرغب الذجرة  -1

 الدؤقتة سواء كانت من أجل الدراسة أو العمل لفتًة لزدودة.
لراؿ التخصص ولتفادي الوضع السياسي والأمتٍ أظهرت الدراسة أف أكار دوافع الذجرة ىو الرغبة في التطور العلمي في  -2

 إضافة إلذ عدـ توفر التسهيلات الدناسبة والدشجعة على البحث العلمي ولتحستُ الوضع الدادي.
أوضحت الدراسة أف أكار الأسباب الغتَ لزفزة لدمارسة الوظائف الحالية بكفاءة ىي الخلل الأكادلؽي بالجامعات الليبية  -3

وقراطية الإدارية  في الإدارة وعجز الجامعات عن استيعاب الطاقات الدبدعة وعدـ وجود الدناخ الدلائم لإجراء والعمل بدبدأ البتَ 
 البحث العلمي وانعداـ التوازف بتُ أنظمة التعليم ومشاريع التنمية.

قيمة متوسط الاستجابة بينت الدراسة إف مستوى مسالعة الجامعات الليبية في بناء لرتمع الدعرفة كاف منخفضاً، فقد بلغت  -4
 ( وفق مقياس التدرج الخماسي.2.35)
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 التوصيات : 

أف تضع الجامعات خطط سريعة وذلك للحد من ظاىرة ىجرة العقوؿ من خلاؿ العمل على تذليل كافة الدشاكل والعراقيل التي تواجو  
 الأستاذ الجامعي في تأدية وظيفتو وذلك كم خلاؿ الآتي :

حتى يتستٌ لو  م وتوفتَ فرص الدراسة بالخارجالتدريس ماديا ومعنوياً من حيث توفتَ الآجر الدناسب لذبرفيز أعضاء ىيئة  -1
 شكل. بأفضلتأدية الدهاـ الدنوطة بهم 

 العمل على تعزيز الأمن داخل الجامعات وبدا يضمن استقرار أعضاء ىيئة التدريس في أداء عملهم. -2
 البحوث العلمية. توفتَ كافة التسهيلات الدشجعة على إجراء -3
العمل على معالجة الخلل الأكادلؽي الدوجود بالجامعات الليبية حتى لا يضعف من رغبة عضو ىيئة التدريس على القياـ  -4

 بعملو.
 في الإدارة والابتعاد عن الروتتُ في العمل قدر الإمكاف. البتَوقراطيةالحد من العمل بدبدأ  -5
وتشجيعهم والاستفادة من إبداعاتهم قدر ة من أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات ستيعاب الطاقات الدبدعة والدتميز اضرورة  -6

 الإمكاف.
 يلزـ لإجرائها، لإجراء البحوث العلمية وتوفتَ كل ما ءـالعمل على توفتَ الدناخ الدلا -7
 أنظمة تعليمية مناسبة تتماشى مع مشاريع التنمية داخل البلاد. إلغادالعمل على  -8
 خاصة فيما يتعلق بنشر البحوث العلمية.تذليل كافة الصعاب  -9

 المراجع

 المراجع العربية : –أولا 

 ، الأردف، دار الحامد للنشر والتوزيع.المعرفة وإدارتها في مؤسسات التعليم العالي( 2014اشتيوي، علي ناصر) -1
غتَ  ماجستتَ رسالة ،أنموذجاً  العراق- والنتائج الأسباب العربية الكفاءات هجرة (2009الناصر) عبد البدراني، -2

 .الدالظرؾ الدفتوحة، العربية الأكادلؽية منشورة،
، جامعة القادسية، كلية إسهامات الجامعات العراقية في بناء مجتمع المعرفة( 2016الخالدي، نبيل عمراف موسى ) -3

 الآداب.
  الإسكندرية جامعة، الإسكندرية ،المعرفة مجتمع خدمة في الجامعة .( 2000 ) الإلو عبد الخشاب، -4
 ، دمشق، دار علاء الدين.الإنسان والتربية في عصر المعلومات( 2008الدلحم، إسماعيل) -5
 ، عماف، دار الوراؽ.إدارة المعرفة الممارسات والمفاهيم( 2007الدلكاويي، إبراىيم خلوؼ)  -6
الجامعات العربيةػ  ابراد لرلة ،ونتائجها أسبابها ،العربية والفكرية العلمية الكفاءات هجرة( 2010)احمد ىدى الخلايلة، -7

 (.55العدد)



الأولالعدد  – الثالثجامعة سرت    المجلد   –كلية الاقتصاد  -مجلة الدراسات الاقتصادية    

Economic Studies Journal (ESJ), Faculty of Economics, Sirte University (Vol.3 , No.1)  
  

JANUARY 

2020 

 

   

ير
ينا

 
20
20

 

142 

، الدؤبسر العلمي الخامس عشر لضو مستقبل الأداء الجامعي في ضوء آلية التعليم الالكتروني( 2013القيصاص، مهدي) -8
 مايو. 9- 8جامعة منتجة للمعرفة، كلية التًبية، الجامعة الدستنصرية، 

 آسيا لغربي والاجتماعية الاقتصادية اللجنة ،العربي المشرق في والكفاءات العقول هجرة (2010)سلاـ الكواكبي، -9
  الدتحدة الأمم الإسكوا،،

واقع دور الجامعات العراقية في تنمية مجتمع المعرفة من وجهة نظر ( 2011بركات، زياد، عوض، أحمد) -10
 ، جامعة القدس، فلسطتُ.أعضاء هيئة التدريس

 مع العربي.بغداد، المج أوراق جامعية،( 2005حريم، حريم) -11
، ورقة بحاية، الدائرة هجرة الكفاءات العراقية وأثرها على الاقتصاد الوطني( 2012حستُ، عمر إسماعيل ) -12

 الاقتصادية، العراؽ.
، عماف، دار الدستَة منهجية البحث العلمي في التربية والعلوم الاجتماعية( 2008دعمس، مصطفى لظر) -13

 للنشر.
وهجرة الكفاءات العلمية العراقية والخبرات الفنية أو انقل المعاكس  الهجرة( 2000رشيد، الفيل لزمد) -14

 ، عماف، دار لردولاي للنشر.للتكنولوجيا
 النشر و للدراسات العربية الدؤسسة ، بتَوت ، العربية الأدمغة هجرة( 1972زين ، إلياس) -15
لرلة كلية لآداب، جامعة ، دور الجامعات السودانية في بناء مجتمع المعرفة( 2016عبدالرحمن، حستُ) -16

، العدد)  (.43الخرطوـ
، عماف، الدار العلمية الإدارة التعليمية والإشراف التربوي أصولها وتطبيقاتها( 2001عطوي، جودت) -17

 الدولية.
 بالتطبيق التنمية على انعكاساتها – أسبابها السورية العلمية الكفاءات هجرة (2005)الدين علاء عفارة، -18

 .حلب جامعة سوريا، منشورة، غتَ ماجستتَ رسالة ،حلب أساتذة جامعة على
 المعاكس النقل،  العربية العلمية الكفاءات هجرة (2006)جماؿ والعص، غساف وإبراىيم، نزار قنوع، -19

د العد ( 28 ) المجلد والقانونية الاقتصادية العلوـ سلسلة العلمية، والبحوث للدراسات تشرين جامعة لرلة، للتكنولوجيا
(1.) 

الرياض، جامعة نايف للعلوـ  الهجرة غير المشروعة والجريمة،( 2008نور، عاماف لزمد، عوض، ياسر) -20
 الأمنية.

، دار المكتب الإقليمي للدول العربية، برنامج الأمم المتحدة الإنمائي (2016)الدعرفة العربي مؤشرات مؤبسر -21
 .دبي الغرير للطباعة والنشر،



الأولالعدد  – الثالثجامعة سرت    المجلد   –كلية الاقتصاد  -مجلة الدراسات الاقتصادية    

Economic Studies Journal (ESJ), Faculty of Economics, Sirte University (Vol.3 , No.1)  
  

JANUARY 

2020 

 

   

ير
ينا

 
20
20

 

143 

، دراسة مع الفلسطيني المجتمع من الأدمغة هجرة (2008)وجيو وعامر، إبراىيم ىنطش، وأبو عوض مطرية، -22
 . الفلسطيتٍ الاقتصادية السياسات أبحاث معهد ،العالي والتعليم الصحة لقطاعي استكشافية

، لرلة الاقافة الجديدة، هجرة الكفاءات العلمية العراقية نضرة تحليلية( 2008نعمة، ىاشم كاضم) -23
 (.238العدد)

، دراسات إستًاتيجية مركز التنمية وهجرة الأدمغة في العالم العربي( 2001ولد إبراىيم، الصوفي ولد الشيباني) -24
 (.48الإمارات للدراسات والبحوث الإستًاتيجية، العدد)

 المراجع الأجنبية : –ثانيا 

- Diaconescu, Mirela. "Building a Knowledge Society in the European Union." Buletinul 

Universităţii Petrol (2009). 

- Van Vught, Frans."Diversity and Differentiation in Higher Education Systems: Challenges for the 

Knowledge Society.( 2007) . 

 
 
 
 


