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 المستخلص:
تهدف هذه الدراسة إلى التعرف على دور المراجعين الداخليين في تقييم إدارة مخاطر منظمات الأعمال بصورة عامة، والحصول على دليل 

 تطبيقي من العاملين بالإدارات العامة، وإدارات المناطق بالمصارف التجارية في نطاق مدينة بنغازي بصورة خاصة.
عايير المحاسبة في متبنت الدراسة المنهج الاستنباطي الاستقرائي أو ما يعرف بالمنهج العلمي الحديث في مجال المحاسبة، وهو المنهج المستخدم من قبل مجلس 

 معات الليبية. (، وهو أيضاً المنهج المستخدم في العديد من الدراسات المشابهة بالجا3791الولايات المتحدة الأمريكية منذ إنشائه عام )
اغة كل من ياستخدمت الدراسة الاستبيان كوسيلة لجمع بياناتها اللازمة لاختبار فرضياتها، كما تم الاعتماد على أدبيات الدراسة وإطارها النظري لص

 غلقة وجنن  عيوبها.ة من مزايا الأسئلة المالفرضيات وأسئلة الاستبيان. واستخدمت في جميع أجزاء الاستبيان الأسئلة المغلقة ذات النهاية المفتوحة للاستفاد
نغازي،  مدينة بتتكون عينة الدراسة من: أعضاء لجان المراجعة، والمراجعين بإدارات المراجعة الداخلية، وإدارات المخاطر بالمصارف التجارية العاملة في

 ي.والمراجعين الخارجيين العاملين لحسابهم الخاص والمسجلين بمصرف ليبيا المركزوالمراجعين بإدارة الرقابة على المصارف والنقد بمصرف ليبيا المركزي، 
الوصفي  ءاستخدمت الدراسة تحليل الثبات للتأكد من ثبات أسئلة الاستبيان واتساقها وانسجامها مع أهداف الدراسة لغرض اختبار فرضياتها، والإحصا

 لإحصاء الاستدلالي أو الاستنتاجي)تحليل التباين الأحادي(  لتحديد الاختلافات الجوهرية في إجاباتللتعرف على الاجناه العام لإجابات المستجيبين، وا
( بفرض أن البيانات موزعة توزيعاً طبيعياً أو غير طبيعيّ، واختيار المقارنات المتعددة في الحالات التي تشير فيها %0.00المستجيبين عند مستوى معنوية )

ين إلى وجود اختلافات جوهرية، وذلك لتحديد المجموعة أو المجموعات التي تختلف جوهرياً عن المجموعة أو المجموعات الأخرى. كما اختبارات تحليل التبا
 للعينة الواحدة لاختبار فرضيات الدراسة. Tتم استخدام تحليل 

 خاطر في المصارف التجارية العاملة في مدينة بنغازي.بينت نتائج الدراسة أن للمراجعين الداخليين دوراً جوهرياً يؤثر في تقييم إدارة الم
ستقراء، تطابق لاتبين من مقارنة نتائج التحليلات الإحصائية للدراسة )الاستنتاجات العلمية( باستنتاجاتها النظرية )فرضيات الدراسة(، وهذا ما يسمى با

 الدراسة قد أضافت دليلًا علمياً من واقع البيئة المحلية يؤيد أدبيات الدراسة من كل من الاستنتاجات النظرية بالاستنتاجات العلمية للدراسة. بهذا تكون
 ناحية، ويضيف إلى استنتاجاتها النظرية من ناحية أخرى.

Abstract 
The study aims to identify the role of internal auditors in assessment of business's risk management in general. 
It also attempts to obtain empirical evidence from the staff of commercial banks general managements and the 
managements within Benghazi districts in particular.  

The study adopted deductive and inductive method, known as the modern scientific method, in accounting. The 
technique used by U.S Accounting Standards Board (ASB) since its establishment in 1973. It is also the method 
used in many similar studies in Libyan universities. 

A questionnaire was utilized as an instrument of collecting relevant data for hypotheses test. The study 
hypotheses and questionnaire questions articulated according to the theoretical framework and related 
literature. In gathering the questionnaire parts, close-questions of an open end were used to capitalize on close 
questions advantages and avoid their disadvantages.  
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The study sample consisted of auditing committees' members, auditors of internal auditing departments and 
risk managements of commercial banks that operate in Benghazi city, auditors of in department of banks and 
money monitoring in Libyan central bank, and private external auditors registered in Libyan central bank.  

The study used constancy analysis to verify the steadiness of questionnaire questions and its conformity to the 
study objectives. It also used descriptive statistics to determine the trend of participants' responses and 
inductive statistics (uni - variation analysis) to identify the basic differences in participants' responses at 
significance level of 0.05%, assuming that the data was normally distributed. If there were essential 
discrepancies, multiple comparisons would be collected to determine the group (s) that crucially differs from 
other groups. For hypotheses test,      T-test per sample was utilized. 

The study revealed that internal auditors have an essential role in evaluating risk management of commercial 
banks working in Benghazi city. However, comparison of statistical analysis (scientific conclusions) by its 
theoretical conclusions results (study hypotheses), so-called induction, has shown that theoretical and scientific 
conclusions of the study were matched. Therefore, the study added scientific evidence from local environment 
support its literature and augmented its theoretical conclusions. 

 المبحث الأول: الإطار العام للدراسة 
 مقدمة: 1-1

أصبحت المراجعة الداخلية من الموضوعات الهامة في كافة الإدارات والمؤسسات والمنظمات المحلية والإقليمية والدولية العامة 
والخاصة، خصوصاً بعد الانهيارات المتتالية لشركات عالمية كبرى وقائمة الفضائح لشركات الشهيرة في الولايات المتحدة الأمريكية 

، وذلك 1001عام  World Com، وكااركة ورلدكوم 1003عام  Enronالذي أصاااش كااركة إنرون ومن أبرزها الانهيار 
نتيجة الغش والتلاع  والأخطاء المحاساابية المتعمدة في القوائم المالية، والفساااد الإداري والأخلاقي لادارات الوحدات الاقتصااادية 

ت أكثر صارمة وأكثر تفصيلًا ووضوحاً لإجراء اختلافات في إدارات ومكات  المراجعة العالمية، مما أدي إلي إصدار قوانين وتعليما
 نالشركات والتقارير المالية وتفعيل الرقابة الداخلية، من جان  الدول والهيئات المنظمة لمهنة المحاسبة والمراجعة، كما تم إصدار قانو

Sarbanes - Oxley (.1033)عتش،  بهدف حماية المستثمرين وإعادة الثقة في النظام المالي 
كما تواجه بيئة الأعمال تغيرات ساريعة، ذات ثثار بالغة الأهمية على المنظمات عبر العا  بأسره، واستجابة لذلك تتحر   
منظمات الأعمال لتطوير هياكلها، وإعادة هندسااة عملياتها، وتحسااين أسااالي  إدارة المخاطر لديها لإضاافاء المزيد من المعلومات  

 (.1032قة اللازمة لتحقيق أهدافها )لظن، الملائمة والموثو
في ظل هذه التغيرات فإنه ليس من المستغرش أن ينظر المجتمع المالي إلى المراجع الداخلي على أنه الأكثر تأهيلًا للمساعدة في 

لية منذ نهاية القرن إدارة المخاطر؛ لما يمتلكه من معارف وخبرات ومهارات جنعله مؤهلًا لذلك، وعليه تشاااهد مهنة المراجعة الداخ
الماضاي وبداية القرن الحالي تطورات هائلة، خصوصاً في الولايات المتحدة الأمريكية بعد صدور المفهوم الجديد للمراجعة الداخلية  

عة عن معهد المراجعين الداخليين الذي يتضامن توسايع مهام المراجعة الداخلية بإضافة مهمة تقييم وتحسين فعالية إدارة المخاطر )جم  
 (.1009والبرغوثي، 

كما أن السمة الأساسية التي تحكم نشاط منظمات الأعمال هي كيفية إدارة المخاطر وليس جننبها، وهنا يأتي دور المراجع 
الداخلي من خلال تحديد تلك المخاطر وقياسها والإفصاح عنها بالشكل الذي يمكن مستخدمي القوائم المالية من الحكم على إدارة 
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والساااايطرة عليها، ومن ثم التنبؤ بالمخاطر الكمية والنوعية التي يمكن أن يتعرض لها المنظمة مسااااتقبلًا، واتخاذ القرارات  المخااطر  
 (.1033الاستثمارية والقرارات الأخرى المتعلقة بمعاملاتهم مع المنظمة )المدهون، 

 اخليين في تقييم إدارة مخاطر منظمات الأعمال.عليه فإن هذه الدراسة تُلقي الضوء على الدور الذي يؤديه المراجعين الد
 . مشكلة الدراسة:1-2

إن التطور الواضح على مستوى العا  خلال العقد الأخير من القرن العشرين في مجال الصناعة المصرفية أدى إلى استحداث 
 في تنمية المصاااارفي اللير دوراً فعالًا أدوات ماالياة جاديدة يتطلبها الانفتاح المصاااارفي في كل دول العا ، وفي ليبيا يؤدي القطا    

الاقتصااد، وقد بدأ مصرف ليبيا المركزي إسااتيجية إعادة حقيقة وتطوير القطا  المصرفي، والهادفة إلى الارتقاء بمستوى الخدمات  
ركات المساهمة، م الشإلى مستوى المصارف العالمية؛ لتحقيق الرؤية الاقتصادية، وفي سبيل ذلك تم إصدار قوانين منظمة بشأن تنظي

بشااأن تنظيم المصااارف بليبيا. وبالرغم من اسااتحداث ثليات حديثة للرقابة  3وقانون إنشاااء سااوق الأوراق المالية، وكذلك رقم  
؛ رالمصرفية وتنظيم القوانين الداعمة لها، إلا أن وجود إدارة للمراجعة الداخلية لدعم إدارة المخاطر هو ما يتطلبه القطا  المصرفي اللي

(، 1030من أجل تقليل المخاطر المصرفية التي تبث أنها بازدياد مستمر في ظل ظروف الحرش المستمرة من خمس سنوات )يونس، 
كما تؤدي المراجعة الداخلية دوراً هاماً في عملية إدارة المخاطر المصاارفية، وذلك من خلال المساااهمة في تقييم إدارة هذه المخاطر  

عالجتها بكونها تمثل التهديدات الحقيقية التي تعوق أهداف المنظمة، وتهدد اساااتمراريتها وذلك بتبن منهج وتقديم المسااااعدة في م
المراجعة الداخلية على أساس المخاطر، لقد كهدت السنوات القليلة الماضية اهتماماً متزايداً بموضو  إدارة المخاطر، فقد قامت لجنة 

(Tread way بنشار وتطوير الإطار المف ) اهيمي بشأن تطبيق إدارة المخاطر في الممارسة العملية، وعلاقته بمفهوم ومكونات الرقابة
الداخلية، وعلاقته حوكمة الشركات. ومن جهة أخرى فقد أكدت العديد من الدراسات السابقة بأنّ منهج المراجعة الداخلية على 

المنشآت والمصارف لديها نظم رقابية فعالة تتضمن المئات من أسااس المخاطر. أصابح لا يمكن الاستغناء عنه، حيث أن العديد من   
الإجراءات الرقابية، تم اختبارها بشاكل دوري، ومع ذلك خسارت مئات الملايين بسب  فشلها في فهم وتقييم المخاطر الناجنة عن   

 (.1031ممارسة أنشطتها المعتادة )الشيخي، 
وزيادة أهمية دور المراجعين الداخليين في إدارة المخاطر المصرفية، الأمر مما سابق يتضاح وجود اهتمام عالمي بإدارة المخاطر   

الذي يتطل  دراساة هذا الدور، وبناء  علي ما تقدم يمكن صاياغة مشاكلة الدراساة في الإجابة علي السؤال الاتي: ما هي العوامل     
 نظمات الأعمال؟المؤثرة في دور المراجعين الداخليين في تقييم وتحسين فاعلية إدارة مخاطر م

 . أهداف الدراسة:1-3
 تهدف الدراسة إلى:

 التعرف على دور المراجعين الداخليين في تقييم إدارة مخاطر منظمات الأعمال ومراجعة أدبياتها بصورة عامة. 3-1-3
رة عامة وفي وتحديد المتغيرات المسااتقلة الرئيسااية والفرعية التي تؤثر في تقييم إدارة مخاطر منظمات الأعمال بصاا  3-1-1

 المصارف التجارية العاملة في نطاق مدينة بنغازي بصورة خاصة.
 الحصول على استنتاج عملي أو تطبيقي من واقع البيئة المحلية يؤيد الاستنتاجات النظرية للدراسة. 3-1-1
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 . أهمية الدراسة:1-4
الركائز التي تقوم عليها إدارة المخاطر، فإن أهمية هذه نظراً لأهمية موضو  إدارة المخاطر ودور المراجعة الداخلية في تفعيل 

الدراسة تنبع في توضيح أهمية دور المراجعين الداخليين في فهم وتقييم أسالي  وإجراءات إدارة المخاطر، وما يات  عليه من فائدة 
 سة وتعظيم الأرباح.لادارة المصرفية وانعكاسها الإيجابي على تطوير أداء المصرف، وزيادة قدرته على المناف

 منهجية الدراسة:1-5
اعتمدت الدراسااة على المنهج الاساااتنباطي الاسااتقرائي، وهو المنهج العلمي الحديث في مجال المحاسااابة، وهو المنهج الذي   

رات من (، كما قد اسااتخدم في العشاا3791اعتمده مجلس معايير المحاساابة المالية في الولايات المتحدة الأمريكية منذ إنشااائه عام )
(، وقد تم تطبيق المنهجية السابقة من خلال الخطوات 1032؛ الفضيل، 1031الدراساات المشابهة بالجامعات الليبية ) الخطي ،  

 التالية:
 مراجعة أدبيات الدراسة لمعرفة دور المراجعين في تقييم إدارة مخاطر منظمات الأعمال. 

 دراسة، بمعنى تحديد المتغيرات المختلفة التي تؤثر في مشكلة الدراسة علىاستخدام أدبيات الدراسة لتكوين الإطار النظري لل
 أنها متغير تابع.

دراسة الإطار النظري للدراسة في ضوء العوامل البيئة المحلية، والتنبؤ بالمتغيرات المختلفة الواردة بالإطار النظري العام للدراسة 
 المخاطر في المصارف التجارية العاملة في نطاق مدينة بنغازي بصورة خاصة.بصورة عامة، التي يمكن أن تؤثر على تقييم إدارة 

 الاعتماد على الإطار النظري الخاص بالدراسة لصياغة فرضياتها )الاستنتاجات النظرية(.
ئية ااساتخدام الاستبيان كوسيلة لجمع البيانات اللازمة لاختبار الفرضيات من عينة الدراسة، واستخدام الاختبارات الإحص 

 المناسبة لتحليلها، ثُمّ صياغة النتائج )الاستنتاجات العملية للدراسة(.
مقارنة الاساتنتاجات العملية للدراساة باساتنتاجاتها النظرية، فإذا كانت الاساتنتاجات العلمية )النتائج( تؤيد الاستنتاجات     
 النظرية )الفرضيات( فإن الدراسة تكون قد أضافت دليلًا علمياً من واقع البيئة المحلية يؤيد استنتاجاتها النظرية، وعند الاختلاف فإن

 يبدو أسباش الاختلاف من وجهة نظرهم. الباحثون يج  أن 
تهدف الدراسة من خلال هذا الجزء إلى توضيح دور المراجعين الداخليين في تقييم إدارة استقراء الدراسات السابقة:  1-6

 المخاطر، وذلك من خلال استقراء الدراسات السابقة، وذلك على النحو التالي:
توفر المقومات الأساسية للمراجعة الداخلية في المصارف التجارية الليبية، ( للتعرف على مدى 3779هدفت دراسة )عفير، 

 وقد توصلت الدراسة إلى عدة نتائج أهمها:
 عدم توفير أقسام مستقلة للمراجعة الداخلية في أغل  المصارف التجارية العاملة في ليبيا. 

 جعين الداخليين في المصارف موضع الدراسة.عدم توافر المؤهلات العلمية المناسبة والخبرات الكافية لدى المرا
 عدم قيام المراجعين الداخليين بعملية تخطيط المراجعة وتقييم المعلومات.

من خلال البحث والتحليل إلى بيان دور المراجع  (Institute of Internal Auditors, 2004)كما هدفت دراساااة 
المتحدة الأمريكية، وقد توصالت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها: إنه  الداخلي في إدارة المخاطر في المؤساساات في الولايات   
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يتوج  على المراجع الداخلي المحافظة على اسااتقلاليته وموضااوعيته عند أدائه لمهامه التأكيدية والاسااتشااارية تطبيقاً لما دعت إليه   
 (.1033هون، المعايير الدولية للممارسة المهنية للمراجعة الداخلية )نقلًا عن المد

( بالتحليل والمناقشة دور إدارة المخاطر وتأثيرها على المراجع الداخلي Beasley And Author, 2006وتناولت دراسة )
والعوامل المؤثرة فيها، وهدفت هذه الدراساة إلى بيان تأثير إدارة المخاطر على مهام المراجع الداخلي، وقد خلصت إلى مجموعة من  

هناا  تاأثيراً لإدارة المخاطر على المراجعة الداخلية، ويزداد هذا التأثير عند وجود إطار متكامل لإدارة المخاطر   النتاائج أهمهاا: أن   
 (.1030بالمنشأة، وكذلك أن مهام المراجع الداخلي تكون أكثر عرضة للتأثير بإدارة المخاطر من غيرها )نقلًا عن سعدودي، 

يد مدى إدرا  المراجعين الداخليين المصااااريين لدورهم في إدارة المخاطر ( إلى تحد1002في حين هدفت دراسااااة )أحمد، 
وتحملهم المساؤولية عنه في الممارساة المهنية الحالية من جهة، واستطلا  ثرائهم حول دددات هذا الإدرا  من جهة أخرى، حيث   

ية، المسجلة في بورصة الأوراق المالية المصرأجريت الدراساة على عينة من المراجعين الداخليين في بع  كاركات المساهمة المصرية   
ولقد توصالت الدراساة إلى وجود علاقة ارتباط طردية ومعنوية بين مساتوى تطبيق قواعد الحوكمة وبين مستوى إدرا  المراجعين    

صورة كافية في هم بالداخليين لمسائوليتهم في إدارة المخاطر، كما توصلت إلى أن المراجعين الداخليين المصريين لا يدركون مسئوليت 
 إدارة المخاطر، ما يا  أثراً سلبياً على القيم المضافة لعملهم بسب  وجود المحددات التالية:

 .ضعف فهم المديرين التنفيذيين لدورهم في إدارة المخاطر 
 .عدم وجود إطار يحكم عملية إدارة المخاطر 
 .ضعف مستوى استقلالية المراجع الداخلي 

( إلى قياس مدى قيام المراجعين الداخليين بدورهم في إدارة المخاطر في المصارف 1009لبرغوثي، هدفت دراساة )جمعة وا 
( مراجعاً داخليّاً، وأوضااااحت النتائج أن المراجعين الداخليين يقومون بدورهم في 311التجارية الأردنية، من خلال عينة بلغت )

لٍ، كما أن أفضاال النتائج لمتغيرات الدراسااة كانت تلك المتعلقة بالتعرف إدارة المخاطر في المصااارف التجارية الأردنية بمسااتوى عا
على أنشاطة الرقابة، تم التعرف على البيئة الداخلية، وتحديد وتقييم المخاطر وإجراءات الاستجابة لها، ثم إجراء الاتصالات الفعالة  

 لمخاطر.وجنميع المعلومات، وأخيراً الإجراءات اللازمة لمراقبة فعالية إدارة ا
( بعنوان تأثير إدارة مخاطر المنشااأة على وظيفة المراجعة الداخلية، حيث أجريت Beaslay et al, 2002جاءت دراسااة )

( منشاأة، وذلك لتوضايح تأثير إدارة مخاطر المنشأة على وظيفة المراجعة الداخلية وكانت من   311الدراساة على عينة تتكون من ) 
دراساااة إلى أن وظيفة المراجعة الداخلية لها علاقة طردية بإدارة المخاطر، ولها دور قيادي في تفعليها أهم النتائج التي توصااالت لها ال

عندما تطبق المنشاأة ووذج إدارة مخاطر المنشاأة في كل أنشطتها، وعندما توجد لجان مراجعة تدعم دور المراجعة الداخلية في إدارة   
 (.1030اخلية داخل الهيكل التنظيمي من حيث القيادة والتبعية )نقلًا عن الشيخي، المخاطر، وكذلك استقرار وظيفة المراجعة الد

( إلى داولة وضااااع ثليات لتفعيل دور المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر، حيث أجريت 1001هدفت دراسااااة )أحمد، 
عة قطاعات، هي قطا  المصارف، والتأمين، الدراساة على عينة من الشاركات المدرجة في ساوق الأوراق المالية المصرية، ممثلة لأرب   

 والمقاولات، والاتصالات، وقد توصلت الدراسة إلى عدة نتائج أهمها:
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 أن المراجعة الداخلية تقدم خدمات استشارية في إدارة المخاطر. -
 أن المراجعة الداخلية هي وظيفة مسااتقلة وموضااوعية يتم إنشاااؤها داخل الوحدات الاقتصااادية، فهي تساااعد في -

تحقيق أهداف الوحدات الاقتصاادية وحماية أصاولها، وتضايف قيمة بتطبيق منهجية منظمة لتقويم وتحسين فعالية    
 إدارة المخاطر في الوحدات الاقتصادية.

أن المراجعة الداخلية يمكن أن تقدم خدمات التوكيد والاستشارة في كل من إدارة المخاطر ونظم الرقابة وحوكمة  -
 الشركات.

لإدارة المخاطر، والذي يتكون من ثمانية عناصر هي: البيئة الداخلية، ووضع  COSOالذي قدمته لجنة  إن الإطار -
الأهداف وتحديد الحدث، وتقدير المخاطر، والاسااااتجابة للمخاطر وأنشااااطة الرقابة، والمعلومات والاتصااااال، 

 عملية في –. وخاصة المراجعة الداخلية والمتابعة، يؤكد الدور الفعال الذي يمكن أن تقوم به نظم الرقابة الداخلية
 إدارة المخاطر.
( إلى تقييم دور المراجع الداخلي في إدارة المخاطر مع التطبيق على المصاااارف التجارية في 1001هدفت دراساااة )خليل، 

 جمهورية مصر العربية، وقد خلصت الدراسة إلى عدة نتائج أهمها:
 المصارف على المراجعة المستندية فقط.يقتصر دور إدارات المراجعة الداخلية في  -
من مفردات العينة  %70لا يؤدي المراجع الاداخلي دوراً هاامااً في رقااباة وتقييم ومتاابعة عملية إدارة المخاطر )       -

 أكاروا إلى عدم وجود دور للمراجع الداخلي(.
 ياكز الاهتمام في المصارف على مخاطر الائتمان أكثر من غيرها. -

( إلى تقويم الدور الحالي للمراجع الداخلي في مراجعة إدارة مخاطر الأعمال، وذلك من 1007ا، هادفت دراسااااة )زكري 
خلال دراسة الإطار العام لمراجعة إدارة مخاطر الأعمال في الأدش المحاسر، حيث أجريت الدراسة على عينة من الشركات المدرجة 

  عدة نتائج أهمها:في سوق الأوراق المالية المصرية، وقد توصلت الدراسة إلى
أن تطوير مفهوم المراجعاة الاداخلية ومعايير الأداء المهن أضاااااف بع  المهام الجديدة والتي تتمثل في أن المراجعة الداخلية   

 نشاط استشاري وتأكيدي موضوعي يساعد في إدارة المخاطر وحوكمة الشركات.
 ة وإدارة المخاطر.يتيح التأهيل العلمي والعملي على القيام بالمراجعة المالي

( إلى التعرف على الإطار العام لمراجعة إدارة مخاطر الأعمال في الأدش المحاسر، والتعرف 1007هدفت دراسة )عصيمي، 
على الدور الحالي للمراجعين الداخليين في الشركات المساهمة المصرية في ضوء متطلبات مراجعة إدارة مخاطر الأعمال يتضمن هذا 

طاق العمل والتأهيل العلمي والعملي، وكذلك تقويم الاساتقلال الذي يتمتع به المراجعون الداخليون في الشركات  الهدف تقويم ن
المساهمة المصرية ومدى تناسبها مع المهام التي يج  أن يقوموا بتنفيذها في ظل مراجعة إدارة مخاطر الأعمال، وقد توصلت الدراسة 

لمراجعين الداخليين وتأهيلهم العملي في عينة الدراسااااة تتفق إلى حد كبير ومتطلبات إدارة إلى عادة نتائج أهمها: أن نطاق عمل ا 
 المخاطر، ولكن التأهيل العلمي والاستغلال المهن المتاح لهم لا يتفق ومتطلبات إدارة مخاطر الأعمال.
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رة المخاطر على مسااتوى بعنوان المراجعة الداخلية على أساااس إدا ,Ayvaz and Pehlivanli) 1030جاءت دراسااة )
(، وقد تطرقت الدراسة إلى إطار COSOالمنشأة وتهدف إلى تقديم منهج المراجعة الداخلية على أساس المخاطر بواسطة إطار لجنة )

 (:1030( ثم إلى مراحل تطبيق المراجعة على أساس المخاطر وقد توصلت الدراسة إلى التالي: )نقلًا عن الشيخي، COSOلجنة )
 ر فعال للمراجع الداخلي في وضع الأهداف والتعرف على البيئة الداخلية للمنظمة.يوجد دو

 أن المراجعة الداخلية التقليدية تطورت من الاكيز على اكتشاف الأخطاء إلى الاكيز على أسس إدارة المخاطر. -
 أن المراجعة الداخلية الحديثة تعتمد على نظام الإدارة في الحصول على معلومات. -
حادات المراجعاة الاداخلية في عينة الدراسااااة تشااااار  في إدارة المخاطر بما تقدمه من الخدمات التوكيدية     أن و -

 والاستشارية.
( إلى بيان كيف يمكن مساعدة الإدارة للاهتمام بإدارة المخاطر، وبيان مدى إدرا  المراجعين 1030هدفت دراسة )جمعة، 

دور المراجعة الداخلية الحديث في إدارة المخاطر، وقد توصالت الدراسة إلى عدة نتائج  الداخليين لدورهم في إدارة المخاطر وإظهار 
أهمها: وجود علاقة طردية ما بين الأدوار الحديثة للمراجعة الداخلية المتمثلة في )خدمات التأكيد، الخدمات الاسااتشااارية، ودعم  

 اطر.حوكمة المصرف، واستقلالية المراجع الداخلي( وتقييم إدارة المخ
( إلى قياس مدى قيام المراجع الداخلي بدوره في إدارة المخاطر في المصااارف التجارية في 1033هدفت دراسااة )المدهون، 

قطاا  غزة، وذلاك باالتعرف على مادى إدرا  المراجع الاداخلي لأهمياة إدارة المخاطر، ودور كلٍّ من تطبيق نظام دكم لأعمال       
م ير المهنية للمراجعة في تفعيل إدارة المخاطر، بالإضافة إلى التعرف على دور المراجعة الداخلية في تقييالمراجعة، وتأثير الالتزام بالمعاي

( مراجعاً داخلياً في المصااارف 00ومتابعة المخاطر ومراقبة إجراءات الاسااتجابة لها، وقد أجريت الدراسااة على عينة تتكون من ) 
 ئج أهمها:العاملة في قطا  غزة، وقد توصلت إلى عدة نتا

 وجود وعي لدى المراجع الداخلي بأهمية دوره في تفعيل إدارة المخاطر في المصارف التجارية. -
ليس من مهام المراجع الداخلي تحديد المخاطر وإدارتها، بيتمثل دوره في تقديم الاساتشاارات والتوصاايات بشأن    -

 إدارة المخاطر.
عمال المراجعة الداخلية، وأهمية القيام بمراقبة وتقييم نظام يادر  المراجعين الاداخليين أهمية وجود نظام دكم لأ   -

 إدارة المخاطر القائم في المصرف.
 يلتزم المراجع الداخلي بالمعايير المهنية عند قيامه بإجراءات التحليل في عمليات إدارة المخاطر. -

داخلي في تفعيل أداء إدارة ( إلى بياان دور المراجع ال  ,2011Institute of Internal Auditorsهادفات دراسااااة )  
المخاطر، من خلال تحليل الدور الواج  القيام به، والوساااائل المساااتحدثة لتفعيل أداء إدارة المخاطر، وقد اتبعت الدراساااة المنهج 

يرلندا االوصاافي التحليلي، كما تم إعداد اسااتبانه وتوزيعها بالتنساايق بين معهد المراجعين الداخليين في كل من الولايات المتحدة و 
وبريطانيا، وقد توصااالت الدراساااة إلى عدة نتائج أهمها: هنا  دوراً مهمّاً للمراجعين الداخليين في إدارة المخاطر وأن وجود فهم 
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ساااليم لمفهوم إدارة المخاطر من قبل الإدارة يسااااعد المراجع في وضاااع خطة المراجعة التي تراعي منهج المراجعة القائم على مخاطر  
 (.1033عن المدهون،  الأعمال )نقلًا

( إلى داولة وضاااع إطار متكامل لتفعيل دور المراجعة الداخلية على أسااااس الخطر في بيئة 1033هدفت دراساااة )عتش، 
الأعمال المصارية، يتعامل مع إدارة المخاطر بالمنشاأة، ثيث يعمل على تحسين فعالية أداء الإدارة الشاملة للمخاطر من خلال القيام   

عند تحديد وتقييم المخاطر والاسااتجابة لها، حتى يتم إدارتها وتخفيف ثثارها لتصاابح في حدود المسااتوى المقبول من   بمسااؤوليتها 
الخطر، حيث أجريت الدراسااة على عينة من ساابع فئات، وهي رؤساااء لجان المراجعة، وأعضاااء لجان المراجعة، مديري إدارات    

ي إدارات مالية، والمراجعين الخارجيين، والأكاديميين، وقد توصلت الدراسة إلى عدة المراجعة الداخلية، والمراجعين الداخليين، مدير
 نتائج أهمها:

 وجود ارتباط قوي بين فعالية المراجعة الداخلية ومستوى الالتزام بوجود إدارة المخاطر. -
 دور المراجع الداخلي هو دور استشاري، ما يساعد الإدارة على اتخاذ قرارات ركيدة. -
 المراجعة الداخلية لها دور فعال في متابعة وفحص وتقييم والتقرير عن فعالية إدارة المخاطر. -
 يوجد ارتباط قوي بين الخدمات الاستشارية وخدمات التأكيد للمراجعة الداخلية وفاعلية إدارة المخاطر. -

ر، وإظهار الأعمال التي يقوم بها ( إلى التعرف على دور المراجع الداخلي في إدارة المخاط1031هدفت دراسااااة )خيرة، 
المراجع الداخلي، ومدى إسااهامه في خلق قيمة مضااافة اسااّتُغكلّ بشااكل صااحيح، وقد أجريت الدراسااة على عينة من الموظفين في  

 في الجزائر، وقد توصلت الدراسة إلى عدة نتائج أهمها: -الشلف  -مؤسسة الزجاج الجديدة 
 دور الحديث الذي تؤديه المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر.إدرا  العديد من ذوي الاهتمام بال -
تؤدي المعايير الدولية للمراجعة الداخلية دوراً كبيراً في إدارة المخاطر، فبالإضااااافة إلى الفحص والتقييم والتأكيد  -

 أصبحت تقوم بتقييم المخاطر وتقديم الخدمات الاستشارية.
وإدارة المخاطر، فهو أداة للوقاية والإنذار عن طريق التحكم في المخاطر  توجاد علاقاة بين نظاام الرقابة الداخلية    -

 وتعديل إجراءات التسيير في الوقت المناس .
 استعمال المنشأة لدليل تقييم المخاطر كيء إيجابي يسهل عليها تقييم المخاطر التي تواجه مختلف المصالح. -

اجع الداخلي الحديث في تعزيز دور الإدارة في إدارة المخاطر ( إلى التعرف على دور المر1031هدفت دراسااة )رضااوان،  
( مراجعاً داخلياً عاملين في المصارف التجارية في قطا  11المصارفية في المصاارف التجارية بقطا  غزة، وتم توزيع اساتبانه على )   

ة والاستقلالية والكفاءة المهنية، ووجود غزة، وقد توصالت الدراسة إلى عدة نتائج أهمها أن أداء المراجع الداخلي يتسم بالموضوعي 
تعاون بين قسااام المراجعة وإدارة المخاطر في مجال تبادل المعلومات، وكذلك أن المراجعة تساااهم في تقويم وتحساااين أنظمة الرقابة  

 الداخلية.
ر عامة، ف في الجزائ( إلى التعرف على دور المراجع الداخلي في تفعيل إدارة المخاطر في المصار1031هدفت دراسة )باسو، 

وفي مصرف الفلاحة والتنمية وكالة ورقلة خاصة، وتبيان أهمية وأهداف المراجعة الداخلية في المصارف، وقد توصلت الدراسة إلى 
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مجموعة من النتائج أهمها: وجود وعي لدى المراجع الداخلي بأهمية دوره في تفعيل إدارة المخاطر في المصاارف، كما يدر  أهمية  
نظام دكم لأعمال المراجعة الداخلية، وأهمية قيامه بمراقبة وتقييم نظام إدارة المخاطر في المصرف، كما توصلت الدراسة إلى وجود 

أنه ليس من مهام المراجع الداخلي تحديد المخاطر وإدارتها ويتمثل دوره في تقديم الاساتشاارات والتوصايات بشأن إدارة المخاطر،    
 المراجع الداخلي وإدارة المخاطر لصعوبة سير العمل بكفاءة في المصرف. ولابد من وجود تنسيق بين

( بشكل رئيسي إلى تقييم دور المراجع الداخلي في إدارة المخاطر بالتطبيق على المصارف 1031هدفت دراسة )الشيخي، 
ة، ومديري الفرو  الرئيسية، وأعضاء التجارية الليبية، وقد أجريت الدراساة على عينة من رؤسااء إدارات وأقسام المراجعة الداخلي  

 مجلس إدارة المصارف التجارية، أعضاء لجان المراجعة. وقد توصلت الدراسة إلى عدة نتائج أهمها:
 عدم قيام المراجع الداخلي بالمشاركة في تقييم إدارة المخاطر المصرفية. -
 ة وتقييم ومتابعة عملية إدارة المخاطر.من العينة تؤكد أن المراجع لا يؤدي دوراً هاماً في رقاب %10أكثر من  -
من العيناة يؤكاد على أن المراجعين الاداخليين ليس لهم دراياة باالمعايير المهنية للمراجعة الداخلية       %20أكثر من  -

 الصادرة عن معهد المراجعين الداخليين.
ك ق المراجعة الداخلية، وتأثير تل( إلى تحليل ومناقشااة العوامل والمؤثرة على فعالية أداء فري1031هدفت دراسااة )حساان، 

العوامل على تحساين أداء إدارة المخاطر بالوحدات الاقتصادية، وقد أجريت الدراسة على عينة من العاملين بقسم المراجعة الداخلية  
 همها:تائج أوالمديرين الماليين بالشركات المساهمة المصرية المسجلة ببورصة الأوراق المالية، وقد توصلت الدراسة إلى عدة ن

 توجد علاقة ارتباط بين استقلالية وموضوعية المراجع الداخلي وتحسين أداء إدارة المخاطر. -
 توجد علاقة ارتباط بين المقدرة المهنية والتأهيل العلمي والعملي للمراجع الداخلي وتحسين أداء إدارة المخاطر. -
 بتطبيق معايير الأداء المهن وتحسين أداء إدارة المخاطر.توجد علاقة ارتباط بين التزام فريق المراجعة الداخلية  -
 عدم وجود علاقة بين دعم الإدارة العليا لوظيفة المراجعة الداخلية وتحسين أداء إدارة المخاطر. -

 في المخاطر إدارة تطبيق في المساعدة في يساهم  تطبيق أسالوش  تطوير إلى( 1031 من،ٰ  هدفت دراساة )هاكام وعبدالرح  
 وقد لية،الداخ المراجعة لوظيفة التصااميم إعادة ووذج تطبيق ثانية جهة ومن جهة، من ذلك في العلمية المنهجية بإتبا  الشااركات

الأدوار الحديثة للمراجعة والمتمثلة في الخدمات التأكيد، والخدمات الاساتشارية،   بين ما ارتباط علاقة وجود إلى الدراساة  توصالت 
 ودعم حوكمة المصارف، واستقلالية المراجع الداخلي، وتقييم إدارة المخاطر.

( إلى التعرف على دور أنشاااطة المراجعة الداخلية في تفعيل إدارة المخاطر في كاااركات 1032هدفت دراساااة )دوريش، 
لمصارية، حيث أجريت الدراسة على عينة من المراجعين الداخليين العاملين في إدارات المراجعة الداخلية في كركات التأمين  التأمين ا

 المصرية، وقد توصلت الدراسة إلى عدة نتائج أهمها:
لية لمراجعة الداختوجاد علاقاة تباادلية تكاملية بين إدارة المراجعة الداخلية وإدارة المخاطر تنعكس على كل مراحل عملية ا   

بداية من التخطيط ومروراً بالتنفيذ وأوراق العمل، وانتهاء بالتقرير والمتابعة من ناحية، ومن ناحية أخرى على مراحل عملية إدارة 
 المخاطر بداية من التعرف على المخاطر وتحديدها، ومروراً بتقييمها والاستجابة لها، وانتهاء بالتقرير والمتابعة عنها.
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أنشااطة المراجعة الداخلية في ظل مدخل إدارة المخاطر بمجموعة من الخصااائص جنمع بين التأكيدية، الاسااتشااارية،     تتميز
 والموضوعية والاستقلالية.

توجد علاقة ذات دلالة إحصااااائية بين إدرا  العاملين بإدارة المراجعة الداخلية لدورهم في مراحل عملية إدارة المخاطر من 
 جابة، وتقرير ومتابعة(، وتفعيل إدارة المخاطر.)تحديد، تقييم، است

 ماتخد في والمتمثل الداخلية للمراجعة الحديث الدور بين العلاقة اختبار( 1032 من،ٰ  استهدفت دراسة )علي وعبدالرح
ه وتوزيعها استبان إعداد وتم السودانية، بالمصارف المخاطر إدارة وفاعلية الاستقلالية، الحوكمة، دعم الاستشارية، الخدمات التأكيد،

على مجتمع الدراسة المتكون من المراجعين الداخليين وأعضاء إدارات المخاطر بالمصارف السودانية، وقد توصلت الدراسة إلى وجود 
 علاقة طردية بين الأدوار الحديثة للمراجعة الداخلية وفاعلية إدارة المخاطر.

درا  المراجعين الداخليين لأهمية إدارة المخاطر، وبيان مدى كفاءة ( إلى معرفة مدى إ1032اساااتهدفت دراساااة )حميد، 
وفاعلية التزام المراجعين الداخليين بتطبيق المعايير والإركااااادات الصااااادرة عن معهد المراجعين الداخليين، ودور لجنة بازل للرقابة  

 مجتمع الدراسااة المتمثل في الموظفين والمراجعين المصاارفية، حيث اعتمدت هذه الدراسااة على اسااتمارة الاسااتبانة لجمع البيانات من
الداخليين العاملين في مجال المحاسبة والمراجعة وإدارة المخاطر في مصرف الركيد والمصرف المتحد للاستثمار في العراق، وقد توصلت 

 الدراسة إلى عدة نتائج أهمها:
ن وفير معلومات موثقة وملائمة وبالوقت المناس  عأن بذل العناية المهنية من قبل المراجعين الداخليين يسهم في ت -

 كفاءة وفاعلية نظم الرقابة الداخلية الخاصة بإدارة المخاطر.
( إلى معرفة مدى إسهام المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر المصرفية خاصة بعد الأزمة المالية 1032هدفت دراسة )زاهية، 

إدارة المراجعة الداخلية والمخاطر في المصارف التجارية في الجزائر، وقد توصلت الدراسة إلى  العالمية، وكان مجتمع الدراسة متمثلًا في
 عدة نتائج أهمها: 

تعدّ المراجعة الداخلية أداة لمد الإدارة العليا بالمعلومات الضاااارورية التي تساااااعدها في اتخاذ القرارات من ناحية،  -
 ظام الرقابة الداخلية المطبق من ناحية أخرى. وإمدادها بالمعلومات عن مدى كفاءة وفعالية ن

اتسااا  نطاق المراجعة الداخلية من الدور التقليدي وهو المراجعة المالية إلى الدور الحديث وهو المراجعة الإدارية،   -
 ثم إلى المساهمة في خلق القيمة عن طريق مراجعة إدارة المخاطر وتطبيق مدخل المراجعة على أساس الخطر. 

ارة المخااطر إلى تخفيف احتمالات حدوث المخاطر، وتخفي  الخسااااائر المحتملة عند وقو  هذه المخاطر، وتعدّ  تهادف إد 
 المراجعة الداخلية عنصراً فعالًا في إدارة المخاطر من خلال مساعدة المديرين في تحديد المخاطر، وتقييمها وكيفية الاستجابة والتعامل

 معها. 
 داولة وضع إطار متكامل لتفعيل دور المراجعة الداخلية على أساس الخطر يتعامل مع ( إلى1032هدفت دراسة )راضي، 

إدارة المخاطر بالمنشأة ثيث يعمل على تحسين فعالية أداء الإدارة الشاملة للمخاطر، من خلال القيام بمسؤولياتها عن تحديد وتقييم 
تصبح في حدود المستوى المقبول من الخطر، وقد أجريت الدراسة على عينة المخاطر والاستجابة لها حتى يتم إدارتها وتحقيق أثارها ل
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ها، بمن المديرين التنفيذيين في المنشآت المختلفة في البيئة المصرية، ومديري إدارات المراجعة الداخلية، والمراجعين الداخليين العاملين 
  عدة نتائج أهمها: وتم اختيار عينة حكمية من مجتمع الدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى

وجود عادم اتفاق بين المهتمين بالمراجعة الداخلية من مديرين تنفيذيين، ومديري إدارات المراجعة الداخلية حول   -
 إمكانية تحسين فعالية الإدارة الشاملة للمخاطر في بيئة الأعمال العصرية. 

راجعة الداخلية على أساس الخطر، وتفوقه على وجود اتفاق بين المهتمين بالمراجعة الداخلية حول أهمية منهجية الم -
 منهج المراجعة الداخلية التقليدي. 

( إلى توضاايح مدى قدرة المصااارف الليبية على تطبيق الحوكمة المؤسااسااية، لما لها من 1032هدفت دراسااة )الساااعدي، 
ائج المصارفية، وقد توصلت الدراسة إلى عدة نت  القدرة في التقليل من المخاطر التي تتعرض لها المصاارف، وزيادة تطوير أداء الإدارة 

ة يأهمها أن هنا  علاقة كبيرة جداً بين تطبيق المتطلبات القانونية والمعايير المحاساابية والمراجعة الداخلية، وبين حاح الحوكمة المصاارف
 وتقليل المخاطر التي يتعرض لها المصرف.

وأداء وظيفة المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر بالمؤساااساااة ( إلى التعرف على فعالية 1030هدفت دراساااة )حفصاااية، 
الاقتصااادية، وقد أجريت الدراسااة على عينة من مراجعي وداساار المؤسااسااات، والأساااتذة المتخصااصااين في المحاساابة والمراجعة،  

 والمحاسبين المعتمدين في الجزائر، وقد خلصت الدراسة إلى عدة نتائج أهمها:
 المراجعة الداخلية بأهمية إدارة المخاطر.هنا  إدرا  لدى  -
 توجد علاقة ارتباط بين مساهمة المراجعة الداخلية وفعاليتها في إدارة المخاطر بالمؤسسة الاقتصادية. -
توجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بين مدى تطبيق نظام دكم لأعمال المراجعة الداخلية ودورها في تفعيل  -

 إدارة المخاطر.
علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بين أنشطة المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر وبين دور المراجع الداخلي توجد  -

 في إدارة المخاطر بالمؤسسة الاقتصادية.
 يبن المراجع الداخلي نتائج عمله على أساس من التحليلات والتقويمات الملائمة والموضوعية. -
خلية تحديد المخاطر وإدارتها بل يتمثل دوره في تقديم الاستشارات والتوصيات ليس من مهام وظيفة المراجعة الدا -

 .بشأن إدارة المخاطر

( إلى دراسة واقع المخاطر المصرفية في ليبيا من منظور الحوكمة المصرفية، وكان مجتمع وعينة 1030هدفت دراسة )يونس، 
ي الوطن، ومصاارف الجمهورية، ومصاارف الصااحاري للتجارة  الدراسااة متمثلًا في أربعة مصااارف ليبية، وهي المصاارف التجار 

 والاستثمار، ومصرف الوحدة، وقد توصلت الدراسة إلى عدة نتائج أهمها: 
 ازدياد المخاطر التي تم دراستها، وهي مخاطر الائتمان، ومخاطر السيولة، ومخاطر رأس المال.  -
أن لجنة المراجعة تؤثر بشاكل رئيساي في ضامان إجراء العمليات التي تساتخدمها إدارة المصرف وإدارة المراجعة      -

 الداخلية والمراجعة الخارجية. 
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أن إدارة المخاطر من أهم ركائز الحوكمة في المصارف، من خلال طمأنة المساهمين والأطراف ذوي العلاقة بأن  -
ت يتم السيطرة عليها ومتابعتها قبل حدوثها، وإن الإدارة تقوم بالتصدي لها بشكل المخاطر المرتبطة بالاساتثمارا 

 مهن ومنظم. 
( إلى معرفة دور المراجع الداخلي في المصااارف، ومدى قدرته على الحد من المخاطر 1030هدفت دراسااة )سااعدودي،  

وكالة تقرت، وقد توصلت الدراسة إلى  BNAزائري المصرفية، وقد أجريت الدراسة على عينة من الموظفين في المصرف الوطن الج
عدة نتائج أهمها: أن المراجع الداخلي له دور كبير في الحد من المخاطر المصرفية، وكذا كشف المخالفات باعتماده على منهج مبن 

 على مجموعة من المعايير التي تحكم مهنة المراجعة.
لمراجع الداخلي في تقييم إدارة المخاطر في المصارف التجارية العاملة ( التعرف على دور ا1032استهدفت دراسة )درغام، 

 في قطا  غزة، وقد توصلت الدراسة إلى عدة نتائج أهمها:
توجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بين قيام المراجع الداخلي بمتابعة امتثال مصرف للقوانين والأنظمة وتقييم  -

 إدارة المخاطر.
 بين قيام المراجع الداخلي بمتابعة إدارة نظم العمليات الإلكاونية وتقييم إدارة المخاطر. توجد علاقة ارتباط -
 توجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بين الصلاحيات الممنوحة للمراجع الداخلي وتقييم إدارة المخاطر. -
 ييم إدارة المخاطر.توجد علاقة ارتباط بين مراجعة المراجع الداخلي لأنظمة الرقابة الداخلية وتق -
 توجد علاقة ارتباط بين شمولية عمل المراجع الداخلي لكل نشاط في المصرف وتقييم إدارة المخاطر. -

( إلى داولة تطوير دور المراجعة الداخلية في تقييم إدارة المخاطر بالوحدات الحكومية، وقد 1032هدفت دراسااة )ازعير، 
ت المراجعة الداخلية، والمراجعين بإدارات المراجعة الداخلية، ومديري الإدارة العليا، أجريات الدراسااااة على عينة من مديري إدارا 

 والمديرين الماليين بالوحدات الحكومية بجمهورية العراق، وقد توصلت الدراسة إلى عدة نتائج أهمها:
 إدارة المخاطر.وجود تأثير ذو دلالة إحصائية بين التأهيل العلمي للمراجع الداخلي ودوره في تقييم  -
 وجود تأثير ذو دلالة إحصائية بين استقلالية المراجع الداخلي ودوره في تقييم إدارة المخاطر. -
وجود تاأثير ذو دلالاة إحصااااائية بين بذل العناية المهنية والمهارة في عمل المراجع الداخلي ودوره في تقييم إدارة    -

 المخاطر.
   هي أقوى المتغيرات تأثيراً في دور المراجع الداخلي في إدارة المخاطر.تعد ركيزة التأهيل العلمي والعملي المناس -

( COSO( إلى تقييم فاعلية دور المراجع الداخلي ودوره في تقويم إدارة المخاطر وفق إطار )1032هدفت دراسااة )لظن، 
رة المراجعة الداخلية والدائرة المحلية في ( من العاملين في دائ13ومن أجل تحقيق هدف الدراسااة، تم إعداد اسااتبانه تم توزيعها على )

 القطاعات الحكومية في غزة، وقد توصلت الدراسة إلى عدة نتائج أهمها:



الثانيالعدد  – الخامسالمجلد سرت     جامعة –الاقتصاد  كلية-الاقتصادية مجلة الدراسات   

Economic Studies Journal (ESJ), Faculty of Economics, Sirte University (Vol.5 , No.2)  
  

April 
 2022 

 

   

يل
بر

ا
 2

20
2

 

272 

غياش اللوائح المنشأة لأداء المراجع الداخلي للقيام بدوره في تقويم إدارة المخاطر في القطاعات الحكومية في قطا   -
 غزة.

 راءات تحليل مخاطر البيئة الداخلية في تقويم إدارة المخاطر.عدم تطبيق دوائر المراجعة الداخلية لإج -
 ضعف الدور الفاعل للمراجع الداخلي في وضع الأهداف. -
 عدم فاعلية دور المراجع الداخلي في تحديد وتقييم المخاطر والاستجابة لها في تقويم إدارة المخاطر. -
 في تقويم إدارة المخاطر.لا يوجد دور فعال للمراجع الداخلي في المراقبة والمتابعة  -

( إلى التعرف على العوامل المؤثرة على فعالية إدارة المراجعة الداخلية كمتغير مساااتقل على 1032هدفت دراساااة )دمد، 
الحد من مخاطر التشاغيل المصارفي لمعرفة مدى اساتقلالية إدارة المراجعة الداخلية في المصارف التجارية السودانية، وتم إعداد استبانه    

توزيعها على مجتمع الدراسااة إدارات المراجعة الداخلية والمخاطر في المصااارف التجارية السااودانية، وتم اختيار عينة من مصاارف  و
المزار  التجاري، مصارف السوداني الفرنسي، مصرف السعودي السوداني، مصرف أم درمان الوطن، وقد توصلت الدراسة إلى  

 النتائج التالية:
راجعة الداخلية في المصارف السودانية للمدير العام أثر سلباً على التزام المصرف بالأسس واللوائح أن تبعية إدارة الم -

 المصرفية. 
 إن ضعف التأهيل العلمي لموظفي إدارة المراجعة الداخلية أضعف تقرير المراجعة الداخلية. -
 المصرفية.تنو  تخصصات موظفي إدارة المراجعة الداخلية ساعد على تفادي المخاطر  -

 الإطار النظري العام للدراسة:7 -1
بعد مراجعة أدبيات الدراساة والدراسات ذات العلاقة، فإنه يمكن بيان المتغيرات المستقلة الرئيسية والفرعية ددور المراجعين  

تغيرات المستقلة العلاقة بين المالداخلييند والتي تؤثر في دتقييم إدارة المخاطر منظمات الأعمالد على أنها متغير تابع، وكذلك تحديد 
 والمتغير التابع.

 على ضوء ما توصلت إليه الدراسات السابقة، فإنه يمكن وضع تصنيف المتغيرات الرئيسية والفرعية على النحو التالي:
 لية:بع من خلال مجموعة من المتغيرات الفرعية التايمكن قياس أثر هذا المتغير على المتغير التا المتغير الرئيسي المستقل الأول: "متطلبات المراجعة الداخلية":

  ،؛ 1032؛ ازعير، 1031؛ حسن، 1007؛ زكريا، 1007؛ عصيمي، 3779التأهيل العلمي للمراجع الداخلي )غفير
 (؛1032دمد، 

  ،(؛1032؛ ازعير، 1031؛ حسن، 1007؛ زكريا، 1007؛ عصيمي، 3779التأهيل العملي للمراجع الداخلي )غفير 
 (؛1032؛ درويش، 1031؛ حسن، 1031لية المراجع الداخلي )رضوان، استقلا 
  ،(؛1032؛ ازعير، 1032؛ حميد، 1031موضوعية المراجع الداخلي )رضوان 
  ،(؛1032؛ ازعير، 1032؛ حميد، 1031بذل العناية المهنية للمراجع الداخلي )رضوان 
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  ،؛ الساااعدي، 1031؛ حساان، 1031؛ الشاايخي ، 1031 ؛ خيرة،1033الالتزام بالمعايير المهنية للمراجعة )المدهون
 (؛1030؛ سعدودي، 1032

  ،(؛1032الصلاحيات الممنوحة للمراجع الداخلي )درغام 
  ،(.1032شمولية عمل المراجع الداخلي لكل نشاط في المصرف )درغام 

غيرات يمكن قياس اثر هذا المتغير على المتغير التابع من خلال مجموعة من المت المتغير الرئيسي المستقل الثاني: "دور المراجعة الداخلية":
 الفرعية التالية:

 ( خدمات التأكيدllA, 2004; Ayvaz and Pehlivaail, 2010 ،؛ 1007؛ زكريا، 1001؛ دمد، 1001( )أحمد
 ؛(1032 ن،ٰ  وعبدالرحم على ؛1032 درويش، ؛1031 من،ٰ  ؛ هاكم وعبدالرح1033؛ عتش،1030جمعة، 

  ( الخدمات الاسااتشاااريةAyvaz and Pehlivaail, 2010 ،؛ جمعة، 1007؛ زكريا، 1001؛ دمد، 1001( )أحمد
 ؛(1032 ن،ٰ  وعبدالرحم على ؛1032 درويش، ؛1031 ن،ٰ  ؛ هاكم وعبدالرحم1033؛ عتش، 1030

  ،(؛1031المشاركة في تقييم إدارة المخاطر )الشيخي 
  (؛1032والأنظمة واللوائح ذات العلاقة )درغام، التحقق من الامتثال للقوانين 
  ،(؛1032؛ درغام، 1031مراجعة أنظمة الرقابة الداخلية )خيرة 
  ،(. 1032متابعة أنظمة تقنية المعلومات )العمليات الالكاونية( )درغام 

ات يمكن قياس هذا المتغير على المتغير التابع من خلال مجموعة من المتغير المتغير الرئيسي المستقل الثالث: "دعم المراجعة الداخلية":
 الفرعية التالية:

 ،(؛1031دعم الإدارة العليا )حسن 
  ،(؛1032؛ على وعبدالرحمن، 1031؛ هاكم وعبدالرحمن، 1031دعم حوكمة المصارف )حسن 
   المتغير الرئيسييي المسييتقل الرابف: "ياعلية المراجعة الداخلية ويو مك ناتCOSO" ويمكن قياس أثر هذا المتغير   المتغير :

 التابع من خلال مجموعة من المتغيرات الفرعية التالية:
 ( البيئة الداخلية (Ayvaz and Pehlivanlie; 2010 ،؛(1032؛ لظن، 1001؛ أحمد، 1009)جمعة والبرغوتي 
 ( وضع الأهداف(Ayvaz and Pehlivanlie; 2010  ،(؛1001؛ أحمد، 1009)جمعة والبرغوثي 
  ،؛ أحمد، 1001؛ خليل، 1009تحديد المخاطر، تقييم المخاطر، الاساااتجابة للمخاطر، أنشاااطة الرقابة )جمعة والبرغوثي

 (؛1032لظن،  ؛1030؛ حفصية، 1032؛ درويش، 1031؛ الشيخي، 1031؛ خيرة، 1033؛ المدهون، 1001
  ،(.1032؛ لظن، 1001؛ احمد، 1009تقييم نظام الإبلاغ المالي )المعلومات والاتصالات(، والمراقبة )جمعة والبرغوثي 
     يبين الشااكل التالي الإطار النظري العام بالمتغيرات المسااتقلة الرئيسااية والفرعية السااابقة أنها تؤثر تأثيراً إيجابياً على تقييم

 دارة مخاطر منظمات الأعمال كمتغير تابع.وتحسين فاعلية إ
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 الإطار النظري الخاص للدراسة: 1-8
بدراساة الإطار النظري العام للدراسة في ضوء متغيرات البيئة المحلية التي تعمل في نطاقها المصارف التجارية في نطاق مدينة  

ع في نطاق النظري العام للدراسة يمكن أن تؤثر في المتغير التاب بنغازي، لوحظ أن جميع المتغيرات الرئيسية والفرعية الواردة في الإطار
البيئة المحلية، أي في تقييم إدارة المخاطر في المصاااارف التجارية العاملة في نطاق مدينة بنغازي، بمعنى اخر لا فتلف الإطار النظري 

 العام للدراسة عن إطارها النظري الخاص في نطاق البيئة المحلية.
 ات الدراسة:يرضي  1-9

لتحقيق أهداف الدراساة واحازاً عن إطارها النظري، عليه تم صاياغة فرضيات الدراسة )الاستنتاجات النظرية( على النحو   
 التالي:

تؤثر متطلبات المراجعة الداخلية تأثيراً جوهرياً موجباً على تقييم إدارة المخاطر في المصااارف   الفرضييية الرئيسييية الأو :   .3
 املة في نطاق مدينة بنغازي.التجارية الع

 يمكن اختبار الفرضية الرئيسية الأولى من خلال المتغيرات المستقلة الفرعية التالية:
 التأهيل العلمي للمراجع الداخلي؛ 3.3
 التأهيل العملي للمراجع الداخلي؛  1.3
 استقلالية المراجع الداخلي؛  1.3
 موضوعية المراجع الداخلي؛   2.3
 العناية المهنية للمرجع الداخلي؛بذل  0.3
 الالتزام بالمعايير المهنية للمراجعة؛ 2.3
 الصلاحيات الممنوحة للمراجع الداخلي؛ 9.3
 شمولية عمل المراجع الداخلي لكل نشاط في المصرف. 1.3

صارف التجارية المخاطر في الميؤثر دور المراجعة الداخلية تأثيراً جوهرياً موجباً على تقييم إدارة  الفرضيية الرئيسيية الثانية:   .1
 العاملة في نطاق مدينة بنغازي. 

 يمكن اختبار الفرضية الرئيسية الثانية من خلال المتغيرات المستقلة الفرعية التالية:
 خدمات التأكيد؛ 3.1
 الخدمات الاستشارية؛ 1.1
 المشاركة في تقييم إدارة المخاطر؛ 1.1
 نظمة واللوائح ذات العلاقة؛التحقق من الامتثال للقوانين والأ 2.1
 مراجعة أنظمة الرقابة الداخلية؛ 0.1
 متابعة أنظمة تقنية المعلومات )العمليات الالكاونية(. 2.1
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يؤثر دعم المراجعة الداخلية تأثيراً جوهرياً موجباً على تقييم إدارة المخاطر في المصاارف التجارية   الفرضية الرئيسية الثالثة:  .1
 مدينة بنغازي.العاملة في نطاق 

 يمكن قياس الفرضية الرئيسية الثالثة من خلال المتغيرات المستقلة الفرعية التالية:
 دعم الإدارة العليا؛  3.1
 دعم حوكمة المصارف.   1.1

تأثيراً جوهرياً موجباً على تقييم إدارة المخاطر  COSOتؤثر فاعلية المراجعة الداخلية وفق إطار  الفرضيية الرئيسية الرابعة:   .2
 في المصارف التجارية العاملة في نطاق مدينة بنغازي.

 يمكن قياس الفرضية الرئيسية الرابعة من خلال المتغيرات المستقلة الفرعية التالية:
 البيئة الداخلية؛  3.2
 وضع الأهداف؛  1.2
 تحديد المخاطر؛  1.2
 تقييم المخاطر؛  2.2
 الاستجابة للمخاطر؛  0.2
 أنشطة الرقابة؛  2.2
 تقييم نظام الإبلاغ المالي )المعلومات والاتصال(؛  9.2
 المراقبة. 1.2

 المبحث الثاني : جمف البيانات اللازمة لاختبار يرضيات الدراسة وتحليلها وصياغة النتائج والت صيات.  
 مجتمف وعينة الدراسة:  2-1

 ن الإدارات العامة )أو إدارات المناطق( العاملة في نطاق مدينة بنغازي لكل من:يتكون مجتمع الدراسة م
 :المصارف التجارية، وتتمثل في 

 لجان المراجعة )رؤساء وأعضاء لجان المراجعة(. -
 إدارة المراجعة الداخلية )مديري إدارات المراجعة الداخلية، والمراجعين الداخليين(. -
 المخاطر، والعاملين بإدارات المخاطر(.إدارة المخاطر )مديري إدارات  -

 :مصرف ليبيا المركزي، ويتمثل في 
 المراجعين بإدارة الرقابة على المصارف والنقد بمصرف ليبيا المركزي. -
 إدارة المخاطر )مدير إدارة المخاطر العاملين بإدارة المخاطر(. -

 اساابين والمراجعين القانونين لدى إدارة الرقابة علىالمراجعين الخارجين العاملين لحسااابهم الخاص، والمدرجين في سااجل المح 
 المصارف والنقد بمصرف ليبيا المركزي.
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تم تحديد إطار المجتمع اعتماداً على البيانات المقدمة من إدارات الشااؤون الإدارية بالمصااارف التجارية وإدارة الرقابة على     
 (.3)المصارف والنقد بمصرف ليبيا المركزي، ويبين الجدول  

 مجتمف وعينة الدراسة
 (1جدول )

 النسبة العينة المجتمف البيان تسلسل

    المصارف التجارية: 1
3.3 %300 13 13 مصرف الوحدة   
3.1 %300 37 37 مصرف الجمهورية   
3.1 %300 31 31 مصرف شمال أفريقيا   

3.2 %300 32 32 مصرف التجارة والتنمية   

3.0 %300 0 0 مصرف الواحة   
3.2 %300 31 31 المصرف التجاري الوطن   
3.9 %300 10 10 مصرف الإجما  العربي   
3.1 %300 1 1 مصرف الصحاري   
3.7 %300 33 33 مصرف المتوسط   
3.30 %300 2 2 مصرف الأمان   

%111 137 137 المجم ع   

%300 20 20 مصرف ليبيا المركزي 1  
%111 41 41 المجم ع   

1 
العاااملين لحسااااابهم الخاااص والماادرجين في المراجعين الخااارجين 

سااااجل المحاساااابين والمراجعين القانونيين لدى إدارة الرقابة على  
 المصارف والنقد بمصرف ليبيا المركزي

312 10 20%  

 %61 80 134 المجم ع 
 %83 257 311 الإجمالي 

 أداة تجميف البيانات:  2.2
 الاستبيان يلاحظ بشأنها التالي:تم جنميع بيانات الدراسة عن طريق استمارة 

 حيث تعتمد اسااتمارة الاسااتبيان على مشااكلة الدارسااة ومراجعة أديباتها، وتكوين إطارها  الأسيياا النظري لاسييتبيان :
 النظري، وصياغة فرضياتها أساساً نظرياً ومصدراً لأسئلتها؛

 تتكون الاستمارة كالتالي: أجزاء الاستبيان : 
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 البيانات الديموغرافية الخاصة بالمشاركين.: لتجميع الجزء الأول -
 : لتجميع البيانات اللازمة لاختبار الفرضيات ويتكون من أربعة أقسام.الجزء الثاني -

 تم استخدام مقياس )ليكرت( ذي الخمس درجات، لتصنيف الإجابات المتعلقة بالجزء الثاني من استمارة المقياا المستخدم :
ات المشاركين في الدراسة من موافق بشدة )خمس درجات( إلى غير موافق بشدة )درجة الاساتبيان، حيث تم تصنيف إجاب 

 واحدة(.
 تم استخدام الأسئلة المغلقة في استمارة الاستبيان، مع وجود الأسئلة المفتوحة لتلافي عيوش الأسئلة المغلقة من ن ع الأسئلة :

هم عية   يتم الإكارة إليها في الاستبيان، وبيان درجة موافقتناحية، والسماح للمشاركين بإضافة أي متغيرات رئيسية أو فر
 عليها.

 الأساليب الإحصائية: استخدمت الأساليب الإحصائية التالية لتحليل البيانات:  3.2
 تحليل الثبات( تحليل الثبات :Reliability  حيث يجري هذا التحليل للتأكد من ثبات أساااائلة الاسااااتبيان، واتساااااقها )

مع أهداف الدراساة، لغرض اختبار فرضاياتها )الاستنتاجات النظرية(، وذلك من خلال استخدام اختبار ثلفا   وانساجامها  
 (؛Alpha Chronbachكرونباخ )

 يساعد الإحصاء الوصفي في معرفة الاجناه العام لإجابات المشاركين، من خلال إجراء بع  التحليلات الإحصاء ال صفي :
 المختلفة ولكل سؤال على حدة، وذلك من خلال:الإحصائية الوصفية لاجابات 

 لقياس مدى تمركز البيانات حول قيمة معينة.المت سط الحسابي:  -
( متوسطاً نظرياً؛ 1وذلك لمقارنات متوساطات الإجابات مع متوساط القياس المستخدم في استمارة الاستبيان الذي يبل) )  

ركين وعدم موافقتهم، هذا وقد اعتمدت الدراسة في التحليل على إذا لكون هذه القيمة تمثل الحد الفاصل بين موافقة المشا
 كان المتوسط الحسابي:

 ( فإن الاجناه العام لاجابة يشير إلى الموافقة بشدة.2أكبر من ) 
 ( فإن الاجناه العام يشير إلى أنه تم الموافقة عليه.2 - 1.3يااوح بين ) 
 ( اعتبرت الإجابة دايدا.1يساوي ) 
  ( فإن الاجناه العام لاجابة يشير إلى عدم الموافقة.1.7 - 1.3ما بين )يااوح 
 ( فإن الاجناه العام لاجابة يشير إلي عدم الموافقة بشدة.1 -3يااوح ما بين ) 

 لقياس مدى تشتت البيانات حول متوسطها الحسابي.الانحراف المعياري:  -
  :)بارات التالية:تم استخدام الاختالإحصاء الاستدلالي )الاستنتاجي 
 - One Way Kruskalواختبار  One Way Analyses Of Varianceتحليل التباين الأحادي اسااااتخدام اختبار  -

Walis استخدكم الاختباران للتعرف على وجود اختلافات جوهرية من عدمها بين إجابات المستجيبين عند مستوى دلالة ،
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( أن تكون البيااناات موزعة توزيعاً طبيعياً، بينما لا يتطل    One-Way Anova، يتطلا  الاختباار الأول )  %0معنوياة  
 ( ذلك.One-Way K.Wالاختبار الثاني )

( يسااتخدم في الحالات التي يشااير فيها الاختباران MCT( )Multiple Comparison Test)اختبار المقارنات المتعددة  -
(One - Way Anova(و )One-Way K.W على وجود اختلافات جوهرية ) وذلك بهدف %0عند مستوى معنوية ،

 تحديد المجموعة أو المجموعات التي تختلف جوهرياً عن المجموعة أو المجموعات الأخرى.
 تم اسااتخدام اختبار الفرضيييات :One Sample (T-Test)   لاختبار فرضاايات الدراسااة، حيث تم صااياغة الفرضاايات

( أقل من P-Valueم قبول الفرضااية إذا كانت قيمة )(، حيث يتH1:M>الرئيسااية بشااكل إحصااائي )المتوسااط الحسااابي
 أو تساويها ،والعكس في حالة الرف . %0مستوى الدلالة المعنوية 

 تحليل البيانات:  4.2
تم ترتي  أسائلة اساتمارة الاستبيان ترتيباً عشوائياً، كما تم ترتي  الإجابات ترتيباً تنازلياً وفقاً للمتوسط الحسابي الإجمالي   

 جداول التحليلات الإحصائية، وقد تم استخدام برنامج الرزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية لتنفيذ الاختبارات السابقة.في جميع 
 تحليل الثبات:  1.4.2

تم التأكد من ثبات أساائلة الاسااتبيان، من خلال اختبار معامل ثلفا كرونباخ لمجتمع وعينة الدراسااة والتي تمثلت في خمس   
مت الباحثة بتوزيع الاستمارات عليهم، وبعد جنميع هذه الاستمارات تم إجراء اختبار ثلفا كرونباخ على جميع مجموعات، ولقد قا

(. وتدل هذه القيمة على أن الاسااتبيان درجة %72( سااؤالًا وجد أنه يبل) )11أساائلة الاسااتبيان المتعلقة بالجزء الثاني، وعددها )
 ثبات مقبولة إحصائيّاً تدعو إلى الثقة.

 ت زيف الاستبيان ونسبة الردود:  2.4.2
( استمارة استبيان صالحة 101( استمارة استبيان على مجتمع وعينة الدراسة، استلم منها عدد )109وقد تم توزيع عدد )

 ( التالي:1-0( كما هو موضح في الجدول )%13للتحليل وبالتالي نسبة الردود هي )
 (2جدول )

 نسبة الردود

 العينة المجتمف البيان التسلسل
 الفاقد الاستمارات لمستلمة

 النسبة العدد النسبة العدد
       :المصارف التجارية 3

3.3 
لجنة المراجعة )رؤساااااء وأعضاااااء لجان  

 %1 3 %71 29 21 21 المراجعة(

1.3 
إدارة المراجعاة الاداخلية )مديري إدارات   

 %1 3 %71 22 29 29 المراجعة الداخلية والمراجعين الداخليين(

1.3 
إدارة المخاااطر)مااديري إدارة المخاااطر   

 %30 2 %70 11 21 21 والعاملين بإدارة المخاطر(
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1 
مصاااارف ليبيا المركزي)المراجعين بإدارة 
الرقابة على المصاااارف والنقد، والعاملين 

 بإدارة المخاطر(
20 20 11 90% 31 10% 

1 
المرجعين الخاارجيين العاملين لحسااااابهم  

والمدرجين لدى إدارة الرقابة على الخاص 
 المصارف والنقد بمصرف ليبيا المركزي

312 10 27 23% 13 17% 

 %19 49 %81 218 257 311 الإجمالي 

 تحليل الجزء الأول من استمارة الاستبيان: البيانات الديمغرايية للمشاركين: 3.4.2

للمسااتجيبين والتي تتمثل في )صاافة المسااتجي ، والتأهيل الأكاديمي، يتضاامن هذا الجزء من الدراسااة تحليل البيانات العامة 
( تحليل الخصااائص الديمغرافية للمشاااركين، وفيما يلي بيان تحليل 1التخصااص العلمي، عدد ساانوات الخبرة(، ويبين الجدول رقم )

 هذه الخصائص:
 :المصارف التجارية 
( من المسااااتجيبين حاصاااال على درجة الدكتوراه، %1.3)3 لجنة المراجعة )رؤساااااء وأعضاااااء لجان المراجعة(: تبين أن .أ

( من المسااتجيبين حاصااالين على درجة  %00.1)12( من المسااتجيبين حاصاالون على درجة الماجساااتير،   21.2%)10
( من المساااتجيبين متخصاااصاااين في مجال المحاسااابة، %90.1)11البكالوريوس، أما بالنساابة للتخصاااص فتبين النتائج أن  

( من المستجيبين متخصص في مجال الاقتصاد، %1.3)3جيبين متخصصين في مجال إدارة أعمال، ( من المسات 10.0%)31
( %2.1)1( من المستجيبين متخصص في مجال التمويل والمصارف. وفيما يتعلق بسنوات الخبرة فتبين النتائج أن 1.3%)3

( %20.2)37( سنة، بينما 30:0بين )( من المستجيبين تااوح خبرتهم ما %1.0)2خبرتهم أقل من خمس سنوات، بينما 
 سنة. 30( من المستجيبين %22.1)11( سنة، بينما تتجاوز خبرة 30:30من المستجيبين تااوح خبرتهم ما بين )

( من المسااااتجيبين %11.1)31)مديري إدارات المراجعة الداخلية والمراجعين الداخليين(: تبين  إدارة المراجعية اليداخليية    .ش
( من %1.9)2( من المساااتجيبين حاصااالين على درجة البكالوريوس،  %21.0)17اجساااتير، حاصااالين على درجة الم

المسااتجيبين حاصاالين على مؤهلات علمية دون ذلك )دبلوم عالٍ أو متوسااط(، أما بالنساابة للتخصااص فتبين النتائج أن    
في مجال إدارة أعمال، ( من المستجيبين متخصصين %31.0)2( من المستجيبين متخصصين في مجال المحاسبة، 29.2%)13

( من المساااتجيبين متخصاااص في مجال التمويل  %1.9)2( من المساااتجيبين متخصاااص في مجال الاقتصااااد،  30.7%)0
( %11.7)33( خبرتهم أقل من خمس سنوات، بينما %31.0)2والمصاارف، فيما يتعلق بسنوات الخبرة فتبين النتائج أن  

( من المسااااتجيبين تااوح خبرتهم ما بين %02.0)12ساااانة، بينما ( 30:0من المسااااتجيبين تااوح خبرتهم ماا بين ) 
 سنة. 30( من المستجيبين %39.2)1( سنة، بينما تتجاوز خبرة 30:30)

( من المساااتجيبين حاصااالين على  %12.1)30إدارة المخاطر )مديري إدارات المخاطر والعاملين بإدارات المخاطر(: تبين  .ج
( من المستجيبين حاصلين %1.9)2تجيبين حاصلين على درجة البكالوريوس، ( من المسا %21.1) 12درجة الماجساتير،  
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( من %12.1)32على مؤهلات علمية دون ذلك )دبلوم عالٍ أو متوساااط(، أما بالنسااابة للتخصاااص فتبين النتائج أن   
( من %9.7)1( من المستجيبين متخصصين في مجال إدارة أعمال، %11.7)33المساتجيبين متخصصين في مجال المحاسبة،  
( من المستجيبين متخصص في مجال التمويل والمصارف، فيما يتعلق %12.1)30المساتجيبين متخصص في مجال الاقتصاد،  

( من المستجيبين تااوح %11.7)33( خبرتهم أقل من خمس سانوات، بينما  %30.1)2بسانوات الخبرة فتبين النتائج أن  
( سنة، بينما تتجاوز 30:30المستجيبين تااوح خبرتهم ما بين )( من %12.1)31 ( سانة، بينما 30:0خبرتهم ما بين )

 سنة. 30( من المستجيبين %13.3)31خبرة 
( من %20.9)39)المراجعين بإدارة الرقابة على المصااارف والنقد، والعاملين بإدارة المخاطر(: تبين مصييرف ليبيا المركزي .د

( من %91)1ستجيبين حاصلين على درجة البكالوريوس، ( من الم%11.3)7المساتجيبين حاصلين على درجة الماجستير،  
المساااتجيبين حاصااالين على مؤهلات علمية دون ذلك )دبلوم عالٍ أو متوساااط(، أما بالنسااابة للتخصاااص فتبين النتائج   

( من المستجيبين متخصصين في مجال إدارة أعمال، %30.9)1( من المستجيبين متخصصين في مجال المحاسبة، %00)32أن
( من المساااتجيبين متخصاااص في مجال التمويل %11.2)1( من المساااتجيبين متخصاااص في مجال الاقتصااااد، 30.9%)1

( من المستجيبين خبرتهم أقل من خمس سنوات، بينما %11.2)1والمصاارف، فيما يتعلق بسانوات الخبرة فتبين النتائج أن   
( من المستجيبين تااوح خبرتهم ما %10.0)9( سانة، بينما  30:0( من المساتجيبين تااوح خبرتهم ما بين ) 32.1%)2

 سنة.  30( من المستجيبين %11.3)7( سنة، بينما تتجاوز خبرة 30:30بين )
المراجعين الخارجيين العاملين لحسااابهم الخاص، والمدرجين في سااجل المحاساابين والمراجعين القانونين لدى إدارة الرقابة على   

( من %10.2)30( من المستجيبين حاصلين على درجة الدكتوراه، %1.1)2تبين : المصارف والنقد بمصرف ليبيا المركزي
( من المساتجيبين حاصالين على درجة البكالوريوس، أما بالنسبة   %23.1)10المساتجيبين حاصالين على درجة الماجساتير،    

لمساااتجيبين ( من ا%2.3)1( من المساااتجيبين متخصاااصاااين في مجال المحاسااابة، %19.1)21للتخصاااص فتبين النتائج أن 
( من المساتجيبين متخصاصاون في مجال الاقتصاد، وفيما يتعلق بسنوات الخبرة    %2.3)1متخصاصاين في مجال إدارة أعمال،   

( من المستجيبين تااوح %31.1)2( سنة، بينما 30:0( من المساتجيبين تااوح خبرتهم ما بين ) %1.0)3فتبين النتائج أن 
 سنة.  30( من المستجيبين %10.9)21جاوز خبرة ( سنة، بينما تت30:30خبرتهم ما بين )

يتضااح من نتائج التحليلات الإحصااائية للمعلومات الديموغرافية للمشاااركين أن غالبيتهم يتمتعون بتأهيل علمي وعملي 
 عليها.  دكافٍ، يعكس قدرة هؤلاء المشاركين على الإجابة بموضوعية على أسئلة الاستبيان، وبالتالي تقديم إجابات يمكن الاعتما
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تحليل الجزء الثاني لاسييتمارة الاسييتبيان دور المراجعين ي تقييم إدارة المخاطر ي المصييارف التجارية العاملة ي نطاة مدينة   2
 بنغازي. 
الإحصيياء ال صييفي لمتطلبات المراجعة الداخلية ي تقييم إدارة المخاطر ي المصييارف التجارية العاملة ي نطاة مدينة  1.4.4.2
 بنغازي: 

( للسؤال 2.02( إنه يااوح ما بين )2باساتعراض المتوساط الحساابي الإجمالي لجميع المجموعات تبين من خلال الجدول )   
(د شمولية عمل المراجع الداخلي لكل نشااااط في 1.3( للساااؤال رقم )2.11للمراجع الداخليد، و)( دالتأهيل العلمي 3.3رقم )

المصاارفد، ما يعن أن الاجناه العام لإجابات المشااااركين على الأساائلة تبين أنهم يوافقون بشااادة على أن تؤثر متطلبات المراجعة   
  المصارف التجارية العاملة في نطاق مدينة بنغازي.الداخلية تأثيراً جوهرياً موجباً على تقييم إدارة المخاطر في

الإحصائي الاستدلالي )الاستنتاجي( لمتطلبات المراجعة الداخلية على تقييم إدارة المخاطر ي المصارف التجارية العاملة  2.4.4.2
 ي نطاة مدينة بنغازي:

( عند مساااتوى دلالة One way Kruskal- Walis( واختبار)One - way ANOVAتم اساااتخدام التباين الأحادي )
لكل ساؤال على حده، لاختبار مدى وجود فروق ذات دلالة إحصائية من عدمه فيما بين متوسطات المجموعات، من   %0معنوية 

( أكبر مستوى الدلالة P-value(، بينت النتائج أن قيمة )2-0خلال عرض قيم كل سؤال على حدة كما هو موضح بالجدول )
في أغل  الأسائلة ما يعن عدم وجود فروقات ذات دلالة إحصاائية فيما بين متوسطات  ردود المجموعات لكل سؤال    %0المعنوية 

 من هذه الأسئلة.
، ما يعن وجود %0( أقل مستوى الدلالة المعنوية P-value( )0.009( فنلاحظ بأن قيمة )9.3فيما عدا الساؤال رقم ) 

سطات المجموعات لهذا السؤال. وبإجراء اختبار المقارنات المتعددة نلاحظ أن المجموعة الثالثة فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين متو
دإدارة المخاطر )مديري إدارات المخاطر والعاملين بإدارات المخاطر(د، أقل من المجموعة الأولى دلجنة المراجعة )رؤساء وأعضاء لجان 

ينما المجموعة الأولى موافقة بشاااادة على أن تؤثر متطلبات المراجعة الداخلية تأثيراً المراجعاة(د، حياث إن المجموعاة الثالثة موافقة، ب   
جوهرياً موجباً على تقييم إدارة المخاطر في المصاااارف التجارية العاملة في نطاق مدينة بنغازي، حيث حد أن المتوساااط الحساااابي 

 (.2.21( موافقة، بينما المجموعة الأولى )2.00للمجموعة الثالثة )
، ما يعن وجود %0( أي أقل من مستوى الدلالة المعنوية 0.001( تساوي )1.3( للسؤال رقم )p-valueكذلك قيمة )

( نلاحظ أن المجموعة الثالثة دإدارة MCTفروق ذات دلالة إحصاائية فيما بين متوسطات المجموعات لهذا السؤال، وبإجراء اختبار ) 
ين بإدارات المخاطر(د أقل من المجموعة الأولى دلجنة المراجعة )رؤساااااء وأعضاااااء لجان  المخااطر )ماديري إدارات المخاطر والعامل  

المراجعاة(د، حياث إن المجموعاة الثاالثة موافقة بينما المجموعة الأولى موافقة بشاااادة على أن تؤثر متطلبات المراجعة الداخلية تأثيراً     
رية العاملة في نطاق مدينة بنغازي، حيث كان المتوسااااط الحسااااابي جوهرياً موجباً على تقييم إدارة المخاطر في المصااااارف التجا

 (.2.22( وللمجموعة الأولى )2.00للمجموعة الثالثة )
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 :نطاة مدينة بنغازي الإحصاء ال صفي لدور المراجعة الداخلية ي تقييم إدارة المخاطر ي المصارف التجارية العاملة ي 2
( 2.22( أن المتوسااط الحسااابي الإجمالي لجميع المجموعات ما بين )0تبين نتائج التحليلات الإحصااائية الواردة بالجدول )

( دخدمات التأكدد، ما يعن أن الاجناه العام 9.1( للسؤال رقم )2.32( دمراجعة أنظمة الرقابة الداخليةد إلى )3.1للسؤال رقم )
المشاركين تبين أنهم يوافقون بشدة على أن يؤثر دور المراجعة الداخلية تأثيراً جوهرياً موجباً على تقييم إدارة المخاطر في لإجابات 

 المصارف التجارية العاملة في نطاق مدينة بنغازي.
في نطاق  ارف التجارية العاملةالإحصاء الاستدلالي الاستنتاجي، لدور المراجعة الداخلية في تقييم إدارة المخاطر في المص 2.2.2.0

 مدينة بنغازي:
( أكبر من مستوى P-value( يتضاح بأن قيمة ) 0من خلال عرض قيم كل ساؤال على حدة كما هو موضاح بالجدول )  

لكل الأسئلة، ما يعن عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين متوسطات ردود المجموعات لهذا السؤال،  %0الدلالة المعنوية 
، ما يعن وجود فروق ذات %0.( أقل من مستوى الدلالة المعنوية P-value( )000( فنلاحظ أن قيمة )1يما عدا السؤال رقم )ف

( يلاحظ أن المجموعة الرابعة دمصاارف ليبيا MTCدلالة إحصااائية فيما بين متوسااطات المجموعات لهذا السااؤال، وبإجراء اختبار ) 
ة على المصارف والنقد، والعاملين بإدارة المخاطر(د والمجموعة الثالثة دإدارة المخاطر )مديري إدارات المركزي )المراجعين بإدارة الرقاب

ة رالمخاطر والعاملين بإدارة المخاطر(د أقل من المجموعة الأولى دلجنة المراجعة )رؤسااء وأعضاء لجان المراجعة(د والمجموعة الثانية دإدا 
المراجعاة الاداخلية والمراجعين الداخليين( والمجموعة الخامسااااة دالمراجعين الخارجيين العاملين   المراجعاة الاداخلياة )ماديري إدارات     

لحسابهم الخاص والمدرجين في سجل المحاسبين والمراجعين القانونين لدى مصرف ليبيا المركزيد، فعلى الرغم من موافقة المجموعات 
جوهرياً موجباً على تقييم إدارة المخاطر في المصااارف التجارية العاملة في نطاق الخامسااة على أن يؤثر دور المراجعة الداخلية تأثيراً 

مدينة بنغازي، نلاحظ أن إجابات المجموعات الأولى والثانية والخامسة أكبر في متوسطاتها، وبالتالي درجة موفقاتها أكبر على جميع 
( والخامساااة 2.01( والثانية )2.13ساااابي للمجموعة الأولى )الأسااائلة مقارنة بالمجموعة الثالثة والرابعة، حيث أن المتوساااط الح

 (.1.11( والرابعة )1.72( أكبر من المجموعة الثالثة )2.23)
مما يعن وجود فروق ذات  %0( أقل من مسااتوى الدلالة المعنوية 0.27( )1.1( للسااؤال رقم )P-valueكذلك قيمة )

السؤال، وبإجراء اختبار المقارنات المتعددة حد أن المجموعة الثانية دإدارة المراجعة دلالة إحصائية فيما بين متوسطات المجموعات لهذا 
الاداخلياة )ماديري إدارات المراجعاة الاداخلياة والمراجعين الاداخليين(د والمجموعاة الثاالثة دإدارة المخاطر )مديري إدارات المخاطر          

ة المراجعة ) رؤساء وأعضاء لجان المراجعة(د والمجموعة الرابعة مصرف ليبيا والعاملين بإدارات المخاطر(د أقل من المجموعة الأولى دلجن
المركزي )المراجعين باإدارة الرقابة على المصااااارف والنقد، والعاملين بإدارة المخاطر(، والمجموعة الخامسااااة د)المراجعين الخارجين   

انونين لدى مصاارف ليبيا المركزي(د حيث توجد فروق العاملين لحسااابهم الخاص، والمدرجين في سااجل المحاساابين والمراجعين الق 
( من ناحية أخرى، فعلى الرغم من موافقة 0،  2،  3جوهرياة بين إجااباات المجموعاة الثاانياة والثاالثاة من نااحية والمجموعات )         

رية العاملة في المصارف التجا المجموعات الخامسة على أن يؤثر دور المراجعة الداخلية تأثيراً جوهرياً موجباً على تقييم إدارة المخاطر
في نطاق مدينة بنغازي، نلاحظ أن إجابات المجموعات الأولى والرابعة والخامسة أكبر في متوسطاتها، وبالتالي درجة موافقاتها أكبر 
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( 2.10) ( والرابعة2.01على جميع الأسااائلة مقارنة بالمجموعة الثانية والثالثة، حيث إن المتوساااط الحساااابي للمجموعة الأولى ) 
 (؛2.31( والثالثة )2.39( أكبر من المجموعة الثانية )2.23والخامسة )

ما يعن وجود فروق ذات دلالة إحصائية  %0( أقل من مستوى الدلالة 0.009( )2.1( للسؤال )P-valueكذلك قيمة )
موعة الثالثة دإدارة المخاطر )مديري بين متوسااااطات المجموعات بهذا السااااؤال، وبإجراء اختبار المقارنات المتعددة نلاحظ أن المج 

ة يإدارات المخاطر والعاملين بإدارة المخاطر(د أقل من المجموعة الأولى دلجنة المراجعة )رؤساء وأعضاء لجان المراجعةد( والمجموعة الثان
ابعةدمصاااارف ليبيا المركزي دإدارة المراجعاة الاداخلياة )ماديري إدارات المراجعاة الاداخلياة والمراجعين الاداخليين(د والمجموعة الر        

)المراجعين بإدارة الرقابة على المصااااارف والنقد ، والعاملين بإدارة المخاطر(د، دوالمجموعة الخامسااااة دالمراجعين الخارجين العاملين 
ى تقييم إدارة للحساااابهم الخاصد، حيث حد أن المجموعة الثالثة موافقة على أن يؤثر دور المراجعة الداخلية تأثيراً جوهرياً موجباً ع

( موافقة بشدة على أن يؤثر 0، 2، 1، 3المخاطر في المصارف التجارية العاملة في نطاق مدينة بنغازي ، بينما حد أن المجموعات )
ن إ دور المراجعة الداخلية تأثيراً جوهرياً موجباً على تقييم إدارة المخاطر في المصارف التجارية العاملة في نطاق مدينة بنغازي، حيث

( أكبر من المجموعة الثالثة 2.11( والخامسااة )2.11( والرابعة )2.30( والثانية )2.27المتوسااط الحسااابي للمجموعة الأولى ) 
 (؛1.71)

مما يعن وجود فروق ذات دلالة  %0.( أقل من مستوى الدلالة المعنوية 000( )2.1( للساؤال ) P-Valueكذلك قيمة )
( نلاحظ إن المجموعة الثانية دإدارة MCTلهذا الساااؤال، وبإجراء اختبار المقارنات المتعددة )إحصاااائية بين متوساااطات المجموعات 

 رالمراجعة الداخلية)مديري إدارات المراجعة الداخلية والمراجعين الداخليين(د والمجموعة الثالثة دإدارة المخاطر )مديري إدارات المخاط
عة دمصااارف ليبيا المركزي )المراجعين بإدارة الرقابة على المصاااارف والنقد، والعاملين والعاملين بإدارات المخاطر(د والمجموعة الراب

 بإدارة المخاطر(د، أقل من المجموعة الأولى دلجنة المراجعة )رؤساء وأعضاء لجان المراجعة(د، والمجموعة الخامسة د)المراجعين الخارجين
المراجعين القانونين لدى مصرف ليبيا المركزي(د، حيث حد أن المجموعة العاملين لحساابهم الخاص والمدرجين في سجل المحاسبين و 

على  الثانية والثالثة والرابعة موافقة، بينما المجموعة الأولى والخامساة موافقة بشدة على أن يؤثر دور المراجعة الداخلية تأثيراً جوهرياً 
 نة بنغازي.تقييم إدارة المخاطر في المصارف التجارية العاملة في نطاق مدي
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الإحصاء ال صفي لدعم المراجعة الداخلية ي تقييم إدارة المخاطر ي المصارف التجارية العاملة ي نطاة  5.4.4.2
 مدينة بنغازي:

المجموعات يااوح ما بين  ( أن المتوسط الحسابي لجميع2تبين نتائج التحليلات الإحصائية الواردة بالجدول )
(د دعم حوكمة المصارفد، ما 1.1( للسؤال رقم )2.17( ددعم المراجعة الداخليةد إلى )1( للسؤال رقم )2.11)

يعن أن الاجناه العام لإجابات المشاركين تبين أنهم موافقون بشدة على أن يؤثر دعم المراجعة الداخلية تأثيراً جوهرياً 
 رة المخاطر في المصارف التجارية العاملة في نطاق مدينة بنغازي.موجباً على تقييم إدا

الإحصاء الاستدلالي الإستنتاجي لدعم المراجعة ي تقييم إدارة المخاطر ي المصارف التجارية العاملة ي  6.4.4.2
 نطاة مدينة بنغازي.

-P(، حيث حد أن قيمة )2–0ول )من خلال عرض قيم كل سااااؤال على حدة كما هو موضااااح بالجد
Value لكل الأسئلة، ما يعن عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين  %0( أكبر من مستوى الدلالة المعنوية

( 1للسااؤال رقم ) (p-value)( فنلاحظ بأن قيمة 1متوسااطات المجموعات لهذه الأساائلة، فيما عدا السااؤال رقم )
ما يعن وجود فروق ذات دلالة إحصاااائية فيما بين متوساااطات  %0ة المعنوية ( أقل من مساااتوى الدلال0.002)

( لهذا السااااؤال حد أن المجموعة الثالثة دإدارة MTCالمجموعاات لهذا السااااؤال، وبإجراء اختبار المقارنات المتعددة ) 
المراجعة )رؤساااء وأعضاء  المخاطر)مديري إدارات المخاطر والعاملين بإدارة المخاطر( دأقل من المجموعة الأولىد لجنة

لجاان المراجعاة( دوالمجموعة الثانيةد إدارة المراجعة الداخلية )مديري إدارات المراجعة الداخلية والمراجعين الداخليين(د   
والمجموعة الرابعة دمصرف ليبيا المركزي )المراجعين بإدارة الرقابة على المصارف والنقد، والعاملين بإدارة المخاطر(د، 

وعة الخامسااة د المراجعين الخارجين العاملين لحسااابهم الخاص والمدرجين في سااجل المراجعين والمحاساابين لدى والمجم
( موافقة بشدة على أن يؤثر 3،1،2،0مصارف ليبيا المركزي، حيث حد أن المجموعة الثالثة موافقة بينما المجموعة ) 

إدارة المخاطر في المصااااارف التجارية العاملة في نطاق مدينة  دعم المراجعة الداخلية تأثيراً جوهرياً موجباً على تقييم
( والخامسة 2.17( والرابعة )2.21( والثانية )2.01بنغازي، حيث حد أن المتوساط الحسابي للمجموعة الأولى ) 

2.00بر من المجموعة الثالثة )( أك2.11)
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ي تقيم إدارة المخاطر ي المصارف التجارية العاملة ي نطاة  COSOالإحصياء ال صفي لفاعلية المراجعة الداخلية ويو إطار   2
 مدينة بنغازي:

( 2.17( أن المتوساااط الحساااابي لجميع المجموعات يااوح ما بين )9تبين نتائج التحليل الإحصاااائية الواردة بالجدول )
( دالمراقبةد، مما يعن أن الاجناه العام لإجابات المشاااركين يبين 1.2( للسااؤال رقم )1.02خاطرد إلى )( دتحديد الم3.2للسااؤال )

تأثيراً جوهرياً موجباً على تقييم إدارة المخاطر في المصارف  COSOأنهم موافقون على أن تؤثر فاعلية المراجعة الداخلية وفق إطار 
 التجارية العاملة في نطاق مدينة بنغازي.

في تقييم إدارات المخاطر في المصارف  COSOالإحصااء الاستدلالي )الإستنتاجي( لفاعلية المراجعة الداخلية وفق إطار   1.2.2.0
 التجارية العاملة في نطاق مدينة بنغازي:

( أكبر من P-value(، حيث حد أن قيمة )9من خلال عرض قيم كل ساااؤال على حده كما هو موضاااح بالجدول ) 
لة المعنوية لكل الأسئلة، مما يعن عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية قيما بين متوسطات المجموعات لهذه الأسئلة، مساتوى الدلا 

، ما يعن وجود فروق %0( أقل من مسااتوى الدلالة المعنوية P-value( )0.000( نلاحظ بأن قيمة  )9.2فيما عدا السااؤال )
( نلاحظ أن المجموعة MTCوعات لهذا السؤال، وبإجراء اختبار المقارنات المتعددة )ذات دلالة إحصاائية فيما بين متوساطات المجم  

ة رالثالثة دإدارة المخاطر )مديري إدارات المخاطر والعاملين بإدارة المخاطر(د والمجموعة الرابعة دمصرف ليبيا المركزي )المراجعين بإدا
(د والمجموعة الخامسة دالمراجعين الخارجين العاملين لحسابهم الخاصد أقل من الرقابة على المصارف والنقد، والعاملين بإدارة المخاطر

 المجموعة الأولى دلجنة المراجعة )رؤساااء وأعضاااء لجان المراجعة(د والمجموعة الثانية إدارة المراجعة الداخلية )مديري إدارات المراجعة 
الخامسااااة دايدة ، والمجموعة الثالثة موافقة، بينما المجموعة الأولى الاداخلياة والمراجعين الاداخلين(د، حيث إن المجموعات الرابعة و   

تأثيراً جوهرياً موجباً على تقييم إدارة المخاطر في المصااارف  COSOوالثانية موافقة بشاادة على أن تؤثر فاعلية المراجعة وفق إطار 
(، بينما 1.000( والخامساااة )1.00الرابعة ) التجارية العاملة في نطاق مدينة بنغازي، حيث إن المتوساااط الحساااابي للمجموعة

 (.2.33( والثانية )2.12( ، أقل من المتوسط الحسابي للمجموعة الأولى )1.00المجموعة الثالثة )
مما يعن وجود فروق ذات  %0.( أقل من مستوى الدلالة المعنوية 000( )1.2( للسؤال رقم )P-valueكذلك قيمة )

( نلاحظ بأن المجموعة الثالثة MTCصاااائية بين متوساااطات المجموعات لهذا الساااؤال، وبإجراء اختبار المقارنات المتعددة )دلالة إح
دإدارة المخاطر )مديري إدارات المخاطر والعاملين بإدارات المخاطر(د والمجموعة الرابعة دمصاااارف ليبيا المركزي )المراجعين بإدارة 

، والعاملين بإدارة المخاطر(د، والمجموعة الخامساااة دالمراجعين الخارجين العاملين لحساااابهم الخاص  الرقابة على المصاااارف والنقد 
والمدرجين في سااجل المحاساابين والمراجعين القانونيين لدى مصاارف ليبيا المركزيد أقل من المجموعة الأولى دلجنة المراجعة )رؤساااء  

المراجعة الداخلية )مديري إدارات المراجعة الداخلية والمراجعين الداخليين(د حيث  وأعضاااء لجان المراجعة(د والمجموعة الثانية دإدارة
( من ناحية أخرى، 1، 3( من ناحية وعن المجموعات )1( عن المجموعة)0، 2جناد الباحثة فروقاً جوهرية في إجابات المجموعات ) 

( موافقة بشاااادة على أن تؤثر فاعلية المراجعة 3،1موعة )( داايادة والمجموعة الثالثة موافقة بينما المج  0، 2فنجاد أن المجموعاات )  
تأثيراً جوهرياً موجباً على تقييم إدارة المخاطر في المصااارف التجارية العاملة في نطاق مدينة بنغازي،  COSOالداخلية وفق إطار
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ل من المتوسااط الحسااابي   (، أق1.00(، والخامسااة ) 1.00(، والرابعة )2.00حيث إن المتوسااط الحسااابي للمجموعة الثالثة ) 
(.2.31(، والثانية )2.11للمجموعة الأولى )
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 اختبار الفرضيات: 2
اختبار الفرضييية الرئيسييية الأو  "تمتر متطلبات المراجعة الداخلية تًتيراه ج هرياه م جباه على تقييم إدارة  1.5.2

 نطاة مدينة بنغازي.المخاطر ي المصارف التجارية العاملة ي 
( P-V( لكل مجموعة على حدة ولجميع المجموعات، أن قيمة )1-0( الواردة بالجدول )T-Testتبين نتائج اختبار )

 ، وعليه تم قبول الفرضية الرئيسية الأولى للدراسة.%0لجميع الأسئلة بهذه الفرضية أقل من مستوى الدلالة المعنوية 
 (8جدول )

للكشف عن تًتير متطلبات المراجعة الداخلية على تقييم إدارة المخاطر ي المصارف التجارية العاملة  T-Testاختبار 
 ي نطاة مدينة بنغازي.

الانحاااااااااراف  المتوسط المرجح العدد المجموعة
 المعياري

الاااافاااارق بااااين  
 المتوسطين

 T P-vقيمة 

 . المصارف التجارية:3
لجنة المراجعة )رؤسااااء وأعضااااء   3.3
 المراجعة(لجان 

29 2.2111 0.09 3.2111 37.929 0 

إدارة المراجعاة الاداخلياة ومديري     1.3
إدارات المراجعااة الااداخليااة والمراجعين  

 الداخليين
22 2.1272 0.79 3.1270 7.012 0 

إدارة المخاااطر )مااديري إدارات   1.3
 0 33.113 3.1212 0.932 2.1212 11 المخاطر والعاملين بإدارات المخاطر(

مصاااارف ليبيااا المركزي)المراجعين   .1
بإدارة الرقابة على المصااااارف والنقد ، 

 العاملين بإدارة المخاطر(
11 2.9321 0.22 3.9321 37.931 0 

. الماراجاعاين الخااارجاين الاعاااملين       1
 0 11.321 3.2013 0.01 2.2013 27 لحسابهم الخاص

 0 11.010 3.021 0.272 2.021 101 مجمو  جميع المجموعات
اختبار الفرضية الرئيسية الثانية: "يمتر دور المراجعة الداخلية تًتيراه ج هرياه م جباه على تقييم إدارة المخاطر   2.5.2

 ي المصارف التجارية العاملة ي نطاة مدينة بنغازي.
قيمة ( لكل مجموعة على حدة، ولجميع المجموعات، أن 7( الواردة باالجادول )  T-Testتبين نتاائج اختباار )  

(P-V     لجميع الأسائلة الخاصاة بهذه الفرضاية أقل من مساتوى الدلالة المعنوية )ولذا تم قبول الفرضاية الرئيسية  %0 ،
 الثانية للدراسة.
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 (9جدول )
للكشف عن تًتير دور المراجعة الداخلية على تقييم إدارة المخاطر ي المصارف التجارية العاملة ي  T-Testاختبار 

 نغازينطاة مدينة ب

 المتوسط المرجح العدد المجموعة
الانحراف 
 المعياري

الفرق بين 
 T P-vقيمة  المتوسطين

 . المصارف التجارية:3
لجنة المراجعة )رؤسااااء وأعضااااء   3.3

 لجان المراجعة(
29 2.033 0.213 3.033 32.290 0 

إدارة المراجعاة الاداخلياة ومديري     1.3
إدارات المراجعااة الااداخليااة والمراجعين  

 الداخليين
22 2.1272 0.792 3.1272 7.011 0 

إدارة المخاااطر )مااديري إدارات   1.3
 0 2.912 0.729 0.121 1.729 11 المخاطر والعاملين بإدارات المخاطر(

. مصاااارف ليبيا المركزي )المراجعين 1
باإدارة الرقابة على المصااااارف والنقد،  

 العاملين بإدارة المخاطر(
11 1.1132 0.720 0.11321 2.200 0 

. الماراجاعاين الخااارجاين الاعاااملين       1
 0 31.001 3.20132 0.911 2.2011 27 لحسابهم الخاص

 0 10.991 3.379 0.113 2.379 101 مجمو  جميع المجموعات
 

اختبار الفرضية الرئيسية الثالثة: "يمتر دعم المراجعة الداخلية تًتيراه ج هرياه م جباه على تقييم إدارة المخاطر  3.5.2
 ي المصارف التجارية العاملة ي نطاة مدينة بنغازي"

( لكل مجموعة على حدة ولجميع المجموعات، أن قيمة 30( الواردة باالجدول ) T-Testتبين نتاائج اختباار )  
(P-V لجميع الأساائلة بهذه الفرضااية أقل من مسااتوى الدلالة المعنوية )وعليه تم قبول الفرضااية الرئيسااية الثالثة %0 ،

 للدراسة.
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 (11جدول )
للكشف عن تًتير دعم المراجعة الداخلية على تقييم إدارة المخاطر ي المصارف التجارية العاملة ي  T-Testاختبار 

 نطاة مدينة بنغازي.

المتوسط  العدد المجموعة
 المرجح

الانحراف 
 المعياري

الفرق بين 
 T P-vقيمة  المتوسطين

 . المصارف التجارية:3
لجنااة المراجعااة )رؤسااااااء   3.3

 وأعضاء لجان المراجعة(
29 2.0137 0.012 3.011 39.792 0 

إدارة المراجعااة الااداخليااة    1.3
ومديري إدارات المراجعة الداخلية 

 والمراجعين الداخليين
22 2.210 0.937 3.210 31.011 0 

إدارة المااخاااطر )مااديري   1.3
إدارات المخاطر والعاملين بإدارات 

 المخاطر(
11 2.000 0.127 3.000 9.012 0 

. مصاااارف لايابايااا المركزي     1
)المراجعين بااإدارة الرقااابااة على  
المصااارف والنقد، العاملين بإدارة 

 المخاطر(

11 2.171 0.217 3.171 33.910 0 

. المراجعين الخااارجين العاااملين 1
 0 31.111 3.111 0.011 2.111 27 لحسابهم الخاص

 0 17.093 3.197 0.210 2.191 101 مجمو  جميع المجموعات
 

تًتيراه ج هرياه م جباه على  COSOاختبار الفرضية الرئيسية الرابعة "تمتر ياعلية المراجعة الداخلية ويو إطار  4.5.2
 تقييم وإدارة المخاطر ي المصارف التجارية العاملة ي نطاة مدينة بنغازي"

( لكل مجموعة على حدة ولجميع المجموعات أن قيمة 33)( الواردة باالجادول   T-Testتبين نتاائج اختباار )  
(P-V    لجميع الأسائلة الخاصاة بهذه الفرضاية أقل من مستوى الدلالة المعنوية )وعليه تم قبول الفرضية الرئيسية %0 ،

 الرابعة للدراسة.
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 (11جدول )
إدارة المخاطر ي المصارف ي تقييم  COSOللكشف عن ياعلية المراجعة الداخلية ويو إطار  T-Testاختبار 

 التجارية العاملة ي نطاة مدينة بنغازي.

 المتوسط المرجح العدد المجموعة
الانحراف 
 المعياري

الفرق بين 
 T P-vقيمة  المتوسطين

 . المصارف التجارية:3
لجنة المراجعة )رؤسااااء وأعضااااء   3.3

 لجان المراجعة(
29 2.123 0.210 3.120 32.290 0 

المراجعاة الاداخلياة ومديري    إدارة  1.3
إدارات المراجعااة الااداخليااة والمراجعين  

 الداخليين
22 2.307 0.919 3.307 30.100 0 

إدارة المخاااطر )مااديري إدارات   1.3
 0 97.709 3.311 0.902 2.311 11 لمخاطر والعاملين بإدارات المخاطر(

. مصاااارف ليبيا المركزي )المراجعين 1
المصااااارف والنقد، باإدارة الرقابة على  

 العاملين بإدارة المخاطر(
11 2.112 0.207 3.112 30.117 0 

. الماراجاعاين الخااارجاين الاعاااملين       1
 0 31.111 3.111 0.011 2.111 27 لحسابهم الخاص

 0 19.011 3.100 0.201 2.100 101 مجمو  جميع المجموعات
 الاستقراء:  6.2

للدراساااة )نتائج التحليلات الإحصاااائية( باساااتنتاجاتها النظرية  يتضاااح من مقارنة الاساااتنتاجات العملية 
)الفرضيات(، تطابق كل من الاستنتاجات النظرية والعملية للدراسة، وبذلك تكون الدراسة قد أضافت دليلًا عملياً 

 من واقع البيئة المحلية يؤيد أدبياتها ويضيف إليها.
 نتائج الدراسة والت صيات: 7.2

 بيانات السابقة تم الوصول إلى:من خلال تحليل ال
 نتائج الدراسة: 1.7.2
 من خلال التحليل الإحصائي لبيانات الدراسة تم الوصول إلى العديد من النتائج يمكن إيجازها في التالي: 

     أن معظم المسااااتجيبين حااصاااالون على تاأهيل علمي مناساااا  ولديهم خبرة عملية طويلة وأن معظمهم
 بمجال الدراسة، الأمر الذي يضفي إمكانية الاعتماد على إجاباتهم المختلفة.متخصصين في مجالات ترتبط 
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  تشير نتائج الدراسة أن اختبار ثلفا كرونباخ على جميع أسئلة استمارة الاستبيان المتعلقة بالجزء الثاني وعددها
ة إحصائياً تدعو وتدل هذه القيمة على أن الاستبيان درجة ثبات معقول %72.1( سؤالًا وجد أنه يبل) 11)

 إلى الثقة.
      تبين نتائج التحليل الإحصاائي الوصافي أن إجابات المساتجيبين للفرضايات الرئيسية تشير إلى الموافقة بشدة

 (.2.02( و)1.02والموافقة حيث يقع المتوسط الحسابي بين )
 ؤثر تأثيراً موجباً علي لفرعية تتبين نتائج الدراسة بأن المتغيرات الخاصة بمتطلبات المراجعة الداخلية الرئيسية وا

 تقييم إدارة المخاطر في المصارف التجارية العاملة في نطاق مدينة بنغازي.
   تبين نتائج الدراسااة بأن المتغيرات الخاصااة بدور المراجعة الداخلية الرئيسااية والفرعية تؤثر تأثيراً موجباً علي

 نطاق مدينة بنغازي. تقييم إدارة المخاطر في المصارف التجارية العاملة في
   تبين نتائج الدراسااة بأن المتغيرات الخاصااة بدعم المراجعة الداخلية الرئيسااية والفرعية تؤثر تأثيراً موجباً علي

 تقييم إدارة المخاطر في المصارف التجارية العاملة في نطاق مدينة بنغازي.
 خلية وفق إطار تبين نتائج الدراسة بأن المتغيرات الخاصة بفاعلية المراجعة الداCOSO  الرئيسية والفرعية تؤثر

 تأثيراً موجباً علي تقييم إدارة المخاطر في المصارف التجارية العاملة في نطاق مدينة بنغازي.
 ( تبين نتائج الإحصاء الاستنتاجي لاختبار(One Way ANOVA (وOne-Way K.W كما هو موضح )

لأغل   %0( أكبر من مستوى الدلالة المعنوية P-valueقيمة )بالجداول الإحصائية السابقة، بينت النتائج أن 
الأسائلة ما يعن عدم وجود فروق ذات دلالة إحصاائية فيما بين متوسطات المجموعات لكل سؤال من هذه   

 الأسئلة باستثناء الأسئلة التي تم الإكارة إليها فيما سبق.
  0.00افة الفرضيات عند مستوى دلالة معنوية تشاير نتائج اختبار فرضيات الدراسة إلى أنه قد تم قبول ك ،

 وهذه النتيجة تعطي دليلًا علمياً من واقع البيئة المحلية تؤيد أدبيات الدراسة.
    تبين نتائج الدراسااة في الجزء الخاص بالأساائلة المفتوحة التي تظهر أنه   يذكر أي من المسااتجيبين متغيرات

ذا يعطي مؤكراً جيداً على أن الدراسة تضمنت كافة المتغيرات أخرى، و  تذكر في اساتمارة الاستبيان، وه 
 المستقلة الرئيسية والفرعية بموضو  الدراسة.

 الت صيات: 2.7.2
  العمل علي اساااتمرارية تدعيم مقومات اساااتقلالية المراجع الداخلي لكي يتمكن من القيام بأداء مهامه علي

 أكمل وجه.
  للمراجعين الداخليين.استمرارية دعم الإدارة العليا 
 .الاستمرارية في تنمية قدرات المراجعين الداخليين من خلال الدورات التدريبية 
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 قائمة المراجف
 أولاه: المراجف العربية:

(. دددات إدرا  المراجعين الداخليين لمسئوليتهم في إدارة المخاطر وأثرها 1002أحمد، زكريا عبده السيد ) .3
 (، جامعة بنها، بنها،مصر.1تقاريرها. مجلة الدراسات والبحوث التجارية، العدد)على دتويات 

(. تفعيال دور المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر. المجلة العلمية للبحوث  1001أحماد، مااهر مصااااطفى )   .1
 (، جامعة حلوان، مصر. 1والدراسات التجارية، العدد )

داخلياة في تقييم إدارة المخاطر في الوحدات الحكومية. مجلة  (. دور المراجعاة الا  1032ازعير، حيادر بادر )   .1
 (،جامعة الزقازيق، مصر.1البحوث التجارية، العدد )

(. أهمية التخصاااص المهن للمراجع الخارجي في تحساااين تقدير مخاطر  1032الفضااايل، حمزة دمد دمود ) .2
 . بنغازي، ليبيا.المراجعة. رسالة ماجستير غير منشورة، كلية الاقتصاد، جامعة بنغازي

(. التفاعل المهن بين المراجعين الخارجيين والإدارة العليا في الشركات 1031الخطي ، فاتن تيسير ) .0
 المساهمة العاملة في مدينة بنغازي. رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة بنغازي، بنغازي، ليبيا.

طوير دور المراجعة الداخلية باستخدام التكامل (. إطار مقاح لت1030الشيخي، المعتز رمضان أبو بكر الشيخي ) .2
بين ووذج الأداء المتوازن وووذج إدارة مخاطر المنشأة لتفعيل إدارة المخاطر المصرفية. رسالة دكتوراه غير 

 منشورة، جامعة عين شمس، القاهرة،مصر.
صرفية. مجلة الفكر المحاسر، (. دور المرجع الداخلي في إدارة المخاطر الم1031الشيخي، المعتز رمضان أبوبكر)  .9

 (، جامعة عين شمس،القاهرة، مصر.2العدد )
(. إساااتيجية لتحساين حوكمة المؤساساة في المصارف الليبية.     1032السااعدي، عمر مفتاح السااعدي )   .1

 رسالة ماجستير غير منشورة، كلية الاقتصاد، جامعة سرت، ليبيا.
المدقق الداخلي في تفعيل إدارة المخاطر. رسااااالة ماجسااااتير  (. دور 1033المادهون، إبراهيم رباح إبراهيم )  .7

 منشورة، الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطين.
(. دور التدقيق الداخلي في تفعيل إدارة مخاطر الائتمان المصارفي. رسالة ماجستير غير  1031باساو، دمد )  .30

 منشورة، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر.
 لتدقيق للحسابات. عمان، الأردن: دار الصفاء. (. ا1030جمعة، أحمد حلمي ) .33
(. دور المدقق الداخلي في إدارة المخاطر في المصارف التجارية 1009جمعة، أحمد حلمي؛ والبرغوثي، سمير )  .31

 (، ، جامعة قناة السويس،مصر.1، العدد )1الأردنية. مجلة البحوث المالية والتجارية،المجلد
. دور المراجعة الداخلية في تحسين أداء إدارة المخاطر. المجلة العلمية (1031حسان، يوسف صلاح عبدا  )  .31

 (، جامعة طنطا، طنطا، مصر.1التجارية والتمويل، العدد)
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(. فعالية وأداء وظيفة المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر بالمؤسسة الاقتصادية. 1030حفصاية، سعودي )   .32
 رسالة ماجستير منشورة، جامعة الشهيد حمة لخضر بالودي، الجزائر.

(. مدي مسااااهمة التدقيق الداخلي في الجهاز المصااارفي لدعم وحاح إدارة  1032حميد، سااالوى حافظ )  .30
 (، جامعة المستنصرية، الجزائر.11لة المنصورة، العدد )المخاطر. مج

(. تقييم دور المراجع الداخلي في إدارة المخاطر بالتطبيق على القطا  المصااارفي. 1001خليل، جيهان طه ) .32
 (.1مجلة الشروق للعلوم التجارية، العدد )

ماجساتير منشورة، جامعة  (. دور التدقيق الداخلي في إدارة مخاطر المؤساساة. رساالة    1031خيرة، رحو )  .39
 حسيبة بن بو على الشلف، الجزائر.

(. دور التدقيق الداخلي في تقييم إدارة المخاطر التشااااغيلية. رسااااالة 1032درغام، ماهر موسااااى حامد ) .31
 ماجستير منشورة، الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطين.

تفعيل إدارة المخاطر في كركات (. دور أنشطة المراجعة الداخلية في 1032درويش، عبدالناصر دمد سيد) .37
 (، جامعة بن سويف، مصر.3التأمين المصرية. مجلة المحاسبة والمراجعة، العدد )

(. المراجعة الداخلية كمقارنة جديدة لإدارة المخاطر المصرفية. المجلة الجزائرية للعولمة 1032زاهية، توأم ) .10
 (، الجزائر.0والسياسات الاقتصادية، العدد )

(. دددات إدرا  المراجعين الداخليين لمسااائوليتهم في            إدارة 1007ريا عبده السااايد )زكريا، زك .13
(، بنها، 1المخاطر وأثرها على دتويات تقاريرهم. مجلة الدراسااات والبحوث التجارية، جامعة بنها، العدد )

 مصر.
بيئة الأعمال المصااارية. المجلة  (. دور المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر في1032راضاااي، دمد ساااامي )  .11

 (، جامعة طنطا، مصر.3العلمية التجارة والتمويل، العدد)
(. أثر التدقيق الداخلي على إدارة المخاطر في ضوء المعايير التدقيق 1031رضاوان، إيهاش دي  مصطفى )   .11

 الدولي. رسالة ماجستير منشورة، جامعة غزة، فلسطين.
ور التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر المصاارفية. رسااالة ماجسااتير  (. د1030سااعدودي، نور الإساالام )   .12

 منشورة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر.
(. الدور الحديث للمراجعة الداخلية في زيادة 1032عبدالرحمن، عبدالرحمن عبدا ؛ و علي ، صالح حامد ) .10

 (، جامعة سوهاج ، سوهاج، مصر.1رة المخاطر. مجلة الدراسات والبحوث التجارية ،العدد )فاعلية إدا
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