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 المستخلص:
التعدددعل  لدددم ادة الحدددةافي رلجامعددد  ا ر ةاعدددةن رزة ددد    ن ددد  د  دددة   ا رلجددد  اددد  را  دددةا           هدددال را ةر ددد   تهددد  

ر دددةاعتح د  ددد  لددداا  راتعلدددلك ماعدددةاتح دمادددي اددد  ادددعة ةدددد، الحدددةايتح  امعددد  ر ةاعددد  راددد ع   ر  دددت عال   د  لدددلك ر ار               
 ندددا ( 08) را ةر ددد  اددد س دقددد   تا دددت  ل ددد   درلمشدددةةم  دندددعة  لددداا  راتعلدددلك راعدددةاتح  اددد  دلاددد    دددع م ندددة  هل ددد  راتددد ةن    

اددد  هل ددد  راتددد ةنس اددد  مدددع ر   ددد   دمدددة  را دددسرة راعيل دددتح تاشدددتل  را ةر ددد    هدددا ادددة اددد     لحلددد  الحدددةافي رلجامعددد                
 ر ةاعل  ا     لاا  راتعللك راعةاتح ا ر ةاعةن رزة   ا ا ن   د  ة  ؟

ر ةاعددددةن رزة دددد  اتددددي ادددد  ر  ددددت عال   د  لددددلك ر ار       راددددتح ر  رلمعةة ددددةن رلمتلحعدددد  ا    ا ةر دددد  لددددص  ا ددددلت ر 
داشدددةةم  م دددصةح رلم دددلص  ا رردددةم را دددعرةرن ا ر ةاعدددةن رزة ددد     ددداك ا   ددد  لددداا  راتعلدددلك راعدددةاتح رزدددة   دمادددي             

 ا  دلا    ع م نة  هل   رات ةنس.
س  ددددةن راتعلددددلك راعددددةاتح رزددددة   ر ةاعددددةن   : رلجامعدددد  ر ةاعلدددد   الحددددةافي رلجامعدددد    ددددعة  ر دددداا  ا ا  الكلماااالمف الميتلم  اااا 

 رزة   ا د  ة  .
 

Abstract 
The aim of this study is to identify the role of governance principles in private universities in Benghazi in reducing 

university corruption and improving the quality of higher education by linking the three principles of university 

governance, independence, performance evaluation, and participation in ensuring the quality of higher education, from 

the point of view of the faculty members. The study sample consisted of (80) faculty members of both sexes, and the 

main question (the research problem) was: 

What is the extent of applying the principles of university governance in improving the quality of higher education in 

private universities in the city of Benghazi? 

The study concluded that the practices followed in private universities for independence, performance evaluation and 

stakeholder participation in decision-making in private universities, contribute to improving the quality of private 

higher education, from the point of view of faculty members. 

Keywords: university governance, principles of governance, quality assurance in private higher education institutions, 

private universities in Benghazi 
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 -أولا: الإطلمر العلمم للدراس : 
 -المقدم :  1-1

راددددن اتدددد  ر    دددداة د  دددد  مار   لدددد  ر  ددددعرل  عتددددو رلجامعدددد  ر ةاعلدددد  ادددد  رلمار ددددل  رلج ن دددد  
 مرن راععق  دةاععلل  راتعللعل  اراي ر ةاع  ا  اعة ا ك رلم أا  دراش ة ل  درلمشةةم  در  ت عال .

م دددلحر  دددعدةنة راتعةادددي اددد  ا اددداة رلجامعددد  ر ةاعلددد    دددن   دددت ل  ر ةاعددد  ة دددك  لة دددتاة         ةالدددة
اددد    لددد  مهددد ر اة راعلعلددد  در قت دددةان    لدددص م دددلحر ه دددة    دددا  ا        راتعللعلددد  در دددةالت اارة ادددة ادددتعت     

راتعلددلك ر ددةاعتح رزدددة   اددة دددد  راتعلددلك درادددعدر دراددن   لح دد  م ة دددة ادد  ا ددد را راتدداراة رلم ةدددد  درلمسهلدد   دددع           
رات ة دددةن ات ا ددد  دا دددتانةن  أهلدددي اتعددد ا   داددد  مدددك  دددث  ر دددعس راتعلدددلك ر دددةاعتح ا دددي  ةادددي م ة دددتح        

  ر دددعس رعتعددد  د  ن ددد   معدددة ر  رطدددةل رعتعددد  د  ددداةل ادددع لح، د ا لددد  راتعلدددلك   لدددص ر  راتعلدددلك          ا  عللددد
 -ا اللحلة  ة تح ا  اشةمي   ن ل رهعاة :

راتا دددد  ا را شددددع راعلعددددتح اد  ر هتعددددةة  عددددةني ر دددداا  درات  ددددي ا طالدددد  اس  ددددة   د ددددا ي ر تلةلة دددد      -
ة يجدددت   دددلل، رانددددا   لدددم رلجامعددد  راتعللعلدددد  رم  عددد  رلجامعددد  ا تددددةس       دال اددداا ددددةاتعللك راعدددةاتح ا اللحلدددد   

 (.7882، راا اة راتح راتعللك رلمت اة درلج نص ترال    راشعلحل  راعةا  اتعللك راعةاتح

رادددتح  امعددد  ر ةاعدددةن د ااددد : ا ددد  ةادددع ا اددداة رلجامعددد  ر ةاعلددد  ا ر د ددد        م( 7882، ددد ن) دقددد  ر دددةة  -
رلج ل لددد  رادددن  دددع دادددة رلمس  ددد  ر ةاعلددد  درلجلددداة رلم   ددد   دددة   لدددي ر  اددد  رادددن      ر ادددي  العدددو  ددد  ر  اددد   

 تعةمددددي ا م  راتدددداراة ر ةاعلدددد  د ددددعتاة را ددددل   رات  لاندددد   ددددا، را للحدددد  دم نددددة  هل دددد  راتدددد ةنس  اتتددددا     
معدددة نندددع  ااعتادددة رردددةم قدددعرةرن  دهدددار ادددة نعددد   ر دددتععرة م ة ددد  راعددد دل  ددد  رلمشدددةةم  ا رلجلدددة  ر ةاعلددد    

   اة ر ةاع .

 راددددتح11 د لددددم رلم ددددتا  رادددد داتح ا   دددد  رلمددددس ع رادددد داتح الصامعدددد  ا اس  ددددةن راتعلددددلك راعددددةاتح ادددد         -

دراددددا    ددددةدة مددددي اددددة لددددل رلجامعدددد  ا راتعلددددلك راعددددةاتح درد ددددتح دنددددعدة  ر تعددددةا       م7882/اددددةة /11
 رلجامع  راعيل ل  ا ر ةاعةن  دةم ن  لتح ر تعةا الحةافي رلجامع .

لددد   دددة  لددداا  راتعلدددلك راعدددةاتح م دددلحصت  دددعدة  الصددد  نت لدددت  دددعة اة  دددا ي ر دددةة اددد  را ار ددد  درا دددار      د ل
در الدددةن رادددن اتددد   دددة م   ندددع    ددد   دددي اس  دددةن راتعلدددلك راعدددةاتح  دددة ات ادددة اددد    لددد  ر ددداا  دراتعلددد   

لص  ت  دددعح   هل ددد   ا ر ار     ددد   عنددد  راتن لددد  اددد   ندددةةح رلم دددةا دددد   تلددد  ر  دددعرل مرن رلم ددد        
راتددد ةنس   رلمددداة     رادددل، رزدددةةلتح ... رن     دهدددار اددد  ادددعة   لحلددد  راشددد ة ل    قلدددة  ر ار  د ة دددلح            
رلم ددد اا  د دددا  رك ر دددعر  ر عة دددةن م دددصةح رلم دددةا ا د ددد  مهددد رل ر ةاعددد  داعرلعددد   تةي ادددة   اددد           

ةاتح رزدددة     ندددةا  را ددد ة   لدددم ر  دددتلحة، د دددي      راعددد ادددارةا راتعلدددلك   دددعة  راع دددةا درات دددة   ا ر دددت عة    
اشددددتعن راتعلددددلك   دراتدددد ةنت   درالحصددددص در ددددد رو ا ر ةاعددددةن رزة دددد    دهددددا اددددة نعددددو  دددد   امعدددد     

 ر ةاع    ران م لحصت راعةاي رلماك ا  عة  لاا  راتعللك راعةاتح رزة .
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ا را ددد ارن راعشدددع ر ادددي  دا ادددة ادددة      د تل ددد  ات دددع  ر تشدددةة ر ةاعدددةن رزة ددد  ا را داددد  رالللحلددد  داة ددد        
دمادددي اددد  ادددعة راتددداراة راتعللعلددد     نهدددال رلمار ددد ة  ييحعدددي اا ددد ةن ر ةاعددد  ر مةاالددد  دا ادددة ادددة  يحعددد   

در مةاالددد  درا  لددد   عددد  هدددال ر ةاعدددةن ادددةهار اتارلددد  ا ا دددة ة رد  ددد      عدددي رلمار ددد ةن را  لددد  د للددد         
 ر ةاعةن.يجت ر  عو د دة رلجامع  ا هال 

دد دددة   لدددم ادددة  دددلح  مدددة   دددد  اددد  رااقدددال  لدددم اس  دددة  ة راتعللعلددد  رزة ددد  دراععدددي اددد  رلدددي راتأمددد  اددد    
 ا     لحل  الحةافي رلجامع  ا ر ةاعةن رزة   ا ا ن   د  ة  .

 -: دراس مشكل  ال 1-2
 ددد   ا دلددد ر   تل ددد  ا ادددة اللحلدددة  ر  ر ددد  ا  تددد   لدددم ر ةاعدددةن رزة ددد   ادددااي         نارة دددةا ددد  رلعندددت    

 ددد ت ع، اللحصدددص  ددد  هدددار رلما ددداو درمتشدددةل اددد   مهعلددد    لحلددد  الحدددةافي رلجامعددد  ا لةاعدددةن رزة ددد  ا       
 هددد ل را ةر ددد  أ تح  دددا ن ددد  د  دددة    دمادددي اددد  دلاددد    دددع م ندددة  هل ددد  راتددد ةنس دادددة دا   دددس ر طدددةل         

ت دددلل، راندددا   لدددم درقددد    لحلددد  رلجامعددد  ر ةاعلددد  ا ر ةاعدددةن رزة ددد    ن ددد  د  دددة    داددد           معصةداددد  ا
 دراتصللي ات   ع اة ا را سرة راتةاتح:  ةر  ماي  ث  رلمشتل  ران نت ةد ة هار رلما او دةا

 ا ن ددد  ادددة اددد     لحلددد  الحدددةافي رلجامعددد  ر ةاعلددد  ا   ددد  لددداا  راتعلدددلك راعدددةاتح ا ر ةاعدددةن رزة ددد  ا          
 د  ة  ؟

 -: الدراس أهداف  1-3
ا ةر دددت ة    أ  دددة لدددةدة اددد  ادددعة راشددد   را  دددع   درات لحل دددتح       ةر ددد ماددد ل ةيل دددتح نتار ددد  در دددتةال  را   

تلحلدددة  ادة  امعددد  ر ةاعددد  ا   ددد  لددداا  راتعلدددلك راعدددةاتح رزدددة  داددد   ددددعد  هدددار راددد دة  لدددم          ا  لهدددا
  -ع م نة  هل   رات ةنس ا  اعة: ا تا  ر ةاعةن رزة   د ةً   لم دلاةن   

  ةاعةن رزة   ا  دلا    ع م نة  هل   رات ةنس.ر   ن  اة ا     لحل   امع  ر ةاع  ا 
 -: دراس اهم   ال 1-4

  ددددم اةر دددد  اا دددداو ا ادة  امعدددد  ر ةاعدددد  ا   دددد  لدددداا  راتعلددددلك راعددددةاتح رزددددة  مهعلدددد        
 -دةال   ا ا  اعة: 

 لحصدددددص ا م ددددد  رلم دددددةهلك ر ارة  رلج ن ددددد  ا  دددددةة راتعلدددددلك راعدددددةاتح  ة دددددة او ما رهعلددددد  د  رمددددد  رلما ددددد-
ا ةر ددد  ال ةر دددد   دهاترلجامعددد    لدددص نعددد  ا اددداة رلجامعددد   ددد نص راعاددد    دددلحلة ادددااي  دددة  راندددةو ر           

  ة.لمل ر ل  نع تح مهعل  در ص  ر
 در مةااتح ال ةاع . ةدا     نك ا ةة  علتح نعد، الحةافي رلجامع  دتص   ر ار  ر ارة   -
    نك ر ة   ال ةاعةن رزة   ا ا ن   د  ة  . -
  اددد  ادددعة   دنددد  راعدددةال  در دددصةح را دددعرة دة طةهدددةن    عدددةةراتعلدددلك راعدددةاتح رزدددة  درا  قددد    لددد  را ةر ددد   -

 درا لاملةن رلمع لح    لحةافي رلجامع  ممة ن ة    لتح     ر ار .
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 -: دراس فرض لمف ال 1-5
 -ا  لةغ  را ع لةن را ع ل  راتةال :   ةر   لم اشتل  راالإلةد  

 اليرض   الرئ س  : 1-5-1 
 %5  نال    لحل  لملحةا  رلجامع  ا ر ةاعةن رزة     ن   د  ة       ا تا  اع ان   -

 اليرع  :اليرض لمف  1-5-2
 %5  نال  ر ت عال   ةاعةن رزة   ا ا ن   د  ة       ا تا  اع ان   -
 نالددد  ر دددتع را  ةاعدددةن رزة ددد  ا ا ن ددد  د  دددة   ات لدددلك ماريادددة اددد  ر  دددعرل مرن رلم دددلص    ددد         -

 %5ا تا  اع ان  
  نالدددد  اشددددةةم  ر ددددصةح رلم ددددلص  ا مرددددةا را ددددعرة  ةاعددددةن رزة دددد  ا ا ن دددد  د  ددددة     دددد       -

 %5ا تا  اع ان  
 %5ا تا  اع ان    نال  الح ر رلم ة ا   ةاعةن رزة   ا ا ن   د  ة        -
 .%5  نال  الح ر راش ة ل   ةاعةن رزة   ا ا ن   د  ة       ا تا  اع ان   -

 -: دراس  دود ال 1-6
ر ةاعدددةن رزة ددد  راعةالددد  ا  ة  لدددم ا ر دددتعة   دددال را ةر ددد  رلجددد دا رلمتة لددد :  تع دددي رلجددد دا رلمتة لددد     -

   ،.  ةر  ر ةاعةن  ي راا ن   د  ة    اار  ةا تةيج رلمتا ي رالاة رل 
رلمعتددد   اددد   ددداع    7871 دددت را ةر ددد  رات لحل لددد  ادددعة را  دددي را ةر دددتح ةدلددد       -رلجددد دا را ا لددد :   -

 7871رك  اع ناالا  7871 ورنع 
 -: دراس منهج   ال 1-7

درلإلةدددد   لدددم  تلددد  رات دددةص ن دراتلحدددةة  دددص  را ع دددلةن رلمددداماة   دددةد ة        ةر ددد را لاددد  ملدددي ا دددةة هدددا 
عتع   لدددم رلمددد اج راا ددد تح راتصلللدددتح  رادددا  ن ددداة  لدددم  ددد  رلمعلاادددةن رادددن  دددتتةس ا دددة  ددداة اا ددداو         ددد 
دماددددي دة  تعددددةا  لددددم: راتتددددت  رعددددعن  راع ددددةيي راعلعلدددد   م ددددة  رلملت لددددةن    لحانلحاددددة   دادددد  ا  ةر دددد را

 راعلعل   د لحت  ر    ت.
 دددتح  لدددص طعددد  رالحلة دددةن  ددداة ا دددتةال  را ةر ددد     معدددة م  دددة  ددد عتع  م دددلاح اةر ددد  رلجةاددد  ا ر ة دددت رات لحل   

د لحاندددت د   دددي  اتلحدددةةرن را ع دددلةن در دددتنع  را تدددةيج  دمادددي اددد  ادددعة  دددصل   ر دددتلحلة   الددد  رك           
دةلإ ددددة   رك د  ددددة    درلمتع لدددد  ا م نددددة  هل دددد  راتدددد ةنس دة ةاعددددةن رزة دددد  ا ا ن دددد         ةر دددد  ل دددد  را

 اشن ل .رر تن رة رلمع  ةن درلعر  رلم ةدعن 
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 -الدراسلمف السلمبق :  1-8

 -: Cooper-casey,2005)) دراس  كلمسي كوبر -1

هددد  ت رادددتح راتعدددعل رادددتح هلتلددد  رعلدددس را ددددا  الصامعددد  را دانددد  ا ر ددد   ا دددة   ل دددادتح مةال اة لدددة دقددد      
 تا دددت  ل ددد  را ةر ددد  اددد   لددد  ر ندددة  رعلدددس را ددددا  در دددتن ات مار   للدددي  دددا تح ا   ددد  اددد  قلحدددي           

را ا لددد   داددد     رلمنت ددد  ا را لدددة   ندددع ت مدددع  ر ددد ر ل لةن دهدددتح لدددامس رلم ةة ددد   د للدددي را ع دددي        
لتللددد  فصدددت ا   لحلددد  ر رات دددلي  دددو رااقدددت  دقددد   ا دددلت را ةر ددد  رادددتح  ددد    تدددةيج مدددة  اددد  دل ادددة ر  هدددال  

رلجامعدددد  را داندددد  ا هددددال رلم   دددد  دم  قلددددةا   لددددس رلجامعدددد  ةمدددد ن  لددددم ر تلةلددددةن را للحدددد  د  ددددللاك   
 را ةر تح.

 -: kpis,2009)) دراس  كب س -7

 لددددم دعدددد  رلملحددددةافي ر  ة ددددل  لجامعدددد  ر ةاعددددةن ا اةال نددددة  دقدددد       هدددد  ت را ةر دددد  راددددتح راتعددددعل  
ر ددددتن ات مددددع ادددد  رلم ا لدددد  راتعلدددد  دراتل لدددد  ا  دددد  رالحلة ددددةن  دددد  اس ددددعرن مار  رلجامعدددد  ا  لددددي      

 ندددا هل ددد  راتددد ةنس  دقددد  م دددةةن را تدددةيج رادددتح دلددداا دعددد         ( 158) ر ةاعدددةن  در دددتعلت را ةر ددد   لدددم   
اقةادددد   عقددددةن  ن ددددل  للدددد    دااددددةةرن ر ارة   در     لددددم  ا ددددي رلم دددد ة  را ددددعةن درلماددددةةرن ا را لددددةا 

اددد   ارادددي فدددةس رلجامعددد : رلم ة  ددد   درلم دددةاة دراتعلدددلك رلم دددتعع  دراة دددلح  راار دددص   دراشددد ة ل   در اة ددد            
 درا   .

 -(: 2002) دراس  الشنلمق -3

  را لددددةارن ر مةاالدددد  ا هددد  ت التعددددعل رادددتح ا ادددداة رلجامعددد   داةلدددد  ممةة دددد  اعدددةني رلجامعدددد  اددد      
 نددددار ادددد  ر نددددة  رعددددةاس دهل ددددةن راتدددد ةنس ا  ( 581) ر ةاعددددةن ر ةا لدددد  دقدددد  رلعنددددت را ةر دددد   لددددم 

ر ةاعدددةن رزة ددد  ر ةا لددد  دا ر دددتن رة رلمددد اج راا ددد تح رلم دددصتح  درةادددعن  تدددةيج را ةر ددد  م  ا دددتا   ادددك        
 مة  اع  عة. ر ارة  ر مةاال  لم ااة رلجامع  ا ر ةاعةن رزة  

 -(: 2010) دراس   لاوة وطه -4

 لدددص هددد  ت هدددال را ةر ددد  رادددتح راتص ددد  اددد  ر دددتن رة ر دددةالت رلجامعددد  ر ةاعلددد  ا را ددد   در دددتن ة        
  08)  ددددعار  ا اددددة( 178) رلمدددد اج راا دددد تح  دا ر ددددتن ات ر ددددتلحة   رار  العل دددد   دقدددد   تا ددددت  ل دددد  را ةر دددد  

هل دددد  راتدددد ةنس  دمةاددددعن  تددددةيج را ةر دددد  م  ترلجامعدددد   ا ادددد  ر نددددة  ( 08)د ادددد  ر نددددة  ر ل دددد  ر ارةندددد 
لةاعددد  را ددد   االددداا  داتددد  ادددلس دةلم دددتا  رلم لددداح  د ددد  اعدددةني رلجامعددد  ت ةلملدددة   رم ر ادددة  لدددي رادددتح          

 راتعةاي ا  ي رلمشتعن راتح را لك در طةهةن  مم ع ا    لحل  ات للحةن رلجامع  داعةنيهة.
 
 



الثانيالعدد  – الخامسسرت    المجلد  جامعة –الاقتصاد  كلية-الاقتصادية مجلة الدراسات   

Economic Studies Journal (ESJ), Faculty of Economics, Sirte University (Vol.5 , No.2)  
  

April 
 2022 

 

   

يل
بر

ا
 

20
22

 

112 

 -(: 2014) دراس  العريني -5

لددددص هدددد  ت هددددال را ةر دددد  راددددتح درقدددد    لحلدددد  رلجامعدددد  ادددد  دلادددد    ددددع م نددددة  ر ل ددددت  ر ارةندددد    
در مةاالددد  راعدددةال  ا لةاعددد  ر ادددةة  عددد  دددد   دددعاا ر  دددعال  دقددد  ر دددتن ة رلمددد اج راا ددد تح  داتص لددد           

 ر عراهددددةمهدددد رل را ةر دددد  ا   ددددعلك ر ددددتلحة    عدددد  رلمعلااددددةن  ا  ا نعاددددة  لددددتح  ل دددد   شدددداريل  دلدددد   دددد ا  

 دددعار  دقددد  رةادددعن  تدددةيج را ةر ددد  ر  درقددد    لحلددد  رلجامعددد  ا لةاعددد  ر ادددةة  عددد  اتص ددد  د ةلددد          (058)
اتا ددد    ددلددداا  دددعد، اراددد  ر  دددةيل  دددد  ر دددت ةدةن  ل ددد  را ةر ددد   ا راارقددد    لحلددد  رلجامعددد  ا لةاعددد         

 ل  .ر اةة  ع   عاا راتح راتعل رلمسهي درا  ارن رزو  درااةل   رلجةا

 -(: 2016) دراس  مسلم -6

 لدددص هددد  ت رادددتح راتعدددعل  لدددتح ا دددتا  ممةة ددد  الحدددةافي رلجامعددد  نةاعددد  راعلددداة د ت اااللدددة ا  ددد عة        
اددد  دلاددد    دددع را لدددةارن ر مةاالددد  در ارةنددد   دقددد  ر تعددد   لدددتح رلمددد اج راا ددد تح راتصلللدددتح   در دددتن ات           

 دددداو را ةر دددد  ترلم ددددسدال   رلم ددددأا     ددددع  اا  دددد   لددددتح الحددددةافي رلجامعدددد  اا  ( 50) ر ددددتلحة   ر تددددان  لددددتح 
 رلمشددددةةم   ر   ددددةس  راشدددد ة ل  ر  ددددت عال    د لددددت  ل دددد  را ةر دددد   لدددد  را لددددةارن ر مةاالدددد  در ارةندددد      

 ددددعار  د ا ددددلت را ةر دددد  راددددتح ر  ا ددددتا  رلمعةة دددد  راتللدددد  لملحددددةافي رلجامعدددد   (07) دة ةاعدددد  رالحددددةا   دددد اهك
معدددة    الددد    (%21.7) مةاالددد  در ارةنددد  مدددة   ةالدددة د تا ددد،   نةاعددد  راعلددداة اددد  دلاددد    دددع قلةار ادددة ر    

 ددددعد، ارادددد  ر  ددددةيلة ا رةر   ل دددد  را ةر دددد   دددداة ا ددددتا  ممةة دددد  رلجامعدددد  د  ددددة لمددددت يرن ر دددد س            
 دراتن ددددل د دددداو رااةل دددد  را لةاندددد  دا  لدددد  رلملحددددةافي اا دددداو را ةر دددد   دا   اددددع ه ددددة   ددددعد، ارادددد     

 ر  ةيلة د  ة لمت ي   ارن رز ا .

 (Abo Alola,2017) دراس  أبو العلا -7

 ةر ددد  رادددتح رقددد رس ر ددد ر ل ل  ات دددانع ممةة ددد  را لدددةا  ا لةاعددد  را دددةي  اددد  ادددعة رلجامعددد         راهددد  ت 
راع دددل  . دقددد   دددي  تعددد  را ةر ددد   لددد  ر ندددة  هل ددد  راتددد ةنس ا لةاعددد  را دددةي . د لح دددت ر دددتلحة    لدددم         

ة ار  ندددا هل ددد   ددد ةنس  دمةادددعن را تدددةيج ر  ر ندددة  هل ددد  راتددد ةنس مددد      ( 117)  ل ددد   شددداريل   تا دددت اددد    
ن  دددعد  رادددتح اةلددد  ممةة ددد  رلجامعددد  راع دددل    عاادددة دأ ادددة اعت اددد . معدددة مةادددعن را تدددةيج دلددداا  دددعد، اراددد     
ر  دددةيلة دددد  اةلددد  ر هعلددد  داةلددد  ممةة ددد  را لدددةا  اددد  ادددعة رلجامعددد  راع دددل   دمة دددت ه دددة   دددعد، اراددد      

ر دعدددةا را عمددد  ر  لددد  الععةة ددد     ر  دددةيلة   دددت راع لحددد  ر مةاالددد  ا دددةا راع لحددد  ر مةاالددد  راعللدددة   ددد، ا         
 را لةا  ا  اعة رلجامع  راع ل  : راش ة ل  درلمشةةم  را عةا  درلم أا .

 -: السلمبق  فالدارسلمعن  هذه الدراس ملم يم ز  -8

را ددددةد   راددددن   ةداددددت رلجامعدددد  ا مهدددد ر اة   دددد  م ددددةة دعندددداة رك راتص دددد  ادددد       ةر ددددةنراتل ددددت را
دهددد  ت اةر ددد  رادددع  رادددتح راتعدددعل      (،7818) ر دددتن رة ر دددةالت رلجامعددد  ر ةاعلددد   م ةر ددد   دددعد  د ددد      
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 ا  دددد  هدددد  ت اةر دددد  ا ددددلك   (، 7818)راددددتح اةلدددد    لحلدددد  رلجامعدددد  ا ر ةاعددددةن  م ةر دددد  راعددددعن       

 اتح ا تا  ممةة   الحةافي رلجامع .راتح راتععل ر( 7810)
هدددا راتعدددعل  لدددم اددد     لحلددد  الحدددةافي رلجامعددد  ر ةاعلددد  ا       هدددال را ةر ددد    لدددص مدددة  ر ددد ل اددد      

     لاا  راتعللك راعةاتح ا دع  ر ةاعةن رزة   ا ا ن   د  ة  .
 -ثلمن لم الإطلمر النظري: 

لم دددد لر رلجامعدددد    تعددددعل اس  دددد    نالدددد  ر ددددةو ا ر ادلددددةن  لددددم  ععندددد  اا دددد   -الحوكماااا :  2-1
رلجامعددد  دأ ادددة: ا را  دددةة رادددا  ندددتك اددد  اعاددد  رارة  رلمس  ددد  درادددتصتك ا م عة دددة         ( IFC) راتعاندددي را دالددد  

دأ ادددة ا عا ددد  اددد  راععقدددةن رادددن  دددعد، دددد     ( OECD) ا. معدددة  عع ادددة ا  عددد  راتعدددةد  ر قت دددةا  درات علددد    
 (7815،د     )". رة  در صةح رلم لص را ةيع   لم رارة  رلمس    د لس ر ا

ةاددددعن رلجةلدددد  راددددتح رلجامعدددد  ا راع ندددد  ادددد  ر قت ددددةانةن رلمت  ادددد  درا ة دددد     -: نشاااالحة الحوكماااا  2-1-1
ادددعة راع ددداا را لللددد  رلمة دددل   اة ددد  ا ر  دددةح ر  الدددةةرن ر قت دددةان  در  ادددةن رلمةالددد  رادددن  دددا  اة  ددد ا        

لددد   دةد دددلة  ا   ددد  رات دددعل ةن اددد  را دددع  راعشدددعن   دمدددااي ادددة        اددد  ادة  دددعقتح م دددلة  دراعنتدددة راع ل    
 دددا ل ر قت دددةا راعدددةلمتح ا ر د ددد  ر ادددي  اددد  م اددد  اةالددد  داة ددد  ا راا ندددةن رلمتصددد   ر اعنتلددد  درةدددددة.          
مة دددت ردادددتح هدددال ر  ادددةن  لدددي رادددن   ددد ت دددد دة ل ددداح  دددعقتح م دددلة دا ادددة اةال ندددة  دماةندددة  درالةددددة       

فدددك  ددد  هدددال ر  اددد   عدددعا راع نددد  اددد  رلمس  دددةن راعععقددد    ادددةن اةالددد  مدددةان ر             ددد  .1222  دددةة
   لر داة  ممة م ت  تح د   قار   الصامع  انلح،  عي  ل  م صةح راععق  ا رلمس   .

د  رنددد ن مهعلددد  رلجامعددد   تل ددد  رطدددةل مددد ي اددد  ادة راعدددةا رادددتح راتصددداة رادددتح راددد  ك ر قت دددةان             
   لادددة د ةلددد  مدددلحي   لدددم  دددعمةن رزة ددد  اتص لددد  اعددد  ن اع  عددد  داتار دددل  اددد          راعمسمةالددد  رادددن نعتعددد  

را عددددا ر قت ددددةا . دقدددد  را  ر  ددددةو   ددددك  لددددي رلمشددددعد ةن راددددتح ر   ددددةة رلملتلدددد   دددد  ر ارة   د ددددع ت  
  لي رلمشعد ةن ا رالحصص    ا ةاة  اني رقي  تل   ا  ر  ت ر     ةطات راتح ر ار، رلمةة.

ة  دددا ل راعدددةا اددد   عندددع ا، دددار، رلمةالددد    ت رنددد ن ر ت دددة ن ةصد  ر ادددارة     د دددة   مادددي  لدددم اددد  
 دددو رلجددد دا دشدددتي غدددي ا دددلحا، دا ددد  ر  دددةو   دددك راشدددعمةن در   دددةة رلملتلددد   ددد  ر ارة  رادددتح  دددع  رالددد   

 راعقةد   لم   ع ةن رلم نعن   دراتح دقاو م ي ا   عمةن ا م اةن رلمةال .
ر اعنتلددد  رادددن فعدددت  دددد    دددةهي رلمددد ق   رزدددةةلل  ادددد         د لدددتح غدددعرة  ندددلص   دددعم  م ددددعد     

 لدددس ر ارة   د ددد ة اقددد  رات دددةةنع رلمةالددد  را دددةاة   ددد  راشدددعم . ر ادددع رادددا  را  رادددتح ر الدددةة  دددعم  م دددعد        
ممدددة را  ا اددداة الحدددةافي دقدددار    ددد  ك راععدددي ا اس  دددةن دمدددااي  ندددع    دددا، ر دددصةح رلم دددلص . تدددد        

   ،7815.) 
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 -ف الحوكم : أهدا2-1-2
  ا ل رلجامع  راتح   ل    ا ا  مه رل دمهعاة:

 عتددددو راشدددد ة ل  ادددد  رلم ددددةهلك رلج ن ددد  درلمت دددداة  ا رلجامعدددد   دراددددن يجددددت  لددددم ر ارة    - الشااايلمف  :  -
راار لددد  ر ادددا دادددة لمدددة  دددة اددد  مهعلددد   لدددم رلمس  ددد  در  دددعرل رلمع لددد  دادددة. د عددد  راشددد ة ل  ر   تدددةس    

 قةدع اتص   دراعصن  را للع .   تحعاا درا عن  دراتنللي  دلعي مي دراتنلتح  لم را 
يحددد    دددصةح رلم دددلص  ا دددأا  ر ارة  رات  لانددد   ددد  ماريادددة دهدددار رلجددد  نندددع   را دددة ا          - المسااالحل : -

دم  عددد  رلجامعددد   دددك. معدددة  ندددع  رلم دددأا  ا دددسدال  ر ارة  رات  لانددد  مادددةة  لدددس ر ارة  دا دددسدال          
 رعلس راةة م صةح رلم لص .

 ددد تح ر ارة  دهدددك  لدددس     اددد ل م  عددد  رلجامعددد  رادددتح ة ددد  رلجدددس دةلم دددسدال  اددد         - المسااايول  : -
ر ارة  در ارة  رات  لاندددد  دم  نت ددددعل مددددي  نددددا ادددد  م نددددة   لددددس ر ارة  د ةلدددد   ةالدددد  ادددد         
ر ادددع، رلما لددد . معدددة   دددع رلم دددسدال  ددددةلج ا، را ة ا لددد    دددصةح رلم دددلص  د شددد   راتعدددةد  دددد           

ر قت دددددةان .   ر ددددصةح رلم ددددلص  در ارة  ا  دددددن ر ادددداة اددددد    لدددد  راددددعدر د  لددددد  ر  ددددت را      
 .دا ةهلك  نرلجامع   ا  لصةت

 -فوائد الحوكم :  2-1-3
  ددداي  عللددد  راعقةدددد  در  دددعرل  لدددم رار  رلمس  دددةن  دددو   نددد  م دددع راعقةدددد  را راللددد  د شدددتلي          •

 رال ة  رلمتن    د  لحل  راش ة ل  در   ةس.
  ععي رلجامع   لم ر ت عرة ر ار، رلمةة. •
 لدددددم ر  دددددتن رة ر ا دددددي لمارةاهدددددة. ترلجامعددددد   ا ددددد لصةن      شددددد   رلجامعددددد  رلمس  دددددةن   •
 دا ةهلك .

 ميهوم الجلممع : 2-2
 عتدددو ر ةاعددد  را  دددت راعيل دددتح اددد   لدددص   عادددة دال ر ادددة ا   ددد نك ا اددد   عاالددد   اة ددد  ا راددد دة             

 را ةال   ران  تةا   ع ة ا ر ةاعةن رزة  . 
 لدددم ر ادددة: ااس  ددد   تدددا   لدددم  ددد ا اددد  راتللدددةن       داتددد   ععنددد  ر ةاعددد  ددددةا  ع رك هلتلددداة رات  لعدددتح    

د  ددد ة ددددعراج ال ةر دددةن راعللدددة  د دددة را ددد ة   لدددم اددد ر راددد ةلةن راعلعلددد  ا  تلددد   دددة ن    “راتعللعلددد  راعللدددة 
   7887را ةر  . تد ة   ع  راو تح   

رالحشددددع   ادددد   ة لدددد  ر قت ددددةان   عددددعل ر ةاعدددد   لددددم ر اددددة: ااس  دددد  ر تةللدددد   ادددد ل   دددد را راعمسمددددةة    
  7885تة ل   ةردا    “.  رانعدة  ا لةا  رات عل  ر قت ةان  ا دل  اة ددأقي  تةال  رلمعت   

  11تادددةا  “. رادددة رلمشدددعو ر  ريدددع   لعع ادددة  لدددم ر ادددة: ااس  ددد   عاالددد  مرن  دددةد  م دددةا  لعدددتح دااددد          
 ر عن   راعسمل  ر  ريعن   
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 وظلمئف الجلممع : 2-2-1
 ك راعةاتح  لم ر  ةا مع  دةةي  ةيل ل  لمس  ةن راتعللك راعةاتح دهتح: ر    اور  راتعلل

 -مهملمف )الاعداد، التدريب والتلحه ل(:  -أ
اددد  ادددعة را ملددد   لدددم اندددةا  ددددعراج راتعلدددلك دا ا لتددد  دممةة دددة   دد دددةيي   دددي رلمعع ددد  اددد  رلدددي          

   ل  ر ه رل راتةال : 
اادددةةرن  تدددلر  دددك ر ادددعرل درلمشدددةةم  را عةاددد  ا رعتعددد         دنددد  رلمتندددعل  دت ةندددةن  ددد ا  اددد  رلمعدددةةل د     -

 دراععي  لم  تان  اار    الت ا  د نةنة را ة .
راععقدددةن دددد  رادددل، ر مدددةااتح د دددةا راععدددي در شدددة   دددعرمةن اددد   تلددد  را  ة دددةن د للدددي ر تلةلدددةن             -

 درات  ل  در قت ةان .رعتع  دراععي  لم  للحلت   ا  راا دع  ر  تلحةة رات اةرن راعلعل  
 البحث العلمي: وذلك من خلال أبرز النقلمط التلمل  :  -ب

  شددددل، رالحصددددص راعلعددددتح د   ددددلعة ا رلملددددةان  رات لحل لدددد  دمشدددد  ر ددددعرة راعلددددك د   ددددي  تددددةيج رالحصددددا         -
 د شعهة   ة نسا  رك   انع رلمعع   د ا ل    ةقاة اتا ي قة     لعل   رةم را عرةرن.

  عة  ر   را درات ةنت رلم ة لح  اللحة    ا  اعة   انع دع ةاج را ةر ةن راعللة.  -
  ع نع  شع رلمعةةل ا  ل  رعة ن در   رل دةلجعنةن ر مةاال  د عن  رالحصص درا شع. -

 خدم  المجتمع وذلك من خلال:  -ج  
  هة ا م ةة رات او را  ةا.رلم ةهع  ا  اك را  ة ةن رالل   رلإقللعل  درا دال  د ع ن -
 راتصللي رلم تعع الصةة را لة تح در قت ةا  در لتعة تح دا ل  ت  رعتع  ا  اعة   اشةمل .  -
  دندددد  رعتعدددد  دددددة  عرا رلمسهلدددد  درلمتن  دددد   د علددددلك رلمادددد  راعرقلدددد . تنا دددد    ددددلك را ددددةيتح دراددددعد          -

7880  
 -المراجع  الادب   لحوكم  الجلممعلمف:  2-3

لددددتح ا ددددتا  رلمس  ددددتح   لحدددد  رهعلدددد  رلجامعدددد  ا رلجةلدددد  راددددتح   ددددةة دقددددةيتح ندددد ر    دددد  رلج ددددا،   
دنععدددي  لدددم   لددد  رلم ددد رقل .  لدددص ةادددعن رلجامعددد  د رنددد  ا اس  دددةن را  دددةو رزدددة    تل ددد  ادددلحع           
ر  ددد ر  در الدددةة دعددد  راشدددعمةن رلمةالددد  ا راع نددد  اددد  ادة راعدددةا ا  دددع، ر دددلة د دددع، درةدددددة دراعنتدددة         

.داتددد  د ددد  رلجةاددد  را دددةد   دة ادددة مة دددت ر اددد  م ددد  ا رلمس  دددةن دراتشدددعنعةن رادددن  ددد  ك    1222ا  دددةة ا ددد
  شةل ر  عةة دراععقةن اة د  اس  ةن ر  عةة درلجتاا .

 لدددص نعدددو  ددد   امعددد  ر ةاعدددةن دة ادددة را ددد ة   لدددم   لددد  رهددد رل ر ةاعددد    دددتا   دددةة اددد           
  7818ة لددد   در دددةالت ا ة دددلح  اددد  ادددعة ر ارة  راع دددل  تراععن       ر ددداا   د  ددد  راريادددة دة لحدددةو ا ددد،      

ددعلحدددةة  رادددع   شدددعي رلجامعددد   لدددم رلإ دددةة رادددا    تا ددد  رلمس  ددد  اتص لددد  رهددد ر اة د لة دددة اة د عن ددد             
 اتعة ت  دا    .
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 - وكم  الجلممعلمف:  2-3-1
رادددن  دددع دادددة اس  ددد   ةادددع ا اددداة  امعددد  ر ةاعدددةن ا ر د ددد  ر ادددي  العدددو  ددد  ر  اددد  رلج ل لددد      

ر ةاعددد  درلجلددداة رلم   ددد   دددة   لدددي ر  اددد  رادددن  تع دددي ا ر  ه دددة  رارةرن لةاعلددد  د دددعتاة را دددل   رات  لانددد        
 ددددا، را ددددعح در نددددة  هل دددد  راتدددد ةنس .اتتددددا  ااعتاددددة ررددددةم را ددددعرةرن رلمتعل دددد  دشددددسد  هددددس    اد  ر    

ةقشددد  هدددال را دددعرةرن رد ر  ددد را  للادددة  دهدددا ادددة    نتدددا     اددد اك ترا دددعح  ر ندددة  هل ددد  راتددد ةنس    ا    
نعددد   م ة ددد  راعددد دل  ددد  رلمشدددةةم  ا رلجلدددة  راعةاددد   دددار  ارادددي ر ةاعددد  رد اةةلادددة  معدددة نندددع    ددداة         
ر ةاعدددد  دا دددد اة رلمس  دددد  ر مةاالدددد  رلم دددد ا  لاددددة ر   علدددد   ددددلةغ  راتالاددددةن را  ة لدددد  دراعع لدددد  دراعلعلدددد   

ا نددد   دددعل در ددد  اددد  ر دددعرل رلمس  ددد  ر ةاعلددد   دد ددد  ددددةقتح ر  دددعرل اددد    الع تعددد     دددعر اا ددد  را دددعرة
را ددددعح در نددددة  هل دددد  راتدددد ةنس ا د دددد  اتل ددددتح را ددددعرةرن رلملتدددد ة دت  لدددداهة اد  ا ةقشدددد    لددددص ر    ددددع  
دعددد  ر ةاعدددةن ا دددعح  لدددتح ر ادددك  عا ددد  اددد  رلمدددعره   غدددي قدددةاةن   لدددتح  عدددي رلم دددسدال  درادددير غلدددةح      

لدددةن  ة دددلح  ر ارة   لدددتح قعرةر ادددة . د اددد ل  تدددع  رلجامعددد  رادددتح د ددد  مة ددد  ر  دددعرل رادددةة           راشددد ة ل  درا
ا ددددسدالة اك   را ددددعح دععقددددة اك دددددةلإارة  در نددددة  هل دددد  راتدددد ةنس    ددددةا عح هددددك ر ددددصةح رلم ددددلص         
رلج دددل       ر ةاعدددةن د لدددت اددد  رلدددي   ددد نك ا اددد   عللعلددد   دددك در ددد راهك  لدددم ر لدددتح ا دددتا  را تدددع         

لمعدددعا الع دددت لحي  دهدددك اددد  نتدددأمع دشدددتي الحة دددع دتدددي را دددعرةرن رادددن   ددد ةهة ر ارةرن ر ةاعلددد  رد د رة           در
راتعلدددلك راعدددةاتح  دا مرن رااقدددت فددد  هدددال را دددعرةرن   ددد ة  عددد ة  ددد اك   د لدددلاك ر اتددد رة دادددة د   لددداهة            

يحتدددةس رادددتح   دددصلر  لدددص    اد  ر  نتا دددار قددد   دددةةمار ا ا ةقشدددتاة رد ا   نددد  ا دددةةر اة  دهدددار راا ددد         
نتدددا  ال ددددعح رلجدددد  ا رلمشددددةةم  ا  ددددسد اك رزة دددد  دنتا دددار لدددد  ر ادددد   عللدددد   دددد   را ددددعرة دمددددااي   
راا ددد  ن  لحددد   لدددتح ر ندددة  هل ددد  راتددد ةنس  ممدددة نعددد   ا مللاعدددة م دددتاك دأ   ددداك دنددد ةداك  لدددتح  عدددي              

 .رلم سدال   دن ةو  لاك ةدس رلمشةةم  ر يجةدل  ا رلجلة  ر ةاعل  
داتدددد   الدددد   دددد   اعنددددعن  دددداة اد    لحلدددد  ا ادددداة رلجامعدددد   هددددال رلمعنددددعن  تددددةس راددددتح   

  .7882 لاة  تم نل تح ا ااة  امع  ر ةاع  ا ةةل رلج ل تح. ت  ن 
ادددد  اعاقددددةن   لحلدددد  ا ادددداة  امعدددد  ر ةاعددددةن  را  ة دددد  را ددددةي   ا رعتعدددد   رلم ددددة  را لة ددددتح        

 عن دددد  رارة  ر ةاعدددد  دغلددددةح ر نددددة  هل دددد  راتدددد ةنس  دددد  رلجلددددة    را ددددةي  ا راددددلحعا  راتشددددعنعةن ر ةاعلدددد    
  .7882ر ةاعل  ت  ن 

 -تعريف  وكم  الجلممع :  2-3-2
راتل ددددت راتععن ددددةن راددددن   ةداددددت ا ادددداة  امعدددد  ر ةاعدددد     ددددعر  اددددتعل راتالاددددةن را تعندددد     

عددد  اس  دددةن رز الددد    رلم دددت    رالادددة هدددال راتععن دددةن   صامعددد  ر ةاعددد  دالحةايادددة در  ددداة اددد   دددعو  ام       
راعةاددد . درادددن د لدددت ر دددع اددد   امعددد  راشدددعمةن رزة ددد  د عددد  راا ندددةن رلمتصددد   ردادددتح ادة راعدددةا رادددن           
 لح دددت  امعددد  ر ةاعددد    لدددص  لح دددت   دددةة ةقةدددد   عدددةة  لدددم راتعلدددلك ر دددةاعتح د دددعة    لددد  ا دددتا  للددد     
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م   د دددد  لك راعاعم ندددد  در ارة  راار لدددد  ادددد  ر ار  ر ددددةاعتح  دا ددددك را ددددعرةرن ر ةاعلدددد  را ةيعدددد   لددددم رلمشددددةة 
 العس  ةن راتعللك ر ةاعتح ر اعنتل .

   دددد   امعدددد  ر ةاعدددد  دة اددددة دلدددداا OECD لددددص  ددددون ا  عدددد  راتعددددةد  درات علدددد  ر قت ددددةان  ت 
  دددةة  عدددةة الصتددددك ا راا ددد، ر دددةاعتح  ددددعة ة الع دددةا  درات دددة   ا ر ددددت عة رلمدددارةا راععاالددد  رلمن  دددد          

اتح  د  نددددةا  را دددد ة   لددددم ر  ددددتلحة، د ددددي اشددددتعن راتعلددددلك دراتدددد ةنت درالحصددددص در ددددد رو ا  اتعلددددلك راعددددة
ر ةاعدددةن.  لدددص  ندددع   امعددد  ر ةاعدددةن راا ددداة رادددتح ر ددداا  ددتتدددةال  اع ااددد  در  دددت ةا  ادددلس   ددد،        

 ا   تان  را للح   درلة ا    ل  را عا ر قت ةا  د  عل  رعتع  
  ع ددددت  امعدددد  ر ةاعدددد  دة اددددة: ار ددددةا  هلتلدددد     CIDAرادددد داتح ت راددددة راامةادددد  رات  ندددد  ات ددددانع  

ر ةاعدددةن رادددا  ن دددتل ة   دددلي ا  عن ددد  رارة  راشدددسد  را راللددد  العس  ددد  د لدددص  عتدددو  امعددد  ر ةاعدددةن          
 ا  د  راتالاةن راعةلمل  راعرال  راتح رلمشةةم  ا د ة  را ةد  راعةلمتح التعللك راعةاتح ا.

ةاعدددد  هددددتح: رلمعةة ددددةن راعسملدددد  دغددددي راعسملدددد  ادددد   ددددعل را ددددل ةن  ددددلعت  را دددداة ر   امعدددد  ر 
  تندددتح را دددار    درا لة دددةن درا ار ددد  رادددن  ا دددر رلج دددا، درلم دددسدالةن لمنتلددد  ر ادددةن را ة لددد    دددة ا          

 ماي را ار   ران   ة    لم   ل  ره رل ر مةاال  العس   .
 نستخلص ملم يلي:ومن خلال التعرييلمف السلمبق  للحوكم  في الجلممعلمف 

 .   ة دلاا ر  ة،  ةة اتععن   امع  ر ةاع   رم رتل  دةاتعل راتال  را تع  اللحة   
 . رلجامع  ا ر ةاع   عو    ر لاح را ا عر ل  ا ر ارة 
         ع تددددد   امعددددد  ر ةاعدددددةن رادددددتح را ا عر لددددد   را  رهددددد   راشددددد ة ل   راعقةدددددد   رلم دددددأا   رلجعنددددد . ت  

(SergeBationo,2o11. 
 أهم    وكم  الجلممع : 2-3-3

 عدددد  رلجامعدددد  ا رلمس  دددد  ر ةاعلدددد  ر ة ددددة للدددد  ال ددددص  در  ددددت ةا  ر اعقلدددد   د  اددددع رهعلتاددددة   
  لعة نلتح:

     د  انع ر ار  ر ةاعتح. -1
ا دددة    رارة  ر ةاعددد   لدددم  دددلةغ  دد دددة  ر ددد ر ل ل   دددللع   د دددعة  رردددةم قدددعرةرن  عةاددد          -2

 م ة   ر ار . ة نسا  راتح 
 ط ت   د  من   ة ع  مد  عر ةن اراي ر ةاع   عا، لاا  ر ار . -3
 را  ي د  رلملتل  در ارة  دراعقةد   لم ر ار . -4
  عة   ار   د  رلم سدالةن ر   ر ل ل  درلم سدالةن راتش للل . -5
  ع ن  را دة  رات ة  ل   دط ت را  ةا ر ارة  درلمةاتح. -6
  .7818  ت عة لمارةا ر ةاع . تراععن   عة  م     -7
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 اهداف  وكم  الجلممعلمف: 2-3-4
ادددد  رلم  لدددد  راددددا   لعلحدددد  اس  ددددةن راتعلددددلك راعددددةاتح ا  تلدددد  رعتععددددةن د  ددددةاتح رهعلدددد  راعلدددداة     

 درلمعةةل ران    ااة   و  ا  اا  رلجامع   لاة ا  اعة  علاة اتص ل  ر ه رل راتةال :
   مة   م عرل ر  ع  ر ةاعل  ا  تل  اعر ي     را عرة. ا ل    ة، اشةةم 
 . اا عر ل  رلجلة  ر ةاعل 
 . رات لي راع ع تح العارةا رلمةال  درلمةان  درالحشعن  را دا 
            لددد  راشددد ة ل  رادددن  دددا ع رلم دددة  راددد ر ك  علددد  راعدددةال  ا ر ةاعددد   دا ا دددة ر مدددةاال  اتشددد ل   لدددم  

 ةمتاك ا رلجلة  ر ةاعل .راع ة  راعلعتح داشة
  7882 نةا  م ة   ر ةاع  د ة للتاة ا  اعة ال  دل    عي  صل . ت للعتح.  

 مبلمدئ الحوكم  في الجلممعلمف: 2-3-5
ا ددد  ددددةن اددد  رلمسمددد  اددد   ر ةاعدددةن رلمعلددد   دراعريددد   ر  ر ارة  راعلعلددد  رلج ن ددد  ر ة ددداة رلجامعددد          

للعلدددد    ن دددد   دمل لدددد  قلةا اددددة د ددددع،  انلدددداة دادددد    عقتاددددة     دات للحة اددددة راعره دددد   لإيجددددةا  لة ددددةن  ع  
داددد اة اة الع تعددد .  لدددص  عددد ن ر ةاعدددةن رادددتح راتن دددل، ر  ددد ر ل تح درادددتح رز ددد، رات  لانددد  د عللدددةن         
رلمتةدعددد  د  دددعلك د  لحلددد  راددد  ك در الدددةن درا لة دددةن دغدددي مادددي اددد  ر ادرن رادددن  ت دددي   دددا، رلمع دددل           

رةندددد  د  ددددةن رعتعدددد  در عر دددد  رلمنتل دددد  د لدددد  را ددددا  مرن راععقدددد  دةاععللدددد       ادددد  را ددددعح در ددددة ا  درا 
 -راتعللعل  متي.  لص ات  رلج نص    رهك رلملحةافي: 

 مبدا الاستقلال  :-أ 
ا ةددددي  ع دددد  رالحل دددد  العس  دددد  ر ةاعلدددد  دشدددد لاة رادددد رالتح درزددددةةلتح .ر ددددلحصت ةددددةهع  ر ددددت عال     

ا ددد ة  درلجددد  ا رلمس  ددد  ر ةاعلددد  اددد    نددد  ا دددةةهة رزدددة         ر ةاعدددةن  ةلددد  الصددد  لمدددة  تندددع   اددد  ر     
د  دددلي ر عة دددة اد   ددد اي   ادددوة اددد  اددد  قلحدددي را داددد   در دددت عال  ر ةاعددد  هدددا ا اددداة   ددد   عددد  رادددع  ر  دددة 
 تصددد    ددد  دعددد  رلمعةة دددةن رادددن اددد  رلمعتددد  ر    ددداة دادددة ر ةاعددد   داددد  هدددال ر ار دددت  لدددتح  دددلحلي رلم دددةة   

اعدددةن ا دددسدال  د ددد  هلتدددي رمدددةااتح ادددة  دادددة   د تدددا  رلمدددارا راتعللعلددد   دمدددااي  اةلددد        ا اع دددك ر ة
ر ندددة  هل ددد   ددد ةنس اددد  ا دددسدال  ر ةاعددد  رلمع لددد     ددداة  مدددااي   نددد  راع ددداة را ةر دددل  رزة ددد  دادددة             
 درنندددة  لة ددد  در دددص  ا   نددد   دددعدل قلحددداة را للحددد  در ددد راهك دا دددتانة اك راتعللعلددد  د دددة نتعة دددم اددد            

 ره ر اة.
دا هدددار رعدددةة   دددت ل  ر ةاعدددةن ر تعدددةا دعددد  را لة دددةن اتص لددد  ا نددد ر اددد  ر  دددت عال  درلجعنددد  ا رارة           
 دددسد اة . دددةلإارة  رادددن نددد نعد اة ر ندددة  هل ددد   ددد ةنس  تدددا   ةلصددد  رادددتح  ددد  ادددة  رم ر ادددك نتعتعدددا  د ادددك        

  Evans,1999 تا  الصلة  ر مةاال  درهك ات للحة اة اتص ل  ره رل رلمس    راتعللعل  رلمعل
ددةاتدددةاتح رلجامعددد   ا هدددال رلجةاددد   عددد  راشدددتي ر   دددت ادددلإارة  درات  دددلك دراعقةدددد   لدددتح ر  عدددةة د شدددة ةن        
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ر ةاعددد  دا دددسدال   لدددي ر  عدددةة   ددد   لدددم را دددةيع   للادددة  درادددن ا را اةنددد  نعدددو   ادددة دتل لددد  رارة  ر ةاعددد       
  BRENNAN,2000تد ة لل  دم ة   داتةدع  رارهة دشتي  ةة 

دةلإ ددددة   راددددتح ر   امعدددد  ر عددددةة تر عددددةة ر ةاعدددد   ع تدددد   لددددم ا ددددةنلس ر ار  رلمةالدددد   ة ةاعددددةن    
 تدددةس رادددتح ةندددةا  ر  عدددةة اتص لددد  را عدددا د   لددد  رلمت للحدددةن رلمةالددد  اددد  قددد ة   لدددم راة  ددد   لدددم ادة دراع دددةا     

  .GIOVANNA،2013تر مةاال  ران  ارالاة 
 - مبدأ المسلحل : -ح

  نددددتح رلم ددددأا    ندددد  رادرة دااددددةة د ددددع لةن رلإارة  راعللددددة درلمدددداة   دشددددتي در ددددر د ددددعنر     
 ددددع  راتشددددعنعةن د ددددة ننددددع  را  ددددي ددددد   ددددع لةن  ددددةاس ر ارة  دااددددةة د ددددع لةن ر ارة           
 رات  لانددد . دةلإ دددة   رادددتح ا دددسدال  رلمس  دددةن راتعللعلددد  راعةاددد  دراعدددةال   لادددة  ددد  قدددعرة اك د ددد  ر  عدددةة     
درا شدددة ةن رادددن ن اادددا  دلادددة.  ةلم دددأا   تدددلر را ع ددد  اددداد  راععقددد  در دددصةح رلم دددلص  اددد  اعرقلحددد             
راععدددي اد  ر  ندددسا  مادددي رادددتح دلددداا م  م دددعرن. دا   دددس رااقدددت   دددةة دلددداا م دددعرن ا راععدددي           

 يجت ا أا  مي ا  ا  ي رلم سدال  د ة لحت   لم    يل.
 مبدأ الشيلمف  : -ن

  ر   دددةس درلمتة ددد    علددد  را دددعرةرن درا شدددة ةن رلمس  دددل  درادددن  ادددك  تلددد          تندددع  راشددد ة ل   عللددد  
ر اددددةن رلمع لدددد  دمرن  عقدددد  دةلمس  دددد  راتعللعلدددد  درعتعدددد  دشددددتي  ددددةة.  لددددص ن ددددتل ة  ددددا ي رلمعلااددددةن      
درلج دددةي  راتةالددد   الا ددداة رادددتح را ادددك را دددصلر  ددداة    لدددا د دددي ر لدددعر رن د تدددةيج  علدددةن ر  عدددةة           

  دةلإ دددة   رادددتح  شدددع درن دددةة رلمعلاادددةن د عن ددد  در دددص  د دددةال  ددشدددتي ادة  اددد  رهعلددد        7818ن  تراعدددع
 د عة  رةاةةهة ا،اعن  ا رااقت رلم ة ت.

 مبدأ النزاه : -ث
را دددةيك  لدددم اددد     ددد  ر  ددد ةة  لددد  را دددعرةرن رلمس  دددل  درا شدددة ةن اددد  رلم  ااددد  ر اعقلددد  درا دددلك          

دراة ددد  درادددع  دراتددد رة دتص ددد  رلم دددلص  راعةاددد .  عدددد  العس  ددد  راتعللعلددد        رلمعةة ددد  ا رعتعددد  اددد   ددد ،   
ادد  ر لحددةو ا د دد   ددلا  دةل لدد  ادد  راععددي  لددم د دد  رلددعر رن اس  ددل  اراللدد   نددع  قلددةة مة دد  راعددةال                  
د لدددم  لددد  رلم دددتانةن دندددعدة  راتعةادددي اددد  ر ادددعن   در دددصةح راععقددد   اة لددد   داا دددا ل   دراعقلددد              

  ت عة رلم  ت د عن   غي  ع ل .د  ة ر
 مبدأ العدال : -ج

دراددددا  نتعلدددد   دددد     لدددد  ر   ددددةل درلم ددددةدر  ا ممةة دددد  را ددددل   درارة  رلمددددةة. ادددد  اددددعة  عةاددددي    
رلمس  ددد  راتعللعلددد  اددد  مة ددد  ر  دددعرا درلمددداة   درلمس  دددةن ر ادددع  دع راددد  الت  دددت م   دددتي اددد  ر دددتةة         

 ر   رة در   رل   ا، را ي.راتعل  رد راتصل  رد رلم ة ل   ا  
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 مبدا المشلمرك : -ح
اددد  ادددعة ر ة ددد  را ع ددد  ال للحددد  در ندددة  هل ددد  راتددد ةنس اددد  رلمشدددةةم  ا دعددد  را دددعرةرن رادددن قددد             
ر دددداك د شدددد عاك  لددددم ممةة دددد  را ا عر لدددد  د ع ندددد  راددددعدرد، ر لتعة لدددد  اراددددي رلجلددددة  ر ةاعلدددد . ترعلدددد      

 . 7812رات د ل   ةال  ا شع ر ة  
 مقوملمف  وكم  الجلممع : 2-3-6

 تددددةس  امعدددد  ر ةاعدددد  راددددتح  عا دددد  ادددد  رلم ااددددةن ادددد  ك   لحلدددد  قار دددد هة دالحةاياددددة ر  ة ددددل     
راددد ا  اددد  ر تدددةة ر  دددعرل دراعقةدددد   لدددم را لة دددةن در لدددعر رن درا دددعرةرن رادددن  تندددا اددد  قلحدددي را لدددةارن      

 ر ةاعل  دا  مدع هة:
 رن ر ةاعلدددد  د لحدددداة قار دددد هة دالحددددةافي ر  ددددعرل دراعقةددددد  دهددددار ر قت ددددة    ددددا ع ر قت ددددةو راتةاددددي ادددد   ر ارة

 ااك در ة تح.
 . ا ع را    د  ر  عرل رلمع ل  ا ر ةاع  ا  ر ارة  دةاعةال  دراعةال  ا رارة  ر ةاع  
 .د اس راتة ل    لحل  رالةن رلجامع  رلمعرا   لحل اة ا  رلي راا اة راتح  تةيج دشتي اقل  ددر ر 
 .ةة ر   ة ن دت  لةن   ن   ن اي ر   ةة رلم لاح درلمعتع  ا  ةة رالحصص راعلعتح   
 . را لة ةن در لعر رن را ة ل  درلمتنع   راتالل  در ة ةا د  ن  رلمارق  را للحل  در يجةدل 
   .  راتلددددددةة را لددددددةارن ر ةاعلدددددد   لددددددم ر ددددددة  رات ددددددة   درزددددددو  درلمسهددددددي ر ددددددةاعتح دراددددددا   راددددددا

  .7811 هعر تح ترا
 2-3-7 .تداع لمف العولم  على ميسسلمف التعل م الجلممعي 

 عتدددو راعالمددد   عللددد  اتددد    راتت اااللددد   رلم ت دددةن ر قت دددةان  درلمعع ددد  دددد  رلجددد دا را االددد  الددد دة          
 لددم لددا اتدد  ر  نددسمع ا مددي ادادد   لددم  دد ر د عن دد   تل دد   دد  غيهددة ادد  رادد دة ر اددع   تل دد  لمددة  تعتدد               

اددد  سمدددةن  ددد ا   دقددد   دددا  راتعلدددلك ر دددةاعتح ا ر ا لددد  را ةا ددد   لددد  اددد  راتصددد نةن درلمندددة ع رلمدددسمع   لدددم دددد  
 ل ددد ت  امر را دددت راعالمددد  د ع دددة  لدددم را  دددةة راتعللعدددتح اددد   لدددص ر  تدددةة  رلم دددةهج درلدددةل ر ارة   د دددو  رهدددك    

   ر لة اة  لم راتعللك ر ةاعتح  لعة نلتح:
درلمعع ددد  دةاشدددتي رادددا  م ددداعة ا ةدددد، رات علددد  ر قت دددةان  در لتعة لددد   ددد   فدددةس راددد دة        دددةاتح ادة راعلدددك   -

 ا   ل  ا تانةن  ةال  ا  رات  ة راعةلمتح درات اة رات  .
ر  دددةو   دددة، رات عدددا  لدددا رز ن ددد  در ددددةا   دددلةغ  ادة را داددد  ا را شدددةل ر قت دددةا   در عتدددة  هددددار            -

  .7818تااة ل  اعت   راتال   لم   ك راتعللك راعةاتح.
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 لملثلم الإطلمر المنهجي للدراس  الم دان  :ث
نتنع  رلإ ةة رلم ا تح ال ةر   رلمل ر ل   ا لصة  ه رل  درادرن    رالحلة ةن راع ا   در  ةالت ر   ةيل  رلم تن ا  

 ا  للي هال رالحلة ةن  ر ة   راتح  ل   را ةر   دمل ل  راتلةةهة.
 الم دان  :اهداف الدراس   3-1

 ا ل هال را ةر   رلمل ر ل  راتح ر لةد     ر تةال  را ةر   دراتأم  ا   ص  را ع لةن ران  ت  لةغتاة ا رلم  ا . 
 د تك هال ر لةد  ا  اعة   للك اة ا     لحل  الحةافي رلجامع  ا ر ةاعةن رزة     ن   د  ة  .

 دماي ا  اعة اة نلتح:
 ةافي رلجامع  ا     لاا  راتعللك ا  دلا    ع م نة  هل   رات ةنس.اةر   اة ا   ر اةة الح -م

 اةر   اة ادة ر ت عال  ر ةاعةن رزة   ا     لاا  راتعللك راعةاتح. -ح
 ادواف جمع الب لمنلمف والمعلوملمف: 3-2

ن لج اة  لم  عا   دلة ةر    ةدة اا او  امع  ر ةاعةن رزة   ا     لاا  راتعللك راعةاتح نت لت ر -: الاستملمرة
 ا  ةهة رلماةا رالحشع  دالتعت  ا  ماي ا ر تعةا  لتح ر  تعةة  مأار   ع  رالحلة ةن دران  ععت ا  اعة رز ارن راتةال :

 -: الاعداد -م
  عر لج رم  اا او ادة  امع  ر ةاعةن رزة   ا     لاا  راتعللك راعةاتح  ا  تعت  ا  رلج اة  لم  ا    

داةر ةن  ةد   دةا  ة راتةا راتح ر   ا ر  تعة    لحةافي رلجامع  ا لةاعةن رزة   راارةا  ا ر ة ت را  ع . دران ا 
 لحانلحاة راتح  ةدة   ت را ع لةن رلما ا    دمي  اة ا اة   ةدة  عا   ا  رالح ااتر   ل   ةد تح  لاة راا اس درالح ة   

ا  اعة  لك التع  رزعة تح دراا  يحعي ر لةدةن راتةال : اار   ل ر  اار    غي اتأم   ق ة رلم ت ةو  د تك ر لةد  
 غي اار    غي اار   ر عقة. دق    لت  ةدة ر  تعةة  ا ر  تح:

   نتعل  دةلمعلااةن راعةا  رلمع لح   دعل   را ةر   د ي: ر  س  را    را ةل  راعلعل   ا تا  رزوالجزء الاول:  _
 راتلل .

نلحصص ا ا     لحل  الحةافي رلجامع  ا لةاعةن رزة     ن   د  ة   ا  دلا    ع م نة  هل   الجزء الثلمني: _
 رات ةنس.

  18دن   ك هار ر    د دةل راتح خم    ةدة نتنع  مي  اة   ا ا  ر   ل    لص نتتا  الح م ر  ت عال  ا  ت
   لحةةرن  الح م راش ة ل  8   لحةةرن  الح م رلم أا  ا  ت5   لحةة   دالح م رلمشةةم  ا  ت11ت لحةةرن  الح م   للك ر ار  ا  

    لحةةرن.1ا  ت
 اختبلمر الصدق: -ب

ا راتلحةة   ، ر  تلحة   دة تن رة اس ع را  ، راتا    لص ا  عا ر  تلحة    لم  عا   ا  راتع  
معم   تع   معة ا رلعر  دع  راتع نعن ا  لةغ   لحةةرن  مم ل  ا  ملل  ر قت ةا لةاع  د  ة   دل    اهك

 ر  تلحة   دهار اتأم  ا  د اس م  ل .
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 اختبلمر الثبلمف:-ج
ة تععةة دع ةاج د "اليلم كرونبلمخ"ا راتص   ا  ملحةن ر  تلحة   دة تن رة  عن   ر   ة، را رالتح   ةح اعةاي را لحةن 

SPSS***دهتح قلع  مرن ا ا  %20 ة  لم ا   ر  تعةان   دق  دل ت قلع  رلمعةاي  راا  نعتو اس عر ر  ةيلة اقل 
ا  ةيل   ةال    شي راتح دلاا ر  ة، ارالتح ملحي العلحةةرن راارةا  ا ر  تلحة    دراتح راتة ل  رلج اة  لم   س را تةيج 

  لعة اا  تعة را لة  ا ةي مد ةو  تل   دا  اعدة رااقت.
 برراف اخت لمره:مجتمع الدراس  وم 3-3

لةاع   -نتع ي  تع  را ةر   ا  ر نة  هل   رات ةنس دة ةاعةن رزة     ن   د  ة   دمة ت راعل    ي را ةر   هتح: 
 رالحصع رلمتا ،  دلةاع  را عة را دال   دلةاع  ر عن لة ر هلل   ر ةاع  رالللحل  را دال  العلاة را لحل .  لص ا ر تا رل     م نة 

   ةنس اع   اوةرن رهعاة:هل   
نعتو م نة  هل   رات ةنس ر قعح راتح اعع   د شنلل الي   ةة رلجامع  دة تلحةةهك  لم  ل  اريع  ا   تل  ر ل ةن  -

 ر ارةن  راعللة دة ةاع .
 را دة رااة    نة  هل   رات ةنس ا  عة  لاا  راتعللك. -
 ا لةان  رلمنتل   ا هال ر ةاعةن.  ل  دع  ر نة  هل   رات ةنس الحع  رلم ة ت ر -

 اخت لمر ع ن  الدراس  و جمهلم: 3-4
رقت عن را ةر    لم م   راععع  را رالل  لمس  ةن راتعللك راعةاتح رزة  مم ع دأ ة ا    ددق  ر اتلةة  لم ر  ة ا  

 دة ةاعةن.اد  را للح  مد رلماة   ما اك را    ران  ة المةة  ةاي  لحةافي رلجامع  
   ا عا  اا    د  ر ةاعةن ر ةد  رلماماة   ةد ة دةات ةد .08دق  قع ة دأاا  ل    شاريل  ق ةهة ت

 التحل ل والاختبلمراف الا صلمئ  : 3-5
 اتلحةة را ع لةن ران ا د عاة ا ا  ا  را ةر    ا ر  تعةا  لم ر  تلحة    ع  رالحلة ةن د ت ا  اعا    لحل  

 ر   ةيتح اتصلللاة  رم ا ر تن رة: SPSS دع ةاج
 راتتعرةرن درا  ت رلم ان   اا   دلة ةن  تع  را ةر   رلم تا ل ا   لص ا ةي اة. -
م تن ة ا لة  التع  رزعة تح ا ةل  رلمار     لم د اا راارةا  ا ر  تلحة    در  ل ا  هار ر اتلحةة اعع   امر  -

    تا و دةات ة س  لم ر لةدةن رزعس الع لة   دراا  نع تح را تح اةل  د ا  مة ت رلةدةن ر عرا  تع  را ةر
   لتح اةل .

  : ا لة  التع  رزعة تح1-1ر  دة ةقك ت

 غير موافق اطلاقلم غير موافق غير متلحكد موافق موافق جدا التصن ف

 01 02 03 04 05 الدرج 

 ال لةة دةا ةر   ر   ةيل   ا ر تعةا  لتح ا ةنلس ر   ةيل  راتةال : 
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ها را لع  ران  تا ، رلمشةه رن دع   ع للحاة   ة  نة رد   ة الة ددةاتةاتح  تا      را لك م  ع ا   المتوسط:  -أ
 درا    ر اع ممو ا  .

 نلس راتشتت.دها را لع  ر م ع ر تن راة ا  د  ا ة الانحراف المع لمري:-ب
 . %5 اتلحةة  ع لةن را ةر    دماي     ا تا  ا ا  استخدم اختبلمر كلحي ترب ع: -د

 وبهذا تكون:
عدم وجود ر اتلحةة هتح ر  ه ة  طة س ا رةر  ر عرا رعتع   اة اةل  رلمار    رزعس ت لهذا   H0اليرض  الصيري  -

 المستهدف( فروق ذاف دلال  ا صلمئ   بين اجلمبلمف افراد المجتمع
 وجودر اتلحةة هتح ر  ه ة    ة طة س ا مةر  م عرا رعتع   اة اةلةن رلمار    رزعس ت لهذا H1   اليرض   البديل -

 دهار نع  ر : فروق ذاف دلال  ا صلمئ   بين اجلمبلمف افراد المجتمع المستهدف(
  لتح     راععق  ق     .    ة  را ع ل  را  عن  ران  ل8.85امر مة  ا تا  را  ا  رقي ا  -
    ة  را ع ل  رالح نل  ران   ل  لم ة   راععق  ق     ت.8.85امر مة  ا تا  را  ا  ممو ا  رد ن ةد  را لع  -

 تحل ل إجلمبلمف ع ن  الدراس   ول مدى تطب ق مبلمدئ الحوكم  بلملجلممعلمف الخلمص . 3-6
 -راشن ل  درااةل ل    نة  هل   رات ةنس  ي را ةر   معة نلتح:  ا  ت ا ةيل  ل   را ةر   د  ة  هك را  ةن 

توزيع ع ن  الدراس   سب متغير الجنس: 3-6-1  
 ( لمتغير الجنس7-1الجدول )

 النسبة المئوية تكرار الجنس

 %01.1 82 ذكر

 %10.0 11 أنثي

 %188.8 08 مجموع

 %10.0ا   ل   را ةر   ا    ف  م    لح  ر  ة   %01.1ا  راتا ن  رلما ر ا ر  دة   ع  م    لح  رااماة 
 .ا ةر  ا   ل   ر

 توزيع ع ن  الدراس   سب متغير السن: 3-6-2
 ( لمتغير السن1-1الجدول )

 النسبة المئوية تكرار العمر

 %1.0 1 18أقل من 

 %50.1 85 88الي اقل من 18من 

 %70.2 71 58الي اقل من  88من

 %11.1 2 سنة فأكثر 58من 

 %10000 80 المجموع
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  ا  ر  ة ا  %1.0ا  اعة ر  دة را ةد  نتنر ا ة  ا ن  را  ت   ت راععع   عرا راعل     لص ف  م   اراتح ت
 88راتح مقي ا   18    ردس م عةةهك ا  %50.1     ا    ف  م  اة   لحت  ت 18رلم ت اد    ي ر عةةهك    

   اك ا  را    راعععن  %11.1     داة   لحت  ت58    راتح مقي ا   88 ت ردس م عةةهك د    %70.2     ماة   لح  ت
    . 58ران   ن     

  سب متغير الخبرة المهن  : دراس توزيع ع ن  ال 3-6-3
 ( لمتغير الخبرة8-1الجدول )

 النسبة المئوية تكرار الخبرة المهنية

 %2.5 0 سنوات 5أقل من 

 %10.0 11 سنوات 18من الي أقل  5من

 %12.5 18 سنة 78الي أقل من  18من 

 %2.5 0 سنة 18الي أقل من  78من 

 %0.0 2 سنة فأكثر 18من 

 %10000 80 المجموع

  %10.0  ي او اك رلما ل     خمس   ارن  ا    ف  م  ت را ةر    ا   ل   %2.5ا  اعة ر  دة نتنر م  ت

  ا  راعل   %12.5  ارن  ماة اة   لحت  ت18ا   ل   را ةر     ردس او اك رلما ل  ا  خمس   ارن راتح مقي ا  

      او  اا ل 18راتح مقي ا   78     د  تح را    راعععن  ا   78  ارن راتح مقي ا   18  ردس او اك ا  

    . 18  ا  م عرا راعل     ن  او اك    %0.0  ا  راعل    ا    ت%2.5ت

 توزيع الع ن   سب الدرج  العلم  : 3-6-4

 ( لمتغير الدرجة العلمية5-1الجدول )

 النسبة المئوية تكرار الدرجة العلمية

 % 08.8 80 ماجستير

 %70.2 71 دكتوراه

 %11.1 2 غير ذلك

 %10000 80 مجموع
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   لص م اة   ا، را     دل عة   لح  08.8  ت اع لةن ر  دة  ة    لح  ا  يحعلا   اةا  رلمةل تي مة ت ت

  .%11.1    لعة ا  مة ار ا  اةلت  لعل  غي ماي مة ت   لح  ت%70.2 ةالتح  اةا  را متاةرل ت

 توزيع الع ن   سب مجلمل التدريس: 3-6-5
     ت ات ي راتلل  معة ا ر  دة راتةاتح:ممةاعن را تةيج رلإ  ةيل   ا ن  رلملحصا

 ( لمتغير مجال التدريس0-1الجدول )

 النسبة المئوية تكرار مجال التدريس

 %15.8 17 كلية الطب

 %11.1 2 كلية التكنولوجيا

 %7.5 7 كلية العلوم

 %15.8 70 كلية الاقتصاد

 %0.1 5 كلية الهندسة

 %18.8 0 كلية القانون

 %2.5 0 كلية الآداب

 %17.5 18 غير ذلك

 10000 80 المجموع

 رلم  ة: م   ر  دة دة  تعةا  لم  تةيج ر  تلحلة .
  سب الوظ ي : لدراس توزيع ع ن  ا 3-6-6

 مةاعن را تةيج رلإ  ةيل   ا ن  رلملحصام    ت ات ي رااةل   معة ا ر  دة راتةاتح:
 ( لمتغير الوظيفة2-1الجدول )

 النسبة المئوية تكرار الوظيفة

 %1.1 1 رئيس جامعة البحر المتوسط

 %21.5 25 عضو هيئة التدريس

 %1.1 1 عميد كلية الاقتصاد

 %1.1 1 عميد كلية التقنية الطبية

 %1.1 1 عميد كلية الصيدلة

 %1.1 1 عميد كلية تقنية المعلومات

 10000 80 مجموع

 الاستبيانالمصدر: أعد الجدول بالاعتماد على نتائج 
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 :لدراس التحل ل الوصيي لإجلمبلمف أفرد الع ن  محل  3-7
 اة ا     لحل  الحةافي رلجامع  ا ر ةاعةن  ي را ةر   مع اي انعة  لاا  راتعللك راعةاتح داة   اعل    صةدة  للي مةر  ر

 .8.85رلمع ان         اةل   عن   تا تا  tدماي دة تن رة رلمتا ، در لعرل رلمعلةة   دراتلحةة ت
 تحل ل المعلوملمف المتعلق  بمدي تحقق استقلال   الجلممعلمف: 3-7-1

  لم د اا  اة ر ت عال  ر ةاعةن رزة  . راعل     ا ل   اة ا   اار    0-1ا ي ر  دة ت
   رلمس عرن رلإ  ةيل  رزة   دعلحةةرن رااة رلمتعل  دة ت عال  ر ةاعةن0-1ل دة ةقك ت

 رلم  ة: م   ر  دة دة  تعةا  لم  تةيج ر  تلحلة 

 

 المتوسط العبارات الترقيم
الانحراف 

 المعياري

 0.64 4.54 توجد لجامعتكم رسالة يتم التصريح بها رسميا 1

 0.65 4.56 تتمتع جامعتكم بالاستقلالية في تحديد رسالتها 2

 0.85 4.40 لجامعتكم الحرية في تأسيس حوافز )علاوات( مرتبطة بالأداء لأعضاء هيئة التدريس 3

استحداث التخصصات الاكاديمية والدورات التدريبيةلجامعتكم الحق في  4  4.63 0.58 

 0.53 4.65 لجامعتكم الحرية في تحديد معايير قبول الطلبة 5

 0.65 4.61 لجامعتكم الحرية في وضع مناهجها الدراسية 6

 0.73 4.51 لجامعتكم الحرية في تقرير شراكاتها الاكاديمية 7

آليات ضمان الجودة المناسبةلجامعتكم الحرية في اختيار  8  3.24 1.18 

 0.73 4.49 يتمتع عضو هيئة التدريس في جامعتكم بحرية التعبير عن آراءه وأفكاره 9

جامعتكم بحرية البحث العلمي وفقاً لمبادي والمناهج العلمية للبحث فييتمتع عضو هيئة التدريس  10  4.56 0.69 

 8.88 8.87 اختبار مدى استقلالية الجامعة
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   رلمس عرن رلإ  ةيل  رزة   دعلحةةرن رااة رلمتعل  دة ت عال  ر ةاعةن2-1ل دة ةقك ت

 اختبار مدى استقلالية الجامعة

 المتوسط حجم العينة
 الانحراف

 المعياري
 t قيمة  

 درجات

 الحرية

 القيمة

 الاحتمالية

80 4.419 0.395 32.105 79 0.000 

 رلم  ة: م   ر  دة دة  تعةا  لم  تةيج ر  تلحلة 

 من النتائج السابقة يمكن استنتاج ما يلي:

t = 32.105 ،P,Value =0.00  مستوى المعنوية( فبالتالي نرفض الفرضية الصفرية القائلة بأن متوسط  8.85، وهي أقل من(

  ( ، ونستنتج أن متوسط الاتجاه1" لا يختلف عن الحياد )المتوسط الفرضي للمقياس  اختبار مدى استقلالية الجامعة الاتجاه لـــ"

بالموافقة على وجود استقلالية فبالتالي نستنتج انه يوجد اتجاه   , 1( ، حيث أن نتيجة المتوسط الحسابي أكبر من 1لا يساوي )

 0 0005و ذلك عند مستوي معنوية  الخاصة اتجامعلل

 تحل ل المعلوملمف المتعلق  بمدي قلمبل   الجلممعلمف لتق  م أدائهلم. 3-7-2
د اا  اة ا   قةدلل  لةاعةن ات للك مارياة ا  ر  عرل  مراعل    ل   ا ل   اة ا   اار    18-1ا ي ر  دة ت 

 مرن رلم لص  رزة  .
 رلإ  ةيل  رزة   دعلحةةرن رااة رلمتعل      قةدلل  ر ةاعةن ات للك مارياة  رلمس عرن 18-1تةقك ل دة 

 المتوسط العبارات م
الانحراف 

 المعياري

 0.85 4.30 توفر جامعتكم خطة استراتيجية واضحة لجميع أنشطتها 1

 0.84 4.41 يخضع أعضاء هيئة التدريس للمساءلة من قبل قيادات جامعتكم 2

آليات لتحليل نتائج تقييم الطلابتضع جامعتكم  3  4.34 0.95 

في سوق العمل خرجيهاتتخذ جامعتكم خطوات لرصد  4  3.90 1.27 

5 
تقوم جامعتكم بدراسات تتبعيه للخريجين في مواقع عملهم، لتقصي ما يوجهم 

 من مشكلات كعدم توافق برامج تعليمهم مع الواقع العملي
2.98 0.91 

مستمرة للتخصصات المفتوحةمراجعة تقوم جامعتكم ب 6  4.26 0.94 

لرصد نوعية التعليمتوفر جامعتكم نظام لضمان الجودة  7  4.35 0.89 



الثانيالعدد  – الخامسسرت    المجلد  جامعة –الاقتصاد  كلية-الاقتصادية مجلة الدراسات   

Economic Studies Journal (ESJ), Faculty of Economics, Sirte University (Vol.5 , No.2)  
  

April 
 2022 

 

   

يل
بر

ا
 

20
22

 

128 

8 
هناك استغلال لنتائج البحوث والملتقيات التي تقوم بها جامعتكم في عمليات 

 التنمية
3.89 1.16 

9 
العلمي  هناك الزام باحترام حقوق الملكية الفكرية واخلاقيات المعرفة والبحث

 لجامعتكم
4.24 0.96 

10 
توجد إجراءات تأديبية صارمة في جامعتكم للتعامل مع سوء السلوك في 

 الامتحانات
4.69 0.49 

11 
توجد إجراءات تأديبية صارمة لجامعتكم للتعامل مع سوء سلوك أعضاء هيئة 

 التدريس
4.53 0.73 

ذات المصلحة اختبار مدى استعداد الجامعة لتقييم أدائها من الاطراف  4.17 0.71 

 المصدر: أعد الجدول بالاعتماد على نتائج الاستبيان

 ( اختبار مدى قابلية الجامعات لتقييم أدائها من الأطراف ذات المصلحة11-1جدول رقم)

 اختبار مدى استعداد الجامعة لتقييم أدائها من الاطراف ذات المصلحة

 المتوسط حجم العينة
 الانحراف

 المعياري
 t قيمة  

 درجات

 الحرية

 القيمة

 الاحتمالية

80 4.171 0.708 14.797 79 0.000 

 المصدر: أعد الجدول بالاعتماد على نتائج الاستبيان

 من النتائج السابقة يمكن استنتاج ما يلي:

t = 14.797 ،P_Value =0.000  مستوى المعنوية( فبالتالي نرفض الفرضية الصفرية القائلة بأن  8.85، وهي أقل من(

" لا يختلف عن الحياد )المتوسط  اختبار مدى استعداد الجامعة لتقييم أدائها من الاطراف ذات المصلحة متوسط الاتجاه لـــ"

فبالتالي   ، 1أن نتيجة المتوسط الحسابي أكبر من ( ، حيث 1لا يساوي ) ( ، ونستنتج أن متوسط الاتجاه1الفرضي للمقياس 

 0 0005و ذلك عند مستوي معنوية لتقييم أدائها من الاطراف ذات المصلحة  الخاصة جامعات لاستعداد لنستنتج انه يوجد 
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 تحل ل المعلوملمف المتعلق  بمدي مشلمرك  أصحلمب المصلح  في اتخلمذ القرار. 3-7-3
 لم د اا  اة ا   اشةةم  م صةح رلم لص  ا ررةم  اعل   ا ل   اة ا   اار    ر  17-1ا ي ر  دة ت 

 را عرة.
  رلمس عرن رلإ  ةيل  رزة   دعلحةةرن رااة رلمتعل  ا   اار    رلم ت اد   لم د اا  اة ا   اشةةم  17-1ل دة ةقك ت

 م صةح رلم لص  ا ررةم را عرة.

 المتوسط العبارات م
الانحراف 

 المعياري

 0.78 4.44 توفر جامعتكم فضاء لاستقبال الاقتراحات والشكاوى 1

7 
تتعامل جامعتكم مع الاقتراحات والشكاوى حسب ضوابط 

 محددة
4.36 0.77 

1 
لدى أعضاء هيئة التدريس لجامعتكم تمثيل رسمي في هيئات 

 صنع القرار
4.14 0.94 

8 
لإجراء التعديلات تسمح مجالس جامعتكم بمناقشة قراراتها 

 المناسبة
4.38 0.85 

 0.58 4.65 توجد مرونة في تحديث المناهج وتطويرها 5

 8.08 8.12 اختبار مدى مشاركة اصحاب المصلحة في أتخاد القرار

 المصدر: أعد الجدول بالاعتماد على نتائج الاستبيان

 القرار.( اختبار مدى مشاركة أصحاب المصلحة في اتخاذ 11-1جدول رقم )

 اختبار مدى مشاركة اصحاب المصلحة في أتخاد القرار

 المتوسط حجم العينة
 الانحراف

 المعياري
  t قيمة

 درجات

 الحرية

 القيمة

 الاحتمالية

80 4.393 0.636 14.583 79 0.000 

 ل بالاعتماد على نتائج الاستبيانالمصدر: أعد الجدو

 من النتائج السابقة يمكن استنتاج ما يلي:

t = 14.797 ،P_Value =0.000  مستوى المعنوية( فبالتالي نرفض الفرضية الصفرية القائلة بأن  8.85، وهي أقل من(

متوسط الاتجاه لـــ" اختبار مدى مشاركة اصحاب المصلحة في أتخاد القرار " لا يختلف عن الحياد )المتوسط الفرضي للمقياس 

في نستنتج انه يوجد   فبالتالي ،1حيث أن نتيجة المتوسط الحسابي أكبر من  (،1لا يساوي ) ( ، ونستنتج أن متوسط الاتجاه1

 0 0005و ذلك عند مستوي معنوية  اتصحاب المصلحة في أتخاد القرارمشاركة لأالجامعات الخاصة 
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 تحل ل المعلوملمف المتعلق  بمدي تطب ق مبدأ المسلحل  في الجلممعلمف. 3-7-4
 الإ صلمئ   الخلمص  بعبلمراف المحور المتعلق بمدى موافق  الع ن  على بنود محور مبدأ المسلحل  في الجلممعلمف الخلمص .( الميشراف 14-3جدول رقم )

 المتوسط العبارات م
الانحراف 

 المعياري

 0.87 4.35 تتبنى جامعتكم لائحة نظامية لمساءلة اعضاء هيئة التدريس 1

 0.85 4.33 يطبق نظام المساءلة في جامعتكم بموضوعية تامه 7

 0.82 4.41 تفرض قوانين تكفل مساءلة المقصر في عمله آيا كان منصبه 3

 0.78 4.51 توفر جامعتكم وصفا واضحا لواجبات وصلاحيات كل وظيفة 4

 0077 4040 اختبار مبدا المساءلة

 المصدر: أعد الجدول بالاعتماد على نتائج الاستبيان

 راعل    لم د اا  اة الح م رلم أا  ا ر ةاعةن رزة  .  راتلحةة ا   اار    15-1ل دة ةقك ت

 اختبار مبدأ المساءلة

 المتوسط حجم العينة
 الانحراف

 المعياري
 t قيمة

 درجات

 الحرية

 القيمة

 الاحتمالية

80 4.400 0.766 16.352 79 0.000 

 رلم  ة: م   ر  دة دة  تعةا  لم  تةيج ر  تلحلة 

 استنتاج ما يلي: من النتائج السابقة يمكن

t = 16.352 ،P_Value =0.000  مستوى المعنوية( فبالتالي نرفض الفرضية الصفرية القائلة بأن  8.85، وهي أقل من(

لا  ( ، ونستنتج أن متوسط الاتجاه1يختلف عن الحياد )المتوسط الفرضي للمقياس  لا“ اختبار مبدئ المساءلة متوسط الاتجاه لـــ"

 وفي الجامعات الخاصة  المساءلة أمبد فبالتالي نستنتج انه يوجد   ، 1( ، حيث أن نتيجة المتوسط الحسابي أكبر من 1يساوي )

 0 0005ذلك عند مستوي معنوية 
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 المعلوملمف المتعلق  بمدي تطب ق مبدأ الشيلمف   في الجلممعلمف الخلمص . 3-7-5
 رزة   دعلحةةرن رااة رلمتعل      اار    راعل    لم د اا  اة الح م راش ة ل  ا ر ةاعةن رزة  .  رلمس عرن رلإ  ةيل  10-1ل دة ةقك ت

 المتوسط العبارات م
الانحراف 

 المعياري

 0.62 4.54 تعلن جامعتكم عن القرارات التي تتخذها بصورة واضحة 1

 0.88 4.38 تفصح عن سياسة المنحة والكفاءات 2

3 
شفافة ومعلن خاصة بقواعد اجتماعات الاقسام واعضاء تتبع انظمة 

 هيئة التدريس
4.13 1.04 

 0073 4.35 اختبار مبدا الشفافية

 المصدر: أعد الجدول بالاعتماد على نتائج الاستبيان

 ( اختبلمر مدى موافق  الع ن  على بنود محور مبدأ الشيلمف   في الجلممعلمف الخلمص .17-3جدول رقم )

 الشفافيةاختبار مبدأ 

 المتوسط حجم العينة
 الانحراف

 المعياري
  t قيمة

 درجات

 الحرية

 القيمة

 الاحتمالية

80 4.346 0.734 16.403 79 0.000 

 رلم  ة: م   ر  دة دة  تعةا  لم  تةيج ر  تلحلة 

 من النتائج السابقة يمكن استنتاج ما يلي:

t = 16.403 ،P_Value =0.000  مستوى المعنوية( فبالتالي نرفض الفرضية الصفرية القائلة بأن  8.85، وهي أقل من(

لا  ( ، ونستنتج أن متوسط الاتجاه1متوسط الاتجاه لـــ" اختبار مبدأ الشفافية " لا يختلف عن الحياد )المتوسط الفرضي للمقياس 

  يةالشفاف أمبدبالموافقة على وجود لي نستنتج انه يوجد اتجاه فبالتا  ، 1حيث أن نتيجة المتوسط الحسابي أكبر من  (،1يساوي )

 0 0005و ذلك عند مستوي معنوية في الجامعات الخاصة 
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 وهنلم نختبر مدي تطب ق مبلمدئ الحوكم  في الجلممعلمف الخلمص  بلملنسب  للخمس المحلمور المعروض  السلمبق : 3-7-6

 دةاتلحةةرن ا     لحل  الحةافي  امع  ر ةاعةن رزة   النعس  ةدة رلمععد    ةد ة.  رلمس عرن رلإ  ةيل  رزة   10-1ل دة ةقك ت

 بمدينة بنغازيمدى تطبيق مبادي الحوكمة في الجامعات الخاصة 

 المتوسط حجم العينة
 الانحراف

 المعياري
 tقيمة 

 درجات

 الحرية

 القيمة

 الاحتمالية

80 4.323 0.556 16.403 79 0.000 

 الجدول بالاعتماد على نتائج الاستبيانالمصدر: أعد 

 من النتائج السابقة يمكن استنتاج ما يلي:

t = 16.403 ،P_Value =0.000  مستوى المعنوية( فبالتالي نرفض الفرضية الصفرية القائلة بأن  8.85، وهي أقل من(

ي " لا يختلف عن الحياد )المتوسط متوسط الاتجاه لـــ" مدى تطبيق مبادي الحوكمة في الجامعات الخاصة بمدينة بنغاز

فبالتالي  ,1(، حيث أن نتيجة المتوسط الحسابي أكبر من 1لا يساوي ) ( ، ونستنتج أن متوسط الاتجاه1الفرضي للمقياس 

 00050و ذلك عند مستوي معنوية  نستنتج انه يوجد تطبيق مبادي الحوكمة في الجامعات الخاصة بمدينة بنغازي

  دران ال ت اك م  رلجامع  رلمس  ل  ال ةاعةن  ععي 7811 لص  ت   هال را تل   ا   تةس اةر   ت صةد  درلملل تح    
  لم ة   م ة   ر ةاعةن ا  اعة   ل  الح م ر  ت عال  رلإارةن  در مةاال .

  ران  ع  م  ا  ةل رلجامع   لم   ةة راتعللك راعةاتح نع   ا  م ة   7817د ت   هال را تل   ا  اةر   ت  ا  درا ل         
  ران  ع  دة  الصتاا  7817اس  ة   د  ل  لاا   ا  اعة  ا ي رالةن رلم ة ا  د  للك ر ار . دمااي اةر    ة ع را ن  ت

مع  قار   م ة ل    ي  للاة ر ةاع  دهتح : راش ة ل  درلم ةا  درلمشةةم  . دماير اةر   ر ا     ع  ات للحةن  عة  ر اا 
   ران  عل    ل م ة   راتعللك راعةاتح ر  ريع  رك غلةح رالةن رلم ةا  د  للك مار  هال رلمس  ةن.7811ت

 نتلمئج الدراس :
  لعة نلتح: ال ت را ةر   رك  عا   ا  را تةيج ات  ريجة هة

 ا راتا ي ا  اعة را تةيج ر   ةيل  رك  ت  ر ةاعةن رزة   ا ا ن   د  ة   د ةل  ملحي  ا  ر  ت عال . -1
 معة  ا ل ة ا  اعة را تةيج رلإ  ةيل  دتعت  ر ةاعةن رزة   د  ة   ةال  ا  ر تع راهة ات للك ر ار . -7
 ممتة  ا  اشةةم  م صةح رلم لص  دمااي   لحل  الح م رلم أا  دراش ة ل . رملحتت را تةيج  ت  ر ةاعةن رزة     تا  -1

 ا  اعة را تةيج را ةد    ث  ا  رانعدة    لل، رانا   لم مهعل  دع  را  ةل:مقتر لمف الدراس : 
 م عر  م نة  هل   رات ةنس ا را عرةرن ران  س رلم ةهج دشتي اة  د عن     لحل اة اراي ر ةاعةن. -1
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اعم  ر تشةة  ا ر ةاعةن نتتةاي ا  اعرم   عة  ر اا  دا ل    نك ر تشةةرن ا  ةة رلجامع  دن اة م شة   -7
دث  را ادةرن د  درن ا شع راا تح دأهعل  رلجامع   معة نععي  لم د ة  اس عرن رة ةان     ا   رات رة ر ةاعةن 

 دت لحل  الحةافي رلجامع .
 دع  ر  تلحةة اشةةم  ر  عرل مرن رلم لص  ا  علل      را عرة. لم رارةرن ر ةاعةن رزة   م   أاا  -1

ا  اعة هال را ةر   ا ردعر  ادة الحةافي  امع  ر ةاعةن ا     لاا  راتعللك راعةاتح  ران مةلا م  رما  أفلمق الدراس : 
 ق  د  ت ا ر لمةة نار لح   لم دل  اع تح  معة مق س مة  عق  ل ن  :

 رق رس لامس لجامع  ر ةاعةن رزة   الللحلة  لم  ا  رات ةةح را ةلص  الحع  را دة.ا ةهع  ا -
 قلمئم  المراجع:

 . ا ااة رلجةمعل  داةل  ممةة تاة ا لةاعةن ر ةا ل  رزة  . تر عد   امتاةرل غي 7882راش ة،  ةر تح ت •
 ا شاة    ر ةاع  ر ةا ل    عة   ر ةا .

  . درق  رلجامع  ا لةاع  را   . لةاع  را     را     ل   : ارة راعلاة رات عان .7818 عد   ةة د    ت •
  ا امع  را  ةة راتعللعتح ا اي اتص ل  ر اا  ا راتعللكا   ل  ملل  را دل   7817  ا   ع  ادعرهلك  را ل   تع   ع    •

   لةاع  رلم  اة   ا ع.ا 22راع ا
  ا ا ةة ا  س لجامع  ر ةاعةن داس عرن   لحل اة ا  ا  ات للحةن ر اا  راشةال ا  ل  7817  ة ع را ن  نع اح  ةاة  •

   لةاع  رلم  اة   ا ع.87  انع ر ار  ر ةاعتح  راع ا 
 . درق    لحل  رلجامع  ا  دلا    ع ر نة  ر ل ت  ر ارةن  در مةاال  7818راععن   ا ةة د ت  لح  راع ن  د   لتح ت •
عةال  ا لةاع  ر اةة  ع  د   عاا ر  عال . تة ةا  اةل تي غي ا شاة    لةاع  ر اةة  ع  د   عاا ر  عال   راعنةا را

 رلمعلت  راععدل  را عاان .
  اةل  ممةة   الحةافي رلجامع  نةاع  راعلاة دراتت اااللة ا  دلا    ع را لةارن ر مةاال  7810ا لك  د ةة ت •

 ةن  تة ةا  اةل تي غي ا شاة    لةاع  راعلاة دراتت ااالل    عة   ر ةا .درلإار
  .   عنع الععا  لتح رلمس عرن راشعلحل  ر  ة ل    عردلس.7812رال    راشعلحل  راعةا  اتعللك راعةاتح ت •
ع    ا  لحتعو  ار ةاعةن ا   ع تر ةن ...دا ت لحي راتعللك راعةاتح ا  ل  دلاةن   7888ااة ل  اعت    •
 .1ت5ت7818 
  اا ااة  امع  ر ةاعةن درا عا ا اة د لحي   لحل اةا  عة   ر ةا .7882  ن رحم   •
 .78راع ا  85_22 را ة ا  ةقك1222ر عن   راعسمل  ال عااةن  ر  ريعن  را ا عر ل  راشعلحل    •
راتعللك ر ةاعتحا  اس    رااةر،   عة   ر ةا      ارارة  ر اا  راشةال  ا 7880نا     لك را ةيتح دراعد    •

188. 
اادة ر ةاع  ا اارلا  رات عل را تع  ا ارة رلمعع   ر ةاعل   ر  ت  ةن   ا ع    7887د ة   ع  راو تح   •

728. 
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    لمس  ةن لي ر اادة ر ةاع  ا ر تةس ةمسمةة دشع  ا ةي رقت ةا رلمعع  ا رلملت تح را اتح  اة   7885ة ل   ةدرا
 .122 ا عو    11_17 ملل  راعلاة ر قت ةان  دلةاع  د تع  

 . ر ة لةن رلجامع : ا  لصةن دا ةهلك   ل   را شعرن رات  ل ل  لمعم  رداة 
  ادرق    لحل  رلجامع  راع ل   ا لةاع  ر هلل  را عاان  د عقة اة راع ة رااةل تح 7811ا يج  ا لحاة  عة  را هعر تح

دراا   رات  لعتح   نة  هل   رات ةنس  لاةا ة ةا  ا  ا  ا   ع  ات للحةن  لي اةل  را متاةرل ا ر ل رارة  
 .55 عدان  دراتن ل، ملل  را دل   لةاع  مة را ع   ات  رلمتعا   مملت  راععدل  را عاان     

 7812ع  ر ةاعةناتمح  ل  ر ات د ل  راشةال  ا شع ر  ة     ا رزةاس  شع االحةافي  ام.  
  اممع رقت ةانةن رلمعع    لتح  امع  ر ةاعةن راععدل  ا اس ع راعلعتح را ةاص: رلجامع  ر مةاال   7882 للعتح  ةة

 .1 ورنع     10-12رلم ع   دتلل  رارة  ر  عةة دراعلاة ر ارةن   لةاع  ق    راتل لي  الح ة  
       7815لة   _18  لةاع  ر  ريع ا ل  راعلاة را ة ا ل  درا لة ل     ا ااةر   ا ا ااة رلجامع7815د. 
   ارلجتك راعر   دلاا  راتعللك راعةاتحا ر عد   امتاةرل  لاة  ر ل  لاة   لي  ملل  راعلاة 7811ر ا   مهلحل

   ر  ريع .81ر قت ةان  درات ةةن   لةاع  ر  ريع
   ااةر   ا ةة   ا  ك رلجامع  رلمس  ل  ال ةاعةن ا مي ا  ل اح 7811 صةد  دلااتح  ع   رلملل تح ة ة  ع 

ر عن لة د الحةدا  دراتة ل  ر  ت ةا  ا اة ا ا ع ارلمس ع راعلعتح  ة    شع  ععل  رلم عن   لةاع      س  را ةهع  
82. 
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