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abstract  
 
This study aimed to identify the role of the human resources strategy in 
its most distant form (attraction, appointment, training, incentives, 
security and safety) in achieving sustainable development in the specific 
training center for oil industries in Zawia. Especially for that and 
distributed to a simple random sample of (60) individuals from the 
workers in the qualitative center under study, and it was processed using 
the statistical program (SPSS), and the study reached a set of results, the 
most important of which are: There is a statistically significant 
relationship between the strategies of human resources with its various 
dimensions (attraction, appointment, training, incentives, security and 
safety) in achieving sustainable development in the specific center for 
training on oil industries in Al-Zawia, and that the level of sustainable 
development at the specific center for oil industries is under study. 
between (1.769) - (4.212), all of which indicate that the level of 
sustainable development is medium 
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 صالملخّ  
 

 استراتيجيات الموارد البشرية
 التنمية المستدامة

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف  لىرد ر ر اسرياية ةة ارر ارر الة رفبة هاهعردهت طابسرتلتتيين التعرة ين         
التدرببين الح افزين ابمن  السلامة( في تحلةر  التميةرة ارسرتدامة هرترفلز المر لد لىتردربب لىرد الارمتلتة الم تةرة          
هتلزا بة  لتحلة  أهدا  الدراسة  اختةتر ففضةتيهت التيدة الدراسة لىد ارمهج ال ص د التحىةىردين  درد ت يتر بف    

العرتمى  هرترفلز المر لد  دةرد      ( م رفر  مرن   06تة دردرهت ط  استةتنة ختصة لذلك  ي زبعهت لىد لةمة ل  ائةة هسة
( ين  ي صىت الدراسة إلى مجي لة من المترتئج أهيهرت    SPSSالدراسةين  ت معتلجتهت هتستخدام البرنتمج الإحاتئد ط

تعرة ين  أن همتك للادة ذاة ربلة إحاتئةة ه  اسياية ةتة ار ارر الة فبة هاهعترهرت ارختى رة  هرد طابسرتلتتيين ال    
التدرببين الح افزين ابمن  السلامة( في تحلة  التميةة ارستدامة في ارفلرز المر لد لىتردربب لىرد الارمتلتة الم تةرة       
            هتلزا برررةين  أن مسرررت م التميةرررة ارسرررتدامة لررردم ارفلرررز المررر لد لىارررمتلتة الم تةرررة دةرررد الدراسرررة مرررت هررر 

 مست م التميةة ارستدامة ه  هدرجة مت ستة  . (ين  جمةعهت ي ير إلى أن4.212ط  –( 1.907ط
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 الإطار العام للدراسة
 المقدمة :   1-1

بعد ار رر الة في مرن أهرا ارر ارر الرل هتى هرت      
ارمظيتةين  ه  الل   المحفلة  الدافعة لىيمظيرة  الرل يردف     
ههت إلى ابمرتم. فرتلإرار  الحدب رة يفلرز لىرد أهيةرة ارر رر        
الة فبة  أن نجتح الإرار  بايد من نجرتح إراريهرت أ  ف رىهت    

رمظيرتة   هذا هتلضةط بعني نجرتح ارردبفبن أ  ف رىها ين فت   
الة م أصةحت ياخذ هعر  ابلتةرتر م ضر س اسرياية ةتة     
ار ارر الة رفبة ه را اهتيرتم  ذلرك مرن خرلاط اسرتلتتي        
العماف الة رفي إلى يعةةمرو  ابحت رتب  هرو راخرا ارمظيرة.       
فترمظيتة الة م ي اجو لد  تحدبتة من غرير تحردي ارر ارر    

ي فض ن سرهت  الة فبة اب  ه  تحدي التميةة ارستدامة  الل 
لىررد ارمظيررتةل فتلتميةررة ارسررتدامة ح يعررد  فحررت  إ ررت    
أصررةحت  ادعررت أمررتم ارمظيررتة  الررد ط هةرر  ه م تنهررت   
اختةتره ا  التخىد لمو ها ه  امف حتيرد ب ك رن ال در      
ضده ف ا الد ط يسعد لإيجتر  رف  يارا ههرت إلى التميةرة     

ظيرة  ارستدامةين   تختىف التف  من ر لرة خخرفم  مرن مم   
تلتميةة ارستدامة يميةة   بىرة اخمردين ياخرذ هعر      خخفمين ف

ابلتةتر حل   اخجةتط اللترمة  يسرعد إلى اتبتهرت.  هرد    
يىةّررد احتةتجررتة ال ررفر اخستسررةة مررن الاررذا   ال سررت      
 الحتجتة الاحةة  التعىةيةة الل يؤرّي إلى تحس  اخ ضتس 

هتلةةئة  ي يط لدم ارتربّة  ابجتيتلةّة لىة ف ر ن الإضفار 
( هردفت   19استمزا  ارر ارر التةةعةرةين  لىتميةرة ارسرتدامةط     

 مت بهيمت  بعمةمت في ه مت هذا يىك  ( غتبة.107بمة   ممهت ط
التحدبتة الل ففضت ن سهت التحدبتة الةةئةة  الل لهت ياثير 
لىد المجتي  الىةبي هتل تما  أبضت تحدبتة ادتاتربةين  أخفم 

 غيرهت من التحدبتة ل ممت سمفلز في ه مرت لىرد   اجتيتلةة 
هذه التحدبتة ال لاث الةةئةة  ابدتاتربة  ابجتيتلةةين الل 
هس مجتيعمرت  يرؤثف في هةئتمرتين مرن تى رتة أنت تهرت هعر         

ال فلتة الامتلةة  تحت ط التميةة ارستدامة أن تحسن ص ر  
 هذه ال فلتة أمتم المجتي .

م  ىة الدراسة في  ي ين: مشكلة البحث  1-2
السؤاط الفئةس التتلد  ها همرتك يراثير بسرياية ةة ارر ارر     
الة فبة في تحلة  التميةة ارستدامة ؟  لىةو ت صةتغة م  ىة 

 الدراسة لىد هةئة التستؤبة ال فلةة التتلةة  
ار ارر  مست م ابلتزام هاهعتر اسياية ةتةمت ه   .1

الة رررفبة في ارفلرررز المررر لد لىتررردربب لىرررد   
 الامتلتة الم تةة هتلزا بة ؟

مت ه  مست م يتةة  أهعرتر التميةرة ارسرتدامة في     .2
ارفلز الم لد لىتدربب لىد الارمتلتة الم تةرة   

 هتلزا بة ؟
هررا همررتك للادررة ذاة ربلررة إحاررتئةة هرر        .3

اسياية ةتة ار ارر الة فبة  هر  تحلةر  التميةرة    
لىتررردربب لىرررد ارسرررتدامة في ارفلرررز المررر لد 

 الم تةة هتلزا بة؟الامتلتة 
  ي ين أهيةة الدراسة في الآيد  :الدراسة  أهمية 1-3

يمة   أهيةة الدراسة من أهيةة التميةة ارستدامة  .1
 مت يع سو من تحس  لىد مست م ابدتاتر 

 المحىد  الد لد.
متتئج يمة   أهيةتو في أثفه ارةتشف من خلاط ال .2

 الت صةتة الل سةتا الت صا إلةهت  الل ستحسن 
من أرا  ارفلز الم لد لىتدربب لىد الامتلتة 

 الم تةة هتلزا بة.
يلدبا مليحتة  ي صةتة يعزز اسياية ةتة  .3

 ار ارر الة فبة في تحلة  التميةة ارستدامة.
ي خةص  أد  اسياية ةتة ار ارر الة فبة  .4

 لىد الامتلتة الم تةة. هترفلز الم لد لىتدربب
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تحدبد أل ف متايراة اسياية ةتة ار ارر الة فبة  .5
 للادة  ياثيرا بمتايراة التميةة ارستدامة.

  في ض   م  ىة الدراسة الدراسة أهداف 1-4
 الت جهتة الفئةسة لهتين ف ن هذه الدراسة صييت لتحلة  

" التعف  لىد ر ر اسياية ةة  الهد  الفئةس التتلد  
 ار ارر الة فبة في تحلة  التميةة ارستدامة . 

 بمة   لن هذا الهد  العتم مجي لة من اخهدا  ال فلةة 
 التتلةة   

تحدبد اسياية ةة ار ارر الة فبة ابل ف  ج را   .1
 يتةةلت  هترفلز الم لد لىتدربب لىد الامتلتة 

 الم تةة هتلزا بة.
لىد العلادة ه  اسياية ةة ار ارر الة فبة التعف   .2

 التميةة ارستدامة في ارفلز الم لد لىتدربب لىد 
 الامتلتة الم تةة هتلزا بة.

تحدبد م ه مد اسياية ةة ار ارر الة فبة  التميةة  .3
 ارستدامة .

يلدبا هع  الت صةتة  ابدياحتة هتةني هع   .4
 ةة لىيفلز .هفامج التميةة ارستدامة اخفضا هتلمس

  حدر الةتح  متايراة الدراسة  متغيرات الدراسة 1-5
 ب يا متايراة   :ارستلا ارتاير:هتل  ا التتلد

 هد طابستلتتيين التعة ين  اسياية ةتة ار ارر الة فبة
 التدرببين الح افزين ابمن  السلامة(.

ين التميةة ارستدامة  أهعتره هد   طالةعد الةةئد   التته  ارتاير
 الةعد ابدتاتريين الةعد ابجتيتلد(.

 :الدراسة فرضيات 1-6 
 صةتغة ت  لتحلة  أهدافهت الدراسة م  ىة ض   في

 . التتلةة ال فضةتة
ب ب جد أثف ذ  ربلة احاتئةة  -ال فضةة الفئةسة  

بسياية ةتة ار ارر الة فبة في تحلة  التميةة ارستدامة 

الامتلتة الم تةة هتلزا بة. هترفلز الم لد لىتدربب لىد 
  بمة   من ال فضةة الفئةسة ال فضةتة ال فلةة التتلةة 

ب ب جد أثف ذ  ربلة احاتئةة بسياية ةتة  .1
ابستلتتي في تحلة  التميةة ارستدامة هترفلز 
 الم لد لىتدربب لىد الامتلتة الم تةة هتلزا بة.  

ب ب جد أثف ذ  ربلة احاتئةة بسياية ةتة  .2
التعة  في تحلة  التميةة ارستدامة هترفلز الم لد 

 لىتدربب لىد الامتلتة الم تةة هتلزا بة.
ب ب جد أثف ذ  ربلة احاتئةة بسياية ةتة  .3

التدربب في تحلة  التميةة ارستدامة هترفلز الم لد 
 لىتدربب لىد الامتلتة الم تةة هتلزا بة.

ة ةتة ب ب جد أثف ذ  ربلة احاتئةة بسياي .4
التميةة ارستدامة هترفلز الم لد  الح افز في تحلة 

 لىتدربب لىد الامتلتة الم تةة هتلزا بة.
ب ب جد أثف ذ  ربلة احاتئةة بسياية ةتة  .5

ابمن  السلامة في تحلة  التميةة ارستدامة هترفلز 
 الم لد لىتدربب لىد الامتلتة الم تةة هتلزا بة.

 الدراسات السابقة 7 -1
( ممارسات إدارة الموارد البشرية  2222دراسة علي ) -

الخضراء ودورها في تحقيق التنمية المستدامة دراسة تطبيقية 
ين يهد  الدراسة على الشركات الصناعية في مدينة السادات

إلى التعف  لىد ر ر ممترستة إرار  ار ارر الة فبة الخضفا  
ال ص د  في تحلة  التميةةين  استخدمت الدراسة ارمهج

التحىةىد  ي صىت الدراسة إلى أها المتتئج ابيةة  ي جد 
للادة ذاة ربلة إحاتئةة ه  ممترستة إرار  ار ارر 
الة فبة الخضفا   التميةة ارستدامة ين  يؤثف أهعتر ممترستة 
إرار  ار ارر الة فبة لىد التميةة ارستدامة  ي صىت لمجي لة 

 ةة تحلة  التميةة ارستدامة من الت صةتة ممهت مت بتعى  ه ة
 من خلاط ممترستة إرار  ار ارر الة فبة الخضفا  .
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( المورد البشري الاخضر 2221دراسة محمد، حمود )-
 ف  ار اص ة اللةتسةة  وتأثيره في تحقيق التنمية المستدامة

رراسة حتلة في  )   ISO 20121: 2012الد لةة ط 
مفلز امفاض  زرس ال ىدين رائف  مدبمة التب . بهد  هذا 
الةح  إلى اختةتر للادة ابريةتط  التاثير ه  ار رر الة في 
ابخضف هاهعتره طتحىةا  يايةا ال بتئف الخضفا ين تختةط 
ار رر الة في ابخضفين الت بةف ابخضفين ابج ر 

خضفين التدربب  التت بف  الح افز الخضفا ين يلةةا اخرا  اب
ابخضفين  التميةة ارستدامة  ف  متتىةتة ار اص تة 
اللةتسةة الد لةةين  دد التيدة الدراسة لىد ممهج رراسة 
الحتلة في الجتنب العيىد لىدراسةين  ه ىت م  ىة الدراسة 
في ضعف ال لد الةةئد لدم ار رر الة في العتما هترمظية 

التميةة ارستدامة  ف  متتىةتة  ممت انع س سىةت  لىد تحلة 
ار اص تةين  ي صىت الدراسة إلى مجي لة من المتتئج من 
أهيهت   ج ر للادة اريةتط ج هفبة  ياثير ج هفي لىي رر 
الة في ابخضف في تحلة  التميةة ارستدامة  ف  متتىةتة 

 ار اص تة اللةتسةة الد لةة.
إدارة ( استراتيجية 2221دراسة موسى، الصرايرة ) -

الموارد البشرية وأثرها في رفع مستوى الإنتاجية في المنظمات 
  رراسة حتلة ل فلة مجي  ال ف  اخ سط  الصناعية

لىامتلتة الهمدسةة  الإل ي نةة هدفت الدراسة إلى التعف  
لىد اسياية ةة إرار  ار ارر الة فبة  أثفهت في رف   مست م 

لتعف  لىد أثف اسياية ةة الإنتتجةة في ارمظيتة الامتلةة  ا
إرار  ار ارر الة فبة ط التختةط ين ابختةترين التعة ين 
التدرببين التت بفين التح ةز ( لىد الفف  من مست م 
الإنتتجةة ين  استخدمت هذه الدراسة ممهج رراسة الحتلة 
 التيدة لىد ابستةتنة ل سةىة لجي  الةةتنتة  شمىت لةمة 

لدراسة إلى أن مجي  ال ف  لتما ين  ي صىت ا 74الدراسة 
اخ سط بتيت  هتسياية ةة م ارر ه فبة نتجحة فهد يعيا 

لىد تختةط ار ارر الة فبة ليت أنهت يتة  اخسى ي 
ابسياية د ارمتسب في ابختةتر  التعة   التدربب 

  التت بف .
(، ممارسات إدارة الموارد 2221دراسة ولي ، حميد  ) -

 لآرا  تحىةىد ه  تجديد الاستراتيجيالبشرية ودورها في ال
أرهةاين يهد   مدبمة في الختصة ارست  ةتة من لةمة مدبفي

 الة فبة ار ارر الدراسة إلى تحىةا للادة  أثف ممترستة إرار 
 التدربب  التع ين ابختةتر(في  لىيست  ةتة  ارتي ىة

أهعتر  في) الة فبة ار ارر صةتنة ابرا ين يل با  التت بفين
 ابستةتنة استيتر   استخدمت ابسياية دين الت دبد
 لىد ي زبعهت ت الةةتنتة حة  لىد لىحا ط ل سةىة
 ارست  ةتة في  ال حداة ابدستم  مسؤ لد اردبفبن
 لدر  لتنت مدبفاين (105)  ارةح ثة د امهت ابهىةة

 صحة من التالد  خجا .استيتر 94 الاتلحة  استيتراة
 استخدام خلاط من متعدر  بختةتراة خضعت ال فضةتة

 الةح   انتهج (SPSS.v.25 ) البرنتمج ابحاتئد
نتتئج  إلى لد  الةح    صا.  التحىةىد ال ص د ارمهج
 للادتة  ج ر لن ابريةتط تحىةا نتتئج ل  ت أهيهت
 ار ارر إرار  ممترستة ه   بمست م لتلد م جةة معم بة
 ال ىد ارست م لىد ابسياية د  الت دبد الة فبة

 من ارةح ثة ارست  ةتة است تر  بؤلد  الجزئدين  هذا
 في الت دبد  مستهيتهت الة فبة ار ارر إرار  ممترستة تحدبد

 ابسياية د.
-Bombiak E. & Kluska A. (2018): 

Green Human Resource Management 

as a Tool for the Sustainable 

Development of Enterprises: Polish 

Young Company Experience, 

Sustainability . 
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هدفت هذه الدراسة إلى تحدبد ممترستة إرار  ار ارر 
الة فبة الادبلة لىةةئة  الل يتةعهت ال فلتة الة لمدبة 
الااير   تحدبد أ ل بتيهت  فلت لتاثيرهت لىد التميةة 

ضفا  ارستدامةين  ي خةص نتت  إرار  ار ارر الة فبة الخ
 156في يىك ال فلتةين  ي  نت لةمة الدراسة من 

مؤسسة صاير  ت اختةترها هاسى ي العةمة الع  ائةة 
الةسةتة.  لتنت أهفز نتتئج الدارسة  إن م ه م إرار  
ار ارر الة فبة الخضفا  في ال اد  الة لمدي نسبيين  أن همتك 

ا إرار  للادة إيجتهةة د بة ه  يلةةا أثف ابن تة ال فربة راخ
ار ارر الة فبة الخضفا  لىد التت بف ارستدام لى فلةين  أن 
من أجا زبتر  نتت  يتةة  م ه م إرار  ار ارر الة فبة 
الخضفا  في ال فلتة الة لمدبة خهد من زبتر  ال لد  ن ف 
ارعففة ارتعىلة هتخثتر الل ك ن أن تحدثهت إرار  ار ارر 

 .ة ارستدامة في ارمظيتة الة فبة الخضفا  لىد التمية
   حدود الدراسة 1-8

لىتدربب لىد   ارفلز الم لد  المكانيةحد ر الدراسة 
 الم تةة هتلزا بة. الامتلتة

ت إجفا  هذه الدراسة في ال ي     الزمنيةحد ر الدراسة 
 ت تحدبد هذه  2626/ 12/8إلى غتبة  2626/ 3/4

ال ي  لجي  لا ارعى متة ارتى هة  اللازمة ر  ىة الدراسة 
. 
 الإطار النظري للدراسة -2
 استراتيجية الموارد البشرية 2-1

يعد إرار  ار ارر الة فبة هد الإرار  ارسؤ لة لن 
  هتلةح  لمها  استلتتهها لىيمظية  من ثا اخففار ارؤهى

يعةةمها  التحتدها هترمظية  بلاد هتسياية ةة إرار  ار ارر 
(  ختة ارمظية 95   2617الة فبة هدطلةداللهين  أخف نين

اللاير  أ    بىة الآمد تحت ي مجي لة من اخن تة متي ىة 
في هفامج  سةتستة تحدر  بتئف  مهتم إرار  ار ارر 

 فبة في ارمظية  تحت ي مجي لة من الإجفا اة ارتعىلة الة
هتر ارر الة فبة  مستلةىهت ارهني.  لف  ط 

( اسياية ةة إرار  ار ارر 119  2616العزا يينج ارين
الة فبة هانهت مجي لة من اخهدا  يسعد ارمظية من خلالهت 
إلى تحدبد ال ستئا   ف  يم ةذهت حة  يعتبر ليىةة معلد  

سف لىد أنهت سىسىة ليىةتة صحةحة  يلمةة من أ  ي 
خلاط تحدبد مت ي عىو  مت ب ي عىو ر اجهة التحدبتة 

( هانهت ختة حدب ة 84  2616 ار ادف.  لففهت طمميرين
تحت ي لىد ممترستة  سةتستة ياخذ ههت ارمظية لىتعتما 
م  ار رر الة في راخىهتين  أن هذه الختط  اريترستة 

ية ةة ارؤسسةين  يعيا جمةت إلى جمب يت تما م  اسيا
لتحلة  أهدافهت  رستلتهت في ضا التايراة الحتصىة في 
الةةئت  الداخىةة  الخترجةة  ارمتفسة ال دبد .  لففهت 

( ختة ليا لتت بف إرار  95  2610طالزهةديين  اخف ن ين
ار ارر الة فبة ي ض  لىد أستس المظف  ال تمىة للضتبت 

تفة ارؤثف  أ  الل يؤثف لىد مستلةا ارمظية ار ارر الة فبة ل
 بمتج لمهت هفامج ممظية يدلا ابسياية ةتة العتمة 

 لىيمظية.
 لففهت الةتح  هانهت   مجي لة من ابن تة ارتعىلة 
هترستلةا لتت بف  يم ةذ هفامج ار ارر الة فبة الل يعتلج 
م تلا العيا  تحىهت  يستها ه  ا مةتشف في تحلة  

 .دا  ارمظية   بىة اخجاأه
يتىخص أهمية استراتيجيات إدارة الموارد البشرية   2-1-1

  ( 33  2611في الآيد  طال ةتضين
يضين التمسة   التعت ن ه  إرار  ار ارر الة فبة  .1

  الإرار  العىةت هترمظية.
يظهف أهيةة إرار  ار ارر الة فبة من خلاط  بة تهت  .2

الل يم زهت  الل تحل  ابستعيتط اخم ا  اخل ف 
 فعتلةة للأففار .
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لإرار  ار ارر الة فبة ر ر لةير في تحلة  الج ر   .3
 الم تح لىيمظية من خلاط ي فير الظف   ارمتسةة 

 للأففار العتمى  لة  ن ا مةدل   .
ار  العىةت هملتط الل    الضعف ضيتن أخذ الإر .4

 ال فص  التهدبداة في الحسةتن لمد يم ةذ 
 اسياية ةة ارمظية.

همتك من بفم أن التاير ال ةير في ر ر إرار  ار ارر  .5
الة فبة الة م ه  ال فالة ارتزابد  في يت بف  يم ةذ 

 ابسياية ةة لىد مست م ارمظية .
 هد مت بسيةهت لبشرية: أبعاد استراتيجية الموارد ا  2-1-2

الةع  بميترستة ار ارر الة فبة  هد مجي لة ابن تة الل 
من شانهت أن تجعا اسياية ةتة إرار  ار ارر الة فبة محا 
يتةة  ين لتاةح م جهة نح  تحس  ابرا ين  يعزز من 
إم تنةتة العماف الة في من أجا تحلة  اخهدا  ارم  ر  

 (339 2621طسىيتنين
 ن همتك اجمتس ه  الةتح   لىد أن أهعتر ب تر ب 

 اسياية ةة ار ارر الة فبة    
اسياية ةة ابستلتتي  ه  الم تط الذي يل م هو   -1

مؤسسة العيا لإيجتر لدر لةير من ارتلدم  
ارؤهى  بختةتر أفضىها لةعيا هتل بة ة ارتى هة 

 ( 28  2619.طالتيةيدين 
فحىة الل يىد ليىةة اسياية ةة التعة     هد ار  -2

ابستلتتيين  هد ليىةة اختةتر م ارر ه فبة 
 صتلحة لىتعة  .

اسياية ةة التدربب  هد لةتر  لن ن تط إراري   -3
بتضين ليىةتة تتتة  مبرمجة هاةة تحلة  أهدا  
محدر  يتضين يت بف  يميةة ل ت اة  ددراة 
ابففار  ي ةة هت م  مست داة هةئة العيا 

  ا الذي ك مها من أرا  ليىها  متتىةتيو هتل

ه  ت    فعتلةة  ابرتم بجية  لمتصف  متايراة 
 العيا .

  هد مجي لة من الإجفا اة الل اسياية ةة الح افز -4
يتخذهت ارمظية ههد  تح ةز ابففار لىد يلدبا 
أداد مت لدبها م  رف  رعم بتيها  المحتفظة لىةهت 

تلدبف الذايد  رف  الف ح ارعم بة  بتضين هذا ال
 الح افز العةمةة  ار تفآة  م ترلة العيى  في 
الختط ابسياية ةة  الل ي  ا جتنب من 

 )اهتيتمتة العتمى   يؤثف في رغةتها في العيا .
Findikli   et. Al , 2015 )  

اسياية ةة ابمن  السلامة  جمة  اخن تة ارهمةة  -5
 ار ار الهتمة الل يهد  إلى اتبة العتمى  

 ابجهز   ار تئن  ارعداة  ارهيتة من التعفض 
ط  بصتهتة خلاط العيا .لىح ارث  ا

 (257  2614لتفيين
 مفهوم التنمية المستدامة :      2-2

( هانهت  518ين 2622ارستدامة طالعةةديين  لف  التميةة
نظتم اجتيتلد  ادتاتري  م تهةيد بضين استدامة 

حلةلد  تحس  ارعتبير  اخهدا  في ش ا تحلة  رخا
التعىةيةة  الفلتبة الاحةة  ن لةة الحةت  ه  ا لتم  ك ن 
التةتره هفنتمج باير ليىةة التميةة ابدتاتربة لضيتن الج ر  
ابستسةة لىحةت   اتبة المظا الةةئةة اللةية  المجتيعتة 

 2619ابخفم هم س ال دت. هةميت لف  ط المافين محيدين 
 العترلةين  ارستيف ين التميةة هانهت ستدامةار ( التميةة82  

 جمة  في الةةئد الةعد يفالد  الل  ارت تمىةين  ارت ازنةين
 لىد الحتلةّة ال يتر للأجةتط تجني ب م ف لتيهتين  الل

اللترمة.  من م تهةا التميةة ارستدامة بفم  اخجةتط حستي
( أن التميةة ارستدامة يؤلد لىد  9  2622ط محيدين 

الت زان ه  حل   ابجةتط اللترمة في استالاط ار اررين 
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 الح تب لىد ار ارر  الةةئة من التى ثين ممت بضين تحلة  
 ادتاتري  المحتفظة  لىةو لىيستلةا .

  حة  بفم طادان ين : أبعاد التنمية المستدامة  2-1- 2
(  أي   معو لىد أن أهعتر التميةة  الل سةتمت لهت  2621

  د الةتح  ه
الةعد ابدتاتري   ي ير التميةة همت إلى تحس   -1

مست م الففتهةة للإنستن في ض   حتجتيو من 
 السى  الاذائةة  خدمتة الملا  التعىةا  الاحة .

الةعد الةةئد   ه  الح تب لىد ار ارر التةةعةة  همت  -2
فتلةعد بتحدث لن تحدبتة يتتىب من صتنعد 
اللفار الدار سةتستة  اجفا اة تحل  الت ازن 

 الةةئد .
الةعد ابجتيتلد   ه  الةعد الذي يحل  العدالة  -3

ابجتيتلةة في ي زب  الخدمتة  ي فيرهت بمت في 
  في يلدكهت لى ية  ذلك الاحة  التعىةا  ارست ا

. 
(  ل د ي  ن  التميةة  9   2618 بفم طحس ين 

 مستدامة فة ب أن تحل  الآيد 
 أب يت تها التميةة  الض اهط  المحدراة الةةئةة . -1
 أب يؤري إلى رمتر لىي ارر التةةعةة  استمزافهت . -2
تحدث تح بة في اللتلد  الامتلةة  ال لتفةة  -3

 الستئد  .
  ارر الة فبة . تحدث يت ر في ار -4

  يتيةز التميةة خصائص التنمية المستدامة 2-2-2
(  55   2618ارستدامة هعد  خاتئص نذلف ممهت طجتساين

  
هد التميةة الل يعبر لن اردم الزمني الةعةد  ك ن  .1

التمةؤ بجية  متايراة ارستلةا هتبلتيتر لىد إم تنةتة 
 الحتضف .

 جد  محةط التةةعة .تحتفظ لىد الةةئة  المحةط الةة ل  .2
هد يميةة مت تمىة  مت تلىة م  اخحداث  التت راة  .3

  هد يستهد  الجية  ر ن است مت  أي لا س تن اخرض .
 هد التميةة الل ياخذ هع  ابلتةتر ابحتةتجتة  .4

 ارستلةىةة للأجةتط اللاحلة  المحتفظة لىد اخرض.
جمة   هد الل يىبي احتةتجتة ابنستن اخستسةة  يىبي  .5
 .ةتيومتتى
ليىةة متعدر   مياهتة ابهعتر يل م لىد أستس  .0

التختةط  التمسة  ه  التميةة ابدتاتربة  ابجتيتلةة من 
  2622جهة  التميةة الةةئةة من جهة أخفم طالعةةديين 

518 . ) 
الإطار العملي  – 3  
 منهجية الدراسة :  3-1
  : الدراسة منهج 3-1-1

ت ابلتيتر لىد ارمهج ال ص د التحىةىد  الذي بعتيد لىد 
العفض ال ص د رتايراة الدراسة  هيت اسياية ةتة ار ارر 
الة فبة ليتاير مستلا  التميةة ارستدامة ليتاير يته  ين 
ههد  ال ص ط إلى نتتئج بست تر ممهت.  ت جم  الةةتنتة من 

اند هةميت الإ تر خلاط يايةا استةتنة لتاتةة الجز  ارةد
المظفي ت الحا ط لىةو من ال تب  المجلاة  الةح ث 

  الفستئا العىيةة.
  ب يا مجتي  الدراسة جمة  العتمى  الدراسة مجتمع 1-2

الم تةة  الةتلغ لىتدربب لىد الامتلتة هترفلز الم لد 
 م بف  م ب ة. 06لدرها 

 فر  ( م06لةمة الدراسة   ت اختةتر لةمة ح يهتط  1-3-
. 

( إجفا اة ي زب  لةمة الدراسة  حفلة 1جد ط ردا ط
 ابستةتنة
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  هعررد اب ررلاس لىررد الدراسررتة  أداة الدراسةةة  3-1-3
السررتهلة  المتررتئج الررل ي صررىت إلةهررتين  ارلررتبةس الررل       
استخدمتين درتم الةتحر  هتتر بف اسرتيتر  اسرتةتنة للةرتس       
اسياية ةة ار ارر الة فبة  أثفهت في تحلة  التميةة ارسرتدامة  

 الم تةة . لىتدربب لىد الامتلتةهترفلز الم لد 
 راسة : صدق وثبات أداة الد 3-3
 صد  من صد  ابستةتنة   دتم الةتح  هتلتالد 3-3-1

   ابستةتنة
لىتالد من صد  أرا  الدراسة طابسرتةتنة(   :المح ي  صد 

ت لفضهت لىد مجي لة مح ي   درد أخرذ الةتحر  هاتلةةرة     
ملاحظتة المح ي  ل ضعهت في صةاتهت المهتئةرةين  ت إجرفا    

( م فر  مرن   15من  ط رراسة استتلالةة لىد لةمة م  نة 
 لةمة الدراسة. 

من أجا اختةتر ثةتة أرا  الدراسة ت ثبات الأداة:  3-3-2
استخدام اختةتر الت زئة الما ةة بختةتر ابيسرت  الرداخىد   

( إلى ررجة 2للأرا ين حة  ي ير المتتئج ال ارر  في الجد ط ط
 هررد  % 87.7ثةرتة في اسررت تهتة لةمرة الدراسررة لتنرت   

 .نسةة ملة لة
 معال كرونباخ المجال

 6.746 اسياية ةة ار ارر الة فبة
 6.855 التدربب

 6.854 ابستلتتي
 6.832 التعة 
 6.363 الح افز

 6.899 اخمن  السلامة
 6.387 أهعتر التميةة ارستدامة

 6.379 الةعد الةةئد
 6.519 الةعد ابدتاتري
 6.580 الةعد ابجتيتلد

 6.877 ابستةتنة ل ا
 مقياس الأهمية النسبية للمتوسط الحسابي

ت  ض  ملةتس يفيةبي لىيت سط الحستهد  فلت رست م 
أهيةتو  ذلك بستخدامو في تحىةا المتتئج  فلت رت لى د ط 

 (   3التتلد ط

 
 (4جدول )

 مقياس الأهمية النسبية للمتوسط الحسابي

 
 (5جدول )

 توزيع أفراد العينة حسب متغير الجنس

 
من لةمة الدراسة  %76.4( أن 5بظهف من الجد ط ردا ط

من لةمة الدراسة ها إنتث.  %7.0ها ذل رين هةميت 
 هتلتتلد ك ن الل ط هان غتلةةة لةمة الدراسة ها ذل رين 
 هذا بفج  لتةةعة العيا راخا ارفلز خنو يحتتج لعماف 

 رجتلد أل ف من العماف المستئد . 

 

       
           
        

           
         

                 
              

                           
             

        60 5 3 52 86.70 % 
 

                                                      
       4.2-5 3.4-4.2 2.6-3.4 1.8-2.59 1-1.79 

 

                               
1-1.79       

1.8-2.59       
2.6-3.4       
3.4-4.2      
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           ق       
 %90.4 47 ق  
 %9.6 5 ع   

        52 100 %
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 (6جدول )
 العينة حسب متغير العمر توزيع أفراد

 
من لةمة الدراسة  %13.5( أن 0بظهف من الجد ط ردا ط

من لةمة الدراسة  %15.4سمة فاداين هةميت  36أليترها 
من لةمة  %38.5سمةين  أن  46إلى  31أليترها من 

سمةين في ح  أن  56إلى  41الدراسة أليترها من 
هذا سمة فال فين   51من لةمة الدراسة أليترها  32.9%

سمة فيت ف   ه م تنهت أن  41ب ير إلى أن ال ئة العيفبة من 
يلدم هفامج جدبد  بست ةد ههت ارفلز همت  لىد الخبر  

 اريالية لدبهت.

 (7جدول )
 توزيع أفراد العينة حسب متغير المؤهل التعليمي

 
( أن جا ارؤهلاة التعىةيةة من 9بظهف من الجد ط ردا ط

 هذا سةي ن ارفلز لىد الامتلتة اىة ال هتراة العىةت 
الم تةة من استحداث هفامج جدبد  يت ر من ارفلز  من 

 تفجتيو.
 
 
 
 
 

 (8جدول )
 توزيع أفراد العينة حسب متغير الوظيفة

 
من لةمة الدراسة  %1.7( أن 8بظهف من الجد ط ردا ط

من لةمة الدراسة  بة تها  %13.5 بة تها مدبفين هةميت 
من لةمة الدراسة  %84.0أن  رئةس دساين في ح 

م ب  ل  هذا بعني أن جا لةمة الدراسة من الذبن بعيى ن 
 هترفلز ها من ار ب  .

 (9جدول )
 توزيع أفراد العينة حسب متغير الخبرة

 
من لةمة الدراسة  %1.7( أن 7بظهف من الجد ط ردا ط

من لةمة الدراسة  %19.3سم اة فاداين هةميت  5خبريها 
من  %20.7سم اةين  أن  16إلى  0يىةة من خبريها الع

سمةين في ح   15إلى  11لةمة الدراسة خبرت العيىةة من 
سمة  10من لةمة الدراسة خبريها العيىةة  %53.8أن 

فال فين  هذا ب ير إلى خبراة   بىة في العيا مم ن أن يفف  
 من مست م ارعهد  يت ره .

يات الموارد البشرية في السؤال الأول: ما هو مستوى تطبيق استراتيج
 المركز النوعي للتدريب على الصناعات النفطية

 
 
 
 

           ق       
30          7 13.5% 
31-40     8 15.4% 
41-50     20 38.5% 
51           17 32.7% 

        52 100 %
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 أولا: الاستقطاب
 (12جدول )

إجابةةات عينةةة الدراسةةة علةةى فقةةرات مسةةتوى تطبيةةق     
 استراتيجيات الموارد البشرية من حيث الاستقطاب

 
( بتضرح أن جمةر  ارت سرتتة    16من خلاط الجد ط ردرا ط 

يلرةس مسرت م يتةةر  اسرياية ةتة     الحستهةة لى لفاة الل 
( 3.52ار ارر الة فبة من حة  ابستلتتي يريا ح مرن ط  

(ين  جمةعهررررت ي ررررير إلى أن مسررررت م يتةةرررر   3.89ط –
اسررياية ةتة اررر ارر الة ررفبة مررن حةرر  ابسررتلتتي هرر  

ليررت ي ررير المتررتئج إلى أن ارت سررط العررتم  هدرجررة مفي عررة.
ارر الة رفبة مرن   ل لفاة مسرت م يتةةر  اسرياية ةتة ارر     

( هررتنحفا  معةررتري  3.91حةرر  ابسررتلتتي بسررت ي ط  
ممرت    يعد دةية ارت سرط الحسرتهد لهرت مفي عرةين    (ين 6.917ط

مسرت م   بدط لىد أن همتك اي ت  ه  أفرفار العةمرة لىرد أن   
لىتردربب  يتةة  اسياية ةتة ار ارر الة فبة هترفلز الم لد 

سررتلتتي الم تةررة هتلزا بررة مررن حةرر  اب لىررد الاررمتلتة
 ه  ا لتم ه  هدرجة مفي عة.

 
 
 
 

 ثانيا: التعيين                                   
 (11جدول )

إجابات عينة الدراسة على فقرات مستوى تطبيق استراتيجيات الموارد 
 البشرية من حيث التعيين

 
( بتضرح أن جمةر  ارت سرتتة    11من خلاط الجد ط ردرا ط 

يلرةس مسرت م يتةةر  اسرياية ةتة     الحستهةة لى لفاة الل 
 –( 3.14ار ارر الة فبة مرن حةر  التعرة  يريا ح مرن ط     

(ين  جمةعهت ي ير إلى أن مست م يتةة  اسياية ةتة 3.83ط
ار ارر الة فبة من حة  التعة  ه  هدرجة من مت ستة إلى 

ليرت ي رير المترتئج إلى أن ارت سرط العرتم ل لرفاة        مفي عة.
ة ةتة ار ارر الة فبة من حة  التعة  مست م يتةة  اسياي

 يعد دةيرة  (ين 6.983( هتنحفا  معةتري ط3.51بست ي ط
ممت بدط لىرد أن همرتك اي رت      ارت سط الحستهد لهت مفي عةين

مست م يتةة  اسياية ةتة ارر ارر   ه  أففار العةمة لىد أن
الم تةرة  لىتردربب لىرد الارمتلتة    الة فبة هترفلز المر لد  

 من حة  التعة  ه  ا لتم ه  هدرجة مفي عة.هتلزا بة 
 
 
 
 
 
 
 

                        
         

      
       

      
        

                                                     
                              . 3.673 1.061 %73.46       

                                                . 3.865 .929 %77.30       
                                                       

          . 
3.519 1.075 %70.38       

                                                             
            . 

3.673 1.133 %73.46       

                                                         
       . 

3.750 .926 %75.00       

                                                  . 3.654 .814 %73.08       
                                                         

                       . 
3.846 .916 %76.92       

              3.71 0.719        
 

                
        
         

      
       

      
        

                                       . 3.750 1.118 75.00       
                                                     

               . 3.654 1.008 73.08       

                                            . 3.135 1.155 62.70       
                                                  

           . 
3.250 1.135 65.00       

                                         . 3.442 1.037 68.84       
                                               

            . 
3.827 .901 76.54 

      

              3.51 0.783        
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 ثالثا: التدريب
 (12جدول )

إجابات عينة الدراسة على فقرات مستوى تطبيق استراتيجيات الموارد 
 البشرية من حيث التدريب

 
( بتضرح أن جمةر  ارت سرتتة    12من خلاط الجد ط ردرا ط 

اسرياية ةتة  الحستهةة لى لفاة الل يلرةس مسرت م يتةةر     
 –( 3.06ار ارر الة فبة من حة  التدربب يريا ح مرن ط  

(ين  جمةعهت ي ير إلى أن مست م يتةة  اسياية ةتة 4.66ط
ليرت   ار ارر الة فبة من حة  التدربب ه  هدرجة مفي عة.

ي ير المتتئج إلى أن ارت سط العرتم ل لرفاة مسرت م يتةةر      
تردربب بسرت ي   اسياية ةتة ارر ارر الة رفبة مرن حةر  ال    

 يعد دةية ارت سط (ين 6.984( هتنحفا  معةتري ط3.98ط
ممت بدط لىد أن همتك اي ت  هر  أفرفار    الحستهد لهت مفي عةين

مست م يتةة  اسرياية ةتة ارر ارر الة رفبة     العةمة لىد أن
الم تةة هتلزا بة من  لىتدربب لىد الامتلتةهترفلز الم لد 

 مفي عة. حة  التدربب ه  ا لتم ه  هدرجة

 
 
 
 
 
 

 رابعا: الحوافز                                     
 (13جدول )

إجابات عينة الدراسة على فقرات مستوى تطبيق استراتيجيات الموارد 
 البشرية من حيث الحوافز

 
( بتضرح أن جمةر  ارت سرتتة    13من خلاط الجد ط ردرا ط 

اسرياية ةتة  الحستهةة لى لفاة الل يلرةس مسرت م يتةةر     
 –( 3.60ار ارر الة فبة من حةر  الحر افز يريا ح مرن ط    

(ين  جمةعهت ي ير إلى أن مست م يتةة  اسياية ةتة 4.15ط
ار ارر الة فبة من حة  الح افز ه  هدرجة من مت ستة إلى 

ليرت ي رير المترتئج إلى أن ارت سرط العرتم ل لرفاة        مفي عة.
 ررفبة مررن حةرر  مسررت م يتةةرر  اسررياية ةتة اررر ارر الة 

(ين 6.567( هررتنحفا  معةررتري ط3.55الحرر افز بسررت ي ط
ممرت بردط لىرد أن      يعد دةية ارت سط الحستهد لهرت مفي عرةين  

مسررت م يتةةرر    همررتك اي ررت  هرر  أفررفار العةمررة لىررد أن   
لىتردربب لىرد   اسياية ةتة ار ارر الة فبة هترفلز المر لد  

الم تةة هتلزا بة من حة  الح افز ه  ا لتم هر    الامتلتة
 هدرجة مفي عة.

 
 
 
 

                       
         

      
       

      
        

                                                
                                . 3.789 1.016 %75.78       

                                                           
               . 

3.981 0.980 %79.62       

                                                       
                                . 

3.596 1.125 %71.92       

                                                          
                   . 

3.654 1.153 %73.08       

                                                             
              . 

3.654 0.926 %73.08       

                                                         
                     . 

4.000 0.950 %80.00       

              3.78 0.784        
 

                        
         

      
       

      
        

                                                      
. 3.058 1.320 %61.16       

                                                      
                      . 

3.135 1.172 %62.70       

                     (           )                       
                 . 

4.039 .862 %80.78       

                                                 
                                     . 

4.154 .697 %83.08       

                                                           
                . 

3.269 1.223 %65.38       

                                                       
        . 

3.673 1.061 %73.46       

              3.55 0.509        
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 خامسا: الأمن والسلامة                         
 (14جدول )

إجابات عينة الدراسة على فقرات مستوى تطبيق استراتيجيات الموارد 
 البشرية من حيث الأمن والسلامة

 
ارت ستتة ( بتضح أن جمة  14من خلاط الجد ط ردا ط

الحستهةة لى لفاة الل يلةس مست م يتةة  اسياية ةتة 
ار ارر الة فبة من حة  اخمن  السلامة ييا ح من 

(ين  جمةعهت ي ير إلى أن مست م يتةة  3.95ط –( 2.88ط
اسياية ةتة ار ارر الة فبة من حة  اخمن  السلامة ه  

إلى أن ليت ي ير المتتئج  هدرجة من مت ستة إلى مفي عة.
ارت سط العتم ل لفاة مست م يتةة  اسياية ةتة ار ارر 

( هتنحفا  معةتري 3.55الة فبة من حة  الح افز بست ي ط
ممت   يعد دةية ارت سط الحستهد لهت مفي عةين(ين 6.567ط

مست م  بدط لىد أن همتك اي ت  ه  أففار العةمة لىد أن
لىتدربب الم لد يتةة  اسياية ةتة ار ارر الة فبة هترفلز 

الم تةة هتلزا بة من حة  اخمن  السلامة  لىد الامتلتة
 ه  ا لتم ه  هدرجة مفي عة.

السؤال الثاني: ما هو مستوى تطبيق أبعاد التنمية المستدامة 
 في المركز النوعي للتدريب على الصناعات النفطية 

 
 
 

 أولا: البعد البيئي
 (15جدول )

فقةرات مسةتوى تطبيةق أبعةاد التنميةة      إجابات عينةة الدراسةة علةى    
 المستدامة من حيث البعد البيئي

 
( بتضرح أن جمةر  ارت سرتتة    15من خلاط الجد ط ردرا ط 

الحستهةة لى لفاة الل يلرةس مسرت م يتةةر  أهعرتر التميةرة      
 –( 2.19من حةر  الةعرد الةةئرد يريا ح مرن ط      ارستدامة

أهعتر التميةة (ين  جمةعهت ي ير إلى أن مست م يتةة  4.17ط
من حة  الةعد الةةئد ه  هدرجة من ممخ ضرة إلى   ارستدامة

ليت ي ير المتتئج إلى أن ارت سط العتم ل لفاة  مفي عة جدا.
من حة  الةعرد الةةئرد    مست م يتةة  أهعتر التميةة ارستدامة

 يعد دةيرة  (ين 6.438( هتنحفا  معةتري ط3.91بست ي ط
ت بدط لىرد أن همرتك اي رت     مم ارت سط الحستهد لهت مفي عةين

 مست م يتةة  أهعتر التميةة ارستدامة ه  أففار العةمة لىد أن
الم تةة هتلزا بة من لىتدربب لىد الامتلتة  هترفلز الم لد

 حة  الةعد الةةئد ه  ا لتم ه  هدرجة مفي عة.
 
 
 
 
 
 

                
        
         

      
       

      
        

                                                  . 3.750 1.064 %75.00       
                                                     . 3.635 1.048 %72.70       

                                                      
      . 

3.596 1.159 %71.92       

                                                           
               . 

2.885 1.247 %57.70       

                                                   
       . 

3.481 1.112 %69.62 
      

                                                     
                    . 3.673 1.080 %73.46 

      

              3.50 0.882        
 

                        
         

      
       

      
        

                                                        
            . 3.462 1.019 %69.24       

                                                        
            . 

4.192 0.687 %83.84 
      

                                                   
           . 

4.058 0.850 %81.16 
      

                                                       
                   . 

4.192 0.742 %83.84 
      

                                                     
                      . 

4.212 0.800 %84.24           

                                             . 2.173 1.098 %43.46       
              3.71 0.438        

 



الثاني العدد – السادسسرت    المجلد  جامعة –الاقتصاد  كلية-الاقتصادية مجلة الدراسات   
Economic Studies Journal (ESJ), Faculty of Economics, Sirte University (Vol 6 , No2)  

  
April 
 2023 

 

   

يل
بر

أ
  

20
23

 

46 

 
 ثانيا: البعد الاقتصادي                      

 (16جدول )
عينة الدراسة على فقرات مستوى تطبيق أبعاد التنمية إجابات 

 المستدامة من حيث البعد الاقتصادي

 
( بتضح أن جمة  ارت ستتة 10من خلاط الجد ط ردا ط

الحستهةة لى لفاة الل يلةس مست م يتةة  أهعتر التميةة 
 –( 1.99من حة  الةعد ابدتاتري ييا ح من ط ارستدامة

إلى أن مست م يتةة  أهعتر التميةة  (ين  جمةعهت ي ير3.44ط
من حة  الةعد ابدتاتري ه  هدرجة من  ارستدامة

ليت ي ير المتتئج إلى أن ارت سط العتم  ممخ ضة إلى مفي عة.
من حة  الةعد  ل لفاة مست م يتةة  أهعتر التميةة ارستدامة

(ين 6.517( هتنحفا  معةتري ط2.50ابدتاتري بست ي ط
ممت بدط لىد أن  الحستهد لهت ممخ ضةين  يعد دةية ارت سط

مست م يتةة  أهعتر  همتك اي ت  ه  أففار العةمة لىد أن
 لىتدربب لىد الامتلتةهترفلز الم لد  التميةة ارستدامة

الم تةة هتلزا بة من حة  الةعد ابدتاتري ه  ا لتم ه  
 هدرجة ممخ ضة.

 
 
 

 
 ثالثا: البعد الاجتماعي                       

 (17جدول )
إجابات عينة الدراسة على فقرات مستوى تطبيق أبعاد التنمية 

 المستدامة من حيث البعد الاقتصادي

 
( بتضح أن جمة  ارت ستتة 19من خلاط الجد ط ردا ط

الحستهةة لى لفاة الل يلةس مست م يتةة  أهعتر التميةة 
 –( 225من حة  الةعد ابجتيتلد ييا ح من ط ارستدامة

(ين  جمةعهت ي ير إلى أن مست م يتةة  أهعتر التميةة 3.76ط
من حة  الةعد ابجتيتلد ه  هدرجة من  ارستدامة

ليت ي ير المتتئج إلى أن ارت سط العتم  ممخ ضة إلى مفي عة.
من حة  الةعد  ل لفاة مست م يتةة  أهعتر التميةة ارستدامة

(ين 6.590( هتنحفا  معةتري ط2.92ابجتيتلد بست ي ط
ممت بدط لىد أن   يعد دةية ارت سط الحستهد لهت مت ستةين

مست م يتةة  أهعتر  همتك اي ت  ه  أففار العةمة لىد أن
 لىتدربب لىد الامتلتةهترفلز الم لد  التميةة ارستدامة

تلد ه  ا لتم ه  الم تةة هتلزا بة من حة  الةعد ابجتي
 هدرجة مت ستة.

السؤال الثالةث: مةا هةو أثةر تطبيةق اسةتراتيجيات المةوارد        
البشرية )التدريب، الاستقطاب، الحوافز، الأمن والسلامة( 

 في تحقيق التنمية المستدامة 
 
 

                        
         

      
       

      
        

                                             
                       . 

2.692 0.961 %53.84       

                                            . 3.442 1.162 %68.84       
                                            

             . 
2.096 0.748 %41.92       

                                           
                                        . 

2.154 0.7240 %43.08       

                                            
                 . 

1.769 0.731 %35.38       

                                            
                     . 

3.212 1.273 %64.24       

              2.56 0.519        
 

                        
         

      
       

      
        

                                          . 2.654 1.064 %53.08       
                                . 2.442 1.162 %48.84       

                                             . 2.250 1.007 %45.00       
                                            . 2.846 1.161 %56.92       

                                                      . 2.289 .825 %45.78       
                                                        

                                         . 
2.654 1.235 %53.08       

                                                      
       . 

3.904 1.015 %78.08       

              2.72 0.576        
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 أولا: التدريب
الفرضية الصفرية: لا يوجد أثر ذو دلالة احصائية 

 لاستراتيجيات التدريب في تحقيق التنمية المستدامة 
 (18جدول )

نتائج اختبار العلاقة بين استراتيجيات التدريب في تحقيق التنمية 
 المستدامة

 
بتضرح ابيرد  أن دةيرة     (18)من الجرد ط ألرلاه ردرا   

معتمررا ابنحرردار لترراثير الترردربب في تحلةرر  التميةررة      
(  هررد دةيررة م جةررة ممررت 0.185ارسررتدامة يسررت ي ط

ب ير إلى  ج ر للادة ياثير ايجرتهد لىتردربب في تحلةر     
التميةررة ارسررتدامةين  هررد معم بررة مررن خررلاط دةيررة      

(ين  لتنررت 2.483( حةرر  هىاررت دةيتررو ط tاختةررترط
(  هرد  2.216 تهد  ارمتبف  لرو  الةتلارة ط  ارعم بة ار

(  هذا بدط لىد معم برة اررتاير.   6.65ادا من دةية ط
لذلك نجد أن معتما التحدبرد هتلتةرتره ارعتمرا الرذي     
بلةس ح ا التراثير لىيرتاير ارسرتلا طالتردربب( لىرد      
ارتاير التته  طالتميةة ارستدامة(  بتضح من خلاط دةيرة  

(  أن مسرت م يتةةر    11تلارة ط% ارعتما اررذل ر  الة 
لىرد الرتاير الحتصرا في     %11التدربب بؤثف بمت نسرةتو  

تحلة  التميةة ارستدامة.  لىد ض   ارعى مرتة ألرلاهين   
سةتا رف  ال فضةة الا فبة  هتلتتلد ك ن الل ط هانرو  
ب جد أثف ذ  ربلة احاتئةة بسياية ةتة التدربب في 

 تحلة  التميةة ارستدامة.
 : الاستقطابثانيا

الفرضية الصةفرية: لا يوجةد أثةر ذو دلالةة احصةائية      
 لاستراتيجيات الاستقطاب في تحقيق  التنمية المستدامة

 

 (19جدول )
نتائج اختبار العلاقة بين استراتيجيات الاستقطاب في تحقيق 

 التنمية المستدامة

 
( بتضرح الآيرد  بتضرح أن    17من الجد ط أللاه ردا ط

ابنحدار لتاثير ابستلتتي في تحلة  التميةرة  دةية معتما 
(  هررد دةيررة م جةررة ممررت 0.234ارسررتدامة يسررت ي ط

ب ير إلى  ج ر للادة ياثير ايجتهد للاستلتتي في تحلة  
التميةررة ارسررتدامةين  هررد معم بررة مررن خررلاط دةيررة      

(ين  لتنررت 3.540( حةرر  هىاررت دةيتررو ط tاختةررترط
(  هرد  2.221لارة ط ارعم بة ار تهد  ارمتبف  لرو  الةت 

(  هذا بدط لىد معم برة اررتاير.   6.65ادا من دةية ط
لذلك نجد أن معتما التحدبرد هتلتةرتره ارعتمرا الرذي     
بلةس ح ا التاثير لىيتاير ارستلا طابستلتتي( لىرد  
ارتاير التته  طالتميةة ارستدامة(  بتضح من خلاط دةيرة  

تةةرر  ( أن مسررت م ي26ارعتمررا ارررذل ر  الةتلاررة ط%
لىد التاير الحتصا في  %26ابستلتتي بؤثف بمت نسةتو 

تحلة  التميةة ارستدامة.  لىد ض   ارعى مرتة ألرلاهين   
سةتا رف  ال فضةة الا فبة  هتلتتلد ك ن الل ط هانرو  
ب جد أثف ذ  ربلة احاتئةة بسياية ةتة ابستلتتي 

 في تحلة  التميةة ارستدامة.

 ثالثا: التعيين
الصةفرية: لا يوجةد أثةر ذو دلالةة احصةائية      الفرضية 

 لاستراتيجيات التعيين في تحقيق التنمية المستدامة
 (22جدول )

نتائج اختبار العلاقة بين استراتيجيات التعيين في تحقيق التنمية 
 المستدامة

                                     t               t               
        0.185 2.843 0.016 0.110 

 

                                     t               t               
         0.234 3.540 0.001 0.200 
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بتضرح ابيرد  أن دةيرة    ( 22)من الجد ط أللاه ردرا  

التميةة ارسرتدامة  معتما ابنحدار لتاثير التعة  في تحلة  
(  هررد دةيررة م جةررة ممررت ب ررير إلى 0.155يسررت ي ط

في تحلةرر  التميةررة  لىتعررة  جرر ر للادررة يرراثير ايجررتهد  
( حة  tارستدامةين  هد معم بة من خلاط دةية اختةترط

(ين  لتنررت ارعم بررة ار ررتهد  2.232هىاررت دةيتررو ط
(  هررد ادررا مررن دةيررة 2.247ارمررتبف  لررو  الةتلاررة ط

 هذا بدط لىد معم بة ارتاير. لذلك نجد أن ( 6.65ط
معتما التحدبرد هتلتةرتره ارعتمرا الرذي بلرةس ح را       
الترراثير لىيررتاير ارسررتلا طالتعررة ( لىررد ارررتاير التررته    
طالتميةررة ارسررتدامة(  بتضررح مررن خررلاط دةيررة ارعتمررا 

(  أن مسرت م يتةةر  التعرة     9.0ارذل ر  الةتلاة ط%
د الرتاير الحتصرا في تحلةر     لىر  %9.0بؤثف بمرت نسرةتو   

التميةة ارستدامة.  لىد ض   ارعى مرتة ألرلاهين سرةتا    
رف  ال فضةة الا فبة  هتلتتلد ك ن الل ط هانو ب جد 
أثف ذ  ربلة احاتئةة بسرياية ةتة التعرة  في تحلةر     

 التميةة ارستدامة.

 رابعا: الحوافز

الفرضية الصةفرية: لا يوجةد أثةر ذو دلالةة احصةائية      
 لاستراتيجيات الحوافز في تحقيق التنمية المستدامة

 (21جدول )
نتائج اختبار العلاقة بين استراتيجيات الحوافز في تحقيق التنمية 

 المستدامة

 

بتضح الآيد  بتضرح أن دةيرة    (21)من الجد ط أللاه ردا 
معتمررا ابنحرردار لترراثير الحرر افز في تحلةرر  التميةررة ارسررتدامة 

(  هد دةية م جةرة ممرت ب رير إلى  جر ر     0.095بست ي ط
في تحلة  التميةرة ارسرتدامةين  هرد     لىتعة للادة ياثير ايجتهد 

( حةر  هىارت دةيترو    tمعم بة من خرلاط دةيرة اختةرترط   غير 
(ين  لتنت ارعم بة ار رتهد  ارمرتبف  لرو  الةتلارة     2.784ط
(  هرذا بردط لىرد    6.65(  هد ألبر من دةية ط2.437ط

تاير. لذلك نجد أن معتما التحدبرد هتلتةرتره   لدم معم بة ار
ارعتما الذي بلةس ح ا التاثير لىيرتاير ارسرتلا طالحر افز(    
لىد ارتاير التته  طالتميةة ارستدامة(  بتضح من خلاط دةيرة  

( أن مست م يتةة  الحر افز  %1.2ارعتما ارذل ر  الةتلاة ط
التميةرة   لىد التاير الحتصرا في تحلةر    %1.2بؤثف بمت نسةتو 

ارستدامة.  لىد ض   ارعى متة أللاهين سةتا دة ط ال فضةة 
الا فبة  هتلتتلد ك ن اللر ط هانرو ب ب جرد أثرف ذ  ربلرة      

 احاتئةة بسياية ةتة الح افز في تحلة  التميةة ارستدامة.
 خامسا: الأمن والسلامة

الفرضية الصةفرية: لا يوجةد أثةر ذو دلالةة احصةائية      
الأمةةن والسةةلامة في تحقيةةق التنميةةة    لاسةةتراتيجيات 

 المستدامة
 (22جدول )

نتائج اختبار العلاقة بين استراتيجيات الأمن والسلامة في تحقيق التنمية 
 المستدامة

 
بتضح الآيد  بتضح أن دةية ( 22)من الجد ط أللاه ردا 

معتما ابنحدار لتاثير اخمن  السلامة في تحلة  التميةة 
(  هد دةية م جةة ممت ب ير إلى 0.138ارستدامة يست ي ط

في تحلة  التميةة ارستدامةين  لىتعة  ج ر للادة ياثير ايجتهد 
( حة  هىات دةيتو t هد معم بة من خلاط دةية اختةترط

                                           t               t               
        0.155 2.032 0.047 0.076 

 

                                           t               t               
        0.095 0.784 0.437 0.012 

 

                                           t               t               
             0.138 2.041 0.047 0.077 
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(ين  لتنت ارعم بة ار تهد  ارمتبف  لو  الةتلاة 2.041ط
(  هذا بدط لىد 6.65من دةية ط أدا(  هد 2.247ط

معم بة ارتاير. لذلك نجد أن معتما التحدبد هتلتةتره ارعتما 
الذي بلةس ح ا التاثير لىيتاير ارستلا طاخمن  السلامة( 
لىد ارتاير التته  طالتميةة ارستدامة(  بتضح من خلاط دةية 

( أن مست م يتةة  اخمن %9.9ارعتما ارذل ر  الةتلاة ط
لىد التاير الحتصا في تحلة   %9.9لسلامة بؤثف بمت نسةتو  ا

التميةة ارستدامة.  لىد ض   ارعى متة أللاهين سةتا رف  
ال فضةة الا فبة  هتلتتلد ك ن الل ط هانو ب جد أثف ذ  
ربلة احاتئةة بسياية ةتة اخمن  السلامة في تحلة  

 التميةة ارستدامة.
  النتائج والتوصيات   6 – 3

  ي صىت الدراسة إلى مجي لة من المتتئج أهيهت  أولُا النتائج
  

همتك للادة ذاة ربلة إحاتئةة ه  اسياية ةتة  .1
ار ارر الة فبة هاهعترهت ارختى ة  هد 
طابستلتتيين التعة ين التدرببين الح افزين ابمن 
 السلامة( في تحلة  التميةة ارستدامة في ارفلز 

 الم تةة هتلزا بةالامتلتة لىتدربب لىد الم لد 
ا ضحت الدراسة هان مست م التميةة ارستدامة  .2

 لىتدربب لىد الامتلتةلدم ارفلز الم لد 
الم تةة هتلزا بة دةد الدراسة ييا ح ه  

(ين  جمةعهت ي ير إلى أن 4.212ط  –( 1.907ط
 مست م التميةة ارستدامة ه  هدرجة مت ستة.

ا ضحت الدراسة هان مست م ابلتزام هاهعتر  .3
اسياية ةتة ار ارر الة فبة دةد الدراسة لتنت 
مفي عة ه  ا لتم  هد مفيةة لتلتتلد 

 -اخمن  السلامة  –التدربب  -طابستلتتي 
 الح افز( -التعة 

ية  من الدراسة أن إرار  ارفلز ح يل م بم تفا   .4
من  السلامة العتمى  ارىتزم  ه جفا اة اخ

ارهمةةين  ح يلدم اخ سمة  الدر س لىيستحل  
 . ارتيةزبن لتحس  أرائها في العيا

اسة فلد ت  ض    همت  لىد نتتئج الدر ثانياُ التوصيات
  الت صةتة التتلةة

يعزبز يةني إرار  ارفلز دةد الدراسة  .1
بسياية ةتة ار ارر الة فبة  ذلك رت لهت من 

التميةة ارستدامة.  الذي ألديو  أثتر  اضحة لىد
نتتئج الدراسة الحتلةة  الدراستة الستهلة الل 

 يمت لت ن س ار ض س
إرار  ارفلز أن يسعد في إدتمة هع  لىد  .2

  اراتن  لإلتر  يد بف ارخى تة للاست تر  ممهت.
ضف ر  أن يل م إرار  ارفلز بم تفا  العتمى   .3

مة ارهمةةين  أن ارىتزم  ه جفا اة اخمن  السلا
يلدم اخ سمة  الدر س لىيستحل   ارتيةزبن 

 لتحس  أرائها في العيا.
ابن تتح لىد مفالز الةح  العىيد  ضف ر   .4

الت اصا معهت  ي  ةف الجه ر  اخن تة الةح ةةين 
 ابدتدا  هترؤسستة الفائد  لترةت  في هذا المجتط 

. 
 المراجع :  -0
 الكتب
أثف ممترستة (  2619التيةيدين محيد لفباين ط .1

  إرار  ار ارر الة فبة لىد الت دبد ابسياية د
رراسة مةدانةة في الةم ك الت تربة اخررنةةين لىةة 

 ابليتط جتمعة ال ف  اخ سط .
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نح  رؤبة ( 2618حس ين لفبا ستح ين ط .2
في  2636اسياية ةة لىتميةة ارستدامة لعتم 

 ين هادار .ين مفلز الةةتن لىدراستة  التختةطالعفا 
الزهةديين غني رحتمين الزهةديين نتبا ج ارين لةتسين  .3

إرار  ار ارر الة فبة ( ين 2610حس   لةد ط
ين التةعة اب لىين رار  م تهةا  ي جهتة معتصف 

 الحتمد لىم ف  الت زب  ين ليتن ابررن .
العزا يين نجا لةداللهين ينج ارين  لةتس حس  ط  .4

ر ين را يت ر إرار  ار ارر الة فبة( 2616
 الةتز ري لىم ف  الت زب  ينليتن اخررن .

( 2619المافين مدحت ين محيدين بتسم  مدحت ط .5
ين مؤشفايهت -أهعترهت –التميةة ارستدامة م ه مهت 

المجي لة العفهةة لىتدربب  الم ف ين التةعة اخ لى ين 
 ف ين مافمدبمة ناف اللته

 الرسائل العلمية والمجلات 
ياثير مةترئ إرار   ين( 2168جتساين حةدر جةتر ط .1

رراسة  الج ر  ال تمىة في تحلة  التميةة ارستدامة
استتلالةة تحىةىةة في جتمعة لفهلا ين رستلة 

 متجستير ه ىةة التلمةة الإراربة ين هادار . 
 مليح هفنتمج (2021) حس  ادانين خ لة .2

 لىعى م هتها جتمعة مجىة ارستدامةين لتحلة  التميةة
 ( 20المجىد ط ين الهمدسةة  العى م الاففة التتةةلةة

 . 119-78ص  ين 2العدر
( ر ر اللةتر  2621سىيتنين ففاس حسنين ط .3

الت ترلةة في تحس  ممترستة إرار  ار ارر الة فبة 
مجىة ي فبت رراسة يتةةلةة لىد جتمعة ي فبتين 

ين 50ينالعدر 19المجىد  لىعى م الإراربة  ابدتاتربة
328- 343    . 

( ر ر التختةط  2622د ينطالعةةديين ن ر لى .0
ابسياية د في تحلة  التميةة ارستدامة رراسة 
تحىةىةة لآرا  لةمة من اللةتراة الإراربة في جتمعة 

 مجىة ي فبت لىعى م الإراربة  ابدتاتربةار صا ين 
 . 533-516ين 59ينالعدر 18ينالمجىد 

( ممترستة إرار   2622لىدين أكن حسن ط  .9
 ر رهت في تحلة  التميةة  ار ارر الة فبة الخضفا 

ارستدامة رراسة يتةةلةة لىد ال فلتة الامتلةة 
مجىة الدراستة ارتلةة في مدبمة الستراةين 

 . 293-226ين العدر اخ ط ين الت تربة
أثف اسياية ةة إرار  ( 2611فةتضين مجةد اةد ط .8

ين ار ارر الة فبة في تحلة  الم تح ابسياية د
رراسة مةدانةة في  زار  الملا رستلة متجستير غير 

 مم  ر  ين لىةة ابدتاتر جتمعة هادار .
إرار  ار ارر ( 2614لتفيين مات د ب سفين ط .7

 -ي م ل جد -يمي ي -الة فبة من ممظ ر إراري
ين رار الف ارين م تةة المجي  العفهد لىم ف ل رد

  الت زب  .
 محيدين ه فم هتشا ينا ر ين محيد لةتري .16

( ار رر الة في ابخضف  ياثيره في تحلة  2621ط
التميةة ارستدامة لىد   ف  ار اص ة اللةتسةة 

رراسة  )   ISO 20121: 2012الد لةة ط 
حتلة في مفلز امفاض  زرس ال ىد ينرائف  مدبمة 

 1العدر  13ين المجىد  مجىة لىةة مدبمة العىاالتبين 
 . 119-78ين 

( ابثتر 2622محيدين فتضا لةد العةتس ط .11
ابدتاتربة لىتتدة  للادتهت هتلتميةة ارستدامة في 

مجىة جتمعة لفل ك لىعى م الإراربة العفا ين 
 . 216-176ين  لدر ختص بمؤهفين  ابدتاتربة
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اسياية ةة إرار  ار ارر ( 2616ممير ين رربدي ط .12
ينرراسة  الة فبة في ارؤسسة العي مةة الجزائفبة

ملا ال هفهت  ين س نىاترين مةدانةة هتردبفبة الجه بة ل
 لمتهة الجزائف.

( 2621م سدين همد راجحين الافابف ين أل ا ط  .13
اسياية ةة إرار  ار ارر الة فبة  أثفهت في رف  
مست م الإنتتجةة في ارمظيتة الامتلةة   رراسة 
حتلة ل فلة مجي  ال ف  اخ سط لىامتلتة 

ر ين ينالعد41ين مجىد  المجىة العفهةة للإرار ينالهمدسةة
 اخ ط .

 2621 لدين احلام إهفاهةاين اةد ينش  ر مجةد ط .14
(ين ممترستة إرار  ار ارر الة فبة  ر رهت في 

 مدبفي لآرا  تحىةىد الت دبد ابسياية د  ه 
 مجىة أرهةاين مدبمة في الختصة ارست  ةتة من لةمة

ين  71 ين المجىد ابدتاتربة الإراربة لىعى م ي فبت
 . 213-174ين  2ج 55 العدر

 
 المراجع الأجنبية 

1. Bombiak, E. & Kluska, A (2018). Green 

Human Resource Management as a 

Tool for the Sustainable Development 

of Enterprises: Polish Young Company 

Experience, Sustainability, 10,1739; 

doi:10.3390/su10061739. 

2. Findikli, M.A.,Yozgat , V., and 

Rofcanin, Y.,(2015),” Examining 

Organizational Innovation and 

Knowledge Management Capacity The 

Central Role of Strategic Human 
Resources,” Practices Procedia – Social 

and Behavioral Sciences, No(181). 


