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 ص الملخ    المفتاحية   الكلمات
 

 
الحوكمة الليبية  ،  مبادئ  المؤسسات  أداء 

 الليبي.   ديوان المحاسبة  تقارير،  العامة
 

     

الخاضعة لرقابة ديوان المحاسبة الليبي للمبادئ  ةالليبية العامالتزام المؤسسات  ىمد  ىف علالتعر   إلىهدفت هذه الدراسة    
ة وقواعد الحوكمة الصادر   ،عن مصرف ليبيا المركزي  2010الحوكمة وفق دليل الحوكمة في القطاع المصرفي الصادرة عام  

الليبي  2010عام   التجاري  القانون  المحاسبة،و   ،عن  ديوان  لتقارير  المراجعة  عمليات  نتائج  واقع  ذلك   من  ولتحقيق 
التحليل على قطاع   واقتصر ،2023،2022تقرير ديوان المحاسبة الليبي  ىسلوب تحليل المضمون لمحتو أ الباحثان استخدم 
المصرفيال و ،  الاستثمار التحليل  ،  قطاع  نتائج  الحوكمة  إلىوأشارت  مؤشرات  وتدني  وجود    ،ضعف  تضمن آوعدم  لية 

لى خلق بيئة للممارسات السلبية لمبادئ الحوكمة إدى  أالتطبيق السليم لقواعد الحوكمة الواردة في التشريعات والقوانين مما  
فاعليتها بالسالب  ،وعدم  الحوكمة  مؤشرات  المخالفات وجميع  من  الحوكمة بالهيكل  آوضعف  ،  حيث تحمل جملة  ليات 

وانعدام استقلالية  ،  سياسات واضحة المعالم من بينها سياسة المخاطر وسياسة الامتثالوعدم وضع  ،  التنظيمي للشركات
الإ الفع  مجالس  الداخلية  الرقابة  غياب  ظل  في  الإ  ،الةدارة   مبدأ  من  ولايزال  والشفافية  قطاع  أفصاح  في  المشاكل  كبر 

الليبية التوقيت  ،المؤسسات  حيث  الماليةالو   ،فصاحوالإ  ، من  القوائم  اعتماد  في  المالية    ،تأخر  القوائم  اعتماد  في  والتأخر 
المنتهية المالية  للسنوات  السنويةإفي    تأخر ال و ،  المجمعة  والميزانية  الختامية  الحسابات  ف  ىعل  وبناء  ،  عداد   الباحثيْن   ن  إذلك 

قامة دورات إوضرورة  ،  العامة   نشر الوعي بأهمية تبني مفهوم الحوكمة ومبادئها في المؤسسات الليبية  ىبالعمل عل  ان يوصي 
مهنية لفهم العميق لممارسات الحوكمة وتعزيز تطبيقها  وتأهيل كوادر، في مجال الحوكمة ةمهنية متخصص وشهاداتتدريبية 

 العامة.  داخل المؤسسات الليبية
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 : العام للدراسة طار الإ. 1
 المقدمة:  1-1
استتتتع خاصتتتتة بعتتتتد الكثتتتت  متتتتن حظيتتتتت الحوكمتتتتة باهتمتتتتام و   

 ىضتتتت لهتتتا الشتتتركات الكتتتبر فتتتلالم المتتتات التتت  تعر  حتتتالات الإ
 موال ال  ن وأصحاب رؤولم الأو منها المساهمال  تضرر 

 

 
 

عمتتتال لقتتوانين والتشتتريعات التت  تتتنظم الأا عتتن قصتتورنجمتتت 
 ،وضتعف الرقابتة ،لغياب دور الحوكمتة ؛نشطة الاقتصاديةوالأ

تبتتني  عتتد  وي   .لياتهتتاال لآوعتتدم التطبيتتق الفعتت   ،وغيتتاب المستتاءلة
 لمواجهتة حتالات الفستاد المتات والمحاستبي ا ضترور   الحوكمتة أمتر  

Abstract  Keywords 

 

    This study aimed to assess the extent to which Libyan public institutions subject to the 

oversight of the Libyan Audit Bureau comply with governance principles, in accordance 

with the Governance Guide for the Banking Sector issued by the Central Bank of Libya in 

2010, and the governance rules issued in 2010 under the Libyan Commercial Law. This was 

based on the audit results contained in the Libyan Audit Bureau’s reports . To achieve this 

objective, the researchers used a content analysis approach to examine the 2022 and 2023 

reports of the Libyan Audit Bureau, focusing specifically on the investment and banking 

sectors. The analysis revealed weak and declining governance indicators, along with the 

absence of mechanisms to ensure the proper implementation of governance rules as 

stipulated in legislation and laws. This has created an environment conducive to negative 

governance practices and inefficiency, with numerous violations reported and all governance 

indicators showing negative performance. 

There is also a noted weakness in governance mechanisms within corporate organizational 

structures, including the absence of clear policies such as risk management and compliance 

policies. Furthermore, there is a lack of independence among boards of directors amid the 

absence of effective internal oversight. The principle of disclosure and transparency remains 

one of the major challenges in the Libyan institutional sector—particularly regarding timing, 

proper disclosure, delays in the approval of financial statements, and the consolidation of 

financial reports for the fiscal years ended. There is also a delay in the preparation of final 

accounts and annual budgets. 

Based on these findings, the researchers recommend raising awareness of the importance of 

adopting governance concepts and principles in Libyan public institutions. It is also essential 

to hold training courses or offer professional certifications specializing in governance, and to 

develop qualified professional cadres with a deep understanding of governance practices to 

enhance their application within Libyan public institutions 

 

Governance Principles. 

Performance of Libyan 

Public Institutions. 

Libyan Audit Bureau 

Reports. 
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التذي تعتاني منتع معظتم الشتركات ولا ستيما متا يتصتل بأعتداد 
ت جتتتتودة عاليتتتتة في التقتتتارير الماليتتتتة الشتتتتفافة واتبتتتتاع معتتتتاي  ذا

لك التحديتتتد الواضتتت  لحقتتتو  وكتتتذ ،فصتتتاحمجتتتال القيتتتالم والإ
 ،ختتتتتترين متتتتتتن أصتتتتتتحاب المصتتتتتتاحستتتتتتهم وحقتتتتتتو  الآحملتتتتتتة الأ

ين بشتتكل واضتت  لضتتمان دارة والتنفيتتذومستتؤوليات مجلتتس الإ
  (.2023 ،)شلبي دارة الشركاتإالمساءلة في 

ا لتحقيتتق التنميتتة ساستتي  أ امتتر  أالحوكمتتة في القطتتاع العتتام  د  عتتوت  
 د  عتتتتالمستتتتتدامة في ليبيتتتتا، وبالتتتتتات الحوكمتتتتة  تتتتذه المؤسستتتتات ت  

تقتد   ىخطوة مهمة لتعزيز قدرة المؤسسات العامة الليبية علت
وتعزيتتتتز  ،والمستتتتاءلة ،والشتتتتفافية ،ومحاربتتتتة الفستتتتاد ،الختتتتدمات

ممتتتتتا يستتتتتاهم في والتميتتتتتز  ،وتحقيتتتتتق الفعاليتتتتتة ،ستتتتتيادة القتتتتتانون
( 2024 ،)الشتتتتر ي صتتتتلاحات لهتتتتذا لمؤسستتتتات.إحتتتتدا  إ

م 2019لستتنة  (4) وجتتاء منشتتور ديتتوان المحاستتبة الليتتبي رقتتم
بشتتأن تطبيتتق مبتتادئ الحوكمتتة الرشتتيدة بالشتتركات العامتتة ومتتا 

ة بالشتتتركات كتتتل ايمعيتتتات العموميتتت  لىإا في حكمهتتتا موجهتتت  
خطورة عتدم امتثتال الكثت   إلىع فيع نب  العامة وما في حكمها  

 م،2018ستنة  (15يات لقرار مجلس الوزراء رقم )من ايمع
م بشتأن 2018لستنة   (7ومنشور ديوان المحاسبة الليبي رقتم )

تطتتوير التتنظم الداخليتتة للشتتركات العامتتة متتا يتوافتتق متتع قواعتتد 
الحوكمتتتة الرشتتتيدة ومنتتتع تضتتتارب المصتتتاح، وحتتتالات تعتتتارض 

داء تلتتتتك أتستتتتتقيم الحتتتتال معهتتتتا في تحستتتتين المصتتتتاح والتتتت  لا 
 ثر بشتكل ستتلبيؤ ع يتنت  أضتافة إأموالهتا  ىالشتركات والحفتاع علت

الثقتتة في مصتتداقية وموثوقيتتة البيتتاات والتقتتارير الصتتادرة  ىعلتت
 )المجمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتع القتتتتتتتتتتتتتتتتتتتانوني الليتتتتتتتتتتتتتتتتتتتبي عنهتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا.

www.lawsociety.ly.legisla //https:). 
ديتتوان المحاستتبة الليتتبي هتتو ايهتتاز الأعلتتى عتتد  وبطبيعتتة الحتتال ي

للرقابتتتتة الماليتتتتتة والمحاستتتتبية في ليبيتتتتتا، وباعتبتتتتاره ايهتتتتتة المخولتتتتتة 
بالرقابتتة علتتى كافتتة قطاعتتات الدولتتة ومؤسستتاتها، وتقيتتيم أداء 

جتتتاءت  وعليتتتع جميتتتع المؤسستتتات وايهتتتات الخاضتتتعة لرقابتتتتع،
الضتوء علتى متدى التتزام المؤسستات  الحالية، بتستلي الدراسة  

الليبيتتتة العامتتتة مبتتتادئ الحوكمتتتة، دراستتتة تحليليتتتة لتقتتتارير ديتتتوان 
،وفقتتتتتتا لتتتتتتدليل المحاستتتتتتبة علتتتتتتى قطتتتتتتاعي الاستتتتتتتثمار والمصتتتتتترفي 

 عتن مصترف ليبيتا المركتزي في القطاع المصرفي الصادرةالحوكمة  
عن القانون التجاري ، وقواعد الحوكمة الصادرة  2010عام  
 .2010عام الليبي 

 مشكلة الدراسة: 1-2
ساستتتية متتتن العوامتتتل الأ الحوكمتتتة في المؤسستتتات العامتتتة د  عتتتت    

 ،داء المؤسستتتتتتي وز دة الشتتتتتتفافيةفي تحستتتتتتين الأ التتتتتت  تستتتتتتاهم
ة اييتتتتتتدة مجموعتتتتتتة متتتتتتن السياستتتتتتات حيتتتتتتث تتضتتتتتتمن الحوكمتتتتتت

 ،دارة المؤسستتات العامتتةإتحستتين  إلىجتتراءات التت  تهتتدف والإ
دوار تحديتد الأ ىمة علتوتعزيز المساءلة والشفافية، وتركز الحوك

وضتتتتتمان الالتتتتتتزام بالقتتتتتوانين واللتتتتتوائ ، حيتتتتتث  ،والمستتتتتؤوليات
تطبيتتتق الحوكمتتتة في ايهتتتاز  ىتعكتتتس المؤسستتتات العامتتتة متتتد

ل في المؤسستات مبادئ الحوكمة تتمث    ن  لأ  ؛داري للحكومةالإ
نتتائج الدراستات  ن  أونجتد ا، كثر وضتوح  أد  و أالعامة بصورة  

هميتة تطبيتق الحوكمتة أ ثبتأال  أجريت في قطاعات المختلفة 
داء الأ ىفي المؤسستتتتتتتات العامتتتتتتتة ودورهتتتتتتتا في تحستتتتتتتين مستتتتتتتتو 

والحتتتتتتد متتتتتتن  ،فصتتتتتتاح المحاستتتتتتبيومستتتتتتاهمتها في الإ ،المؤسستتتتتتي
استتتتتات علتتتتتى دور كتتتتتدت هتتتتتذه الدر أحيتتتتتث  ،الفستتتتتاد المتتتتتات

فصاح المحاسبي للتقتارير الماليتة بالمصتارف الحوكمة في جودة الإ
ليتتتات آهتتتم أومستتتاهمة  (2020 الله وغفتتت ، )عبتتتدالستتتودانية 

في  وسائل حوكمة الشركات )ينة المراجعتة، وينتة المكافتأت(
( 2021،  في المؤسسات الليبيتة )الغتر نيتقليل الفساد المات

جتتتتتودة  ىوالتأكيتتتتتد الستتتتتليم لحوكمتتتتتة الشتتتتتركات وتأث هتتتتتا علتتتتت
 وبالتتتتتات جتتتتودة التقتتتتارير الماليتتتتة وطمأنتتتتة ،المراجعتتتتة الداخليتتتتة

صتتتحاب المصتتتاح وز دة ثقتتتتهم بالمعلومتتتات التتتواردة بالتقتتتارير أ
( وكتتتتتذلك أظهتتتتترت دراستتتتتة )بيتتتتتوض 2022 الماليتتتتتة )نصتتتتتر،

دور الحوكمة في الحد من الفساد المتات في   (2022  ورشوان،
هنتتاك قصتتور واضتت  لتتديوان المحاستتبة  ن  أو  ،المؤسستتات الليبيتتة

 طتتتتارإوفي  ،محاربتتتة ومكافحتتتتة الفستتتاد المتتتتات  أوجتتتتعالليتتتبي في 



©
 S

ir
te

 U
n

iv
er

si
ty

 2
0

25
 

                                                                       

 

                                                                                                                            249 

V
o

l.(
8

) 
Is

su
e

.(
2)

 O
ct

o
b

e
r 

20
25

 

 (19اختصاصات ديوان المحاسبة الليتبي بقتانون تنظيمتع رقتم )
التتذي جتتاء  (22ت مادتتتع رقتتم )م والتتذي نصتت  2013لستتنة 

فيهتتتتتا لتتتتتتبا التتتتتديوان بالتحقتتتتتق متتتتتن استتتتتتمرارية السياستتتتتات 
مفهتتتتتوم الحوكمتتتتتة اييتتتتتدة وتعزيتتتتتز  ،النقديتتتتتة والماليتتتتتة المعتمتتتتتدة

 ،جهتزة الحكوميتةورفع كفاءة الأ  ،تطبيق القانون  ىوالتأكد عل
مثتتتتتتتتل للمتتتتتتتوارد الاقتصتتتتتتتتادية والاستتتتتتتتغلال الأ ،دارةونزاهتتتتتتتة الإ

 ىجابتة علتتحديد مشكلة الدراستة في الإ  المتاحة، وعليع يمكن
مدى التزام المؤسسات الليبية العامة مبتادئ ما  :تيالآ  سؤالال

 ؟الحوكمة وفق ا لتقرير ديوان المحاسبة الليبي
ضتتتتوء مشتتتتكلة الدراستتتتة، فتتتتان  في الدراسددددة:اهدددددا   1-3

الهتتدف الرئيستتي لدراستتة يتمثتتل في التعتترف علتتى متتدى التتتزام 
 نديتتوا لتقتتاريروفقتتا مبتتادئ الحوكمتتة المؤسستتات الليبيتتة العامتتة 

 المحاسبة الليبي.

 همية الدراسة:أ 1-4

تكتستتتب الدراستتتة أهميتهتتتا العلميتتتة متتتن   الأهميدددة العلميدددة: -
كونهتتتتا تستتتتاهم في إثتتتتراء الأدبيتتتتات المحاستتتتبية المتعلقتتتتة مبتتتتادئ 

بحثيتتة الحوكمتتة في المؤسستتات الليبيتتة العامتتة، كمتتا تستتد فجتتوة 
مهمة، حيث ترك ز هتذه الدراستة علتى موضتوع يعتاني متن قلتة 
الأبحتتا  في البيئتتة المحليتتة، وبالتتتات يمكتتن أنْ تتتوف ر أداة تحليليتتة 
للبتتتتاحثين الآختتتترين لأجتتتتراء دراستتتتات مستتتتتقبلية حتتتتول متتتتدى 
التزام المؤسستات الليبيتة العامتة مبتادئ الحوكمتة ممتا يستاهم في 

 تحسين وموضوعية هذه التقارير.

: تتتتبرر أهميتتتتة الدراستتتة العمليتتتة متتتن أهميتتتتة الأهميدددة العمليدددة -
حوكمتتتتتة المؤسستتتتتات الليبيتتتتتة العامتتتتتة موضتتتتتوع الدراستتتتتة كونهتتتتتا 
تسل  الضوء على العمل الرقابي الذي يقوم بع ديوان المحاسبة 
الليبي في تقاريره بإجراء إصلاحات هيكلية وحقيقية في تعزيتز 
الإفصاح والشفافية والحد من الفساد المات وتقليبا المخاطر،  
وبناء الثقة متع العمتلاء والمستتثمرين، ومتن جهتة أخترى يمكتن 

أنْ تستتتتتفيد الهيئتتتتات وايهتتتتات الرقابيتتتتة والمؤسستتتتات القطتتتتاع 
 العام من نتائج هذه الدراسة في مجال الحوكمة. 

: ت عتتتتتتد  مصتتتتتتدر البيتتتتتتاات المتعلقتتتتتتة حدددددددود الدراسددددددة 1-5
بالدراستتتتتتة أول محتتتتتتددات الدراستتتتتتة، حيتتتتتتث اعتمتتتتتتدت هتتتتتتذه 
الدراستتتة علتتتى التقتتتارير الستتتنوية الصتتتادرة عتتتن ديتتتوان المحاستتتبة 
الليبي مصتدر ا للبيتاات الت  قامتت الدراستة  معهتا وتحليلهتا، 
إضتتتتتافة إلى ذلتتتتتك فتتتتتإن  الحتتتتتدود الزمنيتتتتتة لهتتتتتذه الدراستتتتتة هتتتتتي 

قامتتتتت الدراستتتتة بدراستتتتة التقتتتتارير  ث، حيتتتت2022-2023
السنوية الصادرة عن ديوان المحاسبة لقطاع الاستثمار والقطاع 

، أضتتتتتتتتتافة إلى ذلتتتتتتتتتك لم 2023-2022المصتتتتتتتتترفي للعتتتتتتتتتامي 
تتضتتتمن تقتتتارير ديتتتوان المحاستتتبة علتتتى كتتتل متتتا لتتتتبا بقواعتتتد 
وممارستتتات الحوكمتتتة ،كمتتتا أنتتتع يفتقتتتر إلى التنظتتتيم في مراجعتتتة 
لقواعتتتتتد الحوكمتتتتتة المطبقتتتتتة ،وهتتتتتذا قتتتتتد  تتتتتد متتتتتن نتتتتتتائج هتتتتتذه 

 الدراسة.
 :السابقةالدراسات  1-6
استتتتهدفت هتتتذه  :(2019دراسدددة أبدددو عبيلدددة وبيدددو  -

الدراسة إلى الوقوف على واقتع قطتاع التتأمين في ليبيتا ومتا قتد 
يعانيتتتع متتتن مشتتتاكل ومعوقتتتات قتتتد تحتتتول دون تطبيتتتق مبتتتادئ 
الحوكمتتة داختتل ذلتتك القطتتاع ،واشتتتملت الدراستتة علتتى عينتتة 
متتتتتتن رؤستتتتتتاء وأعضتتتتتتاء مجلتتتتتتس الإدارة والمتتتتتتديرون التنفيتتتتتتذيون 
ومتتتديرو الإدارات بعتتتي متتتوظفي بشتتتركة ليبيتتتا للتتتتأمين ،وقتتتد 
أستتتتتخدم المتتتتنهج الوصتتتتفي التحليلتتتتي في هتتتتذه الدراستتتتة، وقتتتتد 
توصتتتلت الدراستتتة إلى أهتتتم النتتتتائج أنتتتع يمكتتتن تطبيتتتق مبتتتادئ 
الحوكمتتة داختتل شتتركة ليبيتتا للتتتأمين كمتتا أوصتتت الدراستتة إلى 
ضرورة تبني مبادئ الحوكمة من قبل جهة تشريعية قادرة علتى 
إصتتدار القتتوانين والتشتتريعات التت  تلتتزم كافتتة شتتركات التتتأمين 

 الليبية بتطبيق تلك المبادئ.
: هدفت هذه الدراسة إلى ( 2020دراسة عبيد وربايعة    -

قيالم مدى تطبيق قواعد الحوكمة في المؤسسات العامة بضفة 
الغربية بغزة، مع تحديد أبرز المعوقات ال  تواجهها من وجهة 
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نظتر المتوظفين، واستتخدمت الدراستتة المتنهج الوصتفي، حيتتث 
( 397تم  تطبيتتتتق استتتتتبيان علتتتتى عينتتتتة عشتتتتوائية تتكتتتتو ن متتتتن )

لت الدراستتة إلى وجتتود تطبيتتق لقواعتتد  اموظفت   وموظفتتة، وتوصتت 
الحوكمتتتتة في مؤسستتتتات القطتتتتاع العتتتتام في الضتتتتفة الغربيتتتتة متتتتن 
وجهة نظر المتوظفين بدلالتة إحصتائية وبدرجتة متوستطة، كمتا 
 تبين  ضعف التنسيق بين مؤسسات القطاعين العام والخاص.

هدفت الدراسة إلى تقد  (2020  دراسة ضو والمصراتي-
إطار نظري حتول مفهتوم الحوكمتة ومكواتهتا ومعرفتة النتواحي 
الايجابية لحوكمة المؤسستات وكيفيتة الاستتفادة منهتا متن أجتل 
تحستتين جتتودة المؤسستتات ،بالإضتتافة إلى توضتتي  الحوكمتتة في 
تحقيتتتتتق الإصتتتتتلاح الإداري في المؤسستتتتتات الليبيتتتتتة، اعتمتتتتتدت 
الدراستتة علتتى المتتنهج الاستتتقرائي والاستتتنباطي ،وتوصتتلت إلى 
أهتتتم النتتتتائج أن الإصتتتلاح الإداري مستتتؤولية وهتتتدف ايميتتتع 
،فتتتتإن نشتتتتر التوعيتتتتة يتتتتؤدي إلى وعتتتتي المستتتتاهمين والمؤسستتتتات 
مبتتتتتتتتادئ الحوكمتتتتتتتتة ،وأوصتتتتتتتتت الدراستتتتتتتتة إلى ضتتتتتتتترورة تحديتتتتتتتتد 
متطلبتتتتات الحوكمتتتتة والستتتتعي لتطبيقهتتتتا والعمتتتتل  تتتتا في كافتتتتة 

 .المؤسسات الليبية
هتتتتدفت هتتتتذه الدراستتتتة إلى : (2021دراسددددة الشدددداو   -

التعرف على مدى تطبيق مبادئ الحوكمة في جامعتة إب متن 
وجهتتتة نظتتتر أعضتتتاء هيئتتتة التتتتدريس ،وقتتتد استتتتخدم الباحتتتث 

(مفتتردة تم 84المتتنهج الوصتتفي المستتحي ،علتتى عينتتة مقتتدارها)
اختيتتارهم بطريقتتة عشتتوائية ،واقضتتت طبيتتع الدراستتة الاعتمتتاد 
علتتتتتتتتى الاستتتتتتتتتبانة ،واستتتتتتتتتخدم الباحتتتتتتتتث لمعايتتتتتتتتة البيتتتتتتتتتاات 
والمعلومتتتتتتتتات المتوستتتتتتتتطات الحستتتتتتتتابية والا رافتتتتتتتتات المعياريتتتتتتتتة 
،وتوصتتتتتلت الدراستتتتتتة أن درجتتتتتتة تطبيتتتتتق مبتتتتتتادئ الحوكمتتتتتتة في 
جامعتتتة إب علتتتتى مستتتتوى الأداء كانتتتتت متوستتتطة إلى درجتتتتة 
ضعيفة ،لا توجد فروقات ذات دلالتة إحصتائية بتين إجتابات 

 أفراد عينة الدراسة  و تطبيق مبادئ الحوكمة في ايامعة.

 إلىت الدراستتتة هتتتدف: (2022دراسدددة  مدددد وسدددلامة   -
ؤسسات الحكوميتة تطبيق مبادئ الحوكمة في الم  ىتقييم مستو 

تقنيتتتة العليتتتا بنطتتتا  طتتترابلس المؤسستتتة ال ىدراستتتة ميدانيتتتة علتتت
داريتتتة والماليتتتة الإ متتتن وجهتتتة نظتتتر العتتتاملين بالأقستتتام ىالكتتتبر 

هتتتتداف الدراستتتة قتتتتام أجتتتل تحقيتتتق أومتتتتن  ،بتلتتتك المؤسستتتات
يتتتتتتتتل نتائجهتتتتتتتتا تحل وتم   ،الباحثتتتتتتتان بتوزيتتتتتتتتع استتتتتتتتتمارة استتتتتتتتتبيان

 ىمستو   ن  أاتض   و   (SPSSحصائي )باستخدام البرامج الإ
تطبيتتتق مبتتتادئ الحوكمتتتة بالمؤسستتتة التقنيتتتة العليتتتا قيتتتد الدراستتتة  

رفتتتع متتتن  ىكتتتان متتتن التوصتتتيات العمتتتل علتتتو ا، كتتتان منخفضتتت  
تطبيتتتتتق مبتتتتتادئ الحوكمتتتتتة بالمؤسستتتتتة التقنيتتتتتة العليتتتتتا متتتتتا لتتتتتدم 

 مصلحة تلك المؤسسات.

هتتدفت الدراستتة إلى  :(2022دراسددة اليريددخ ونخددرون  -
التعتتتترف علتتتتى متتتتدى إمكانيتتتتة تطبيتتتتق الحوكمتتتتة في المصتتتتارف 
التجارية الليبية، ولتحقيق هتذا الهتدف تم توزيتع استتبيان علتى 
عينتتتتتة متتتتتن المصتتتتتارف التجاريتتتتتة الليبيتتتتتة في بلديتتتتتة الزاويتتتتتة، وتم 

( لمعايتتة البيتتاات (SPSSالاعتمتتاد علتتى بتترامج الإحصتتائي 
واختبتتار الفرضتتيات، وأبتترز متتا توصتتلت اليتتع هتتذه الدراستتة أن 
هناك تطبيق جزئي في مبادئ الحوكمة المصترفية ممتا يتدل علتى 
إمكانية تطبيق الحوكمتة فتب المصتارف التجاريتة الليبيتة وذلتك 
متن ختلال تتتذليل بعتي المعوقتتات الت  تواجتتع تطبيتق الحوكمتتة 

 بشكل عام.

هذه الدراسة إلى   تهدف:(2023دراسة يحياوي وأخرون -
التعتتتترف علتتتتى متتتتدى تطبيتتتتق مبتتتتادئ الحوكمتتتتة في المؤسستتتتات 
الاقتصتتتتتتتتتادية في ولايتتتتتتتتتة ستتتتتتتتتكيكدة حيتتتتتتتتتث تعتتتتتتتتتتبر حوكمتتتتتتتتتة 
المؤسستتتات متتتن أهتتتم الوستتتائل الحديثتتتة التتت  تهتتتدف إلى حمايتتتة 
المؤسستتتتة وضتتتتمان استتتتتمرارها لتحقيتتتتق الشتتتتفافية والنزاهتتتتة في 
التقتتتارير الماليتتتة وحمايتتتة حقتتتو  المستتتاهمين بالإضتتتافة إلى تقليتتتل 
المختتتاطر ولتحقيتتتق أهتتتداف الدراستتتتة تم توزيتتتع استتتتبيان علتتتتى 
فئات العينتة رئتيس خدمتة ، متدير متات ،عضتو مجلتس الإدارة 
،المراجتتتع التتتداخلي، لأربتتتع مؤسستتتات اقتصتتتادية في قطاعتتتات 
مختلفتة وتم تحليتل الاستتتبيان بترامج الحزمتتة للعلتوم الاجتماعيتتة 
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(SPSS والمتوستتت  الحستتتابي ،والا تتتراف المعيتتتاري ،واختبتتتار،)
t-test ا لمبتتادئ الحوكمتتة ،وتوصتتلت الدراستتة أن هنتتاك تطبيقتت 

المتمثلتتتتتة في :الإفصتتتتتاح والشتتتتتفافية ،ودور أصتتتتتحاب المصتتتتتاح 
،ومستتتتؤوليات مجلتتتتس الإدارة ،الصتتتتادرة عتتتتن منظمتتتتة التعتتتتاون 

 الاقتصادي في عينة من المؤسسات العامة.

زت هتتتذه الدراستتتتة (2024 دراسدددة بدددلال و دددوقي  - : ركتتت 
على أهم آليات وإجراءات حوكمة القطاع العام وال  تهتدف 
إلى تحستتتتين وتطتتتتوير أداء قطتتتتاع النقتتتتل العتتتتام، وتحتتتتتوي هتتتتذه 
العمليتتتات الإشتتتراف علتتتى الهيئتتتات المكل فتتتة بتشتتتغيل وصتتتيانة 
وتعزيتتز أنظمتتة النقتتل العتتام، حيتتث تلعتتب الحوكمتتة في القطتتاع 
العتتتتتام دور ا في تعزيتتتتتز شتتتتتفافية ومستتتتتاءلة المؤسستتتتتات المعنيتتتتتة، 
وبالتات تحسين أداء هذه المؤسسات وتحسين جودة الخدمات 
المقدمتتتتتتة، وتم  تصتتتتتتميم استتتتتتتبانة لتجميتتتتتتع البيتتتتتتاات وتحليلهتتتتتتا 

وتم  أخذ عينة ، (SPSS)باستخدام برامج الحزمة الإحصائية 
لت الدراستتة 35 إلى أن  حوكمتتة القطتتاع العتتام  مفتتردة، وتوصتت 

لهتتتتا دور أساستتتتي ومحتتتتوري في تحستتتتين أداء مؤسستتتتات النقتتتتل 
 العمومي.

هتتدفت الدراستتة إلى :(2024دراسددة اهددوهري وأخددرون  -
تقتتد  مقتتطح إطتتار عمتتل لحوكمتتة قطتتاع تكنولوجيتتا المعلومتتات 
والاتصالات في مصر، ورصد الفرص والتحد ت الت  تواجتع 
تطبيق الحوكمة في القطاع ،سعيا لدعم جهود مصر في تحويل 
القطتتتاع إلى قطتتتاع تشتتتاركي منفتتتت  وتنافستتتي ،وأكثتتتر شتتتفافية 
ومساءلة، وقد استخدمت الدراسة المتنهج الوصتفي التحليلتي 

 SWOT بأدوات التحليتتتتل الرباعتتتتي،إلى جانتتتتب الاستتتتتعانة 
أبتتترز النتتتتائج أن تطبيتتتق معتتتاي  الحوكمتتتة يعتتتذ  إلى وتوصتتتلت،

أحتتد دوافتتع الدولتتة  تتو تحقيتتق التنميتتة المستتتدامة ،لتتتدورها في 
تعزيتتز المشتتاركة والشتتفافية والمستتاءلة والفعاليتتة الحكوميتتة، وقتتد 
أوصت الدراسة إلى ضترورة وجتود استطاتيجية واضتحة ومعلنتة 
لتطبيتتتتتتتق معتتتتتتتاي  الحوكمتتتتتتتة في قطتتتتتتتاع تكنولوجيتتتتتتتا المعلومتتتتتتتات 

 والاتصالات .

ركتتتتزت هتتتتتذه الدراستتتتة علتتتتتى :(2024دراسدددددة الحصدددددري  -
تأصتتتتتتتتتيل مفهتتتتتتتتتوم الحوكمتتتتتتتتتة في القطتتتتتتتتتاع الحكتتتتتتتتتومي كأحتتتتتتتتتد 
المصتتتتطلحات التتتت  حظيتتتتت باهتمتتتتام العديتتتتد متتتتن المنظمتتتتات 
الدوليتتتتتتة ،ليشتتتتتت  إلى الحوكمتتتتتتة بأنهتتتتتتا مجموعتتتتتتة متتتتتتن القواعتتتتتتد 
والأليتتتتتتات الراميتتتتتتة إلى تعزيتتتتتتز شتتتتتتفافية القتتتتتترارات والتعاقتتتتتتدات 
والعمليتتتات متتتا  ستتتن كفتتتاءة المؤسستتتات وايهتتتات والأجهتتتزة 
ويتتدعم ستتبل الرقابتتة عليهتتا، وتعتترف حوكمتتة المؤسستتات بأنهتتا 
نظام صارم للرقابتة الماليتة والغت  الماليتة ،يتتم متن خلالتع توجيتع 
ومراقبتة المؤسستتة بأكملهتا ،والتحديتتد التدقيق لأدوار القتتائمين 
الرئيسيين بالمؤسسة وهم المساهمون ،ومجلس الإدارة ،والإداري 
التنفيذيتتة للمؤسستتة، وأصتتحاب المصتتاح، وتوصتتلت الدراستتة 
بضتتتتترورة التوعيتتتتتة مفهتتتتتوم الحوكمتتتتتة بصتتتتتفة عامتتتتتة وخاصتتتتتة في 

 القطاع الحكومي. 
زت معظتم الدراستات ركت    ت السدابقة:الدراسدا  علىالتعقيخ  
ى موضوع الحوكمة في المؤسستات العامتة متن زوا  السابقة عل

وهنتتا نشتت  إلى أن الدراستتات الستتابقة تم تناولهتتا في  ، مختلفتتة 
،وشملت العديد من التدول )ليبيتا 2024-2019الفطة الزمنية  

،مصر، ايزائتر، فلستطين(حيث اختلفتت الدراستات الستابقة 
بإختلاف بيئة وعينة الدراسة ،وركزت معظتم الدراستات علتى 
تأصتتيل وتقتتد  اطتتار مقتتطح نظتتري حتتول مفهتتوم الحوكمتتة في 
القطتاع العتتام ،عتتلاوة ذلتتك عتتن الكشتتف علتتى المعوقتتات التت  
تحول دون تطبيتق مبتادئ الحوكمتة في قطتاع التتأمين، والتبعي 
الأخر من الدراسات تناول أهم إجراءات الحوكمة أداء قطتاع 
النقتتتتتتل العتتتتتتام، وتقتتتتتتد  مقتتتتتتطح اطتتتتتتار عمتتتتتتل لحوكمتتتتتتة قطتتتتتتاع 
تكنولوجيتتا المعلومتتات والاتصتتالات في البيئتتة المصتترية، ،وفيمتتا 

وأخدددرون   اليريددخاتفقتتت الدراستتة الحاليتتتة متتع عينتتة الدراستتتة
التتتتتت  هتتتتتتدفت إلى متتتتتتدى إمكانيتتتتتتة تطبيتتتتتتق مبتتتتتتادئ (2022

الدراسات  واستخدمت الحوكمة في المصارف التجارية الليبية،
والمصدددراتي   ضدددودراستتتة  باستتتتثناء الستتتابقة المتتتنهج الوصتتتفي،

ومتتتتتا يميتتتتتز هتتتتتذه  استتتتتتخدمت المتتتتتنهج الاستتتتتتقرائي،(2020،
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الدراستتتتة عتتتتن الدراستتتتات الستتتتابقة هتتتتو الهتتتتدف الرئيستتتتي لهتتتتا 
دراستتة وتشتتخيبا  إلىلم تتطتتر  هتتذه الدراستتات أنهتتا  ،حيتتث

 واقتتتتع تطبيتتتتق مبتتتتادئ الحوكمتتتتة في المؤسستتتتات الليبيتتتتة العامتتتتتة
ضتتتتتافة لعتتتتتدم تنتتتتتاول إ، للقطتتتتتاع الاستتتتتتثمار والقطتتتتتاع المصتتتتترفي

،حيتتتتث يوجتتتتد نقتتتتبا ملحتتتتوع في  الموضتتتتوع في البيئتتتتة الليبيتتتتة
استتتخدمت و  ،حستتب علتتم الباحثتتان الدراستتات ذات الصتتلة

المحتتتتوى متتتن ختتتلال أداة بحتتتث  ه الدراستتتة تحليتتتل المضتتتمونهتتتذ
 ىلاطتتتلاع علتتتتصتتتميم استتتتمارة لتجميتتتع البيتتتاات وتحليلهتتتا با

نتتتتائج ومقطحتتتات  إلىديتتتوان المحاستتتبة الليتتتبي للوصتتتول تقتتتارير 
 تساهم في تعزيز الحوكمة في المؤسسات الليبية العامة.

 النظري للدراسة: طارالإ. 2
 الحوكمة: 2-1
 الحوكمة:مفهوم  2-1-1

متتتتة التعتتتتاون والتنميتتتتة منظ   فتهتتتتاالشتتتتركات: عر  مفهتتتتوم حوكمتتتتة 
الشتتتتركة مجموعتتتتة متتتتن العلاقتتتتات بتتتتين إدارة  انهتتتت  الاقتصتتتتادية: بأ

ختتترين التتت  صتتتحاب المصتتتاح الآأدارتهتتتا والمستتتاهمين و إومجلتتتس 
 هتتتداف الشتتركة وطتتتر  تنفيتتتذهاأليتتات لتحديتتتد آا و ر  اطتتتإتتتوفر 

 (.2020 )الحمدي،الاداء.  علىليات الرقابة آو 
صتتلاح مؤسستتات إفهتتا البنتتك التتدوت وربطهتتا في في حتتين عر  

ولة ؤ والمستالقطاع العام وبنتاء مؤسستات القطتاع العتام الكفتؤة 
فتتتتالقوانين الدراجتتتة لا تتتتتتدخل بصتتتتورة  ،عتتتن تطتتتتوير المستتتتقبل
كمتتة دفعتتت التشتتريعات للحو  ةولكتتن موجتتتفصتتيلية للشتتركة، 

شتركات   في توجيتع عمتل المجالات أكثتر تفصتيلا    إلىالقانونية  
 صتتتتتتحاب المصتتتتتتاح. )جيتتتتتتاد،أكوستتتتتتيلة لحمايتتتتتتة المستتتتتتاهمين و 

2020.) 
استات مريكتي: هتي السيها معهتد المتدققين التداخليين الأفوعر  
الحكوميتتتتة، متتتتة نشتتتتطة المنظ  أجتتتتراءات المستتتتتخدمة لتوجيتتتتع والإ

العمليتتتتتات بأستتتتتلوب  نجتتتتتازوإ هتتتتتدافها،أمتتتتتن تحقيتتتتتق  والتأكتتتتتد
 ىأخلاقي ومسؤول، وتقييم الحوكمة في القطاع العام عن متد

لقيتام بالأنشتطة الت  تضتمن باهداف المرجتوة  نجاز وتحقيق الأإ

مصتتتتتتداقية الحكومتتتتتتة والعدالتتتتتتة في تتتتتتتوف  الختتتتتتدمات وضتتتتتتمان 
السلوك المناسب والأخلاقي للمسؤولين الحكوميين للحد من 

 ( 2019، داري. )الكببجيوالإمخاطر الفساد المات 
ا: مجموعتتتة متتتن نهتتت  تعريتتتف الحوكمتتتة في القطتتتاع العتتتام بأويمكتتتن 

جتتتتتتراءات السياستتتتتتات والهياكتتتتتتل التنظيميتتتتتتة والإالتشتتتتتتريعات و 
بالضواب  ال  تؤثر وتشل الطريقة ال  توجع وتدار فيع الدائرة 

خلاقتتتتي بكتتتتل أيتتتتة لتحقيتتتتق أهتتتتدافها بأستتتتلوب مهتتتتني و الحكوم
ليتتتتات للمتابعتتتتة والتقيتتتتيم ونظتتتتام صتتتتارم آنزاهتتتة وشتتتتفافية وفتتتتق 

للمستتتاءلة لضتتتمان كفتتتاءة وفاعليتتتة الأداء متتتن جانتتتب وتتتتوف  
تقيتتتيم  ختتتر. )دليتتتلآالختتتدمات الحكوميتتتة بعدالتتتة متتتن جانتتتب 

 (2017الأردني، وتحسين ممارسات الحوكمة في القطاع العام 
 المؤسسات: حوكمة هميةأ 2-1-2
وضتتع أستتس بن متتن رفتتع الكفتتاءة الاقتصتتادية للشتتركة كتت  ت  . 1
 دارة والمساهمين.علاقة بين مديري الشركة ومجلس الإلل
التنظيمي الذي يمكن من خلالع   الإطاروضع   علىتعمل  .  2

لمناستتبة تتتوف  الحتتوافز ابتحديتتد أهتتداف الشتتركة وستتبل تحقيقهتتا 
 علتتتتىدارة التنفيذيتتتتة لكتتتي يعلمتتتوا دارة والإلأعضتتتاء مجلتتتس الإ

 تحقيق أهداف الشركة ال  تراعي مصلحة المساهمين.
أستتتتوا  المتتتتال العالميتتتتة وجتتتتذب  علتتتتىالانفتتتتتاح  إلىتتتتتؤدي . 3

جانب لمستثمرين وبالأخبا المستثمرين الأقاعدة عريضة من ا
 لتمويل المشاريع التوسعية.

ق قواعتتتد الحوكمتتتة بتتتز دة ثقتتتة الشتتتركات التتت  تطبتتت   ىتحظتتت. 4
 ك حقوقهم، ولذلتلك القواعد تضمن حماية    لأن    ؛المستثمرين
ق قواعتتتد الحوكمتتتة المستتتتثمرين في الشتتتركات التتت  تطبتتت   نجتتتد أن  
ا قبتتتتل بيتتتتع أستتتتهمهم في تلتتتتك بالتفكتتتت  جيتتتتد   نيقومتتتتو  اجيتتتتد  

 إلىعنتتتتتدما تتعتتتتترض لأزمتتتتتات مؤقتتتتتتة تتتتتتؤدي  حتتتتتىالشتتتتتركات 
 علتتىالتغلتتب  علتتىانخفتتاض أستتعار أستتهمها في قتتدرة الشتتركة 

الصمود في  علىتلك الأزمات مما يجعل تلك الشركات قادرة 
 فطة الأزمات.
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تستتتتاعد في ضتتتتمان الحقتتتتو  لكافتتتتة المستتتتاهمين مثتتتتل حتتتتق . 5
حتتتق المشتتتاركة في القتتترارات بأي تغتتت ات جوهريتتتة و التصتتتويت، 

 أداء الشركة في المستقبل. علىتؤثر 
فصتتتتتتتتاح الكامتتتتتتتتل عتتتتتتتتن أداء الشتتتتتتتتركة والوضتتتتتتتتع المتتتتتتتتات الإ. 6

دارة العليتتتتا يستتتتاعد بتتتتل الإوالقتتتتدرات ايوهريتتتتة المتختتتتذة متتتتن ق  
الاستثمار في هذه  علىتحديد المخاطر المطتبة   علىالمساهمين  
 (2020 )الحمدي،الشركات. 

يمكتن تلختيبا أهتم  :هدا  حوكمة المؤسسداتأ  2-1-3
 اهداف حوكمة الشركات في النقاط التالية:

ستتس أوضتتع بة الاقتصتتادية للشتتركة ن متتن رفتتع الكفتتاءكتت   ت  . 1
 ،دارة والمستتتتتتاهمينعلاقتتتتتتة بتتتتتتين متتتتتتديري الشتتتتتتركة ومجلتتتتتتس الإلل

الشركات ال  تطبق قواعتد الحوكمتة بتز دة ثقتة  ىوبالتات تحظ
تات تحسين العلاقة بين ا تضمن حقوقهم وباللأنه    ؛المستثمرين
 صحاب المصاح.أالشركة و 

ستتتتوا  المتتتتال العالميتتتتة وجتتتتذب أ علتتتتىالانفتتتتتاح  إلىتتتتتؤدي . 2
الاستتثمارات اللازمتة للنمتو الشتتركات وتكتوين قاعتدة عريضتتة 

 وذلك نتيجة لتدعيم المركز التنافسي للشتركة. ؛من المستثمرين
 (2020وآخرون،  )فراج

التنميتتتتتة ى فصتتتتتاح وتحستتتتتين مستتتتتتو ضتتتتتمان الشتتتتتفافية والإ. 3
 الاقتصادية والاجتماعية.

ضتتمان تطبيتتق معتتاي  محاستتبية ستتليمة لمنتتع الفستتاد وستتوء . 4
 دارة.الإ
جتتتتتراءات واضتتتتتتحة إضتتتتتمان وجتتتتتود قتتتتتتوانين وتشتتتتتريعات و . 5

 جراء خصخصة الشركات.إ كيفية وتوقيت ين  بودقيقة ت
توزيتتتتع الصتتتتتلاحيات والمستتتتتؤوليات يضتتتتتمن تعزيتتتتتز الرقابتتتتتة . 6

 (2019 )زايد،الداخلي. والضب  
تقويتتة ثقتتة ايمهتتور في نجتتاح الخصخصتتة وضتتمان تحقيتتق . 7

تاحتة المزيتد متن إ وبالتتات  استتثماراتها  علتىالدولة أفضل عائد  
 فرص العمل وز دة التنمية الاقتصادية.

بالنستتتتتتتبة للمستتتتتتتاهمين ضتتتتتتتمان التعامتتتتتتتل بطريقتتتتتتتة عادلتتتتتتتة . 8
ض المصتتلحة في حالتتة تعتتر   ويذطتتراف الأختترى والتتدائنين والأ

 (2019 )حامد،للإفلالم. الشركة 
 الحفتتتي ، عبتتتد  خصددداحص حوكمدددة المؤسسدددات: 2-1-4

2015) 
ستتتهم بوصتتتفهم عتتتطاف بحقتتتو  حملتتتة الأالعدالتتتة: تعتتتني الا. 1
المعاملتتة  علتتىرألم المتتال في الشتتركات، متتع التأكيتتد  بصتتحاأ

تشتمل  ستهم، كمتاالأالمتساوية بين الفئات المختلفة متن حملتة 
طتتتراف المتعاملتتتة متتتع يتتتع الأالعدالتتتة ضتتتمان احتتتطام حقتتتو  جم

 الشركة.
المعلومتات الت  توافرهتا يميتع وضوح  إلىتش   الشفافية:  .  2
دائهتتتتا متتتتن الناحيتتتتة أطتتتتراف المتعاملتتتتة متتتتع الشتتتتركات حتتتتول الأ

صحاب المصتلحة أوالاسطاتيجية للمساهمين   المالية والتشغيلية
ختتتترين، وعوامتتتتل المختتتتاطرة التتتت  تواجههتتتتا ومتتتتدى استتتتتعداد الآ

طتتتتراف يمكنهتتتتا حمايتتتة استتتتتثمارات الأ الشتتتركة لمواجهتهتتتتا حتتتى
 المعنية.

صتتتتحاب المصتتتتاح أستتتتهم و علتتتتى حملتتتة الأ المستتتاءلة: يجتتتتب. 3
دارة مستتؤولين الإ مستتاءلة المتتديرين والمستتاهمين وأعضتتاء مجلتتس
 عن تصرفاتهم فيما يتعلق بالقرارات الشركة.

طتتتراف ولياتها اتجتتتاه الأؤ التتتتزام الشتتتركة مستتت لالمستتتئولية: تثتتت  . 4
عمتتتتتتتتلاء، و مستتتتتتتاهمين، و المتعتتتتتتتاملين معهتتتتتتتا ستتتتتتتتواء متتتتتتتوظفين، 

 مقرضين وذلك لضمان حقوقهم وعلاقتهم بالشركة.و 
معوقدددات وتحدددديت تطبيدددلح مبدددادئ الحوكمدددة في  2-1-5

تواجتتتتتتتع تطبيتتتتتتتق مبتتتتتتتادئ الحوكمتتتتتتتة في : المؤسسدددددددات العامدددددددة
المؤسسات العامة العديد متن المعوقتات والتحتد ت الت  تتؤثر 

 (2020 خرون،آ)فراج و  على فعاليتها ومنها:
صتتعوبة وضتتع نظتتام لحوكمتتة الشتتركات يقتتوم علتتى أستتالم . 1

وهتذا ابتع متن صتعوبة  ،سالم العلاقتاتأ  القواعد وليس على
نشتتتر المفهتتتوم الصتتتحي  لحوكمتتتة الشتتتركات بشتتتكل واستتتع ممتتتا 

 يعيق التطبيق.
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كتل تستتم  صتعوبة هتدم هياكتل الملكيتة الهرميتة فهتذه الهيا . 2
فتتراد والمجموعتتات تستتيطر أو تتتدير للتتداخليين )مجموعتتة متتن الأ

الشتتتتركة وتتتتتؤثر فيهتتتتا بالقتتتتوة( بالستتتتيطرة علتتتتى أصتتتتول الشتتتتركة 
 وتوجيهها في الاتجاه الذي  قق مصالحهم الشخصية.

صتتتتتعوبة تأستتتتتيس حوكمتتتتتتة الشتتتتتركات في القطتتتتتاع العتتتتتتام، . 3
فشركات القطاع العام في هذه التدول تستاهم بشتكل كبت  في 
تحيق الناتج القومي والتوظيف والدخل واستخدام رألم المال،  

ل السياستتتتات العامتتتتة حيتتتتان تشتتتتك  ا في كثتتتت  متتتتن الأنهتتتت  أكمتتتتا 
 للدولة.

حمايتتتتتة  صتتتتتعوبة مكافحتتتتتة المصتتتتتاح، وعتتتتتدم القتتتتتدرة علتتتتتى. 4
 قلية.حقو  المساهمين أصحاب الأ

صتتعوبة وضتتع أنظمتتة لحقتتو  الملكيتتة تحتتدد بشتتكل واضتت  . 5
 
 
ك الحقيقيتتتين حتتتى ولتتتو كانتتتت الدولتتتة هتتتي المالتتتك نتيجتتتة لا  المتتت

 لضعف النظم القانونية.
المحاستتبة والمراجعتتة في الدولتتة فالمحاستتبة هتتي  ضتتعف مهنتت ْ . 6

 العمود الفقري لنظام حوكمة الشركات.
نقبا الكفاءات وعدم القدرة على تطوير الختبرات الفنيتة .  7

 والمهنية في مجال الحوكمة.
مبدددددادئ الحوكمدددددة الصدددددادرا عددددد  منظمدددددة التعددددداون  2-2

متتتة التعتتتاون منظ   ىتتتتر : (OECDوالتنميدددة الاقتصدددادية  
حوكمتة القطتاع العتام ازدادت أهميتهتا   ن  أالاقتصادي والتنميتة  

 ختتتتتتت ة بشتتتتتتتكل ملحتتتتتتتوع وخاصتتتتتتتة بعتتتتتتتد أنْ في الستتتتتتتنوات الأ
مجمتتتتتتتل الكفتتتتتتتاءة  ىا علتتتتتتتا واضتتتتتتتح  صتتتتتتتبحت لكفاءتتتتتتتتع تأثتتتتتتت   أ

 الحوكمتتتة في القطتتتاع العتتتام يجتتتب أنْ  ن  إفتتت ،الاقتصتتتادية للدولتتتة
 ىالحوكمتة علت وأن    ،صتلاح مستتمرةإتتعرض لعمليات تطور و 

استتتجابة المجتمعتتات  ن  أ د متتنهميتتة للتأكتت  متتن الأ ىدرجتتة كتتبر 
التة، ومتن للتحد ت ال  تواجهها هي استتجابة وملائمتة وفع  

 إلى ىا يتعتتتدا جديتتتد  عتتتد  هتتتذا المنظتتتور هختتتذ مفهتتتوم الحوكمتتتة ب  
ا تلعتتب دور   أنْ متتن  ن الدولتتةيمكتت   متتن أنْ وستتع أمنظتتور عتتالمي 

 ىالمستتتتتو  ى متتتتع التطتتتتورات الاقتصتتتتادية علتتتتا ومتفتتتتاعلا  ملائمتتتت  

متتتتة م المبتتتتادئ التوجيهيتتتة لمنظ  وتقتتتد   (2014 ،تتتتتو ). العتتتالمي
التعاون الاقتصادي والتنمية بشتأن حوكمتة الشتركات المملوكتة 

صناع السياسات  ةرشادات ملموسة لمساعدإ 2024للدولة  
طتتتتار القتتتتانوني والتنظيمتتتتي والمؤسستتتتي تقيتتتتيم وتحستتتتين الإ ىعلتتتت

وهتتتتتي تحتتتتتدد  لملكيتتتتة الشتتتتتركات المملوكتتتتة للدولتتتتتة وحكومتهتتتتا،
وتتتتدعو ساستتتية لضتتتمان الملكيتتتة والحوكمتتتة المهنيتتتة، اللبنتتتات الأ

دارة بالكفتتاءات والنزاهتتة والموضتتوعية لإتمتتتع مجتتالس اأنْ ت إلى
م معتتتاي  عاليتتتة متتتن يتتتتم الالتتتتزا نْ أو  ،اللازمتتتة للقيتتتام بوظائفهتتتا

صتتتتتحاب أصتتتتتاح والمستتتتتاءلة اتجتتتتتاه المستتتتتاهمين و فالشتتتتتفافية والإ
 ىلحفاع علبامن الاقتصادي  وتضمن الاستدامة والأالمصاح،  
 العالمي والمعاي  عالية من النزاهة وسلوك  ىالمستو   ىتكافؤ عل

مة العمل مع جميع البلدان والشركاء عمال، وستواصل المنظ  الأ
  .العالم ىمستو  ىلتعزيز تنفيذ المبادئ عل

حوكمتة مة التعاون الاقتصادي والتنميتة بشتأن دت منظ  ك  وأ  
حوكمتة هتذه الشتركات ضترورية   ن  أالشركات المملوكة للدولتة و 

الة على المستويين المحلي والتدوت في العديتد متن للأسوا  الفع  
لعملياتهتتتتا تأثتتتت  علتتتتى الحيتتتتاة اليوميتتتتة  ن  أوهتتتتذا يعتتتتني  البلتتتدان،

ضمان  ن  أو  للمواطنين وعلى القدرة التنافسية لبقية الاقتصاد،
همية للحفاع تنافسية وتنظيمية سليمة وبالغ الأعملها في بيئة  

 علتتى بيئتتة تجاريتتة واستتتثمارية مفتوحتتة تتتدعم النمتتو الاقتصتتادي
www.oecd.org)https:.) متتتة نظ  م تحيتتتث حتتتدد

 ا وانتشتتتار  كثتتتر قبتتتولا  الأالتعتتتاون الاقتصتتتادي والتنميتتتة المبتتتادئ 
متتتتة حيتتتتث تشتتتتهد مبتتتتادئ الحوكمتتتة الصتتتتادرة عتتتتن منظ   ؛ادوليتتت  

بتل استتجابة متن ق   (OECDالتعاون الاقتصادي والتنمية )
العديد من دول العتالم وأستوا  الأورا  الماليتة العالميتة والدوليتة 

 (2015 )جمعة، :والمحلية
يشتجع  يجتب أنْ  :التةضمان الأسالم لأطار الحوكمتة الفع  .  1

 وأنْ  ،التتتتتةستتتتتوا  الشتتتتتفافة والفع  الأو حوكمتتتتتة الشتتتتتركات إطتتتتتار 
يوضتتتتتتت  تقستتتتتتتيم  وأنْ  ،ا متتتتتتتع ستتتتتتتيادة القتتتتتتتانونيكتتتتتتتون متستتتتتتتق  

 المسؤوليات بين مخلف الهيئات الرقابية والتنظيمية والتنفيذية.

http://www.oecd.org)/
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 يجتب علتى إطتار حوكمتة الشتركات أنْ   :حقو  المستاهمين.  2
 قوقهم. حلمساهمين لل  مي ويسه  

يضتتتتمن المعاملتتتتتة  نْ أيجتتتتتب  :اهمينالمعاملتتتتة العادلتتتتتة للمستتتت. 3
قليتة والمستاهمين الأجانتب، ما في ذلك الأالعادلة للمساهمين، 

يتتتتتتاح يميتتتتتع المستتتتتاهمين الفرصتتتتتة للحصتتتتتول علتتتتتى  ويجتتتتتب أنْ 
 ال عن انتهاك حقوقهم.تعويي فع  

يعتتتتتتتتتطف بحقتتتتتتتتتو   نْ أيجتتتتتتتتب  :دور أصتتتتتتتتحاب المصتتتتتتتتتلحة. 4
 وأنْ  ،و اتفاقيتتات متبادلتتةأصتتحاب المصتتلحة موجتتب قتتانون أ

 يشجع التعاون بين الشركات وأصحاب المصلحة.
قيق في الوقتتتتت فصتتتتاح التتتتديجتتتتب الإ :فصتتتاح والشتتتتفافيةالإ. 5

في ذلتتتتك متتتتور المتعلقتتتتة بالشتتتتركة، متتتتا المناستتتتب عتتتتن جميتتتتع الأ
 داء والملكية وحوكمة الشركة.الوضع المات والأ

يضمن التوجيع الاسطاتيجي  نْ أيجب  :مسؤوليات المجلس.  6
بتتتتتتل مجلتتتتتتس الإدارة التتتتتتة لتتتتتتلإدارة متتتتتتن ق  للشتتتتتتركة، والمراقبتتتتتتة الفع  

 ومساءلة المجلس تجاه الشركة والمساهمين.
تحتتتتدد  :الليددددبي لحوكمددددة الشددددركاتالقددددا و   طددددارلإا 2-3

العديد من القوانين واللوائ  الإطار القانوني لحوكمة الشركات 
ة للإطتتتتتار القتتتتتانوني الليتتتتتبي لحوكمتتتتتة المصتتتتتادر الرئيستتتتتفي ليبيتتتتتا و 
 الشركات:

بشتتتأن  2005( لستتتنة 1قتتتانون رقتتتم ): قدددا ون المصدددار  -
المصتتتارف صتتتدر لتحتتتديث النظتتتام المتتتات والمصتتترفي متتتن أجتتتل 

ول يتتتألف القتتانون متتن أجتتزاء ايتتزء الأتلبيتة المعتتاي  الدوليتتة، و 
و دد طبيعة المصرف ووظائفع، و  ،قانون مصرف ليبيا المركزي

طار عملع في ظل السياسة العامة للدولة، وايزء إصلاحياتع و 
المصتتتتارف  ىف والرقابتتتتة علتتتتاشتتتتر دارة المصتتتتارف أي الإإالثتتتتاني 
كتتتون في هتتتذا الفصتتتل تغطيتتتة بعتتتي المتتتواد المتعلقتتتة وي ،الليبيتتتة

وعتتتتدد أعضتتتتاء مجلتتتتس  ،بقضتتتتا  الحوكمتتتتة مثتتتتل مجلتتتتس الإدارة
 الإفصتاح، وايتزء الثالتثو الإدارة والرقابة، وحقو  مستاهمين، 

تخضتتع جميتتع المصتتارف التجاريتتة بحيتتث المصتتارف  ىالرقابتتة علتت

والمتخصصتتة والمصتتارف التت  تتتزاول نشتتاطها في الختتارج لرقابتتة 
 مصرف ليبيا المركزي.

 ا كانتتتتت الحوكمتتتتةمتتتت  ل   :الليددددبي لقطدددداع المصددددرفياحوكمددددة   -
أصتتتتبحت متتتتن المعتتتتاي  الأساستتتتية التتتت  تشتتتتدد عليهتتتتا هيئتتتتات 
وسلطات رقابية دولية وفي مقدمتها ينة بازل للرقابة المصرفية 
وأصتتتتتدر مصتتتتترف ليبيتتتتتا المركتتتتتزي إرشتتتتتادات الحوكمتتتتتة الخاصتتتتتة 

 2006ف التجاريتتتتتتة الليبيتتتتتتة في عتتتتتتام مجتتتتتتالس إدارة المصتتتتتتار 
الحوكمتتتتتة في المصتتتتتارف مبتتتتادئ توجيهيتتتتتة لتحستتتتتين ممارستتتتات 

تجاهلتهتتتتا المصتتتتارف الليبيتتتتة لعتتتتدد متتتتن الأستتتتباب، الليبيتتتتة، ف
( في ذلتتتتك الوقتتتتت لم يكتتتتن معظتتتتم أعضتتتتاء مجلتتتتس 1أهمهتتتتا: )

( لم يطبتق 2) .الإدارة على درايتة كافيتة بتطتور وأهميتة الحوكمتة
مصتتتتتتترف ليبيتتتتتتتا المركتتتتتتتزي الحوكمتتتتتتتة، ولم يراقتتتتتتتب تنفيتتتتتتتذ هتتتتتتتذه 
الإرشتتتتتادات. لتتتتتذلك راجتتتتتع مصتتتتترف ليبيتتتتتا المركتتتتتزي القتتتتتوانين 

قتتتتانون الحوكمتتتتة  2010متتتتة للحوكمتتتتة وأصتتتتدر في عتتتتام المنظ   
للقطتتتتاع المصتتتترفي باعتبتتتتاره لائحتتتتة إلزاميتتتتة للمصتتتتارف الليبيتتتتة 

المبادئ المتعلقة بالحوكمة ويهتدف  نىالأدوالذي يتضمن الحد 
هتتتذا القتتتانون إلى ضتتتمان امتثتتتال المصتتتارف الليبيتتتة لممارستتتات 

حقو  المستاهمين، و الحوكمة والذي يتكون من مجلس الإدارة، 
نتتذ بانتتت الممارستتة مأو فصتتاح والشتتفافية، والإمجلتتس الإدارة، و 

للتطتتتتور التتتتذي  اونظتتتتر   ،ذلتتتتك التتتتتاريع وجتتتتود بعتتتتي النتتتتواقبا
العمل المصترفي المحلتي   ىمستو   ىمتطلبات الحوكمة علشهدتع  

كثتر أطوير وتحديث دليل الحوكمتة ليكتون والدوت استدعت ت
 4كثتتر استتتجابة للمعتتاي  الدوليتتة، حيتتث صتتدر قتترار أ و شمتولا  
بشتتتأن اعتمتتتاد دليتتتل الحوكمتتتة للقطتتتاع المصتتترفي  2024لستتتنة 

هتتتتتتتتم مصتتتتتتتتادر ومبتتتتتتتتادئ د  أعتتتتتتتتم وي  10/11/2024بتتتتتتتتاريع 
غترار قتانون المصتارف وقتانون   ىفضل الممارسات علأ  الحوكمة
حقتتتتو  و  ،ويغطتتتتي هتتتتذا التتتتدليل جوانتتتتب الحوكمتتتتة ،التجتتتتاري

التأكتتتتتد متتتتتن و  ،دارة ومستتتتتؤولياتمجلتتتتتس الإدور و المستتتتتاهمين، 
يمعيتتة واتعتتارض المصتتاح، و فصتتاح والشتتفافية، الإو الامتثتتال، 
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 ع متتتازال لم يتتتتم التنفيتتتذ.نتتت  أ لا  إالمعاملتتتة المتكافئتتتة، و العموميتتتة، 
 (:Ly.law society//https)المجمع القانوني الليبي 

ع علتتى التترغم متتن أنتت  : (2010قددا ون النشددات التبدداري   -
متن خطتتة  اجتزء  تم مراجعتة القتانون وتحديثتتع تتت متن المفتطض أنْ 

القتتتانون لم يتضتتتمن العديتتتد متتتن   أن  إلا   الإصتتتلاح الاقتصتتتادي
إرشتتتادات عامتتتة فقتتت  حتتتول بعتتتي  موقتتتد   ،جوانتتتب الحوكمتتتة

جوانب الحوكمتة، مثتل اجتماعتات ايمعيتة العموميتة، وتعيتين 
 712دارة التنفيذية، جاء قرار والإ  ،مجلس الإدارة ومسؤولياتع

متتتتة صتتتتدار لائحتتتتة الحوكمتتتتة للشتتتتركات المنظ  بإم 2021لستتتتنة 
م بشتتتتتتأن النشتتتتتتاط 2010لستتتتتتنة  23بأحكتتتتتتام قتتتتتتانون رقتتتتتتم 

التجتتتاري تنتتتتاول بعتتتتي جوانتتتتب الحوكمتتتتة ايمعيتتتتة العموميتتتتة، 
حقتتتتتتتو  و تعتتتتتتتارض المصتتتتتتتاح، و دارة ومستتتتتتتؤولياتع، ومجلتتتتتتتس الإ
 المساهمين.

قتتتانون رقتتتم  نظددديلم المؤسسدددة الليبيدددة للاسدددتثمار:قدددا ون ت -
بشتتتتتأن تنظتتتتتيم عمتتتتتل المؤسستتتتتة الليبيتتتتتة  2010لستتتتتنة  (13)

ايتتتتزء الأول  ،ويتتتتتألف القتتتتانون متتتتن عتتتتدة أجتتتتزاء ،للاستتتتتثمار
يتعلتتتتتتق بتنظتتتتتتيم المؤسستتتتتتة الليبيتتتتتتة للاستتتتتتتثمار باعتبارهتتتتتتا لهتتتتتتا 
 ،شخصتتتتية اعتباريتتتتة وذمتتتتة ماليتتتتة مستتتتتقلة وأغتتتتراض المؤسستتتتة

وايزء الثتاني يغطتي بعتي المتواد المتعلقتة بالحوكمتة مثتل مجلتس 
ويقتتتوم بوضتتتع الأنظمتتتة  ،الأمنتتتاء وهتتتو ايهتتتة العليتتتا بالمؤسستتتة

ومجلتتتس الإدارة وهتتتو  ،وتنظتتتيم عملتتتع والقواعتتتد اللازمتتتة لإدارة
ايمعية العمومية يقوم متابعة عمل ايهات المملوكة بالكامل 

ا ايتتزء متت  أ ،يوضتت  اختصاصتتات المتتدير التنفيتتذيللمؤسستتة، و 
يوضتتتت  النظتتتتام المتتتتات للمؤسستتتتة ومتتتتوظفي المؤسستتتتة فالأختتتت  

 ،الليتتتتتتتتتتتتتتتتتتتبي )المجمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتع القتتتتتتتتتتتتتتتتتتتانوني الليبيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة للاستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتثمار.
https://lawsociety.ly/legislation.) 

اعتمتتاد  تم   :لاححددة الحوكمددة سددوا الأوراا الماليددة الليددبي -
بتتتتل ستتتتو  لائحتتتتة الحوكمتتتتة الليبيتتتتة للشتتتتركات المدرجتتتتة متتتتن ق  

. وتحتتتدد هتتتذه اللائحتتتة 2007الأورا  الماليتتتة الليتتتبي في عتتتام 
القواعتتد والمعتتاي  التت  تحكتتم إدارة الشتتركات المستتاهمة المدرجتتة 

من أجل ضمان الالتزام بأفضل الممارستات الت  و في السو ،  
تضتتتمن حمايتتتة حقتتتو  المستتتاهمين وحقتتتو  أصتتتحاب المصتتتاح. 

عيد فتحها أم و 2011بسبب الحرب عام  غلا  السو إ تم  و 
تغطيتتتتتة بعتتتتتي جوانتتتتتب الحوكمتتتتتة  توتتتتتت   ،م2021في العتتتتتام 

للشتتتتتتتتتتتتتركات المدرجتتتتتتتتتتتتتة في الستتتتتتتتتتتتتتو ، ايمعيتتتتتتتتتتتتتة العموميتتتتتتتتتتتتتتة 
واختصاصتتتتتتتتتتات مجلتتتتتتتتتتس الإدارة والمستتتتتتتتتتاواة بتتتتتتتتتتين المتعتتتتتتتتتتاملين 

 فصاح.والإ
 منهبية الدراسة:  -3
الاعتمتتتاد  حيتتتث تم   الدراسدددة النظريدددة  المدددنه  الو دددفي( -

فيهتتا علتتتى تجميتتع البيتتتاات اللازمتتة المتعلقتتتة موضتتوع الدراستتتة 
لتتتتتتتتة في التتتتتتتتدور ت والمقتتتتتتتتالات متتتتتتتتن المصتتتتتتتتادر الثانويتتتتتتتتة المتمث  

ومواقتتتع  والدراستتتات الستتتابقة ذات الصتتتلة موضتتتوع الدراستتتة،
تحليتتتل التشتتتريعات والنصتتتوص  إلىضتتتافة إنطنتتتت المختلفتتتة، الإ

 القانونية والتقارير والمنشورات لديوان المحاسبة الليبي.
لى طبيعتتة إا استتتناد   الدراسددة العمليددة  المددنه  التحليلددي( -

استتتتخدم أستتتلوب ى الموضتتتوع وأهدافتتتع اعتمتتتدت الدراستتتة علتتت
نتتتوع محتتتددا  متتتن أدوات ،حيتتتث تم استتتتخدام تحليتتتل المضتتتمون 

البحتتث وهتتي إداة بحتتث يمتتع البيتتاات وتحليلهتتا متتن ختتلال 
،التتت  تم إعتتتدادها متتتن قبتتتل الباحثتتتان ،والتتت  تصتتتميم استتتتمارة 

تتضتتمن علتتى مجموعتتة متتن الكلمتتات وايمتتل والفقتترات لكتتل 
ا لتتتتدليل الحوكمتتتتة في القطتتتتاع  مبتتتتدأ متتتتن مبتتتتادئ الحوكمتتتتة وفقتتتت 

،  2010عتتتتن مصتتترف ليبيتتتتا المركتتتتزي عتتتتام  المصتتترفي الصتتتتادرة
الحوكمتتتتة الصتتتتادرة عتتتتن القتتتتانون التجتتتتاري وممارستتتتات وقواعتتتتد 

،وتم استتتتتخدام مقيتتتتالم التحليتتتتل الثنتتتتائي 2010الليتتتتبي عتتتتام 
بإجابة )نعم(او )لا(لتقييم مدى التزام بتطبيق مبادئ الحوكمة 
في المؤسسات الليبية من ختلال تحليتل الملاحظتات التواردة في 

-2022الستتتتتنوية لتتتتتديوان المحاستتتتتبة الليتتتتتبي للعتتتتتتامين  التقتتتتتارير
باستتتتتخدام استتتتتمارة ونصتتتتوص واستتتتتخلاص النتتتتتائج ، 2023

ولقتتتتتد راع الباحثتتتتان جانتتتتتب صتتتتد  المضتتتتتمون في  ،توضتتتتحيع
الاستتمارة متتن ختلال التأكتتد متن أن جميتتع الكلمتات وايمتتل 
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والفقتتترات المستتتتخدمة التتت  تحتويهتتتا الاستتتتمارة تغطتتتي هتتتدف 
استتتتتخدم الكثتتتت  متتتتن البتتتتاحثين تحليتتتتل المضتتتتتمون ف الدراستتتتة،

عبتتتارة عتتتن  :عبأنتتت   (2005 فتتتع )الرفتتتاعي،النتتتوعي، والتتتذي عر  
ختتتتر، آعلتتتتى دراستتتتة الو ئتتتتق أكثتتتتر متتتتن مصتتتتدر تقنيتتتتة تعتمتتتتد 

لرجتتوع باوذلتتك وتتترتب  مصتتدر المعلومتتة بشتتكل غتت  مباشتتر، 
لى الو ئتتتتتق التتتتت  تعتتتتتبر عنتتتتتع، فتتتتتالو ئق التتتتت  كانتتتتتت تنشتتتتترها إ

كلهتتتتتا  ومختلتتتتتف ايهتتتتتات   ،والتتتتتوزارات ،المؤسستتتتتات والهيئتتتتتات
لالات دبعمتتتتتق و  ا متتتتتن التحليتتتتتل النتتتتتوعيكانتتتتتت تحتتتتتتاج نوعتتتتت  

( ويرجتتتع في استتتتخدام أستتتتلوب 2021 )الرشتتتيدي،. المعتتتاني
از هتذا الأستلوب متن مصتداقية تحليل المضمون النتوعي متا يمتت

بيتتاات خضتتعت للمراجعتتة والفحتتبا  ىلاعتمتتاده علتت؛ عاليتتة
 بل مراجعي ديوان المحاسبة الليبي.من ق  

التقتتتتارير الستتتتنوية الصتتتتادرة عتتتتن  د  عتتتت: ت  اها ددددخ التحليلددددي -
جمعهتتتتا  ديتتتتوان المحاستتتتبة الليتتتتبي هتتتتي مصتتتتدر البيتتتتاات التتتت  تم  

استتتقراء بعتتي المؤشتترات متتن تقريتتر ديتتوان  وتحليلهتتا، حيتتث تم  
 يالاستتتثمار  للقطتاعين 2023،2022المحاستبة الليتبي لستتنة 

كتتتتد قيامتتتتع مراجعتتتتة ايهتتتتات ؤ والتتتت  تمحتتتتل الدراستتتتة  والمصتتتترفي
الخاضتتعة لرقابتتتع اتجتتتاه الحوكمتتة في المؤسستتتات الليبيتتة العامتتتة، 

ا للتصتتتنيف التتتذي اعتمتتتده الباحثتتتان في تحليتتتل المضتتتمون ووفقتت  
ول ستنوات الدراستة، كمتا النوعي والذي سيتم عرضع في جدا

 داه.أهو موضحا 
 القطاعات: داءأ 3-1
 : قطاع الاستثمار: ولًا أ

منتتاء مجلتتس الأ : يقتصتر عمتتلالليبيددة للاسددتثمار المؤسسددة -
أدارة المؤسستتتة الحتتتات في ممارستتتتع مهامتتتع طستتتة أعضتتتاء فقتتت  

منتتتتتاء بعقتتتتد أي اجتمتتتتاع ختتتتلال عتتتتتام وعتتتتدم قيتتتتام مجلتتتتس الأ
داء تقريتتتتر يتضتتتتمن تقيتتتتيم الأ عتتتتدادبإوعتتتتدم قيامتتتتع  م،2022

عتتتتتدم اعتمتتتتتاد الهيكتتتتتل التنظيمتتتتتي، و الاستتتتتتثماري للمؤسستتتتتة، 
 ،مة للعمل المؤسسةدارية والمالية المنظ   عدم اعتماد اللوائ  الإو 

ن مجلتتتتس وتكتتتتو   ،م2023وبيتتتان سياستتتتة الاستتتتتثمار في عتتتام 

دارة من رئيس وائتب وثلاثتة أعضتاء بالمخالفتة للمتادة رقتم الإ
يتكتتتتتتون  نْ أم ضتتتتترورة 2010لستتتتتتنة  13متتتتتن قتتتتتانون  (10)

دارة المؤسستتتتة متتتتن ستتتتبعة أعضتتتتاء متتتتا فتتتتيهم التتتترئيس إمجلتتتتس 
كمتتتتا لم   (118ص ،2023 ،)تقريتتتتر ديتتتتوان المحاستتتتبة وائبتتتع.
دارة اجتماعات دون توثيقها وال  يتم وصفها مجلس الإيعقد  

دارات عتتتدم تفعيتتتل بعتتتي الإو محاضتتتر اجتماعتتتات المجلتتتس، 
ؤسستتة الليبيتتة للاستتتثمار المدرجتتة ضتتمن هيكتتل التنظيمتتي للم

عمليتتتتتتات دارة العامتتتتتتة لالإو  ،دارة العامتتتتتتة للمحتتتتتتاف ومنهتتتتتتا الإ
قريتتتر دارة المراجعتتتة الداخليتتتة في اعتمتتتاد التإتأختتتر والتشتتتغيل، 

 التقرير لم يجهز حتى ن  إم حيت 2022النصف سنوي لسنة 
وهتتذا  م،2022دارة الختتامس لستتنة تاريتتع اجتمتتاع مجلتتس الإ

مختتالف مبتتدأ مستتؤوليات مجلتتس الإدارة، وعتتدم قيامتتع باعتمتتاد 
عتتتتداد قتتتتوائم وبإم، 2022الموازنتتتتة التقديريتتتتة للمؤسستتتتة عتتتتام 

قفتتال إعتتدم ماليتتة مجمعتتة للمؤسستتة متتن الستتنوات الستتابقة، و 
ا لمبتتتدأ هتتتذا مخالفتتت   عتتتد  ي  و حستتتابات الماليتتتة للمؤسستتتة، لدارة لالإ
 فصاح والشفافية.الإ
عفتتتاء واستتتتبعاد إدارة بإصتتتدار قتتترارات عتتتدم قيتتتام مجلتتتس الإ -

 نْ وأفي ينتتتتتتتة الحوكمتتتتتتتة ستتتتتتتبق  ينوجتتتتتتتودالملأعضتتتتتتتاء اللجتتتتتتتان 
واثيتتتق مكتتتذلك مخالفتتتة و  ،عفتتتاءإصتتتدار قتتترار إاستتتتقالوا ولم يتتتتم 

تضتتتم  اللجتتتان يجتتتب أنْ  ن  أ ت علتتتىيتتتان الحوكمتتتة والتتت  نصتتت  
يوجتتتتد  ا لمذإ متتتتن ذوي الختتتتبرات الدوليتتتتة، ينن مستتتتتقليعضتتتتو 

 أعضاء مستقلين في ينة الحوكمة وينة الاستثمار.
عتتتدم التتتتزام ينتتتة المراجعتتتة والمختتتاطر والامتثتتتال بالأعمتتتال،  -

تتتتوافر ضتتتتواب  حوكمتتتة الشتتتتركات  ىجتتتراء مراجعتتتتة لمتتتدإ متتتثلا  
التابعتتة بشتتكل ربتتع ستتنوي، وتكليتتف أعضتتاء المجلتتس بأعمتتال 

قوعهتتتتتتتا ضتتتتتتتمن تتعلتتتتتتتق مستتتتتتتاهمات المؤسستتتتتتتة بالتتتتتتترغم متتتتتتتن و 
يتتتتة كتتتتإدارة المستتتتاهمات دارة الفناختصاصتتتتات ومستتتتؤوليات الإ

عضتاء مجلتتس أعليتع تضتارب في المصتاح باعتبتار متر يطتتب الأ
عضتتتتتتاء ايمعيتتتتتتة العموميتتتتتتة للشتتتتتتركات أنفستتتتتتهم أدارة هتتتتتتم الإ
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)تقريتر ديتوان ا لمبتدأ تعتارض المصتاح. مخالف    عد  هذا ي  و التابعة،  
 ( 119، ص2023المحاسبة 

 عتتتتدم قيتتتتام انعتتتتدام الرقابتتتتة الداخليتتتتة بالشتتتتركة حيتتتتث تبتتتتين   -
دارة بتكليتتتتتف متتتتتدير المراجعتتتتتة الداخليتتتتتة بالشتتتتتركة، مجلتتتتتس الإ

م متتتتنحه دارة حيتتتتث تم  مجلتتتتس الإ وازدواجيتتتتة الصتتتترف لمكافتتتتأة
بالإضتافة لمتنحهم  ،وليةؤ مكافأة مالية بتدل حضتور وبتدل مست

 (57ا للمتتادة )مخالفتت   عتتد  رباح الستتنوية، وهتتذا ي  صتتة متتن الأح
مكافتتتتأة رئتتتتيس  ن  أ ىعلتتتت دكتتتت  التتتتذي أساستتتتي متتتتن النظتتتتام الأ

مكافأة مالية رباح لس يتم احتسا ا من صافي الأالمجعضاء  أو 
وعتتتتتتتدم تحديتتتتتتتد وليستتتتتتت حصتتتتتتتة ممنوحتتتتتتتة لهتتتتتتتم متتتتتتتن الأرباح، 

متر حتدا الأ ىدارة والمدير العام كلا علتاختصاصات مجلس الإ
دارة تتتتتتداخل الاختصاصتتتتتات بتتتتتين مجلتتتتتس الإ ى إلىالتتتتتذي أد

ستتؤوليات المبتتدأ لما مخالفتت   عتتد  دارة التنفيذيتتة للشتتركة، وهتتذا ي  والإ
 والاختصاصات.

جتمتتتتاع تأختتتتر عقتتتتد ا :لاسددددتثمارلفريقيددددا إ فظددددة ليبيددددا  -
حيتث جتاء هتذا الاجتمتاع   منتاء(ايمعية العمومية )مجلتس الأ

م،كتتتتذلك عتتتتدم انعقتتتتاد 2022ستتتتنة  فيلمتتتترة واحتتتتدة متتتتتأخرة 
متتتادة رقتتتم لل وهتتتذا مختتتالف ،م2023ستتتنة ايمعيتتتة العموميتتتة 

متتن  (10متتن قتتانون النشتتاط التجتتاري والمتتادة رقتتم ) (163)
ضترورة عقتد ايمعيتة علتى    ل ال  تتنبا  ساسي المعد  النظام الأ

شتتهر التاليتتة لانتهتتاء ثلاثتتة الأالفي العموميتتة العاديتتة كتتل ستتنة 
عتتتتدم اعتمتتتتاد الهيكتتتتل التنظيمتتتتي للمحفظتتتتة، و الستتتتنة الماليتتتتة، 

دارة لعتتتام معتمتتتدة داختتتل الإ وعتتتدم وجتتتود سياستتتة استتتتثمارية
ستتتتتتتتتتتتتتتتؤوليات المبتتتتتتتتتتتتتتتتدأ لما مخالفتتتتتتتتتتتتتتتت   عتتتتتتتتتتتتتتتتد  م، وهتتتتتتتتتتتتتتتتذا ي  2022

 والاختصاصات.
فظتتتتتتتتة المحدارة إمتتتتتتتتع بتتتتتتتتين وظتتتتتتتتائفهم كأعضتتتتتتتتاء مجلتتتتتتتتس اي -

ا مخالفتتتت   عتتتتد  دارة للشتتتتركات التابعتتتتة ي  وعضتتتتويتهم في مجتتتتالس الإ
، 2022 ،ديتتتوان المحاستتتبةلمبتتتدأ تعتتتارض في المصتتتاح. )تقريتتتر 

 (239ص

معيتتة العموميتتتة ايبتتل عتتدم اعتمتتاد الميزانيتتة التقديريتتتة متتن ق   -
 ؤسستة الليبيتة للاستتثمارالمدارة إفي مجلتس   ةلللمحفظة والمتمث  
ة التقديريتتتتة بشتتتتكل   الميزانيتتتتوعتتتتدم تطتتتتر   ،م2023،2022
يرادات وخاصة الناتج متن الشتركات المملوكتة تفصيلي لبند الإ

تأخرهتتتتتتتتا في اعتمتتتتتتتتاد القتتتتتتتتوائم الماليتتتتتتتتة ووالتابعتتتتتتتتة للمحفظتتتتتتتتة، 
، والتتتأخر في 2022للمحفظتتة منتتذ تأستتيس المحفظتتة في عتتام 

اعتمتتتتتتتاد القتتتتتتتوائم الماليتتتتتتتة المجمعتتتتتتتة للستتتتتتتنوات الماليتتتتتتتة المنتهيتتتتتتتة 
( متتتتتتتتتن 254م بالمخالفتتتتتتتتتة لتتتتتتتتتنبا المتتتتتتتتتادة )2021-2023

 م.2010لسنة ( 23)القانون التجاري رقم 
حيث دارة في متابعة أداء الشركات التابعة قصور مجلس الإ  -

التطتتتر  عتتتدم دارة محاضتتتر اجتماعتتتات مجلتتتس الإ ىلتتتوح  علتتت
 ج المحققتتتتتتتة للعتتتتتتتامينئاتتتتتتتتولا في الن ،أداء هتتتتتتتذه الشتتتتتتتركات إلى

ات منهتتتتتا وعتتتتتدم قيامتتتتتع معايتتتتتة المستتتتتاهم ،م2022-2023
وشتتتتركة  ،وزارة الماليتتتتة إلىيلولتتتتة مصتتتترف الستتتتاحل والصتتتتحراء أ

دارة المحفظتتة في إضتتعف و شتتركة الاتصتتالات،  إلىلاب جتترين 
جمتات إوانخفتاض  ،تحصيل نتائج التصفية لشتركة لاب بتستواا

مليتتتتون  38.8متتتتا يعتتتتادل إلى شتتتتركة راسكوستتتتتارفا  صتتتتول أ
الملكيتة لشتركة لاب تتك  ىل العائتد علتددولار، وانخفاض معت

معتدلات ستلبية بنستبة   إلىلخدمات تقنية المعلومات المستاهمة  
ضتتعف و  م،2022نتيجتتة تكبتتد خستتائر ختتلال عتتام  12%

وحفتتتتتتت   ،دارة المستتتتتتتاهمات بالمحفظتتتتتتتة في متابعتتتتتتتة المستتتتتتتاهماتإ
عتتتدم و داريتتتة للشتتتركات التابعتتتة، والإالبيتتتاات والتقتتتارير الماليتتتة 

عداد التقارير الدورية والدراسات عن مساهمات دارة بإقيام الإ
تأختتتتر والمحفظتتتتة والشتتتتركات التابعتتتتة وتقتتتتديمها لتتتتلإدارة العليتتتتا، 

ختر كانتت آفي اعتماد قوائمها المالية حيتث    شركة موريشيولم
شتتتتركة ليبيتتتتا  تبينمتتتتا تأختتتتر  ،م2020القتتتتوائم المعتمتتتتدة ستتتتنة 

بتتتتل مجلتتتتس للتتتتنف  المشتتتتطكة في اعتمتتتتاد قوائمهتتتتا الماليتتتتة متتتتن ق  
ختتتتتتر القتتتتتتوائم الماليتتتتتتة المعتمتتتتتتدة عتتتتتتام آدارتهتتتتتتا حيتتتتتتث كانتتتتتتت إ

وعتتتتتدم اعتمتتتتتاد القتتتتتوائم الماليتتتتتة لشتتتتتركة لاب تتتتتتك  م.2016
لختتتتتتدمات تقنيتتتتتتة المعلومتتتتتتات المستتتتتتاهمة لستتتتتتنة الماليتتتتتتة المنتهيتتتتتتة 
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 م،2023لستتتنة عتتتداد القتتوائم الماليتتتة إفي  والتتتأخر ،م2022
وائم داء المتتتات وحفتتت  القتتتمتابعتتتة الأ دارة المحفظتتتةإعتتتدم قيتتتام و 

و أ عتدم وجتود قتوائم ماليتة تبين    ثالمالية للشركات التابعة حي
لعدد متن الشتركات   2023،2022داء عن السنتين  أنتائج  

)تقريتتتر  فصتتتاح والشتتتفافيةالإ أا لمبتتتدمخالفتتت   عتتتد  العاملتتتة، وهتتتذا ي  
 (.137، 135ص ،2023ديوان المحاسبة 

عتدم  شركة الليبية للاسدتثمارات ااارييدة  لا فيكدو(:ال  -
وازنتة الم ىصادقة علتلممناء( با)مجلس الأ  قيام ايمعية العمومية
رة في تعتتتتديل اللتتتتوائ  داالإقصتتتتور مجلتتتتس و التقديريتتتتة للشتتتتركة، 

بعتتي النصتتوص لائحتتة في ووجتتود تضتتارب  ،داريتتةالماليتتة والإ
دارة متتن تكتتوين مجلتتس الإو  ،الأساستتيالاستتتثمار متتع النظتتام 

متن النظتام  (11رئتيس وثلاثتة أعضتاء بالمخالفتة للمتادة رقتم )
دارة المؤسسة من طسة إيتكون مجلس   نْ أضرورة  و   ،ساسيالأ

ولم يتم اعتماد الموازنة التقديرية    أعضاء ما فيهم الرئيس وائبع،
الأمتتتتر بتتتتل ايمعيتتتتة العموميتتتتة م متتتتن ق  2023،2022لستتتتنة 
متتتتن النظتتتتام 12متتتتن المتتتتادة  (20) ا للفقتتتترةمخالفتتتت   عتتتتد  ي   التتتتذي

عتتتتتداد الحستتتتتابات الختاميتتتتتة إتتتتتتأخر في وال ،ساستتتتتي المعتتتتتدلالأ
والميزانيتتة الستتنوية لمتتدة تتجتتاوز ثلاثتتة أشتتهر متتن انتهتتاء الستتنة 

ساستتي متتن النظتتام الأ (12ا للمتتادة )الفتت  مخ عتتد  الماليتتة والتتذي ي  
لحستتتتتتابات الختاميتتتتتتة لدارة   اعتمتتتتتتاد مجلتتتتتتس الإوالتتتتتت  توضتتتتتت  

الأشتتتهر متتتن انتهتتتاء الستتتنة  3والقتتتوائم الماليتتتة لمتتتدة لا تتجتتتاوز 
ليتتتات الحوكمتتتتة بالهيكتتتل التنظيمتتتي للشتتتتركة آضتتتعف الماليتتتة، و 
دارة واللجتان المنبثقتتة عنتع بشتتكل استتقلالية مجلتتس الإ وانعتدام

يعقد صحة انعقاد هذه اللجان ومقطحاتها وتوصياتها، حيث 
ينتتتة الاستتتتثمار  -كتتتل متتتن )ينتتتة التتتتدقيق والمراجعتتتة  ن  أ تبتتتين  
يشتتتتغلها  ينتتتة الامتثتتتال والحوكمتتتة( –ينتتتة التعيينتتتات -العليتتتا

دارة للشتتتركة باستتتتثناء ينتتتة الاستتتتثمار مجلتتتس الإعضتتتاء متتتن أ
)تقرير ديوان  العليا ال  تتكون من عضوية مدير عام الشركة.

 (163ص م،2023المحاسبة 

 عتتتداد التقتتتارير عتتتن المستتتاهمات الشتتتركات )المتعثتتترة(إ لم يتتتتم -
قتتي دارة الشتتركة حيتتث تعكتتس الوضتتع الحقيإبلاغهتتا لمجلتتس إو 

لم متتتتال الشتتتتركة أتأكتتتتل ر و ،لمستتتتاهمات الشتتتتركة الاستتتتطاتيجية
وعتتتتتتتتتدم قيتتتتتتتتتام الشتتتتتتتتتركة الليبيتتتتتتتتتة  ،االمنشتتتتتتتتتأة حتتتتتتتتتديث   )بيكتتتتتتتتتو(

لتتتتتدين المستتتتتتحق لصتتتتتالحها ثبتتتتتات ابإللاستتتتتتثمارات الخارجيتتتتتة 
العتتتترض العتتتتادل  ىيتتتتؤثر علتتتت ممتتتتا فتتتتا  لبنتتتتان(آطتتتترف )شتتتتركة 

رفتي و للبياات المالية للشركة الليبيتة للاستتثمارات الخارجيتة، 
رباح وتوزيعها عن تحويل الأ  مدير عام الشركة الحمراء المحدودة

م والمثبتتتة في دفتتاتر الشتتركة الليبيتتة 2010-2009الستتنوات 
بتتتتتتتتتتتتتتتتاريع 2/2للاستتتتتتتتتتتتتتتتثمارات الخارجيتتتتتتتتتتتتتتتة موجتتتتتتتتتتتتتتتب قيتتتتتتتتتتتتتتتد

  (253ص  ،2023  )تقرير ديوان المحاسبة،  م.6/2/2012
دارة المستتتتتاهمات في تقيتتتتتيم الشتتتتتركة الليبيتتتتتة للأ تتتتتدة إكتتتتتذلك 

مؤشتتترات ماليتتتة منفتتتردة  ىونشتتتاطها عتتتن طريتتتق اعتمادهتتتا علتتت
ن استتمرار تكبتدها للاستنتاج بتحسن وضع الشتركة بالترغم مت

عتتدم تستتجيل مؤسستتة و لم مالهتتا بالكامتتل، ألخستتائر وتأكتتل ر 
 رباح نظتتت  مستتتاهمتها بالشتتتركة النرويجيتتتةحصتتتتها متتتن هتتتذه الأ

V.C حيتتتتتثباشتتتتترة المستتتتتاهمتها غتتتتت  مرباح محتتتتتل توزيتتتتتع الأ 
ا شتتركة يضتت  أمتتن الشتتركة محتتل التوزيعتتات، و  %1تتلتتك نستتبة 

  .ان جي لىأو 
(OLA ENERGY:)  الخارجي    المراجع  فصاحإ

من المذكورة  للسنوات  المالية  القوائم  م  2007  سنة   ميع 
بأ2020  حى أي  ن  م  توزيع  يتم  لم  السنوات  أع  لهذه  رباح 
الأ وتبين   التصرف  ذه  بالمخالفة،    لمبدأ  و رباح  مخالف  هذا 

 حقو  المساهمين. 
 لا فيكدددددددو  ااارييددددددة الشددددددركة الليبيددددددة للاسددددددتثمارات -

تتتتتونس غيتتتتاب الهيكتتتتل التنظيمتتتتي لشتتتتركة لا فيكتتتتو  تددددو  (:
ارة مراجعتتة داخليتتة في دإوعتتدم وجتتود  ،والشتتركات التابعتتة لهتتا

م والشركات التابعة لها، 2022نشاؤها سنة إ   تم   الشركة وال
تأختتتر وعتتتدم وجتتتود إدارة المختتتاطر في الشتتتركة،  إلى بالإضتتتافة

بتل مجلتس قفال قوائمها المالية واعتمادهتا متن ق  إالمساهمات في  
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قفتتال للقتوائم الماليتة واعتمادهتا يعتتود إختر كتان آدارتهتا حيتث  إ
القوائم المالية للشركة على لاطلاع باوكذلك م، 2015لسنة 

غلتتتتتتتب أ ختتتتتتت ة تبتتتتتتتين  عتتتتتتتن الستتتتتتتنوات الثلاثتتتتتتتة الأومراجعتهتتتتتتتا 
الستتتتنوات الأختتتت ة، في  مستتتتاهمات الشتتتتركة تكبتتتتدت خستتتتائر

دارة جميتع إمجلس وكذلك مدير العام للشركة هو نفسع عضو 
دارة المستتتاهمات هتتتو رئتتتيس مجلتتتس إومتتتدير  ،الشتتتركات التابعتتتة

دارة ومدير عتام لأغلتب المستاهمات التابعتة لشتركة لا فيكتو الإ
دارة لشتتتتركة لا فيكتتتتو تتتتتونس هتتتتم أعضتتتتاء مجلتتتتس الإو  ،تتتتتونس

عضتتتتاء أتتتتتونس و أعضتتتتاء ايمعيتتتتة العموميتتتتة لشتتتتركة لا فيكتتتتو 
ايمعيتتتتة للشتتتتركات التابعتتتتة، واقتصتتتتر دور ايمعيتتتتة العموميتتتتة 

ستتنوات تحديتتد مكافتتأة وامتيتتازات أعضتتاء  ىمتتد ىشتتركة علتتلل
ختتتتتتتالف الممجلتتتتتتتس الإدارة، التضتتتتتتتارب الواضتتتتتتت  في المصتتتتتتتاح و 

 لقواعد الحوكمة.
: عتتتتدم قيتتتتام الشتتتتركة ركة تطدددوير الاسدددتثمار الصدددناعي ددد -

ديتتتتتتتوان المحاستتتتتتتبة لفحصتتتتتتتها  إلىبإحالتتتتتتتة ميزانيتهتتتتتتتا العموميتتتتتتتة 
لستتتتتتنة  (19ا للقتتتتتتانون رقتتتتتتم )مخالفتتتتتت   عتتتتتتد  ومراجعتهتتتتتتا وهتتتتتتذا ي  

قصتور وضتعف عادة تنظتيم ديتوان المحاستبة، إم بشأن  2013
عقد اجتماعاتع يلم دارة مجلس الإأن   دارة الشركة حيث تبين  إ
( متتتن 46) خالفتتتة للمتتتادة رقتتتمشتتتهر بالمأمتتتا يقتتتارب ستتتبعة في

 نْ علتتى أت المتادة النظتام الاساستي المعتتدل للشتركة حيتث نصتت  
الأقتتتتتل،  ىة الشتتتتتركة متتتتترة كتتتتتل شتتتتتهرين علتتتتتدار إيجتمتتتتتع مجلتتتتتس 

دير التنفيتتتذي المتتتدارة وظيفتتتة استتتتمرار تقلتتتد عضتتتو مجلتتتس الإو 
 ،للمصتتتتتتاح ل تضتتتتتتاربا  للشتتتتتتركة لتتتتتتنفس الشتتتتتتخبا حيتتتتتتث يمثتتتتتت  

يتتؤدي متر التتذي الفصتل بتتين الاختصاصتتات الألمبتتدأ  لختلاإو 
 هتتتذا مختتتالفو ضتتتعاف نظتتتام الرقابتتتة الداخليتتتة في الشتتتركة إلى إ

م بشتتأن 2018لستتنة  (7لمنشتتور ديتتوان المحاستتبة الليتتبي رقتتم )
 تعارض المصاح.

عتتتدم قيتتتام  :نمددداء الاقتصدددادي والايتمددداعي دددندوا الإ -
دارة متابعتتتتة الشتتتتركات القابضتتتتة والتابعتتتتة حيتتتتث لا مجلتتتتس الإ

تتتتتتوفر البيتتتتتاات والمعلومتتتتتات المتعلقتتتتتة بالشتتتتتركات وميزانيتهتتتتتا، 
دارة المختتاطر ضتتمن الهيكليتتة المعتمتتدة موجتتتب إوعتتدم وجتتود 
مجلتتس  وقصتتور م،2021لستتنة  (2) رقتتممنتتاء الأ قتترار مجلتتس

وعتدم تبتني  ،دارة في وضع سياسات الاستثمارية والتمويليتةالإ
 ،متوال الصتندو أمار لاستتثشتاملة   رؤية واضتحة واستطاتيجية

كتذلك القتتوائم عتتداد القتوائم الماليتتة، و إدارة الماليتة في تأختر الإو
عتتتداد قائمتتتة التتتتدفقات إجانتتتب تجاهلهتتتا  ، إلىالماليتتتة الموحتتتدة
 .فصاح والشفافيةا لمبدا الإمخالف   عد  النقدية، وهذا ي  

عداد خطة للمراجعتة بإعدم قيام مكتب المراجعة الداخلية   -
وقصتتتتتور  ،دارةمجلتتتتتس الإ خاصتتتتتة بالصتتتتتندو  وعرضتتتتتها علتتتتتى

مكتتتب المراجعتتة في رصتتتد مختتاطر التشتتتغيلية وستتبل معايتهتتتا، 
ا على تقريره وضع خطة عمل مكتب ومسؤولياتع مما أثر سلبي  

-2022المراجعتتتتتتة ختتتتتتلال العتتتتتتام. )تقريتتتتتتر ديتتتتتتوان المحاستتتتتتبة 
2023). 
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  قطاع الاستثمار(  العامة فيالحوكمة في المؤسسات الليبية    ئ( يوضح واقع تطبيلح مباد 1 رقلم  دول  اه 

 قطاع الاستثمار 
المؤسسة  
الليبية  
 لاستثمار 

 فظة ليبيا  
إفريقيا  

 للاستثمار 

الليبية  
 للاستثمارات 

 اااريية
 لا فيكو

الليبية  
للاستثمارات  

 اااريية
 لا فيكو تو   

 ركة تطوير  
 الاستثمار 
 الصناعي 

 ندوا الإنماء  
الاقتصادي  
 مبدأ اهمعية العمومية والايتماعي 

 لا لا لا لا لا لا يوم قبل انعقاد الاجتماع  15جدول الأعمال والإبلاغ ب 
عقد اجتماع ايمعية كل سنة خلال الثلاثة الأشهر التالية لانتهاء  

 لا لا لا لا لا لا السنة المالية 

%  10حق الملاك الذين بلغ حصتهم في أسهم الشركة على الأقل 
 لا لا لا لا لا لا طلب انعقاد اجتماع ايمعية العمومية 

حق الملاك في الحصول على معلومات تتعلق بالشركة ما فيع سجل  
 محاضر ايمعيات العمومية 

 لا لا لا لا لا لا

       مبدأ مجل  الإدارا 
أعضاء ما فيهم رئيس   7يتألف عدد أعضاء مجلس الإدارة من 

 وائبع 
 نعم نعم نعم لا لا لا

 لا لا لا لا لا لا اجتماع أعضاء مجلس الإدارة كل شهرين على الأقل
 لا لا لا لا لا لا يوجد أعضاء مستقلين ضمن ينة الحوكمة 

–ينة الحوكمة -تم  تكوين يان مساعدة تتبعع ينة مراجعة داخلية 
 لا لا لا لا لا لا ينة المكافآت 

 نعم نعم نعم نعم نعم نعم انعدام استقلالية مجلس الإدارة واللجان المنبثقة 
يعمل مجلس الإدارة بسلطات واسعة تكن من إدارة الشركة ورسم  

 الاسطاتيجيات وتحقيق الاهداف المرسومة 
 نعم نعم نعم نعم نعم نعم

       حقوا المساهمي 
 لا لا لا لا لا لا الحق في حضور الاجتماعات العامة

 لا لا لا لا لا لا الحق في المشاركة في القرارات متعلقة بالتغ ات الأساسية للشركة 
 لا لا لا لا لا لا توزيع حصة من الأرباح النقدية والعينية 
 لا لا لا لا لا لا الحق في أصول الشركة عند التصفية 

 لا نعم نعم نعم نعم نعم مبدأ تعار  مصالح
       مبدأ الإفصاح 

 لا لا لا لا لا لا الإفصاح عن قائمة التدفقات النقدية 
 لا لا لا لا لا لا الإفصاح عن الموازات التقديرية 

 لا لا لا لا لا لا الإفصاح عن القوائم المالية المعتمدة من المراجع الخارجي 
 لا لا لا لا لا لا الإفصاح عن القوائم المالية المجمعة للشركات 
 لا لا لا لا لا لا الإفصاح عن هيكل المساهمات في الشركات 

 لا لا لا لا لا نعم الإفصاح عن الأهداف الاسطاتيجية 
 لا لا لا لا لا لا الإفصاح عن المكافآت ومزا  رئيس وأعضاء مجلس الإدارة 
 لا لا لا لا لا لا الإفصاح عن مدى توافر ضواب  حوكمة الشركات التابعة 

الإفصاح معلومات الحوكمة مثل تكوين مجلس الإدارة ومؤهلات  
 لا لا لا لا لا لا المديرين امتثال الشركة لممارسات الحوكمة 

 لا لا لا لا لا لاالإفصاح عن البياات المالية بشكل إلكطوني على موقع شبكة  
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 المعلومات الدولية. 
       إدارا المرايعة الداخلية

يتم مناقشة جميع التقارير المرفوعة من إدارة المراجعة الداخلية في  
 لا لا لا لا لا لا الوقت المناسب  

الحرص على استقلالية إدارة المراجعة الداخلية، من خلال قيام  
 لا لا لا لا لا لا مجلس الإدارة بتعيين مدير الإدارة 

تكليف إدارة المراجعة الداخلية مراجعة أنظمة وإجراءات الضب   
 لا لا لا لا لا لا الداخلي 

.يْ عداد الباحثإالمصدر: اهدول م   
  والتتتتذي يوضتتتت   (1) حستتتتب متتتتا هتتتتو واضتتتت  بايتتتتدول رقتتتتم

نلاحتت  بشتتكل  -20222023مبتتادئ الحوكمتتة عتتن ستتنة 
، ا ويكتتاد شتتبع معتتدوما جتتد  منخفضتت   عتتد  تطبيتتق ي   ىعتتام مستتتو 

حيتتتث يقتصتتتر عمتتتل ايمعيتتتة العموميتتتة في معظتتتم مؤسستتتات 
الاستتتتتثمارية في ممارستتتتة مهامتتتتع عمستتتتة أعضتتتتاء وعتتتتدم قيامتتتتع 

وتأختر عقتد اجتمتاع ايمعيتة العموميتة في  بعقد أي اجتماع،
بعتتي المؤسستتتات حيتتث جتتتاء الاجتمتتاع لمتتترة واحتتدة متتتتأخرة 

 .م2023ختتلال ستتتنة  هوعتتدم انعقتتاد ،2022ختتلال ستتنة 
داء الشتتركات أقصتتور في متابعتتة  ففيتتعدارة بالنستتبة لمجلتتس الإو 

داء هتتتتذه الشتتتتركات ولا في النتتتتاتج أ إلىحيتتتتث لم يتتتتتم التطتتتتر  
ضتتتتعف ا المستتتتاهمات متتتت  أ م.2023،2022 المحققتتتتة للعتتتتامين

فريقيتتتتتتا لم تقتتتتتتوم معايتتتتتتة المستتتتتتاهمات وفي إدارة محفظتتتتتتة ليبيتتتتتتا إ
وانخفتتاض  ،صتتولل نتتتائج التصتتفية وانخفتتاض معتتدل الأتحصتتي

معتتدلات ستتلبية نتيجتتة تكبتتد  إلى الملكيتتة ىمعتتدل العائتتد علتت
ا عتتتتدم قيتتتتام المؤسستتتتة الليبيتتتتة يضتتتت  أ خستتتتائر ختتتتلال العتتتتامين،
المتعثتتترة عتتتداد تقتتارير عتتتن المستتاهمات بإلاستتتثمارات الخارجيتتة 

ومعظتتتتتم  ،لم متتتتتال الشتتتتتركةأحيتتتتتث تكبتتتتتد خستتتتتائر وتأكتتتتتل ر 
المصتاح في ونرى هناك تضتارب   ،المؤسسات تكبدت خسائر

نمتتتتتتاء الاقتصتتتتتتاد جميتتتتتتع المؤسستتتتتتات باستتتتتتتثناء صتتتتتتندو  الإفي 
والتتت   (2021ثبتتتتتع )دراستتتة الغتتتر ني،أوهتتتذا متتتا الاجتمتتتاعي 

ا في الحتد متتن الفستاد المتتات ينتتة المراجعتة تلعتتب دور   نتت أن  بي  
في المؤسستتات الليبيتتة متتن ختتلال تحستتين فعاليتتة وكفتتاء مجلتتس 

متتتام المستتتاهمين، ألة الماليتتتة ءالإدارة في القيتتتام بواجباتتتتع، والمستتتا
ل في دور في الحتتتد متتتن الفستتتاد المتتتات يتمثتتت   المكافتتتآتجنتتتة لول

 ،تقيتتتتيم طبيعتتتتة ومبلتتتتغ التعويضتتتتات المدفوعتتتتة لأعضتتتتاء الإدارة
فصتتتاح فهنتتتاك ا الإمتتت  أتجنتتتب تضتتتارب المصتتتاح،  إلىبالإضتتتافة 

نيتتتة العموميتتتتة لمتتتتدة عتتتتداد الحستتتابات الختاميتتتتة والميزاإفي  تأختتتر
شتتتتهر متتتتن انتهتتتتاء الستتتتنة الماليتتتتة، والتتتتتأخر في أتتجتتتتاوز ثلاثتتتتة 

في  ر القتتتوائم المعتمتتتدةكانتتتت أختتتاعتمتتاد القتتتوائم الماليتتتة حيتتتث  
 عتتتتدم وجتتتتود قتتتتوائم ماليتتتتة أو نتتتتتائج تشتتتتغيل وتبتتتتين   ،2020
 يتتتؤثرالتابعتتتة لهتتتذه المؤسستتتات ممتتتا  2023،2022للستتتنتين 

الله  )عبتتد نتتت دراستتةبي  إذ عتترض البيتتاات الماليتتة،  ىا علتتستلبي  
ضتتتتتترورة الالتتتتتتتزام بتطبيتتتتتتق قواعتتتتتتد الحوكمتتتتتتة  (2020 وفقتتتتتت ،

الإفصتتتتتتتتتتاح  ىوز دة مستتتتتتتتتتو  ،وتعميتتتتتتتتتق المفتتتتتتتتتاهيم وتطويرهتتتتتتتتتتا
تاحتهتتتتتتا يميتتتتتتع أصتتتتتتحاب إو  ،والشتتتتتتفافية في التقتتتتتتارير الماليتتتتتتة

، المصتتتتتاح لأعضتتتتتاء المستتتتتاهمين والمستتتتتتثمرين الأمتتتتتان لأمتتتتتوالهم
ونلاحتتتتت  تأختتتتتر إدارة المراجعتتتتتة الداخليتتتتتة في اعتمتتتتتاد التقريتتتتتر 

،وانعتتتتتدام الرقابتتتتتة الداخليتتتتتة 2022النصتتتتتف الستتتتتنوي لستتتتتنة 
بالمؤسستتتة الليبيتتتة للاستتتتثمار ،حيتتتث تبتتتين عتتتدم قيتتتام مجلتتتس 
الإدارة بتكليتتتتتتف متتتتتتدير إدارة للمراجعتتتتتتتة الداخليتتتتتتة، ومعظتتتتتتتم 
المؤسستتتتتتات تبتتتتتتين أنهتتتتتتا لم تستتتتتتتعرض التقريتتتتتتر الستتتتتتنوي لإدارة 
المراجعتتة الداخليتتة للوضتتع المتتات ونتتتائج أداة المؤسستتات لستتنة 

،وعدم التزام ينة المراجعة بأجراء مراجعتة لمتدى تتوافر 2023
ضتتواب  الحوكمتتة في المؤسستتات بشتتكل ربتتع ستتنوي، وقصتتور 
إدارة المراجعتتتتة الداخليتتتتة في المهتتتتام المناطتتتتة  تتتتا وضتتتتعف نظتتتتام 
الرقابتتتتتتتة الداخليتتتتتتتة بالمؤسستتتتتتتات ،وهتتتتتتتذا متتتتتتتا  توصتتتتتتتلت أليتتتتتتتة 

(ضعف المراجعة الداخليتة بالمؤسستات 2005دراسة)أبوبكر،
الاقتصتتتتادية ،ويرجتتتتع ذلتتتتك إلى العديتتتتد متتتتن الأستتتتباب منهتتتتا 
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نقتتبا متتؤهلات والختتبرات العلميتتة بأقستتام ومكاتتتب المراجعتتة 
،بالإضتتتافة إلى عتتتدم الاهتمتتتام مجتتتال التتتتدريب علتتتى أعمتتتال 
المراجعة الداخليتة، حيتث قامتع ديتوان المحاستبة الليتبي بتكليتف 
مكتتتب مراجعتتة دوت لمراجعتتة حستتابات المحفظتتة وفقتتا لقتتانون 
تنظيمتع، ،أيضتا بالنستبة للشتركة الليبيتة الخارجيتة تتونس ،عتدم 
وجود إدارة مراجعة داخلية في شركة لا فيكو تونس حيتث تم 

، ووجتتتود قصتتتتور مكاتتتتب المراجعتتتتة 2022انشتتتاؤها في ستتتتنة 
الداخلية في ممارسة مهامع ومسئولياتع مما أثر سلبيا على تقرير 
المراجعتتتة ،ولم يشتتت  في تقريتتتره عتتتن أي ملاحظتتتات وتوصتتتيات 

 . 2022من تقرير ديوان المحاسبة الليبي 
 ا: القطاع المصرفي:ثا يً 
جتتتراء تعتتتديلات متعتتتتددة إ -: اادددارييالمصدددر  الليدددبي  -

عتتتتتتدم دقتتتتتتة  علتتتتتتىممتتتتتتا يتتتتتتدل  م،2023الميزانيتتتتتتة لعتتتتتتام  علتتتتتتى
لتقديريتتتتتة والهتتتتتدف منهتتتتتا كونهتتتتتا وتفقتتتتتد الميزانيتتتتتة ا التقتتتتتديرات،

متتتتتر التتتتتذي يعكتتتتتس الأ، داءالرقابتتتتتة وتقيتتتتتيم الأ دواتأ ىحتتتتتدإ
دارة إولم تقتتم  ،استتتقرار العمليتتات الماليتتة بالمصتترف علتتىا ستتلبي  

عداد قوائم المالية المجمعة لكافة المساهمات المملوكتة المصرف بإ
تارلتتع، وذلتتك مختتالف  حتتىلتتع وذلتتك منتتذ تأستتيس المصتترف 

 م،2010متتتن القتتتانون التجتتتاري لستتتنة  (254لتتتنبا المتتتادة )
 فصاح والشفافية.الإ لمبدأ ومخالف

وجتتتتتتود حالتتتتتتة تعتتتتتتارض للجمتتتتتتع بتتتتتتين مهتتتتتتام المتتتتتتدير العتتتتتتام  -
مختتالف لتتدليل  كدارة، وذلتتالإللمصتترف وائتتب رئتتيس مجلتتس 

لستتتتتنة  (7ومنشتتتتتور رئتتتتيس التتتتتديوان رقتتتتم ) المصتتتترفي،الحوكمتتتتة 
 تعارض المصاح. م، ومبدأ2019لسنة  (4م ورقم )2018

دارة المختتاطرة بالمصتترف إثتتة لعمتتل عتتدم وجتتود هيكليتتة محد -
دارة تعمتتل وفتتق الاختصاصتتات المستتتندة الإ أن  حيتتث لتتوح  

 لها.
متتوال المحليتتة والخارجيتتة بلغتتت قيمتتة الأ مستتاهمات المصتترف -

بتتل المصتترف في شتتكل مستتاهمات محليتتة توظيفهتتا متتن ق   التت  تم  
 مليتتار دولار 3م قيمتتة تزيتتد عتتن 31/12/2022وخارجيتتة 

ت قيمتتتتتتة المخصصتتتتتتا ن  أو  ،ستتتتتتياآو  فريقيتتتتتتا وأوروباإفي  لتتتتتتةمتمث  
 437612.891.جمتتتتاتإالمقابلتتتتة لهتتتتذه المستتتتاهمات بشتتتتكل 

 ةمقارنتت اخطتت    ال مؤشتتر  والتت  تثتت   %29دولار أي متتا نستتبتع 
انخفتتاض حصتتة المصتتارف في حقتتو   ن  أو  ،الاستتتثمار بتكلفتتة

 (2022)تقرير ديوان المحاسبة  المساهمين بعملة الاستثمار.
عتتتتدم انتفتتتتاع المصتتتترف بحقتتتتع في شتتتتغل العضتتتتو ت وتعيتتتتين  -

الكتتتتتادر التتتتتوظيفي للشتتتتتركات المستتتتتاهم فيهتتتتتا بالختتتتتارج بنستتتتتبة 
لفتتوات فرصتتة شتتغل تلتتك العضتتو ت  ىمستاهمتع فيهتتا، ممتتا أد

اء متن جانبهتا نتيجة لقيام المساهمات بدولة المقر بتعيين أعضت
 دارة في متابعتتتة حقوقهتتتا القانونيتتتةوهتتتو متتتا يعكتتتس ضتتتعف الإ

)تقريتتتتر (. فريقيتتتتا بتتتت وتإال )المصتتتترف العتتتتربي البريطتتتتاني وشمتتتت
 (54ص م،2023ديوان المحاسبة 

عتتتدم اجتمتتتاع ايمعيتتتة العموميتتتة  - اهمهوريدددة:مصدددر   -
متتتتن  (163م مخالفتتتتة متتتتادة )2022للمصتتتترف ختتتتلال ستتتتنة 
عتتتدم وجتتتود و  م،2010لستتتنة  (23القتتتانون التجتتتاري رقتتتم )

ن ايهتتات المختصتتة وذوي الختتبرة اقتصتتادية متت جتتدوىدراستتة 
ويكلتتتف المصتتترف ضتتتياع  ،متتتر التتتذي ضتتتمن مختتتاطر التقريتتترالأ
دارة التنفيذيتتتتة باستتتتتتخراج عتتتتدم قيتتتتام الإو متتتتوال الممنوحتتتتة، الأ

ض المصتترف التقتتارير اليوميتتة في بعتتي فتتروع المصتترف، ممتتا يعتتر  
دارة التتتتدقيق الشتتترعي إعاليتتتة ويظهتتتر تقريتتتر لمختتتاطر تشتتتغيلية 
عتتتدم وجتتتود متتتدققين شتتترعيين و  ،م2023للربتتتع الثتتتاني لستتتنة 

 ببعي فروع المصرف.
دارة المراجعتتتة مهامهتتتا حيتتتث يوجتتتد التعيينتتتات إعتتتدم قيتتتام  -

ا العشتتوائية للمتتوظفين دون وضتتع معتتاي  لهتتا والتت  أثتترت ستتلبي  
 تعيتتتين بعتتتي حيتتتث تبتتين   ،دارةكفتتتاءة وفاعليتتة عمتتتل الإ  ىعلتت

وعتتتدم الابتدائيتتتة(  –عداديتتتةالإ -المتتتوظفين بشتتتهادات ) نويتتتة
دارة المصتتتتترف متتتتتن حتتتتتاملي الشتتتتتهادات العليتتتتتا متتتتتن إاستتتتتتفاد 

وعتدم  ،موظفي المصترف في تتوت مهتام قياديتة بإدارة المصترف
بالمخالفتتة  لاختيتتار والتعيتتين للوظتتائف العليتتاالامتثتتال لمعتتاي  ا

، (1-20لتتتدليل الحوكمتتتة القطتتتاع المصتتترفي الفصتتتل الثالتتتث )
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مهامتتتتتع في وكتتتتتذلك الهيكتتتتتل التنظيمتتتتتي للمصتتتتترف عصتتتتتوص 
دارة )تقريتتتتتتتتر ديتتتتتتتتوان المحاستتتتتتتتبة تأهيتتتتتتتتل وتتتتتتتتتدريب قيتتتتتتتتادات الإ

 (.185ص م،2022
بتتتتل عتتتتدم متابعتتتتة الدقيقتتتتة للنشتتتتاط المصتتتترف وفروعتتتتع متتتتن ق   -

 وجتتود حتتالات اختتتلالم وتزويتتر وعجتتز المتتراجعين حيتتث تبتتين  
وكتتتذلك عتتتتدم تعيتتتتين  م.2023الخزينتتتة ختتتتلال الستتتنة الماليتتتتة 

عداد تقرير إدارة في الإ  رالمصرف، وتأخمراجعين لبعي فروع  
أهميتهتتتا. الربتتتع الرابتتتع عتتتن نشتتتاط المصتتترف ممتتتا يفقتتتد المعلومتتتة 

 (56ص م،2023)تقرير ديوان المحاسبة 
اقتصتتار بنتتود دعتتوة مجلتتس  - :مصددر  التبدداري الددوطي -
م 13/6/2023دارة لاجتمتتتاع ايمعيتتتة العموميتتتة المنعقتتتد الإ
دارة وهيئتتتة المراقبتتتة فقتتت ، بنتتتدي تغتتت  أعضتتتاء مجلتتتس الإ ىعلتتت

دارة عتتتتتتتتن نشتتتتتتتتاط دراج بنتتتتتتتتد تقيتتتتتتتتيم عمتتتتتتتتل مجلتتتتتتتتس الإإدون 
والتصتديق  ،ه المات وتقرير مراجعتي الحستاباتومركز   ،المصرف

رباح والخستتائر ممتتا يعتتني عتتدم قيتتام وحستتاب الأ ،الميزانيتتة ىعلتت
متن  (2) الفقترة (23للمتادة )  هذا مخالفو ايمعية بواجباتها  

عتتتتدم قيتتتتام ايمعيتتتتة العموميتتتتة و ساستتتتي للمصتتتترف، النظتتتتام الأ
القتتتوائم  ىمراجتتتع حستتتابات ختتتارجي للمصتتتادقة علتتت باختيتتتار

 ،م2022-2021عتتتتن الستتتتنتين المتتتتاليتين الماليتتتتة للمصتتتترف 
 ىا علتتفصتتاح بالتقريتتر المتتات ممتتا يتتؤثر ستتلبي  وجتتود خلتتل في الإو 

لتدليل الحوكمتة  مختالفمصداقية وشفافية القوائم المالية، وهذا  
 القطاع المصرفي.

عتتتتتتداد الهيكتتتتتتل إلتتتتتتة في عتتتتتتدم قيتتتتتتام مجلتتتتتتس مهامهتتتتتتا والمتمث   -
وعتتتتدم وضتتتتعها سياستتتتات واضتتتتحة المعتتتتالم متعلقتتتتة  ،التنظيمتتتتي

وسياستتتتة  ،بالعمليتتتتات المصتتتترفية ومتتتتن بينهتتتتا سياستتتتة المختتتتاطر
الامتثتتال، وقيامتتع باعتمتتاد مكاتتتب المراجعتتة خارجيتتة لفحتتبا 

 عتتتتتد  وهتتتتتو متتتتتا ي   2023-2022-2021الستتتتتنوات الماليتتتتتة 
 (1)  في اختصاصتتتات ايمعيتتتة المنصتتتوص عليهتتتا رقتتتملا  تتتتدخ  

امتتتتتع ظمتتتتتن ن (50بشتتتتتأن المصتتتتتارف والمتتتتتادة ) 2005لستتتتتنة 
دارة الستتتتابق ختتتتلال وعقتتتتد مجلتتتتس الإساستتتتي للمصتتتتارف، الأ

شتتتتهر اجتماعتتتتات ختتتتلال الستتتتتة الأ (4عتتتتدد ) 2023ستتتتنة 
 رالتقريتتتفي حيتتتث لم يعتتترض م 2023متتتن ستتتنة الماليتتتة  ولىالأ

دارتي لإالستتتتنوي التتتتتأخ  في مناقشتتتتة التقتتتتارير الربتتتتع الستتتتنوية 
لدليل  مخالف  ادارة التدقيق الشرعي وهذإو   ،المراجعة الداخلية

الحوكمتتتتة، وعتتتتدم قيامتتتتع بتعزيتتتتز ودعتتتتم نظتتتتام الرقابتتتتة الداخليتتتتة 
 حيث لوح  عدم قيامع باعتماد سياسات ودليتل عمتل إدارة

ا لتتتتتتدليل الحوكمتتتتتتة القطتتتتتتاع مخالفتتتتتت   د  عتتتتتتوي   ،المراجعتتتتتتة الداخليتتتتتتة
 .المصرفي

ضتتتتتتتتعف متابعتتتتتتتتة ينتتتتتتتتة المراجعتتتتتتتتة والتتتتتتتتتدقيق تتتتتتتتتدخلها في  -
اختصاصتتتات ينتتتة الحوكمتتتة، حيتتتث لتتتوح  مناقشتتتة موضتتتوع 

ل ينتتتتة وكتتتتذلك تتتتتدخ   ساستتتتي للمصتتتترف،نظتتتتام الأتعتتتتديل ال
المختتتتاطر في عمتتتتل المراجعتتتتة والتتتتتدقيق في تقيتتتتيم عمتتتتل وحتتتتدة 

نمتتوذج الوصتتف التتوظيفي تحتتدد أالامتثتتال بستتبب عتتدم وجتتود 
ورد في دليتتتتتل الحوكمتتتتتة  الاختصاصتتتتتات والواجبتتتتتات وفتتتتتق متتتتتا
)تقريتتتتر ديتتتتوان المحاستتتتبة  الصتتتتادر عتتتتن مصتتتترف ليبيتتتتا المركتتتتزي.

 (58ص ،2023
ي عتدم عقتد ايمعيتة العموميتة لأ  -:  الصدحاريمصر     -

وعدم ممارستها للاختصاصتات ،  2023اجتماع خلال سنة  
لستتنة  (23متتن القتتانون رقتتم ) (163المستتندة لهتتا بالمخالفتتة )

 بشأن النشاط التجاري. 2021
جتتتتتراءات ولا نمتتتتتاذج عتتتتتدم اعتمتتتتتاد دليتتتتتل للسياستتتتتات والإ -

حكتام إ علتىدارة تستاعد بل مجلس الإللوصف الوظيفي من ق  
لتحديتتتتتتتتتتتتتتتد الوظتتتتتتتتتتتتتتتائف والمتتتتتتتتتتتتتتتؤهلات  ؛الرقابتتتتتتتتتتتتتتتة الداخليتتتتتتتتتتتتتتتة

لم و والاختصاصتتتات والمستتتئوليات وغ هتتتا، وانعتتتدام المستتتاءلة، 
دارة قتترارات عصتتوص وضتتع سياستتة الالتتتزام يصتتدر مجلتتس الإ

 ،ب( متتتتن دليتتتتل الحوكمتتتتة20بالمخصصتتتتات حستتتتب متتتتادة )
ستتاد والاحتيتتال والرشتتوة وكتتذلك لم يضتتع سياستتة لمكافحتتة الف

 بلاغ عن العمليات المشبوهة.وسياسة الإ
وجود عجز كب  في عدد المراجعين بالإدارة العامة والفتروع   -

 ،ل مختتتتتاطر عاليتتتتتةممتتتتتا يشتتتتتك   مقارنتتتتتة بالاحتياجتتتتتات الفعليتتتتتة،
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دارة إرف ليبيا المركزي بشأن اختصاصات منشور مص  ةومخالف
دارة التتتتدقيق الشتتترعي إوعتتدم ستتتد حاجتتة المراجعتتة الداخليتتتة، 

عتتتدد القتتترارات الصتتتادرة عتتتن لتتتوح  تو متتتن الكتتتادر التتتوظيفي، 
لحضتتور يفتتاد أعضتتاء مجلتتس للختتارج إدارة عصتتوص مجلتتس الإ

وعتتتدم ، عتتتارض ومتتتؤترات خارجيتتتةمبتتترامج تدريبيتتتة ونتتتدوات و 
  اتعارض    عد  مر الذي ي  دارات الأفساح المجال لمشاركة مدراء الإإ

 الحوكمة.مع دليل 
اكتفاء ايمعيتة العموميتة بتعيتين  -: فريقياإمصر  شمال   -

ا للواجتتتتتتب القتتتتتتانوني بتعيتتتتتتين مراجتتتتتتع ختتتتتتارجي واحتتتتتتد خلافتتتتتت  
القتتتانون رقتتتم  (83متتتراجعين اثنتتتان كمتتتا جتتتاء في نتتتبا المتتتادة )

 بشأن المصارف. 2005لسنة  (1)
دارة الضتتتتتتواب  بتتتتتتدليل حوكمتتتتتتة القطتتتتتتاع تجتتتتتتاوز مجلتتتتتتس الإ -

المصتتترفي وتلتتتك المتعلقتتتة بتشتتتكيل اللجتتتان التابعتتتة لتتتع، وعتتتدم 
عضتتتاء المستتتتقلين في ينتتتة الأدنى متتتن الالتتتتزام بتعيتتتين الحتتتد الأ

تأخر و المخاطر، وخلو ينة الحوكمة من ممثل للجنة المراجعة،
دارة المراجعتتتتتة في تحويتتتتتل تقاريرهتتتتتا الربتتتتتع الستتتتتنوية بالمخالفتتتتتة إ

 (6للهيكتتتتل التنظيمتتتتي ومنشتتتتور مصتتتترف ليبيتتتتا المركتتتتزي رقتتتتم )

دارة المراجعتتتة الداخليتتتة. إبشتتتأن اختصاصتتتات  2016لستتتنة 
 (.53ص ،2023 )تقرير ديوان المحاسبة،

 ستتتتاهمينالمليتتتتات التتتت  تضتتتتمن تثيتتتتل غيتتتتاب الضتتتتواب  والآ -
حوكمتتة القطتتاع المصتتترفي مختتالف لتتدليل  وذلتتكبشتتكل عتتادل 

 فيما لبا المعاملة المتوازية والمتكافئة.
دارة بايمتع بتين قيتام رئتيس مجلتس الإ  -:  الواحدةمصر     -

وظيفتتتتتع متتتتتع وظيفتتتتتة مستتتتتاعد متتتتتدير عتتتتتام مصتتتتترف الستتتتتاحل 
لستتتتنة  (7) والصتتتحراء بالمخالفتتتتة لمنشتتتتور ديتتتتوان المحاستتتتبة رقتتتتم

وقتتانون  ،بشتتأن تعتتارض المصتتاح والقتتانون التجتتاري ،2018
ر بشتتتأن ينتتتة التمويتتتل دارة قتتتراصتتتدار مجلتتتس الإإالمصتتتارف، و 
متتتتن أعضتتتتائها هتتتتم أعضتتتتاء  5دد عتتتتأن   ذ تبتتتتين  إوالاستتتتتثمار 

متتر التتذي يتعتتارض متتع مبتتادئ دارة مصتترف الواحتتة الأإمجلتتس 
 الحوكمة ويزيد من حالات تعارض المصاح.

ستتتتتتتنة  اموظفتتتتتتت   24عتتتتتتتدد بتعيتتتتتتتين  دارة التنفيذيتتتتتتتةقيتتتتتتتام الإ -
تتتوظيفهم  ملتتون  التتذين تم   جتتل   ن  أ لفحتتبا تبتتين  باو  2021

)تقريتتتتتر ديتتتتتوان  .المصتتتتترفيمتتتتتع العمتتتتتل  ىتتماشتتتتتمتتتتتؤهلات لا 
 (.197ص ،2022، الليبي المحاسبة

 
 ( يوضح واقع تطبيلح مبادي الحوكمة في المؤسسات الليبية العامة  القطاع المصرفي(2دول رقلم  اه 

المصرف الليبي   قطاع المصرف 
 الخارجي 

مصرف  
 ايمهورية 

مصرف  
 التجاري الوطني

مصرف  
 الصحاري 

مصرف  
 فريقيا إ شمال 

مصرف  
 اهمعية العمومية الواحة 

 نعم لا لا نعم لا نعم شهر التالية لانتهاء السنة المالية ربعة الأ تعقد ايمعية العمومية كل سنة خلال الأ
 نعم نعم نعم نعم نعم نعم رباح المحققة نهاية السنة المالية دارة من صافي الأعضاء مجلس الإأتقرر من  رئيس و 

 نعم نعم نعم نعم نعم نعم والمكافآت دارة وينة التعينات على اقطاح مجلس الإ بناء   أخرى يتم من  مزا  عينية 
علان في اثنين من  إيقوم المصرف بدعوة ايمعية العمومية للانعقاد عن طريق نشر 

  م على الأقل أ  10عمال قبل الموعد ب مكان وجدول الأ ع الصحف اليومية  دد في
 نعم لا لا نعم لا لا

هم القرارات العمليات الاسطاتيجية ال  قام  ا  أعداد تقرير نصف سنوية يتضمن إيتم 
 نعم لا لا نعم لا لا خلال الفطة 

       مجل  الإدارا 
 نعم نعم نعم نعم نعم نعم عضاء على الأكثر أقل وسبعة عضاء على الأ أدارة المصرف من طسة إ يتكون مجلس 

 لا لا لا نعم لا لا ا للمعاي  محددة قل عضوين مستقلين وفق  دارة المصرف على الأإيتضمن مجلس 
دارة مؤهلات جامعية والخبرة الكافية في الشؤون  عضاء مجلس الإأتتوفر في رئيس و 

 المصرفية والمالية يسم  لهم بتعزيز الحوكمة في المصرف
 نعم لا لا نعم نعم نعم

 لا لا لا نعم لا لا المكافآت ينة –ينة الحوكمة -تكوين يان مساعدة تتبعع ينة مراجعة داخلية  تم  
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       حقوا المساهمي 
 نعم لا لا نعم لا لا الحق في حضور الاجتماعات العامة

دراج  إلم المال المصرف طلب أمن ر  %25يمكن للمساهمين تفو  مساهمتهم ما نسبة 
 لا لا لا نعم لا لا عمال ايمعية العموميةأجدول  ىموضوع معين عل

 لا لا لا نعم نعم لا صولسهم في المصرف بحسب الأ يتم تسجيل ملكية الأ
 نعم نعم نعم نعم نعم نعم رباح النقدية والعينية توزيع حصة من الأ

 نعم نعم نعم نعم نعم نعم تعار  المصالح مبدأ 
       الإفصاح 

بيان التدفقات    -قائمة الدخل  -فصاح عن النتائج التشغيلية والمالية )الميزانيةالإ
 نعم لا لا نعم لا لا بيان التغ ات في حقو  الملكية  -النقدية 

 لا لا لا لا لا لا القوائم المالية المجمعة لكافة المساهماتعن صاح ف الإ
 نعم لا لا نعم لا لا ا للمعاي  المحاسبة والمراجعة الدولية يضاحات المتممة للبياات المالية وفق  فصاح عن الإالإ

 نعم لا لا نعم نعم نعم هداف الاسطاتيجية فصاح عن الأالإ
 لا لا لا لا لا لا فصاح عن هيكل المساهمات الرئيسية في المصرفالإ

 لا لا لا لا لا لا فصاح عن نظام المزا  والمكافأة لرئيس أعضاء مجلس الإدارة الإ
 لا لا لا نعم لا لا المصرف  ى فصاح عن ممارسات الحوكمة لدالإ

نشطة الرئيسة ال  تقوم  ا المؤسسات  فصاح عن الهيكل التنظيمي للمصرف والأ الإ
 لا لا لا نعم لا لا التابعة 

لكطوني على موقع المصرف في شبكة المعلومات الدولية عن بيااتع  إفصاح بشكل الإ
 جميع المتعاملين معهم مثل المودعين والمستثمرين  إلىدارات المالية ووضعية الإ

 
 لا

 
 لا

 
 نعم

 
 لا

 
 لا

 
 نعم

       إدارا المرايعة الداخلية

 يتم مناقشة جميع التقارير المرفوعة من إدارة المراجعة الداخلية في الوقت المناسب 
 

 لا
 

 لا
 

 لا
 

 لا
 

 لا
 

 لا
الحرص على استقلالية إدارة المراجعة الداخلية، من خلال قيام مجلس الإدارة بتعيين  

 مدير الإدارة 
 

 لا
 

 لا
 

 لا
 

 لا
 

 لا
 

 لا

  تكليف إدارة المراجعة الداخلية مراجعة أنظمة وإجراءات الضب  الداخلي 
 لا

 
 لا

 
 لا

 
 لا

 
 لا

 
 لا

 . يْ عداد الباحثإالمصدر: م   
تطبيتتتق مبتتتادئ  ىنلاحتتت  تتتتدني مستتتتو  (2ايتتتدول رقتتتم ) متتتن

كانتتتتت مؤشتتتترات الحوكمتتتتة بالستتتتالب إذ   ،الحوكمتتتتة بالمصتتتتارف
باستثناء المصرف الوطني التجاري حيث لوح  عدم اجتمتاع 

 تختر اقتصتر والبعي الآ، 2023،2022ايمعية العمومية 
العموميتة علتى بنتدي أعضتاء مجلتس بنود اجتماع ايمعية  فيع  
لمصترف دارة وهيئة المراقبة فق ، واكتفتاء ايمعيتة العموميتة الإ

ا بالنسبة لمجلتس م  أ  ،فريقيا بتعيين مراجع خارجي واحدإشمال  
 ،عداد الهيكل التنظيمتيإعدم قيامع مهامع في فلوح  دارة  الإ

بالعمليتتتتتات وعتتتتتدم وضتتتتتع سياستتتتتات واضتتتتتحة المعتتتتتالم متعلقتتتتتة 

وانعتدام هتا سياستة المختاطر وسياستة الامتثتال نالمصترفية متن بي
تعلقتتتتة المضتتتتواب  للدارة بالمصتتتتارف المستتتتاءلة وتجتتتتاوز مجلتتتتس الإ
دنى متتتتتتن وعتتتتتتدم تعيتتتتتتين الحتتتتتتد الأ ،بتشتتتتتتكيل اللجتتتتتتان التابعتتتتتتة

عضاء المستقلين في ينة المخاطر، وخلتو ينتة الحوكمتة متن الأ
ا المساهمات فهناك انخفاض في حصتة م  أممثل للجنة المراجعة،  

ليتات الت  الآضتواب  و الوغيتاب المساهمات بتكلفة الاستثمار  
وعتتتدم اعتمتتتاد دليتتتتل  تضتتتمن تثيتتتل مستتتاهمي بشتتتتكل عتتتادل،

للسياستتتات وإجتتتراءات متتتن قبتتتل مجلتتتس الإدارة تستتتاعد علتتتى 
أحكتتتتتتتتام الرقابتتتتتتتتة الداخليتتتتتتتتة، وتأختتتتتتتتر إدارة المراجعتتتتتتتتة معظتتتتتتتتم 
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المصتارف التجاريتة في عترض ومناقشتة التقتارير الربتع الستنوية، 
ع يوجتتتد يتتتودة نتتت  بأ (2022 كدتتتتع )دراستتتة نصتتتر،أوهتتتذا متتتا 

جتتتتودة  ىدلالتتتتة معنويتتتتة علتتتت وذ ينتتتتة المراجعتتتتة الداخليتتتتة تأثتتتت 
وصتتتت الدراستتتة أو  ،ر الماليتتتة في ظتتتل حوكمتتتة الشتتتركاتالتقتتتاري
وبتتذل العنايتتة  ،المراجتتع التتداخلي داءأالتأكتتد متتن جتتودة علتتى 

واتبتتتتتاع المعتتتتتاي  المهنيتتتتتة الدوليتتتتتة للمحاستتتتتبة  ،المهنيتتتتتة الواجبتتتتتة
عتتتتتدم دقتتتتتة الميزانيتتتتتات و والمراجعتتتتتة، وفيمتتتتتا يتعلتتتتتق بالإفصتتتتتاح 

عتتتتداد القتتتتوائم الماليتتتتة لتتتتم تقتتتتوم بعتتتتي المصتتتتارف بإفالتقديريتتتتة 
فصتاح بالتقريتر ووجود خلتل في الإ  ،القوائم المالية  ىعل  المجمعة

مصتتداقية وشتتفافية القتتوائم الماليتتة،  ىا علتتالمتتات ممتتا يتتؤثر ستتلبي  
 )بيتتتتتوض ورشتتتتتوان، وهتتتتتذه النتيجتتتتتة جتتتتتاءت مشتتتتتا ة لدراستتتتتة

هنتتاك قصتتور واضتت  لمراجعتتي ديتتوان المحاستتبة  ن  في أ (2022
الليتتتتتتبي في أوجتتتتتتع محاربتتتتتتة ومكافحتتتتتتة ظتتتتتتاهرة الفستتتتتتاد المتتتتتتات، 

تطبيتتق حوكمتتة الشتتركات ومبادئهتتا أهميتتة تبتتني و  ىوصتتت علتتأو 
جتتتتل اكتستتتتاب الثقتتتتة أالمؤسستتتتات الليبيتتتتة والرقابيتتتتة متتتتن  ىعلتتتت

ا والمصتتداقية والشتتفافية والحتتد متتن ظتتاهرة الفستتاد المتتات، ووفقتت  
ا والتتتتذي صتتتدر متتتتؤخر   2024لمؤشتتتر متتتدركات الفستتتتاد لعتتتام 

في القطتتتاع  ا(ا )غالبتتت  جلت ليبيتتتا متتتن التتتدول الأكثتتتر فستتتاد  ستتت  
متتتة الشتتتفافية بتتتل منظ  وهتتتو مؤشتتتر ستتتنوي ينشتتتر متتتن ق   ،العتتتام

ويصتتتنف المؤشتتتر التتتدول حستتتب م 1995عتتتام  ذالدوليتتتة منتتت
مؤشر مدركات  عد  ، وي   تهم من الفساد في القطاع العاممستو 

يستتتخدم لقيتتالم متتدركات الفستتاد في القطتتاع  االفستتاد مؤشتتر  
على البيئة التشريعية والسياسية والاقتصادية  االعام فق ، مركز  

حيتث يمتن  المؤشتر  ومستو ت وإجراءات الحوكمة في التدول،
لكل دولة )الدرجات الدنيا تعني  100لى إالدرجة من صفر  

 (.اشديد الفساد، والعليا الأكثر نزاهة وأقل فساد  
 الفساد  تمؤ ر مدركا(  1الشكل  

 
 

 
 

 2024 نظمة الشفافية الدولية تطلق مؤشر مدركات الفسادم

 النتاح  والتو يات: 3-2
 :: النتاح أولًا 
معظتتتتم المؤسستتتتات العامتتتتة الليبيتتتتة في قطتتتتاعي الاستتتتتثمار . 1

والمصتتترفي لم تلتتتتزم مبتتتدأ اجتمتتتاع ايمعيتتتة العموميتتتة بعقتتتد أي 
ختتر متتن بعي الآالتتو  ،م2023،2022اجتمتتاع ختتلال عتتام 

المؤسسات تأخترت في عقتد اجتمتاع ايمعيتة العموميتة حيتث 
جتتتتتاء الاجتمتتتتتاع لمتتتتترة واحتتتتتدة فقتتتتت  ختتتتتلال الستتتتتنة، واقتصتتتتتر 

دارة وهيئتتتتتة عضتتتتتاء مجلتتتتتس الإأبنتتتتتدي تغتتتتت   الاجتمتتتتتاع علتتتتتى
وامتيتتتتازات  ،تآالمكافتتتتستتتتنوات تحديتتتتد  ىمتتتتد المراقبتتتتة، وعلتتتتى

 دارة.الإعضاء مجلس أ
مبتتتتدأ تكتتتتوين مجلتتتتس معظتتتتم المؤسستتتتات العامتتتتة لم تلتتتتتزم . 2
يتكتتتون متتتن ستتتبعة أعضتتتاء متتتا  نْ أالتتتذي متتتن ضتتترورة و دارة الإ

لغالبيتتتتتتتتتة تعتتتتتتتتتدد الممارستتتتتتتتتات أدى و فتتتتتتتتيهم التتتتتتتتترئيس وائبتتتتتتتتتع، 
في العضو ت حيث يجمع العديد وجود تعدد    إلىالمؤسسات  

دارة إدارة للمؤسسة ويكون عضو مجلس عضاء مجلس الإأمن  
ضتتتارب متتتع مصتتتاح أختتترى وهتتتذا يعكتتتس ت ،مؤسستتتة أختتترى
زا  العينيتة ت والمتآكافتظهتار المإدارة متع عتدم لعضو مجلس الإ

دارة دارة ومتتتتوظفي الإعضتتتتاء مجلتتتتس الإأالتتتت  يتحصتتتتل عليهتتتتا 
دارة في متابعتة وقصتور مجلتس الإالتنفيذية في التقرير السنوي،  

ج المحققتتتة للعتتتامي ئاتتتداء المؤسستتات العامتتتة التابعتتتة ولا في النأ
يتان الحوكمتة الت  كذلك مخالفة لمواثيتق  و   ،م2023،2022

ع  تتتتنبا    ي متتتن ذو ينن مستتتتقليضتتتم عضتتتو ت نْ أيجتتتب علتتتى أنتتت 
عضاء مستقلين في ينة الحوكمة أ ذ لا يوجدإالخبرات الدولية  

ليتات الحوكمتة بالهيكتل التنظيمتي آوضتعف وينتة الاستتثمار، 
للشتتتركات، وعتتتدم وضتتتع سياستتتات واضتتتحة المعتتتالم متتتن بينهتتتا 
سياسة المخاطر وسياستة الامتثتال، وانعتدام استتقلالية مجتالس 

ينتتتة  -دارة واللجتتتان المنبثقتتتة عنتتتع )ينتتتة التتتتدقيق والمراجعتتتةالإ
 وينة الحوكمة( -ينة الامتثال -وينة التعيينات -الاستثمار

 إلىفعاليتة الحوكمتة وبالتتات تتؤدي  ىمن العوامل ال  تتؤثر علت
 داء مهامها بكفاءة.أعدم 
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التتتتذي لم تلتتتتتزم هتتتتذه المؤسستتتتات مبتتتتدأ حقتتتتو  المستتتتاهمين  .3
حصتة  ىوالحصتول علت  ،حضتور الاجتمتاع  إلىيتضمن الدعوة  

رباح النقديتتة والعينيتتة، وحتق المشتتاركة في ترشتتي  عضتتو متن الأ
ا متتن المؤسستتات هنتتاك جتتزء قليتتل جتتد  أن   لا  إمجلتتس الإدارة، 

تطبتتتق هتتتذه الحقتتتو  في القطتتتاع المصتتترفي، وكتتتذلك مستتتاهمات 
تعكتتتتتس الوضتتتتتتع الحقيقتتتتتي لمستتتتتتاهمات  المؤسستتتتتات )المتعثتتتتتترة(

ذه معظتتتتتتتتم هتتتتتتتت تكبتتتتتتتتدتالمؤسستتتتتتتتات الاستتتتتتتتطاتيجية حيتتتتتتتتث 
لم مالها بالكامل ختلال الثلاثتة أر   تالمؤسسات خسائر وأكل

أي عوائتتد  ىكمتا لم تتحصتتل المؤسستات علتتستنوات الأختت ة،  
وانخفاض حصة مؤسسات القطاع المصرفي في   ،منذ تأسيسها

 حقو  المساهمين بعملة الاستثمار.
فصتاح والشتفافية لايزال مبدأ الإذ إ فصاحالإلم تلتزم مبدأ .  4

 حتتدىإ قطتتاع المؤسستات الليبيتتة العامتتة كتتبر المشتتاكل فيأمتن 
ثتت ت حتتول توقيتتت الإفصتتاح، حيتتث أصتتدرت أالقضتتا  التت  

شتتتهر متتتن نهايتتتة الستتتنة ألشتتتركة تقريرهتتتا الستتتنوية بعتتتد طستتتة ا
عتتتتدم الماليتتتة، ولم تلتتتتتزم المؤسستتتات  تتتتذا المبتتتتدأ حيتتتث لتتتتوح  

 ،تأخر في اعتماد القتوائم الماليتةالو   ،اعتماد الميزانيات التقديرية
والتتتتتأخر في اعتمتتتتتاد القتتتتتوائم الماليتتتتتة المجمعتتتتتة للستتتتتنوات الماليتتتتتة 

عتتتتتداد الحستتتتتابات إتتتتتتأخر في الو  ،م2023-2021المنتهيتتتتتة 
شتهر متن انتهتاء أانية الستنوية لمتدة تتجتاوز ثلاثتة الختامية والميز 
وعتتتدم قيتتتام ايمعيتتتة العموميتتتة باختيتتتار مراجتتتع  ،الستتتنة الماليتتتة

حستتتتتابات ختتتتتارجي للمصتتتتتادقة علتتتتتى القتتتتتوائم الماليتتتتتة لمعظتتتتتم 
، وفي بعتتي المؤسستتات تم  الاكتفتتاء بتعتتين مراجتتع المؤسستتات

لم يتتتم ،و  اثنتتينختتارجي واحتتد خلافتت ا لضتترورة تعيتتين متتراجعين 
الإفصتتتاح عتتتن البيتتتاات الماليتتتتة بشتتتكل إلكتتتطوني علتتتى موقتتتتع 
شتتتبكة المعلومتتتات الدوليتتتة إلا  القليتتتل متتتن مؤسستتتات القطتتتاع 
المصتتتتترفي ممتتتتتا يتتتتتؤثر ستتتتتلبي ا علتتتتتى عتتتتترض وموثوقيتتتتتة ومصتتتتتداقية 

 البياات المالية.
معظتتتتتتم  ن  أ عتتتتتترض الفقتتتتتترات الستتتتتتابقة تبتتتتتتين  ختتتتتتلال متتتتتتن . 5

الواقتتتع لم تلتتتتزم مبتتتادئ الحوكمتتتة  فيالليبيتتتة العامتتتة  المؤسستتتات
في هنتتتتتتاك ضتتتتتتعف وتتتتتتتدني أن   بشتتتتتتكل فعلتتتتتتي، حيتتتتتتث تبتتتتتتين  

وعتتتتتدم فاعليتهتتتتتا للمؤسستتتتتات الخاضتتتتتعة  ،مؤشتتتتترات الحوكمتتتتتة
لرقابة ديوان المحاسبة الليبي بشكل عام حيث  مل جملتة متن 
المخالفتتتات لهتتتذه المبتتتادئ وجميتتتع مؤشتتترات الحوكمتتتة في جميتتتع 

 القطاعات بالسالب.
تعتتتتتدد الأنظمتتتتتة والتشتتتتتريعات القانونيتتتتتة المطبقتتتتتة في البيئتتتتتة -6

الليبيتتتة أدي ات ضتتتعف في الاطتتتر القتتتانوني لحوكمتتتة الشتتتركات 
,وعتتتدم وجتتتود اليتتتة تضتتتمن التطبيتتتق الستتتليم لقواعتتتد الحوكمتتتة 
الواردة في القانون التجاري الليبي ودليل الحوكمة الصادر عتام 

عتتتتتتتن مصتتتتتتترف ليبيتتتتتتتا المركتتتتتتتزي أدى الى خلتتتتتتتق بيئتتتتتتتة  2010
للممارستتات الستتلبية لمبتتادئ الحوكمتتة ممتتا يستتاهم في أضتتعاف 
 4فعاليتتة التنفيتتذ الامتثتتال وضتتمان الشتتفافية، وجتتاء قتترار رقتتم 

م بشتتأن اعتمتتاد دليتتل الحوكمتتة للقطتتاع المصتترفي 2024لستتنة 
بشتتتأن دليتتتل الحوكمتتتة لعمتتتل  2021لستتتنة  2،ومنشتتتور رقتتتم 

وحتتتدات الامتثتتتال بالمؤسستتتات الليبيتتتة العامتتتة حيتتتث يشتتتكل 
 تحد  في تطبيق المعاي  القانونية.

 ا: التو يات:ثا يً 
جتتتتراء تعتتتتديلات إمراجعتتتتة القتتتتوانين والتشتتتتريعات و ضتتتترورة . 1

 نْ ألضتتتمان  ؛علتتتى القتتتوانين متتتا يتماشتتتى متتتع مبتتتادئ الحوكمتتتة
ر القتتتانوني في تعزيتتتز الشتتتفافية والمستتتاءلة، وتتتتوفر اطتتتيستتتاهم الإ

 بيئة قانونية تشجع على تطبيق الحوكمة بكفاءة وفاعلية.
العمتتتتل علتتتتى نشتتتتر التتتتوعي بأهميتتتتة تبتتتتني مفهتتتتوم الحوكمتتتتة . 2

عمتتتتتتل ورش  بإقامتتتتتةومبادئهتتتتتا في المؤسستتتتتات الليبيتتتتتة العامتتتتتة 
 ؤترات والندوات في ايامعات الليبية.الموتنظيم 

ضتتتتتترورة توقيتتتتتتع متتتتتتذكرات تعتتتتتتاون بتتتتتتين ايهتتتتتتات الرقابيتتتتتتة . 3
المختصتتتة مثتتتتل مصتتتترف ليبيتتتتا المركتتتزي وديتتتتوان المحاستتتتبة الليتتتتبي 

مات دولية وجمعية المحاسبين القانونين الليبي من جهة مع منظ  
 أختتترىون الاقتصتتتاد والتنميتتتة متتتن جهتتتة متتتة التعتتتامنظ   ةاصتتتوخ

رساء مبتادئ الحوكمتة للمؤسستات، وهتذه إولية حول  أخطوة  
الاتفاقيات ستساهم في تعزيز الرقابة المؤسسية وتطبيق مبادئ 

 الحوكمة اييدة في المؤسسات الليبية.
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مهنية  .  4 شهادات  أو  تدريبية  دورات  عمل  ضرورة 
في مجال الحوكمة المتقدمة وإدارة المخاطر والامتثال   صباللتخ

(Advanced  Governance Risk 
Management and Complain) ، 

 ات تتتتتتتتتالشرك   ةتتتتحوكم    أخصائي   يتف  ادة تتتتتتتتتشه
 (Corporate Governance Specialist),    

 دة تتتتتتتتمتتتتتتتعتتتة متتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتترة حوكم تتتتتتتتتتتتتتي خبتتتتتتتتادة فتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتشه
 (Certified   governance    experience),   

 ات تتتتتتتتتا للمؤسستتتتتتتتتة والتكنولوجيتتتتتتي الحوكمتتتتتادة معتمدة فتتتتتتشه
(Governance and technology for 
enterprises),         

عميق      تأهيل  ل فهم  ضمان  وبالتات  المهنية،  الكوادر 
 لممارسات الحوكمة وتعزيز تطبيقها داخل الشركات الليبية. 

 جراء بحو  مستقبلية:إيمكن *
 داء القطاعات العامة.أودورها في رفع  الحوكمة -
جهزة الرقابية الليبيتة في ت ال  تواجع الأالمعوقات والتحد   -

 مفهوم الحوكمة في بيئة القطاع العام.
 قاحمة المرايع:

("متتتتتدى 2019أبتتتتتو عجيلتتتتتة، عمتتتتتاد محمتتتتتد، بيتتتتتوض، نجيتتتتتب ستتتتتالم )-
إمكانيتة تطبيتتق مبتتادئ الحوكمتتة المؤسستية داختتل شتتركات التتتأمين الليبيتتة 
"، المتتؤتر العلمتتي التتدوت الثالتتث لكليتتة الاقتصتتاد والتجتتارة، المؤسستتات 

نتتوفمبر  12-11وإشتتكاليات التنميتتة في التتدول الناميتتة )ليبيتتا أنموذجتتا (،
2019. 

( "دور المراجعتتتة لتتتدعم الهيكتتتل الرقتتتابي 2005أبتتتوبكر، عبتتتد العزيتتتز )-
بالوحتتدات الاقتصتتادية "المتتؤتر الأول حتتول الرقابتتة الداخليتتة"، أكاديميتتة 

 الدراسات العليا، قسم المحاسبة.
( "تحستتتتين أداء مؤسستتتتات 2024بتتتتلال، شتتتتوفي، شتتتتوقي جتتتتدي، ) -

النقل العمومي متن ختلال إرستاء مبتادئ حوكمتة الشتركات دراستة حالتة 
مؤسستتتتة النقتتتتل الحضتتتتري وشتتتتبع الحضتتتتري،" مجلتتتتة التمويتتتتل والاستتتتتثمار 

 . 559-538، ص1، العدد 9والتنمية المستدامة، المجلد 
( 2022بيتتتوض، نجيتتتب ستتتالم محمتتتد، رشتتتوان، عبتتتد التتترحمن محمتتتد، ) -

"دور الحوكمة في الحد من الفساد المات في المؤسستات الحكوميتة"، مجلتة  

-97، ص20، العتدد10كلية الاقتصاد، جامعتة بتني وليتد، الإصتدار 
129. 

(، الحوكمتتتتة الرشتتتتيدة ومكافحتتتتة 2014تتتتتو ، محتتتتي التتتتدين شتتتتعبان ) -
الفستتاد منظتتور اتفاقيتتة الأمتتم المتحتتدة لمكافحتتة الفستتاد، الطبعتتة الأولى، 

 عمان دار الشرو  للنشر والتوزيع.
تقريتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتر ديتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتوان المحاستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتبة الليتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتبي  -

2022.Ly.gov.audit.www//: httpsتاريتتتع التتتتز رة ، :
18-2-2025. 
 تقريتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتر ديتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتوان المحاستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتبة الليتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتبي: -

www.audit.gov.ly.2023//:https :تاريتتتتتتتتتتتتتتتتع التتتتتتتتتتتتتتتتز رة ،
18-2-2025. 
(، أخلاقيتتات مهنتتة المحاستتبة والتتتحكم 2015جمعتتة، أحمتتد حلمتتي، ) -

 عمان. المؤسسي، الطبعة الأولى، دار صفاء للنشر والتوزيع.
( "دور الأجهتتتتزة الرقابيتتتتة في تطبيتتتتق 2020جيتتتتاد، عبتتتتالم فاضتتتتل، ) -

قواعتتتد الحوكمتتتة وأثرهتتتا علتتتى جتتتودة التقتتتارير الماليتتتة،" مجلتتتة الاقتصتتتادي 
 .216-167، ص43، العدد36الخليجي، المجلد 

( "دور الآليات الرقابية للحوكمة في 2019حامد، موسى مهدي، )  -
الحتتتتد متتتتن ممارستتتتات التطتتتتوع المصتتتتطل  لتتتتلأرباح المحاستتتتبية ودعتتتتم الميتتتتزة 
التنافستتتية )دراستتتة ميدانيتتتة علتتتى عينتتتة متتتن المصتتتارف السودانية(،"رستتتالة 

 دكتوراه في المحاسبة، كلية الدراسات العليا، جامعة النيلين. 
(، حوكمة الشركات، دار 2020الحمدي، عبد العظيم بن محسن، )  -

 الكتب الوطنية بصنعاء، الطبعة الأولى، اليمن.
("الحوكمتتتة في القطتتتاع الحكتتتومي المؤشتتترات 2024الحصتتتري، طتتتار  )-

"، مجلتتتتة الدوريتتتتة 2021-2006والممارستتتتات في مصتتتتر ختتتتلال الفتتتتطة 
، 1العلميتتتتة المحكمتتتتة الحوكمتتتتة والوقايتتتتة متتتتن الفستتتتاد ومكافحتتتتتع، المجلتتتتد 

 .41-12، الصفحات 1العدد 
ايتتوهري، عصتتام محمتتد، عبتتد العزيتتز، ريهتتام أنستتي، الشتتبراوي، غتتادة  -

("قتتتتتتتتتراءة تحليليتتتتتتتتتة لقطتتتتتتتتتاع تكنولوجيتتتتتتتتتا المعلومتتتتتتتتتات 2024عتتتتتتتتتاطف )
: مقتتتتطح إطتتتتار 2022-2003والاتصتتتتالات في مصتتتتر ختتتتلال الفتتتتطة 

عمل للحوكمة لتحستين أداء القطتاع"، المجلتة الدوليتة للسياستات العامتة 
 .122-78، الصفحات 1، العدد 3في مصر، المجلد 

-ly2ديتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتوان المحاستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتبة الليتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتبي  -
news.Ly.gov.audit.www//: https 

الليتتتتبي الصتتتتادرة عتتتتن مصتتتترف ليبيتتتتا  للقطتتتتاع المصتتتترفيدليتتتتل الحوكمتتتتة  -
 .Ly.gov.cbl//: httpsالمركزي 

http://www.audit.gov.ly.2023/https
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دليتتتتتل تقيتتتتتيم وتحستتتتتين ممارستتتتتات الحوكمتتتتتة في القطتتتتتاع العتتتتتام الأردني، -
  :2017www.mop.gov.jo//https :الثاني الاصدار

( "أسلوب تحليل المحتتوى النتوعي: 2021الرشيدي، غازي عنيزان، )  -
، 45رؤيتتتتتة تحليليتتتتتة،" مجلتتتتتة كليتتتتتة الطبيتتتتتة، جامعتتتتتة عتتتتتين شمتتتتتس، المجلتتتتتد 

 .114-79، ص1العدد
(، منتتتتتتتاهج البحتتتتتتتث العلمتتتتتتتي، 2005الرفتتتتتتتاعي، أحمتتتتتتتد حستتتتتتتين، ) -

 ، الأردن.4تطبيقات إدارية واقتصادية، دار وائل للنشر، الطبعة 
( "حوكمة الشركات كأداة للحتد متن 2019زايد، بش  فرج سالم، )  -

الفستتاد المتتات والإداري،" المتتؤتر العلمتتي التتدوت الثالتتث لكليتتة الاقتصتتاد 
والتجتتتتتتارة، مؤسستتتتتتات وإشتتتتتتكاليات التنميتتتتتتة في التتتتتتدول الناميتتتتتتة )ليبيتتتتتتا 

 . 2019نوفمبر-12-11نموذج ا(، الموافق  
( "مستتتوى تطبيتتق مبتتادئ الحوكمتتة 2024الشتتر ي، عتتادل محمتتد، ) -

مؤسستتتات التعلتتتيم العتتتات بالدولتتتة الليبيتتتة متتتن وجهتتتة نظتتتر أعضتتتاء هيئتتتة 
التتتتدريس  امعتتتات المرقتتتب، الأ ريتتتة، مصتتتراتة، ستتترت"، المجلتتتة العلميتتتة 

 لكلية الاقتصاد والتجارة القره بوت، جامعة المرقب، العدد التاسع.
("متدى تطبيتق مبتادئ الحوكمتة 2021الشاوش، على عبداللّ  محمتد )-

في جامعتتتتة إب متتتتن وجهتتتتتة نظتتتتر أعضتتتتتاء هيئتتتتة التتتتتتدريس فيهتتتتا"، مجلتتتتتة 
 .10، العدد 1الأداب للدراسات النفسية والطبوية، المجلد 

( حوكمتتتتة الشتتتتركات، دار اليتتتتازوري 2023شتتتتلبي، ريهتتتتام ممتتتتدوح، ) -
 .م2023/أكتوبر/31العلمية ،

ضتتتتتتتتتو، صتتتتتتتتتلاح عبتتتتتتتتتد الستتتتتتتتتلام، المصتتتتتتتتتراتي، ستتتتتتتتتالمة مفتتتتتتتتتتاح محمتتتتتتتتتد -
("الحوكمتتة ودورهتتا في تحقيتتق الإصتتلاح الإداري في المؤسستتات 2020)

، العتتدد 3الليبيتتة "، مجلتتة دراستتات في الاقتصتتاد وإدارة الاعمتتال، المجلتتد 
 .69-50، الصفحات 6
( "أثتتتتر تطبيتتتتق آليتتتتات حوكمتتتتة 2015عبتتتد الحفتتتتي ،  تتتتاء وجيتتتتع، ) -

الشتتتتركات علتتتتى المستتتتتوى المعلومتتتتاتي في ستتتتو  الأورا  الماليتتتتة"، رستتتتالة 
 ماجست ، كلية التجارة، جامعة عين شمس.

( "درجتتتة تطبيتتتق 2020عبيتتتد، شتتتاهر محمتتتد، ربايعتتتة، ستتتاند محمتتتد، ) -
قواعد الحوكمة في مؤسسات القطاع العام في الضفة الغربية"، مجلتة جامعتة 

 .13، العدد 5القدلم المفتوحة للبحو  الإدارية والاقتصادية، مجلد 
عبتتتتتتتتتد الله، أيهتتتتتتتتتاب مكتتتتتتتتتي محمتتتتتتتتتد، فقتتتتتتتتت ، أبتتتتتتتتتوبكر محمتتتتتتتتتد حمتتتتتتتتتد -
("دور حوكمتتة الشتتتركات في جتتتودة الإفصتتاح المحاستتتبي للتقتتتارير 2020)

الماليتتتتتة دراستتتتتة ميدانيتتتتتة علتتتتتى عينتتتتتة متتتتتن المصتتتتتارف الستتتتتودانية "، المجلتتتتتة 
 .24الإلكطونية الشاملة متعددة التخصصات، العدد 

الغريتتتتب، أبتتتتو عجيلتتتتة رمضتتتتان، حستتتتين، عصتتتتام العمتتتتوري، امبتتتت ش، -
("متتدى إمكانيتتة تطبيتتق الحوكمتتة المصتترفية في 2023أستتامة فتترج علتتى )

المصارف التجارية الليبية، دراسة ميدانية على المصارف التجارية العاملة 
في بلتتتد ت منطقتتتة الزاويتتتة"، مجلتتتة التتتر دة للبحتتتو  والأنشتتتطة العلميتتتة، 

 .186-157، الصفحات 4العدد
( "واقتع دور آليتات حوكمتة الشتركات 2021الغر ني، عمر محمد. )  -

في الحتتتتد متتتتن الفستتتتاد المتتتتات،" مجلتتتتة آفتتتتا  الاقتصتتتتادية، كليتتتتة الاقتصتتتتاد 
 .14العدد -7والتجارة  امعة المرقب، مجلد 

( 2020فتتتراج، ثنتتتاء عطيتتتتة. عبتتتد العتتتاطي، ستتتتيد أحمتتتد وآختتتترون، ) -
"حوكمتتتة الشتتتركات وأخلاقيتتتات مهنتتتة المحاستتتبة"، كليتتتة التجتتتارة، جامعتتتة 

 القاهرة. 
( "دور الحوكمتة في الحتد 2019الكببجي، رولا وائل عبد الحفتي ، )  -

متتن الفستتاد في مؤسستتتات القطتتاع العتتام الفلستتتطيني،" رستتالة ماجستتتت  
 منشورة، الدراسات العليا كلية إدارة الإعمال، جامعة القدلم.

المبادئ التوجيهية منظمتة التعتاون الاقتصتادي والتنميتة بشتأن حوكمتة   -
-org.library، 2015الشتتتتتتتتتتتتركات المملوكتتتتتتتتتتتتة للدولتتتتتتتتتتتتة نستتتتتتتتتتتتخة 

OECD.www//: https :12-30تاريتتتتتع ز رة الموقتتتتتع-
2024. 

، تاريتتع Ly.law society//: httpsالمجمتتع القتتانوني الليتتبي  -
 .2025-2-21ز رة الموقع: 
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www.lawsociety.ly.legisla.//:https تاريتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتع ز رة ،

 .2025-2-18: الموقع
المجمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتع القتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتانوني  -

التتز رة:  ، تاريتتعhttps://lawsociety.ly/legislationالليتتبي.
7-9-2025. 
( "تقيتتتتيم 2022محمتتتتد خالتتتتد أحمتتتتد، ستتتتلامة، علتتتتي بتتتتن رمضتتتتان، ) -

مستتتوى تطبيتتق مبتتادئ الحوكمتتة في المؤسستتات الحكوميتتة دراستتة ميدانيتتة 
علتتتى مؤسستتتات التقنيتتتة العليتتتا بنطتتتا  مدينتتتة طتتترابلس،" مجلتتتة دراستتتات 

 .18الإنسان والمجتمع، العدد 
-https://www.aman ،2024منظ متة الشتفافية الدوليتة،  -

palestine.org/activities/28503.html 
( "قيالم تأث  المراجعة الداخليتة 2022نصر، هدير رمضان محمد، )  -

علتتتتى جتتتتودة التقتتتتتارير الماليتتتتة في ضتتتتتوء حوكمتتتتة الشتتتتتركات"، مجلتتتتة كليتتتتتة 
 .87-61، ص1، العدد26التجارة، جامعة عين شمس، المجلد 

("واقتتتتتع تطبيتتتتتق مبتتتتتادئ 2023 يتتتتتاوي، رنتتتتتدة ومتتتتتروي، العياضتتتتتي )-
الحوكمة في المؤسسات الاقتصادية"، رسالة ماسط أكاديمي، كلية العلتوم 

 الاقتصادية وعلوم التسي ، جامعة سكيكدة.
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