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 الملخص
مددد  الم رلدددد ررس را ف و ددد  ل م  نددد  زايددد  مددد     ددد    دددا  راوقدددد اددد   إدررةقيدددفس لفة يددد  إلى هدددال را رر ددد   تهددد  

 تددف ي إلى ا وحدو  ،  اتحقيد  هدد   را رر د  ب ر ادفه رلدددن ي راوحديل راتح ي دل ل ةدداو رلدع ومدفت  ت يد  راايف ددفت رلدع مدن
ددد را رر ددد ،  يددد  ،  راادددفاد ةددد ده  س را ف و ددد  ل م  نددد  زايددد ون لرتمدددل را رر ددد  مددد  مفلددد  رلدع مدددن  رلدع مدددفت ل رلدددد رر  ك 

  اتحقيدد %( مدد  لرتمددل را رر دد ، 50(، شددك د )662 قدد  ب ريتيددفر ةيندد  ة ددور ي  مقدد ررهف )  مع مدد  ف( مع م د1325)
 لقاة (50)  ة ى  رشتم د راوقد، إدررة لفة ي  قيفس مستو   ا  رر   مأدرة  ر تاف  بتصمي  رااف   قفم را رر   أه ر 

 . ثافتهف رلا تاف   ح ق م  راتحق  لرفلات،  ب أربع  ة ى موزة 
 :أهم ف  تف ي ة ةإلى  را رر    وح د را رر  ، ةين  ألارد ر تجفبفت يلا   م 

م  الم رلد ررس را ف و   ل م  ن  زاي  م         ا  ا  راوقد  إدررةن  صوررت رلداحوثن راعفم  لمجفلات لفة ي  إ -
( رلدا ا  رلأ لى،   فء بفلدا ا  را ف ي  رلد  ا راار ي راوقد ل شؤ ن  إدررةمف د متو ط ،  ر ت  لرف  )لفة ي   رلدع من

(، راوقد ل را ؤ ن رلإدرر   إدررةلفة ي  ،  لال ل رلدا ا  را فا   لرف  )راوقد ل شؤ ن رلدع من( إدررةلرف  )لفة ي  
 دلاا  ذرت لا ق رانتف ي ة م   ود أشفرتممف راوقد ل شؤ ن راط ا (   إدررة ي  لفةل رلدا ا  رااربع   فء لرف  ) ر أيي  

را ف و   ل  ا   م  الم رلد ررس راوقد إدررةلفة ي   ل رلجنس،  رلدؤه  راع مل،  رلخبرة راعم ي  لدتغي  عُز  إ صف ي 
 .م  ن  زاي 

 :أهم ف  م  راتوحيفت، م  راع   إلى  حد را رر   أ را رر   هال  تف ي ضوء  ل     
 الل در   ميفءة ر تعمف   دررةرلد ررس،  ذاك لأن هار رانوه م  رلإ إدررةرلإاكتر  ي  )رااقمي ( ل  دررةإديف  مي وم رلإ -

راوقد،   اة  رلحصو  ة ى رانتف ي بزم  قيف ل لا  قفرن بفاطاق راتق ي   ،  هار  تط ب  أهي  رلد  ا    رلدع من ة ى 
 راوقد. إدررةأة ى در   م  رايفة ي  ل إلى ا وحو   دررةر تخ رم هار رانوه م  رلإ

 اوقد، رلد ررس را ف و  ، ايايف. ر إدررةة ي  راوقد، لف إدررةراك مفت را را : راوقد،      
Abstract 

This study aimed at measuring the effectiveness of time management 
among secondary school principals in Zliten, as perceived by teachers. It also 
tackled the influence of (gender- educational qualification-years of service) in 
the evaluations of secondary schools principals regarding the effectiveness of 
time management. To answer study's questions, the researcher followed the 
descriptive analytic method due to its appropriateness. The population of this 
study consisted of (1325) teachers; a random sample was selected consisted 
of (662) teachers represent (50%) of the population.   
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To measure time effectiveness, a questionnaire of (50) items has been 

designed, consisted of four dimensions. Validity and reliability were  

achieved. 

Through the responses of the study sample, the study reached several 

findings, the most important are:   

- The perceptions of the public respondents regarding the areas of effective 

time management among secondary school principals in Zliten from 

teachers' perspective  were intermediate, and the(effective time 

management regarding principal self-affairs) field got first place, and the 

(effective time management regarding teachers' affairs) field came in 

second place, following in third place the (effective time management 

regarding administrative affairs) field, and finally, the (effective time 

management in the student Affairs) field came in fourth place. Results 

also indicated that there were no statistically significant differences due to 

the gender variable, the academic qualification, the practical experience in 

secondary school principals’ effective time management in the city of 

Zliten/Libya. 

In light of the results of this study, the study recommended several 

recommendations, the most important are: 

- Introducing the concept of electronic(digital)management in the school 

management, that is because this type of management raises the quality of 

time management, and the speed of getting the results in a record time 

cannot be compared with traditional methods; this requires training 

teachers and principals to use this type of management to reach the highest 

level of effective time management. 

Key words: Time, time management, Effective time management, High 

school, Libya 

 المقدمــــة
 رلحقيقدل، إذ  ؤثا ل راطا ق  راتي  ستخ م بهف رلدوررد رلأيا ،  هو رأس رلددف  دررةم  موررد رلإ فهفم   ر  راوقد مورد   يم

 رلدتم  د   رلدنت داة د  مادية ل تقيد  رانتف دفت راتربو د  م  يدلا  إدرر دو   ن يمدو  سد   ب ر  س  ر ت مفرل الإ سفن، اار لإن 
      لشك . أق ل تسن  وةي   ع ي  راط ا ،  تقي  رلأه ر  راتربو   ب

رلذدفم  راوقدد،  د رل ة دى أهميد  رلد ر دي  ب دك  يدف  دررةراتربو د   رلإ دررةرلدصدفدر رلإدرر د  ب دك  ةدفم  رلإ   ؤمد 
 قيمد  ،  يد  ودف زت قيمتدو يمت ك ف رلإ سفن راتي رلدوررد أم ا م   ورء، بفةتافرل بفانسا  ا ط ا   رلدع من  رلإدرر ن ة ى     

  يد  أشدفر  دديوررت  سدت مال ب ددك  لع دف   منف دب، أن  تو دب ة دى مدد   سدتخ م راوقدد  لذدار راسداب رلددف ، قيمد 
 م  راقصو  رلا تيفدة هو أهمي  رلأم ا د رل  رن رلأرو، ة ى او رلدخصص  قفس بفاوقد رلإ سفنأن  يفة إلى  ،(2002)

 إدررة  ددي رلدعطيددفت  رانتددف ي رلدستخ صدد  مدد  رلأسددفث  را رر ددفت راع  دد ة راددتي أ ا ددد ل لرددف  ممددف   راوقددد رددد د، هددار
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رلأم د  ا وقدد بفوددفل تقيد  رلأهد ر  راتن يميدد ،  الا دت مفرراوقدد، أن هندفد دلالات  رضدح  بددأن رلدن مدفت  سدعى  فهدد ة 
راوقد  إدررةراتميز  راص ررة  راق رة ة ى تقي   ص   وقي   ي ة ل ظ  رلدنفلس  را    ة، اار  تؤدلم إلى  ذاك ا وحو  

اددك ضدديفه  ددن  ل رلدسددتقا ، لأن رلدن مددفت  دد رد أن إهدد رر  ددوم  دديع  ضدديفه شدد ا ل رلدسددتقا ،  بعدد  ذ ر مددؤثا   ف فس دد رد ر  
 ب  ن تقي  أ   إلصفزرت.

 غيي   طدو ا  تسدن، ممدف  دزدرد أهميت دف بز دفدة  إدررةبف د ةم ي  م م  ل رلمجتمعفت رلح    ، ل ل  دررةن رلإذاك لأ
ً درلمجفلات  رلأ  ط  راا ا    ر سفة ف م   ف ي ،  رر افط ف بفلدفضل  رلحفضا   غير و   طورر و م   ف ي  أيا ، ممف أند  فف أ 

رلا ت ار  ا مستقا  رلدن ود، ل  ف راع    م  راعم يفت  راوظف ف رلدت ري د ، ل دل ططدو،   دن  ،   نسد ،    دا ،  إدررة
 (.م2001 رقل ةم ل  طايقل )راعجمل، إلى   ارقب،   تفبل،   قي ، لجوهاهف تو   راقارررت 

 بنجدفح، رلإدرر د   راتع يميد  راعم يدفت لشفر د  ل ف فس د رد ر      عدب رلد ر  ، لد  ا رلدتف   رلدوررد أه  م   راوقد هو
 راعمد   دفةفت  د  ا ر   قسدمور أن رلدد ررس مد  الم ة دى ذادك،  تو دب  اًدمفن ،فردد دة مسداق   رلد ر د  أهد ر   تقيد 
راعمد    قدد مد   تط ا ف راتي ر تيف فتهف لذف يخصصور  رن راتع يمي ، راعم ي  بمحتو  م فم   رلدتع ق  ة ى  ي  ب ك  رد دة
 رلدسدتماة راتخطديو ةم يد  رلدن دودة بف دتخ رم رلد ر د  أهد ر  اتحقيد  راو يد ة  راو دي   رلأ او دفت أهد  تم د  اكوندف رلدتدفح،

 تقيد  ةد  رلأ    عتبر  دو رلدسدؤ    يد  يفحد ،   داة رلد ر د  مد  اإلى  راتربو د  دررةرلإ ل رلدختصدون إذ  ن دا  رلذدفد ،
 (. م2006)ة ررب ،  لعفلا   ر تخ رمف او رلدتف   رلدوررد بف تخ رم رلدط وب منو تقي    توقعون ا م ر  ، رلدط وب  رلأه ر 

 ف لع ي د ف رقعي د فل رلمجدفلات راتربو د إ إذ  عد  رلد ر د  ميد ر    ف ضدا ر    فهفم د فميد ر    رلد ر د  إدررةممف يم د  هدار رلديد رن ل 
لفاطاق  راو ف    رلأ فايب رلإدرر   تم    جا رلأ فس ل لصف  دف  أدرء ر دفات ف  تقيد  أهد رل ف،   تًفلا ليو جميل رلج ودإ

لمد  ا رلد ر د  رايع دف   سدتخ م مفلد  م فرر دو  ق رر دو  إف دقيق د لدفةلا   ر ا   تحق  ذاك إلا م  يلا  ر ت مفر راوقد ر دت مفر  
(. ادااك م2008 د  تقيد  راتدورزن بدن مسدؤ ايف و رلدخت يد  )إسفةيد ، راوقدد مد  أ دررة يبرر و ل  طاي  رلأ س راع مي  لإ

 (.م2001لإن  ن ي  راوقد رلدتفح ل ضوء رلإمكف فت رلدتورلاة،  سفة  رلد  ا ة ى ر ت مفر راوقد  إدرر و بيعفاي  )أبو نماة، 
أنددف شددلء يمكدد  قددد ة ددى راو  إدررةم ددكلات إلى ( بددأن راك ددي مدد  رلددد  ا   لا  ن ددا ن م2009أبددو شدديخ  )    ددي

هددددل ل راورقددددل ايسددددد م مدددد ،  لا  تمتعدددون بفاقدددد رة ة ددددى أدرء رلد ددددفم  سددددب  لنجدددد ه   ددددؤد ن أةمدددفلا   مور  تدددو أ  تقيقددددوإ
أندد  لا  دد رمون  ر اددفت م ددفم   إلى رلأ او ددفت، لتددأو   ددوده  اددي متنف ددا  مددل رانتددف ي رلدتحققدد    ا ددل راسدداب ل ذاددكإ 

عالددددون ميددددف ودددد د ن رلأ او ددددفت،  بددددااك لددددإن   اددددااون أربعدددد  أ ددددفس  قددددت   ل راقيددددفم بور اددددفت  أةمددددفلذ ، أ  أندددد  لا  
رلدد  ا    إضدفة  راوقدد ةند ه   إدررة دوء إلى  مسؤ ايفت  تص  بخمس مف وققو و م   تف ي، اااك لمد  رلأمدور رادتي   دي 

 راقيددفم بأةمددف  م ددية ل  قددد  ر دد ،  راقيددفم بفاعمدد  راور دد  أم ددا مدد  مدداة،  ر عدد رم رلا ًدداف   رلأزمددفت إدررةإ اددفه  يف دد  
راددارو،  م دداة رلأةمددف  راورقيدد ،    ددود  زةدد   سدد طي  ادد   رلددد  ا،  رااتددو ل إلصددفز راعمدد  بصددورة لاد دد ،  ايددفب راتنسددي  بددن 

 رلداؤ  ن.
راوقددد  ز ددفدة لفة يدد   دررة  ا دد  متكفم دد  لإإلى وقددد،  لضدد  سف دد  إن قًددي  راتنميدد  هددل ل راورقددل قًددي  ر ددت مفر ا 

ا وقددد   عميدد  إ سف دد   بددفا ا ة راددتي بددن أ دد    ، لنجددفح رلددد  ا أ  ل دد و  قددل ل رلدقددفم رلأ   ة ددى  ر ددت مفره رلددد  ا   ل 
عيد ة ةد  رلدورقدف راتع يميد ، طا ق  ر تخ رمو ا وقد،  ر ت مفرل بطا ق  رشي ة   كيم   ة م إضفةتو ل معفلج  م دكلات ب
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 لا  سدتخ م  رهتمفمدفراوقدد بعدن رلاهتمدفم، ليحقد  مدف يطدو ادو بسد وا ،  رلدد  ا رادالم لا  دو  راوقدد إلى ل و رادالم  ن دا 
لا واحدون ة دى       أ فايب منف ا  اتن يمو  إدرر و  ور و حعوب  ل تقي  أه رلو رلدخططد ، لمدف زر  راع  د  مد  رلدد  ا   

أن هدار راوقدد ادي يفضدل اسديطاته ، أ  لأند    ددغ ون إلى  إدرر دو بطا قد  منف دا ،  قد   عدز  ذادك  رلدتدفحم راوقدد ر دتخ ر
مي دوم راوقدد ل ثقفلد  رلمجتمدل مي دوم متخ دف  لا   دك   أ يس   بأةمدف  ايسدد م مد  ليصدالون راوقدد د ن ةف د  أ  لأن  

    (.م2008ل  يفة ذاك رلمجتمل )لاح،  فأ ف ي   رةنصا  
 ، ل أهد رل ف ،تهف  ل  ن يم دفد رلدا  د  راتع يميد  ل مد   راكدفل،  ظ  د بفلاهتمدفمب دك   ةدفم ل ايايف لم وظ راتع ي   

 منفهجو اكل  ،ة  را    رلدتق م ،  م  راورضح أن راتع ي  ل ايايف  تط ب إةفدة ران ا ل أه رلو  ل سيتو متأياة منفهج ف 
  ددوها راعم يدد  راتع يميدد ،   ددت  ريتيددفر رلدع مددن ل رادد     ،  منددو،   عدد   رلدع دد  أ دد  رادد ةف   رلأ ف ددي  ددؤدلم راوظييدد  رلدط وبدد

 ف  م ني   فرلدتق م  م  ذ لم راكيفءة  أححفب راق ررت را خصي  رااليع  راقفدر   ة ل أدرء ر فا  راتع ي ،   ت   أهي    ة مي  
ق ررته  رلد ني   راع مي   رلدعالي ،  م  ثم  قويم   إن ازم رلأما،   ق م لذ   لدعال  در    طور ف بع  ذاك  قييم    نو    ،ف  ابو   

 إ راد  ررت رات ر ايد  رادتي  الدل مسدتو  رلأدرء اد     ، رااةف د  راصدحي   رلا تمفةيد  ،ل رلدقفب  م  رلحورلز مد  راا ر دب رلمجز د 
 أمف بفانسا  اوضل رلدع   ل م  ن  زاي بفانسا  ا     رلحا ص  ة ى راتع ي ،    هار فايقومور بأدرء د ره  ل أ س  حورة، طاع  

هال رلد ن ،  ي  ر سمد راسيف فت رادتي    دد إلى  لا  نتمون بص    ،فلكفن هنفد راع    م  رلد ر ن اي رلدؤه ن  ابو   
رلجف ددب رانددوةل، لف صددب  راترميددز ة ددى إلى تاددفر بفلجف ددب راكمددل د ن رلأيددا بددألم  ددوه مدد  رلاة بفلاهتمددفمإةدد رد رلدع مددن إلى 

 طا ي أة رد ماية م  رلدع من  رلدع مفت،  ب  عين بعً   بفاو فط   ردسوبي ، ة ى  سفب راق رة  راكيفءة  رلخبرة.
 د د ل رلد ر ي  ل ايايف  عفني راك ي م  رلد كلات  راتح  فت رلأما رادالم  تط دب رات دررة تًح انف لشف  ا  أن رلإ

 ، ر تيددفز رلدسددفبق   رلدقفب دد  را خصددي ،  ةقدد  رلدددؤتمارت  رادد  ررت راتن دديطي  ، رلخددبرة ،ريتيددفر مدد  ا رلد ر دد  مدد   يدد  رلدؤهدد 
 راتأهي يدد  لددد  الم رلددد ررس ب ددك  د رلم  مددن  ،   قدد  مدد  ا رلد ر دد  لدمفر دد  ةم ددو ل أم ددا مدد  م ر دد   دد   تجدد د يبر ددو 

 مع ف. رلا ت فد   فطو،  إة رد لا ح  اتن ي  راعم  بفلدؤ سفت راتع يمي   إة رد ضوربو من م  لذف لا يجوز 
بمدد  الم رلددد ررس   عقدد هف، لقدد   ط ددب رلأمددا ز ددفدة رلأةاددفء   فم رلدنفطددرلد دد  رزد ددفدرلد ر ددي   دررةاتطددور مي ددوم رلإ ر   ددا  

أ  إلصفزهف ب دك  ادي مقادو ،   تداره  ،رلد قفة ة ى ةف   م  الم رلد ررس، لشف  ع  بعً   اي قفدر   ة ى إلصفز هال رلد فم
لجيدد ،  مدد  هنددف  ددفءت را رر دد  رلحفايدد  قسدد  مددن   أن راوقددد رلدتددفح لذدد  ل رلد ر دد  لا  كيددل لإلصددفز رلد ددفم رلدط وبدد  بفا ددك  ر

،  لشدف دلدل ا رر د  هدار س را ف و د  ل م  ند  زايد   مد     د    دا رلدع مدنراوقد اد   مد  الم رلدد رر  إدررةلدعال  در   لفة ي  
 رلمجتمل را يبي.  لرلدوضوه، أ و لم  سا  أن أ ا د درر فت لشفث و 

 مشكلة الدراسة:
 .رلد ررس را ف و   ل م  ن  زاي راوقد ا   م  الم  إدررةم  هال را رر   هو راتعا  ة ى لفة ي   راغاوإن 

 عناصر مشكلة الدراسة )أسئلة الدراسة(:
 را رر   رلإ فب  ة  رلأ ئ   رلآ ي : هال عد 

 ؟م         ا رلدع من رس را ف و   ل م  ن  زاي راوقد ا   م  الم رلد ر إدررةمف در   لفة ي   -1
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راوقد ا    إدررةا ر   لفة ي   رلدع من و   ق  ارت ( α=  0.05ه  هنفد لا ق ذرت دلاا  إ صف ي  ةن  مستو  ) -2
 لدتغيرت رلجنس  رلدؤه  راع مل  رلخبرة؟  عُز م  الم رلد ررس را ف و   ل م  ن  زاي  

 أهمية الدارسة:
 :رلآورا رر   رلحفاي  ل  أهمي  تم   

 أولا: الأهمية النظرية:
س را ف و   ل م  ن  راوقد ا   م  الم رلد رر  إدررة كم  أهمي  را رر   ة ى أنف لزف ا  اتق نً حورة ة  در   لفة ي   -

 .زاي 
 .رس را ف و   ل م  ن  زاي راوقد ا   م  الم رلد ر إدررة تق م را رر   مع ومفت ة   رقل لفة ي   -
 راوقد ل لست ف مؤ سفت را  ا  را ياي . إدررةإن  تف ي هال را رر   ق  ُ س   ل بنفء  صو ر شمو  اكييي   -
ممف إن  تف ي هال را رر   ق  ُ ستخ م ل  ضل بارمي منف ا  لإ  رث  غي  ثقفل ل رلمجتمل را يبي وس   ر تخ رم  -

 راوقد ب ك  أم ا لفة ي   أم ا     .
 بقة الدراسات السا

،  ان أن راك ي م  را رر دفت راوقد بفانسا  ا م  ا   إدررةة ي  م  يلا  مار ع  رلأدب راتربولم رلدتع   بموضوه لف
 رلإدرر دن،  ر عكدفس ذادك ة دى رلأدرء راتحصدي ل  راوقدد ب دك   د ي  ا مد  ا   إدررةيد  ق  رمزت  ب ك  م حوظ ة ى ميي

اداع  هدال  ف رلأدرء راعفم ا م ر  ،   نطا  هار رلأما ب ك  ةفم ة ى راورقل رد ل  راعابي  راعفلدل.  ليمدف   دل ةاض د  ا ط ا
 را رر فت.

 الدراسات العربية  -1
راوقددد ادد   مدد  الم رلددد ررس را ف و دد  رلحكوميدد   إدررةمعالدد   رقددل إلى درر دد  هدد لد  م(2001أ ددات  سددا    ددفبا )

 ر( مدد  ا  59 قدد   كو ددد ةيندد  را رر دد  مدد  ) ،ل    ددفت   دداه  بددن رلدتغدديرت رلايددتلا إلى رلخ يدد      مدد  ارتهف ل لزفل دد 
أن جميددل رلددد  ا    تمتعددون إلى بيف ددفت را رر دد   تقيدد  أهد رل ف  يددد  وحدد د را رر دد  د رلا ددتاف   لجمددل  مد  اة،  ر ددتخ م

لدتغدي رلدؤهد  راع مدل اصدفه مؤهد  رااكدفاور وس،    دود  فراوقد،    ود لدا ق ذرت دلااد  إ صدف ي   اع د دررةلإبنمو متو و 
 ،    ود لا ق لدتغي رلجنس اصفه رلد  ا  .ق لا ق لدتغي رلخبرة اصفه أححفب رلخبرة رلأ

راوقد اد   مد  الم رلدد ررس ل لزفل د  راقا دفت ل رلدم كد   إدررةمعال  إلى ه لد درر    م(2004را اررلم )أ ا  
راوقددد،  إدررة،  معالدد  أثددا مدد  مدد  رلدؤهدد  راع مددل،   جد  رلد ر دد   رلدا  دد  راتع يميدد  ة ددى أ دد وب رلددد  ا ل راسددعود  راعابيد  

ة دى ةيند   ر دتاف  راوحيل راتح ي ل،  ي  ب  وز دل   ر اعد را رر   رلدن ي راوقد، إدررةعا  ة ى معوقفت راتإلى بفلإضفل  
أن إلى مدد  مدد  الم رلددد ررس رلابت ر يدد   رلدتو ددط   را ف و دد  ا انددن ل لزفل دد  راقا ددفت،   وحدد د را رر دد   رمدد  ا   (67مقدد ررهف )

%(، أةمددف  لنيدد ،  أن 42مدد   قددت   رلد ر ددل رااسددل ل راقيددفم بفلد ددفم راددتي  ددئ ور ةن ددف، من ددف ) %(70) حددالوررلددد  ا   قدد  
%(، ثم 7.46لدع مددن اور اددفته    دد  رلد ددكلات راددتي  ددور     بنسددا  )اوقددد رلددد  ا، هددل ل  نييددا ر فأم ددا رلد ددفم ر ددت لام  

اوقد  ف ف ر ت لام  أق %(، بينمف مفن 3.6%(، مااك  ًور راطفبور راصاف ل بنسا  )4.7إ ارء مكفلدفت هف يي  بنسا  )
  ضل      رلدنف بفت  %(،0.1%(،    كي  را جفن  رلمجفاس رلد ر ي  بنسا  )0.6رلد  ا هل ل راقيفم بفات ر س بنسا  )
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%(،  لم    دا را رر د  ألم أثدا ا متغديرت رلدسدتق  ،  رلدؤهد  راع مدل،   دنورت رلخدبرة،   جد  0.1 رلإشار  رايدومل بنسدا  )
 رلد  ا اوقتو.  إدررةرلد ر   ة ى مييي  

رلددد ررس را ف و دد   مدد  ارتهف ل  راوقددد ادد   مدد  الم إدررةإلى راتعددا  إلى ( درر دد  هدد لد م2004 أ ددا  راعًددف    )
راوقد ا   ف ةن   نيياه  ا م فم  رلأةمف  رلدنوط   إدررة رلخبرة رلإدرر   ل  ، رلدؤه  راع مل ،لزفل   راكاد،  بيفن أثا رلجنس

د  راادفاد رلدن ي راوحيل،   كو د ةين  را رر   م  م  الم  م  ارت رلد ررس را ف و   ل لزفل   راكا  رةتم ت را رر  به ،   
% مدد  لرتمددل را رر دد  رلأحدد ل، ر ددتخ م رااف دد  رلدتو ددطفت رلحسددفبي ، 80 مدد  اة م  ددد مددف  سدداتو  ر( مدد  ا  80ةدد ده  )

لدتغددي رلجددنس ةندد  مسددتو    عُددز  ت يدد  راتاددف   رلدتعدد د،  أهدد   تددف ي را رر دد  مف ددد ةدد م   ددود لددا ق ذرت دلاادد  إ صددف ي  
(0.05=α)    لردف  ل لدتغدي رلدؤهد  راع مدل   عُدز راوقد ا   ألارد راعين ،    ود لدا ق ذرت دلااد  إ صدف ي   إدررةل مييي

ططديو راوقددد اصدفه ألددارد ةيند  را رر دد  مد  ل دد  مؤهدد  را رر دفت راع يددف، ل  دن لم    ددا ألم لدا ق ذرت دلاادد  إ صددف ي  
لدتغدي رلخدبرة رلإدرر د  ة دى لرددف    عُدز  ق ذرت دلااد  إ صددف ي  لدتغدي رلدؤهد  راع مدل ة دى بقيدد  أبعدفد را رر د ،  هندفد لدا   عُدز 

 دنورت( ل  دن لم    دا ألم لدا ق دراد  إ صدف ي   10إلى – 6 يو   راس ط   اصفه رلألدارد مد  ذ لم رلخدبرة رلإدرر د  )مد 
 ة ى بقي  أبعفد را رر  .
راومفاد   مد ررس  مد  ارت مد  ا   صدالو رادالم راوقدد معد  معالد  إلى  درر د  هد لد (م2006 أ دا  ة رربد  )

،   رلا تمفةيد رلإدرر د ، راينيد   رلدستو فت م  مستو  اك  رلد فم جميل ة ى رااسل راعم   قد م  راغابي  راًي  ل رلأ ف ي 
 رلدسدتق   رلدتغيرت بع  أثا ة  رلد فم،  راك ف جميل مستو  ة ى ا     راوقد إدررة أدرءت    إلى ه لد را رر   ممف 

 ر اعدد را رر دد  رلددن ي راوحدديل راتح ي دل،  ب  وز ددل  راوقددد، إدررةاتع يميد  ة ددى لفة يد  ر  رلدنطقد  رلد ر دد ، بمدد  ا رلخفحد 
( م  م  الم  م  ارت رلد ررس رلأ ف ي  راتفبع  اومفا  راغوث ل راًي  راغابي ،   وح د 70رلا تاف   ة ى ةين  مكو و م  )

 لدتغدي رلجدنس،  عُدز  رلإدررلم رلدسدتو  ة دى ا وقدد رلدد  ا   حدا  مميد  متو دو ل فإ صدف ي   دراد  لدا ق   دودإلى را رر د  
 رانتف ي م يد ، ممف رلا تمفةل راي  رلدستو ن م فم مستو  ة ى حال   ا وقد ممي  ل فإ صف ي   درا  لا ق   ود  ة م

  عُدز راغابيد   راًدي  ل راومفاد  مد ررس  مد  ارت مد  الم ا   راوقد إدررة أدرء مع   ل فإ صف ي   درا  لا ق   ود ة م ة 
  ا متغيرت.

معالد  در د  لشفر دد  مد  الم مد ررس رلدا  دد  را ف و د  بفاعفحدم  رلدق  ددي  إلى درر د  هدد لد  م(2008أ دا  راسد مل )
راوقددد   نميدد  رلد ددفررت رلإب رةيدد  ادد   مدد  الم  إدررةراوقددد ل م ددفم أةمددفلذ ، مددااك ت  دد  در دد  راعلاقدد  بددن لشفر دد   دررةلإ
( 368 ر اعد را رر   رلدن ي راوحيل راتح ي ل،   زةد ر تاف   ة ى ةين  مكو   مد  )  ررس را ف و   بفاعفحم  رلدق  ي ،رلد

 الم رلدد ررس أن رلدورلقد  ة دى در د  لشفر د  مد إلى   وح د را رر د   ،ف( مع م  300  ) ر( م  ا  48  ) فم ال  ( 20م  ) رلاد  
د   نميد  راوقد إدررةراوقد ل م فم أةمفلذ  مف د ب ر   ما يع ، مااك   ود ةلاقد  رر افطيد  مو اد  قو د  بدن لشفر د   دررةلإ

 اطايع  راعم  رلحف    وه رلد ر  .   عُز   ود لا ق ذرت دلاا  إ صف ي  إلى إضفل   م فررت رلإب ره رلإدررلم،
راوقد ا   م  الم رلد ررس را ف و   بم  ن  راطف ف م   إدررةمعال   رقل إلى درر   ه لد  م(2008أ ا  راغفم لم )

راوقددد اد   مد  الم رلددد ررس را ف و د  بم  ند  راطددف ف، مدااك ت  دد   إدررة   د    دا  ملا  دد ،  ت  د  أبداز م ددفها  أ دفايب 
 زةددد  فر اعددد را رر دد  رلدددن ي راوحدديل راتح ي ددل، ممدد   اوقددد ادد   مدد  الم رلددد ررس را ف و دد ،ر إدررةبدد رلدخ دد أبدداز رلدمفر ددفت 

 راوقد ا   مد  الم رلدد ررس مف دد  إدررةأن مستو  م فها إلى   وح د را رر    ،(  ميلا  92ة ى ةين  مكو   م  ) ر تاف  
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،  رن ما يعد راوقدد اد   مد  الم رلدد ررس را ف و د  بم  ند  راطدف ف مف دد ب ر د   إدررة،  رن مسدتو  أ دفايب رب ر   ماية  د   
 وقد ا   م  الم رلد ررس مف د ب ر   منخيً .ار إدررةمستو  رلدمفر فت رلدخ   ب

راوقد  ةلاقت ف بفلأنمف  راقيفد   ا   م  الم  إدررةلفة ي   معال إلى درر   ه لد  (م2009أ ات أميم  رلأ ط  )
راك دددف ةددد  أثدددا مددد  مددد  )رلجدددنس،  رلدؤهددد  راع مدددل،   دددنورت رلخ مددد ( ل إلى رلدددد ررس را ف و ددد  بمحفل دددفت ادددزة، بفلإضدددفل  

 ر اعد را رر    فد   راسف  ة ا     بمحفل فت ازة،راوقد،  رلأنمف  راقي إدررة ق  ارت م  الم رلد ررس را ف و   ا ر   لفة ي  
مدد  مدد  الم رلددد ررس ل  ر( لدداد  40)،  ر ددتخ مد أدرة ر ددتاف   لجمددل راايف ددفت مدد  ةيندد  مكو دد  مدد  راتح ي ددلرلدددن ي راوحدديل 
(، 3.98راوقددد ادد   مدد  الم رلددد ررس ب غددد ) إدررةأن رلدتو ددو راك ددل ا ر دد  لفة يدد  إلى   وحدد د را رر دد   لزفل ددفت اددزة.

 رلد فم را خصي .  ريي  ا  رلأ لى، ثم رلد فم رلإدرر    أ،  ر ت د رلد فررت رايني  رلدا ف هل لفة ي  ماية  ساي  
رلذدد ر ل ر ددت مفر راوقددد رلد ر ددل ل لرددف  إلى راعورمدد  رلدؤد دد   معالدد إلى درر دد  هدد لد  م(2010رايددتلا لم )أ ددا  

 ر اعدد را رر د  رلددن ي  دلم  را ف ولم ب عاي  در د  / ايايدف،رلد ر ي   رلدع من، ممف   رم ف م  الم م ررس راتع ي  رلإة ر دررةرلإ
 مد  اة  ر( مد  ا  60أدرة ر دتاف     وز ع دف ة دى ةيند  مؤايد  مد  ) ر تخ رمتحق  م  أه ر  را رر   ب  ،  اراتح ي لراوحيل 

ه ر راوقدد مو دودة ب دك  ةدفم إلى ة ة  تف ي م  أبازهف أن جميل راعورم  رلدؤد   إلى  وح د را رر    ،رلد ررسل ة د م  
تو ط   ما يع ، ممف أظ ات رانتف ي ة م   ود لا ق ذرت دلاا   ب ر فت متيف    مف بن منخيً   م ،ل رلد ررس رلداحوث 

 رلد ر  . إدررةلدتغي ة د  نورت رلخ م  ل   عُز إ صف ي  لدًيعفت راوقد 
راوقددد ادد   مدد  الم رلددد ررس  إدررةراك ددف ةدد  در دد  لفة يدد  إلى درر دد  هدد لد  م(2010أ ددات لا دد ة راا  ددفن )

هد ر  را رر د  ثم إةد رد ر دتاف  ، ( مع    مع م   اتحقي  أ500را ف و   راعفم  ل رلأردن،  ي   كو د ةين  را رر   م  )
راوقدد اد   مد  الم رلدد ررس را ف و د   إدررةأن در   لفة يد  إلى  تف ي را رر   راوحيل راتح ي ل لتوح د  رلدن ي تخ م  ق  ر

ثدا رلجدنس ل جميدل لأ  عُدز دن مف د ب ر   ما يع ، ممف م يد  تف ي را رر   ة    ود لدا ق ذرت دلااد  إ صدف ي  ل رلأر 
  رلأدرة،  رلخبرة ل جميل رلمجدلات    راع ملثا رلدؤه  لأ  عُز   إ صف ي  الا ق ذرت دلا رلمجفلات اصفه رلإ فث،  ة م   ود

 مك .
راوقد ل  يعي  م فم م  الم رلد ررس را ف و   راعفم  بم  ن   إدررةمعال  أثا إلى درر   ه لد  م(2011أ ا  راعورد )

راوقد م         اه ، مااك  دررة راتعا  ة ى در   لشفر   م  الم م ررس رلدا    را ف و   راعفم  بم  ن  دم   لإدم  ، 
راوقدد.  ر اعدد  إدررةرلد ر ي ( ل در   لشفر    دررةأثا م  م  متغيرت )رلجنس،  رلدؤه  راع مل،  رلخبرة ل رلإ راتعا  ة ى

 وح د  ،ر( م  ا  72لجمل راايف فت ة ى ةين  مؤاي  م  ) ر تاف   ي ل،  ر تخ مد را رر   أدرة رلدن ي راوحيل راتح را رر  
،  ف  دداه  مددفن ما يع ددد راوقددد ادد   مدد  الم رلددد ررس را ف و دد  راعفمدد  مدد     دد  إدررةأن رلدتو ددو رلحسددفبي لدمفر دد  إلى را رر دد  

    لد  الم رلد ررس را ف و  . راوقد  رلد فم رلدوم إدررةمااك   ود ةلاق  ذرت دلاا  إ صف ي  بن لشفر   
راوقددد ادد   مدد  الم رلددد ررس را ف و دد  ل  إدررةمعالدد  در دد  لفة يدد  إلى درر دد  هدد لد م( 2013أ ددات  ددورة راددوهيبي )

راوقدد  رلأنمدف  راقيفد د  راسدف  ة اد   مد  الم  إدررةت  د  راعلاقد  بدن لفة يد  إلى لزفل فت ادزة مد     د    داه ، بفلإضدفل  
لم راوقددد ادد   مددد  ا  إدررةرلددد ررس، مددااك راك ددف ةدد  أثددا مددد  مدد  رلجددنس  رلدؤهدد  راع مددل   ددنورت رلخ مددد  ة ددى لفة يدد  

 ددتاف   لاأهد ر  را رر د  ر دتخ مد رتحقدد    ر اعددد را رر د  رلددن ي راوحديل راتح ي دل،  ا ادزة، بمحفل دفترلدد ررس را ف و د  
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راوقدد اد   مد  الم رلدد ررس   إدررة  وحد د را رر د  أن لفة يد   ( مد  ا ر  مد  اة،123ب  وز ع ف ة ى ةيند  مكو د  مد  ) راتي 
 راوقد  نمو راقيفدة را يمقارطل.  إدررةمف د ب ر   ماية،  أن هنفد ةلاق  طاد   إيجفبي  بن در   لفة ي  

معال  مًيعفت راوقدد اد   مد  الم رلدد ررس را ف و د  را يايد   ةلاقت دف إلى درر   ه لد  م(2014) أ ا  راكموشل
 ب  وز ع ددف ة ددى ةيندد  مؤايدد  مدد   ر ددتاف  ن ي راوحدديل راتح ي ددل،  ر ددتخ مد بمسددتو  أدر  دد  راددوظييل،  ر اعددد را رر دد  رلددد

أن مًديعفت راوقدد مف دد ب ر د  إلى   وحد د را رر د   س،لد ررس را ف و   ل م  ن  طدارب  م  اة ل ة د م  ر ر( م  ا  55)
  ود ةلاقد   دفاا  ذرت دلااد  إ صدف ي  بدن مًديعفت راوقدد  مسدتو  رلأدرء رادوظييل، مدااك ةد م إلى متو ط ، بفلإضفل  

 ي     دددود لدددا ق ذرت دلااددد  إ صدددف لدتغدددي رلخدددبرة،  متغدددي رلجدددنس، فدلااددد  إ صدددف ي  لدًددديعفت راوقدددد  اع ددد ذرت  دددود لدددا ق 
 لدتغي رلدؤه  راع مل.  فلدًيعفت راوقد  اع  

راوقددد ادد   مدد  الم رلددد ررس ل لزفل دد  راعفحددم   إدررةمسددتو   معالدد إلى درر دد  هدد لد  م(2014أ ددا  رلد دديرت )
ة دى     ا رلدع من،  ر اعد را رر   رلدن ي راوحيل راتح ي ل،  اتحق  م  أهد ر  را رر د  ب  وز دل ر دتاف      ةمفن م  

ةين  ة ور ي  ةنقود د  مد  مد  الم رلدد ررس ل مد  ا فت راتربيد   راتع دي  ل ةمدفن را ف يد   رلخفمسد   راتع دي  رلخدف  مكو د  مد  
راوقد ا   م  الم رلد ررس رلأ ف ي   را ف و   م         ا  إدررةأن مستو  إلى   وح د را رر    ، مع م  ف( مع م  630)

راوقدد اد    إدررة  ود لدا ق ذرت دلااد  إ صدف ي  ل مسدتو  ،  ق  ظ ات فةمفن مفن متو ط   فل   راعفحم رلدع من ل لز
  ود إلى راوقد ا   م  الم رلد ررس را ف و   اصفه رلد ررس را ف و  ، بفلإضفل   إدررة بن مستو   ،م  الم رلد ررس رلأ ف ي 

ا سدد ط  رلد ددال ،  رانددوه رلا تمددفةل،  رلخددبرة  فرس  اع ددراوقددد ادد   مدد  الم رلددد ر إدررةلددا ق ذرت دلاادد  إ صددف ي  ل مسددتو  
  رلدؤه  راع مل. 

 الدراسات الأجنبية  -2
رلددد ررس را ف و دد   رلدتو ددط  ل  ت  دد  مددف إذر مددفن مدد  ا معالدد  إلى درر دد  هدد لد  ( Larry،(2003 أ ددا  لارلم 

راوقد  يً ون ر دتخ رم ف،  إدررةم  أ فايب  فراوقد  أ    إدررةثلاث  لا فت  نوبي  )ممجموةفت منيص  ( يمفر ون  يس 
( لداد مد  مدد  الم رلدد ررس مد  رلدسددتو  رلدتو دو  را دف ولم ل  لا ددفت 400 يد  ب ريتيدفر ةيند  ة ددور ي  طاقيد  مكو د  مدد  )

راوقددددد،  إدررةرلأبفمدددف  مسيسددددبي   نيسددددل،  يددد  ب راط ددددب مدددد  رلداحدددوثن ت  دددد  رلأ دددد وب رلديًددد  راددددالم  سددددتخ مو و ل 
 را دف ولم ضدم  راوقد بن مد  الم رلدد ررس ل رلدسدتو  رلدتو دو  إدررةة م   ود لاق ماي ل لشفر فت إلى را رر      وح د

 رلد ررس رلداحوث  ل راولا فت را لاث. 
  أثي  در    قت  ، را ف و   رلد ررس م  الم قًفء مييي معال   إلى (. درر   ه لد Taylor، (2007أ ا   ف  ور

 مييي  ة ى، ،  رلدؤه  راع مل ا م  ا(رلا تمفةلرلخ م ،  رانوه   نورت  ة د رلد ر  ،  ج  راتع يمي ،   )رلدا   رلدتغيرت 
 رلددن ي  ر دتخ مد را رر د   لا د   ييدفدر، ل را ف و د  رلدد ررس مد  الم مد  ةيند  يدلا  مد   ذادك اوقت   م  الم رلد ررس إدررة

 طلابهدف ةد د  ز د  راتي أن رلد ررسإلى  را رر     وح د ر( م  ا  400ةين  ب غد )  ب  وز ل ر تاف   ة ى راوحيل راتح ي ل،
 (1000) ةد  طلابهدف ةد د قد   رادتي رلدد ررس مد  الم مد  راوقدد إدررة ل أم دا ف قت د  قًدل مد  ا هف طفادب (1000)  ة 

 مد  (43%) سداتو مدف أن را رر د  بيندد رلدد  ا  ، مدااك م  راتع يمي  دررةرلإ ل أم ا ف قت    قًن ممف أن رلد  ارت  ،طفاب
 رادتي رلجور دب ة دى را رر     عالد قيفدته ، مستو  اتحسن راتع يمي  لإدررته    قيي  اتو يو سف   را ف و   رلد ررس م  الم
   عدا ي   لعفاد ، بطا قد   قدت   بف دتغلا  رلدنف دا  لدسدفة ته  بفاتوحديفت رلدد  ا    ز  د  م  ا تمك  ا وقد ره ر   لي ف  كون
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 ةلاقد  منفق د  ب مدااك راتع يميد ، الأةمدف  ف قت د   دام   رلإدرر د ، رلأةمدف  ة دى لر ودرته   اميز م  تمكن   بف ترر يجيفت
 .رلد ررس م  الم ا    راتطاي  رلد ر ي ، دررة رلإ راوقد إدررة

راوقدد  بدن  إدررةت  د  راعلاقد  بدن ر دتخ رم  قنيدفت  معال إلى ( درر   ه لد Gerald،(2007   يرا أ ا  
 وضدديح مسدداافت إلى ادد   مدد  الم رلددد ررس رلحكوميدد  ل  لا دد  ميسددورلم رلأما كيدد ، بفلإضددفل   راعمدد مصددفدر راتددو ا  ضددغو  

ةين  شم د  راوقد،  ر تخ مد را رر   رلدن ي راوحيل راتح ي ل،  ب  وز ل ر تاف   ة ى إدررةضغو  راعم  رانفو  ة   وء 
راوقددد  راتخييددف مدد  ضددغو  راعمدد   راتددو ارت  إدررة  ددود ةلاقدد  بددن طايعدد  إلى ،  أ ضددحد  تددف ي را رر دد  ر( مدد  ا  524)

 رانفو  ةن ف.
ت  د  راعلاقدد  بددن  معالد إلى درر د  هد لد   (Cemaloglu and Filiz 2008).أ دا   ديمفاو  و  ل دز

  يصدداحون   اميددف  –راتربيدد  ل  فمعدد  اددفزلم  راوقدددد  راتحصددي  رلأمددفديمل ا ط ادد  راددا     ر ددون ل م يددفت إدررةم دددفررت 
( طفادب 500،  ي  ر تخ مد را رر   رلدن ي راوحيل راتح ي ل،  ب  وز ل ر تاف   ة ى ةين  مؤاي  م  )مع من مستقالا  

،  ل لردف  مًديعفت راوقدد   طفاا ،  بيند  تف ي را رر   أن   ود راطفادب ل لردف  ط طديو راوقدد مدفن ة دى مددستو  ةددف  
مفن ل أدنى مستو ف و، ممف أن لصفح راط اد  مددفن لددوق رلدعدد  ، ممددف أظ دات را رر د  أن هندفد ةلاقد  إيجفبيد  ذرت دلااد  بدن 

راوقدددد  إدررةن ططددديو راوقدددد  مًددديعفت راوقدددد  بدددن راتحصدددي  رلأمدددفديمل ا ط اددد ،  هندددفد ةلاقددد  متو دددط  ذرت معددد  بددد
 راتحصي  رلأمفديمل، ممف بيندد را رر    ا يب رلأهمي  رانساي  اك  م  رلدتغديرت رادتي مدفن لذدف رلأثدا ل راتحصدي  رلأمددفديمل 

 . هل مفلآو: مًيعفت راوقد،  ططيو راوقد،  رلاوفل لضو راوقد
 د    دا ةد د  مد  راعدفم ن ل معالد    إلى درر د  هد لد  ( Wu & Passerine،2013)   دو  بف دارنأ دا  

راوقددددد راددددتي  سددددتخ مونف ل إلصددددفز  إدررةمؤ سددددفت أمفديميدددد  ل راولا ددددفت رلدتحدددد ة رلأما كيدددد  ل راوقددددد،  ل ر ددددترر يجيفت 
،  ر تخ مد طا ق  رلدقفب   ل جمل راايف فت م  ألارد ةيند  را رر د ، ( ةفملا  20م مفته  رايومي ،  ي  ب ريتيفر ةين  م  )

أن ر تخ رم ر ترر يجيفت إلى راوقد رلدتاع  ا   ألارد راعين ،   وح د را رر    إدررةء ت ي  ردتو  لدعال  ر ترر يجيفت  إ ار
 . ر تف فتهف راوقد رلجي ة  ؤثا   ك  إيجفبي ة ى أدرء رلدن م  إدررة

رلدع مدن  إدررةمعال  ت  د  أثدا إلى درر   ه لد   Kayode  2015 (Ayodele and)  ر      مف ودأ ا  
رلددددن ي  ر دددتخ رمادددوقت   ة دددى رلأدرء  راتحصدددي  رلأمدددفديمل اطدددلاب رلدا  ددد  را ف و ددد  ل مددد ررس  لا ددد  إ كيدددتي ل  يجي دددف،  ب 

( م ر د  ل 50   م  )( مع500راتح ي ل،  ق  ر تخ مد ر تاف   لجمل راايف فت ة ى ةين  ة ور ي  مكو   م  ) راوحيل
رلدعيدفرلم  ت يد  رر ادف    رلالضدار  ب ت ي  راايف فت راتي ب جمع دف بف دتخ رم رانسدا  رلدئو د ،  رلدتو دو رلحسدفبي،  لا  ،هال راو 

ع مددددن راوقددددد ا م إدررة( بددددن  =0.05aبي ددددون،  م دددديد رانتددددف ي أن هنددددفد ةلاقدددد  ذرت دلاادددد  إ صددددف ي  ةندددد  مسددددتو  )
 راوقد بفانسا  ا مع من  أدر    رلأمفديمل مف د متو ط .  إدررة أن مستو    رلدستو  رلأمفديمل ا ط ا ،

موضدوه  أن را رر د  رلحفايد  طت دف ةد  را رر دفت راسدفبق   مد   يد  راسدفبق  ر تعارو را رر فت يلا  م   تًح
 أنمف ( لم2010(  درر   )رايتلا لم، م2014)راكموشل،  درر    من ف راسفبق ، را رر فت بع  مل را رر    رلأه ر 

رلدد  ا ن مد     د    دا  يمفر دو ممدف رلد ر دل راوقدد ر دت مفر رلذد ر لإلى مًديعفت راوقدد  راعورمد  رلدؤد د   ةد   ك ديفن
راوقدد،  بدن  إدررة أ دفايب بدن راعلاقد  ةد  راك دفإلى  تهد   أندف ل (Gerald, 2007)  طت ف ة  درر   رلدع من،
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 ةد  راك دفإلى  (. هد لدم2013(  درر د  )رادوهيبي، م2009)رلأ دط ،  درر د  راعمد ، بينمدف  ضدغو  مصدفدر راتدو ا
ت  د  إلى ( لقد  هد لد 2008رلدد ررس، أمدف درر د  )راسد مل،  مد  ا  يمفر د ف راتي راقيفد   راوقد  رلأنمف  إدررةبن  راعلاق 

( ل راعلاقد   ,2008Cemaloglu and filizراوقدد ل  نميد  م دفررت رلإبد ره رلإدررلم، ليمدف س دد درر د  ) إدررةأثدا 
 راوقد  راتحصي   رلأمفديمل  راع مل. إدررةبن 

 مد  را رر دفتريتلا  بن را رر   رلحفاي   را رر فت راسفبق  يمك  رةتافر هال را رر    و ا  م  أ    ل ضوء مف
     د    دا رلدع مدن ل ضدوء بعد   مد ل م  ند  زايد  راوقدد اد   مد  الم رلدد ررس را ف و د  إدررةراندفدرة رادتي  نف ادد لفة يد  

 إدررةن را رر دد  رلحفايدد   ف اددد ر تقصددفء لفة يدد  ل  ددن أ ل هددار رلمجددف  ر   دد    فمدد  رلدمكدد  أن  ًدديف شدديئ    راددتي رلدتغدديرت
 .رلدع منم         ا  اك    راوقد ةن  رلد  ا 
  هدف الدراسة 
، رلدع مدددنم  نددد  زايددد  مددد     ددد    دددا ل راوقدددد اددد   مددد  الم رلدددد ررس  إدررةقيدددفس لفة يددد  إلى هدددال را رر ددد   تهدد  

،  رلخبرة لم بفيتلا  رلجنس،  رلدؤه  راع ملراوقد ا   م  ا  إدررةراك ف ة    ود لا ق إ صف ي  ل لفة ي  إلى لإضفل  بف
 .راعم ي 

 مصطلحات الدراسة
ب ر ددتخ رم ةدد د مدد  رلدصددط حفت ذرت راعلاقدد  بفا رر دد ،  ة ددى رادداا  مدد  رلا يددفق ة ددى معدد  هددال رلدصددط حفت، 

 ب ك  ةفم، ب  عا ي ف لدز   م  رلإ ًفح. 
 الوقت: إدارةفاعلية 

هدددل لدددد   اشددددي   ر دددت مفر  قددددد رلددددد  ا مدددد  يدددلا   ضددددل رلأهدددد ر ،  ت  دددد  مًددديعفت راوقددددد،   ضددددل رلأ او ددددفت 
 (77: م2002رلإدرر   اتحقي  رلأه ر  بيفة ي   ميف  . )را وزلم،   فايبرلأ ر تعمف  

 الوقت: إدارة
هل: راكييي  راتي  عفلج بهف م  ا رلد ر   راوقد رلدتفح او ل ةم و، لإلصفز أمبر ممي  لشكن  م   فراوقد رحطلا    إدررة

 (.17،  م2000ممي  م  راوقد )رلخًيلم،   أق ب رلأةمف 
رلد دفم رلدط وبد  مندو،  لإلصدفزاكيييد  رادتي  تعفمد  )مد  ا رلد ر د ( مدل راوقدد رلدتدفح، أ   سدت مال ر بأنهـا: اوتعرف إجرائيً 

 رلأدرةراوقدد بفا ر د  راك يد  رادتي  دو  وصد  ة ي دف مد  الم رلدد ررس را ف و د  ل م  ند  زايد  مد  يدلا   إدررة  قفس لفة ي  
 راتي  ع هف رااف   لذار راغاو.

 الثانوية: ـ مدير المدرسة
ل م ر تو  ؤثا ل مفلد  راعدفم ن،     دب لدي   رلد دفرم  رايعفاد   تمد  رلدسدؤ اي  ل تقيد  رلأهد ر    ابولمهو قف   

 (.م2005راقفب   ا تحقي  ) صا رلله،  رلدأموا راتربو   رلدن ودة،  يج  مع   رانجف فت 
 حدود الدراسة ومحدداتها:

  :رلآ يإن  عمي   تف ي هال را رر   ماهو   بفد درت رازمف ي   رلدكف ي   رلدن جي  
 .م2022/ 2021رقتصفر را رر   ة ى رايص  رلأ   م  راعفم را رر ل رلح  د رازمف ي :  :أولاً 
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 رلد ررس را ف و   بم  ن  زاي . رلح  د رلدكف ي : ا:ثانيً 
 مع مل رلد ررس را ف و   بم  ن  زاي . : رلح  د راا ا  :اثالثً 

 منهجية الدراسة 
  قف  معال  به    ت ي  ف را رر  ، را فهاة  موضوه  وضح راالم راتح ي ل راوحيل رلحفاي  رلدن ي را رر   رةتم ت

 مد     د    دا را ف و د  ل زايد  رلدد ررسلم مد  ا  يمفر د ف رادتي راوقدد إدررة لفة يد  را رر د   صدف  يد   راقدوة، راًدعف
  .رلدع من

 مجتمع الدراسة
،  مددددد  مفلددددد  را ف و ددددد  ل م  نددددد  زايددددد  لرتمدددددل را رر ددددد  مددددد  جميدددددل رلدع مدددددن  رلدع مدددددفت راعدددددفم ن ل رلدددددد ررس  كدددددون

دد1325راتخصصدفت،  راادفاد ةد ده  ) ( مع مدد ،  ذادك  سدب إ صددف يفت 633 ) ف( مع م د692 مع مد ، مدن   ) ف( مع م 
 لرتمل را رر  : (  ان  وز ل ألارد1م،  رلج    )2021ل ايايف ا عفم را رر ل   ي  زررة راتربي   راتع

 توزع أفراد مجتمع الدراسة الجنس (1)الجدول 
 العدد الجنس

 692 ذمور
 633 إ فث

 1325 رلمجموه

 عينة الدراسة:
ددد662ب ريتيدددفر ةينددد  ة دددور ي   سدددايو مكو ددد  مددد  )       %( مددد  لرتمدددل را رر ددد  مدددن   50 مع مددد  بنسدددا  ) ف( مع م 

 (  ان ذاك.2( مع م   رلج    )303  ) ف( مع م  359)
 توزيع عينة الدراسة (2الجدول )

 العدد الجنس
 359 ذمور
 303 إ فث

 662 رلمجموه

 (  ان ذاك:3 رلج    ) -تغيرت را يمواارلي  حف يصف ص ةين  را رر    ل  رلد
 والوظيفيةخصائص عينة الدراسة وفق المتغيرات الشخصية  (3الجدول )

 النسبة التكرار فئة المتغير اسم المتغير

 الجنس
 54.2 % 359 ذما
 45.8 % 303 أ  ى

 المؤهل العلمي

 55.1% 365 بكفاور وس
 37.9 % 251 دب وم ةف 

 6.3 % 42 مف ستي
 0.6 % 4 دمتوررل
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 النسبة التكرار فئة المتغير اسم المتغير

 الخبرة العملية
 11.3 % 75  نورت 5م   أق 

 16.9 % 112  نورت 10-5
 71.8 % 475  نورت 10م   أم ا

أمدف  سدا   (،45.8%( أن ة د راامور أم ا م  ة د رلإ فث،  ي  ب غدد  سدا  رلإ دفث )3 وضح رلج    )
(، 55.1 %لفانسا  راعفاي  مف د ايئ  )رااكفاور وس( بنسا  ) إأم ف متغي رلدؤه  راع مل %(54.2راامور لق  ب غد )

،   ت دف لئد  )راد ب وم راعدف ( رلإدرر د   راتع يميد  ل ايايدف ة  رلدؤه  راع مل راغفاب بصورة ةفم  ل جميل رلدؤ سدفتاتعبر 
 (، ل  ن  فءت لئ  )رلدف ستي( (37.9%بنسا  

. %(0.6)را متوررل( لقد   دفءت ل رلدا اد  رااربعد   رلأيدية بنسدا  ) %(، أمف لئ  6.3ل رلدا ا  را فا   بنسا  )
(، 71.8 % نورت( هل رانسا  راغفاا ،  ي  ب غد  سات ف ) 10 ليمف  ا او بمتغي رلخبرة راعم ي  لإن لئ  )أم ا م  

%(  هار  ع  أن افااي  رلدع من  رلدع مفت ل رلد ررس را ياي  ةين  را رر د  16.9 نورت( بنسا  ) 510-  ت ف لئ  )
 ة ى لفة ي   ميفءة راعم ي  راتع يمي  ل هال رلد ررس. ف تمتعون بفلخبرة راعفاي ، راتي  ؤثا إيجفب  

 أداة الدراسة:
رلدا اطدد   فة ددى ي ييددفت رلجف ددب ران ددالم لدتغدديرت  لرفلاتهدد رلاطددلاهاقدد   ا ددورت أدرة را رر دد  مدد  يددلا       

 درر دددد  راعددددورد ( م2010بفلا ددددتعف   مدددد  را رر ددددفت راسددددفبق   من ددددف )درر دددد  راا  ددددفن ) راوقددددد، لًددددلا   إدررةبيفة يدددد  
مددد  معطيفتهدددف رلدمكنددد  ل هدددال را رر ددد ،  يددد  ط دددور رااف ددد  ر دددتاف   شدددفم   لدوضدددوه را رر ددد   دةفالا دددتي( م2011)

 .م  الم رلد ررس را ف و   ل م  ن  زاي راوقد ا    إدررةيفس لفة ي  بمتغيرتهف  لرفلاتهف،  ذاك اق
 الدراسة: الأداة صدق

 همف:  ر تخ رم طا قتنرا رر  ، باغاو راتحق  م  ح ق أدرة 
 راص ق را فهالم: .1

 ةد ده  اف يد  لزكمدن، مد  ردكمدن مد  ةد د ة دى رلأدرة بعداو رااف د  ، قدفمرلأدرة حد ق مد  ا تحقد 
 منف دا  مد   ة دى ا حكد   ذادك  راكيفءة،  رلخبرة رلايتصف  ذ لم م   ه  ل ة د م  رلجفمعفت را ياي   ،أ ف اة

أ  دو،  رلدادن رسدف    ل  مد  ريتديت رادتي ا  د    تقيق دف را غو د ، حديفات ف  يد  مد  رلأدرة لقدارت مد  لقداة مد 
 رااف د  قدفم  ملا  دفته ، رلأ لى ردكمدن لجند  ر دتجفبفت مد  رلدسدتم ة راار عد  راتغا د  ة دى ر(،  رةتمدفد  3رلد حد )
 %(75مورلق  )  سا  ة ى رايقاة  صو  معيفر رااف    ي  أةتم  رايقارت، ااع  را غو   راصيفا   أةفد بتح ي  ف

 )رلا دتاف  ( شدك  ف ران دف ل،  ليمدف رلأدرة اتردكمدن  أيد بملا  دفت رلأيدالأم ا، ممؤشا ة ى ح ق رايقداة،  ثم 
   ل  وضيح  يصي ل بأ زر  ف  لقارتهف:

رت )رلجنس،  رلدؤه  : رشتم  ة ى رلدع ومفت را خصي   راوظييي  رلخفح  بفلدع من،  هل متغي الجزء الأول -
 راع مل،  رلخبرة راوظييي (.

 لقداة(، موزة  ة ى أربع  لرفلات ة ى لضو رلآو: 50:  كون م  )الجزء الثاني -
 ( لقاة.16راار ي ،  رشتم  ة ى ) راوقد ل شؤ ن رلد  ا إدررةرلمجف  رلأ  : لفة ي   -
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 ( لقاة.19راوقد ل را ؤ ن رلادرر  ،  رشتم  ة ى ) إدررةرلمجف  را فني: لفة ي   -
 ( لقارت.8راوقد ل شؤ ن رلدع من،  رشتم  ة ى ) إدررةرلمجف  را فا : لفة ي   -
 ( لقارت.7 رشم  ة ى ) راوقد ل شؤ ن راط ا . إدررةرلمجف  رااربل: لفة ي   -

در دفت  يدد  مف ددد ممددف رلخمف ددل   ددتاف   ة ددى أ دفس مقيددفس ايكددات قد  حددممد إ فبددفت لقدارت هددال رلا
در تددفن( لإ فبدد   2در ددفت( لإ فبددد  متو ددط  ) 3در ددفت( لإ فبدد  ماددية ) 4) ردر ددفت( لإ فبدد  ماددية  دد    5: ) ددأو

 .ر ر  ة( لإ فب  ق ي        در   1ق ي   )
 . ح ق راانفء: 2

(  اددن 4رلا ددتاف    رلجدد    )لات فبدن لردد رلار اددف  سددب معددفملات  ر دتخارجلقدد  ب  رلأدرةا تأمد  مدد  حدد ق 
 ذاك:

 الدراسة أبعاد من بعد كل بين الارتباط معاملات (4الجدول )
 

راوقد ل  إدررة لفة ي 
 شؤ ن رلد  ا راار ي 

راوقد  إدررةلفة ي  
 ل را ؤ ن رلإدرر  

راوقد  إدررةلفة ي  
 ل شؤ ن رلدع من

راوقد  إدررةلفة ي  
 ل شؤ ن راط ا 

**0.329 1 راوقد ل شؤ ن رلد  ا راار ي  إدررةلفة ي    
0.000 

0.161**  
0.000 

0.187**  
0.000 

 راوقد ل را ؤ ن رلإدرر   إدررةلفة ي  
0.329**  

0.000 1 
0.220**  

0.000 
0.156**  

0.000 

 راوقد ل شؤ ن رلدع من إدررةلفة ي  
0.161**  

0.000 
0.220**  

0.000 
1 

0.167**  
0.000 

 راوقد ل شؤ ن راط ا  إدررةلفة ي  
0.187**  

0.000 
0.156**  

0.000 
0.167**  

0.000 1 

 (0.01ةن  مستو  دلاا  ) ف** در  إ صف ي  
( 0.01) دلاا  مستو  ةن  فإ صف ي   درا  را رر  لرفلات  بن رلار اف  معفملات ( أن4رلج   ) م   تًح    

 .راص ق م  ةفاي  ب ر    تمتل رلا تاف   أن  ؤم   هار
 ثبات أداة الدراسة:

دد40) ا تحقدد  مدد  ذاددك ثم  طايدد  رلا ددتاف   ة ددى  مع مدد  مدد  لرتمددل را رر دد ، يددفرج راعيندد  رلدختددفرة،  ف( مع م 
 رلأدرةفدة بتطايد  رلإةد تأايف اك  لرف  م  رلمجفلات رلأربل ل أدرة را رر     طاي  ثاف ما  افخ  ت  سفب معفم  را اف

 ل د  در د  ة دى  راتعدا  رلأدرةم  ثادفت  راتأم  تطاي  رلأ   بغاورالرتمل را رر   بع  أ اوةن م  ة ى ةين  م  
 (  ان ذاك:5 رلج    )   وات ف،   ضو  ف  در   راعافررت
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ومعاملات  الوقت إدارةالداخلي لكل مجال من مجالات فاعلية  للاتساققيمة معامل الثبات  (5الجدول )
 ارتباط بيرسون

را ري ل  رلا سفققي  معفملات  رلمجف  رق  رايقاة
 40ن =  )أايف(

قي  معفملات را افت )بإةفدة 
 40ن =  راتطاي (

 0.81 0.59 راوقد ل شؤ ن رلد  ا راار ي  إدررةلفة ي   1-16
 0.80 0.60 راوقد ل را ؤ ن رلإدرر   إدررةلفة ي   17-35
 0.83 0.53 راوقد ل شؤ ن رلدع من إدررةلفة ي   36-43
 0.81 0.64 راوقد ل شؤ ن راط ا  إدررةلفة ي   44-50

ما  اددفخ أايددف  تميددز ب ر دد   يدد ة مدد    ت(  تاددن أن جميددل قددي  معددفملات ثاددف5مدد   تددف ي راددورردة مدد  رلجدد    )
  .را افت

 : را رر  متغيرات 
 . ا رلدع منم        م  ن  زاي  راوقد ا   م  الم رلد ررس را ف و   ل  إدررةرلدتغي راتفبل: لفة ي   -
 راوقد. إدررةرلدتغي رلدستق : ر تجفبفت ألارد راعين  ة ى لفة ي   -
 (.رلدتغيرت راو يط  رلدستق  : )رلجنس، رلدؤه  راع مل، رلخبرة -

 الدراسة:  إجراءات 
 رلآ ي : رلإ ارءرت بإ افهقفم رااف   

 ة ى رلأدب ران الم  را رر فت راسفبق . رلاطلاه -
 ت    لرتمل  ةين  را رر  . -
 تحق  م  ح ق ف  ثافتهف.راإة رد أدرة را رر   )ر تاف  (    -
  س ي  م م  اتوز ل أدرة را رر   ة ى ةين  م  لرتمل را رر  . نموذجى  رلحصو  ة -
 س  قف ،  ما يع  أربل  رمقيفس ايكات رلخمف ل، الإ فب  ة  لقارت أدرة را رر    هل ما يع       ر تخ رم -

  قط   ر  ة. ر قف ،  متو ط  ثلاث  قف ،  ق ي    قطتفن،  ق ي       
  ر تخارجقفم رااف   بتوز ل أدرة )رلا تاف  ( ة ى ةين  را رر    ب  يا د رلا تاف فت  إديفلذف ا حف وب اتح ي  ف  -

 رانتف ي بع  مف ب ر تاعفد رلا تاف فت اي حفلح  ا ا   راتح ي  رلإ صف ل.
 : مفلآو راوقد م  قا  ر تجفبفت ألارد راعين  إدررةرةتمفد رلدعيفر رلحك  ة ى در   لفة ي   -
راوقد لد  الم رلد ررس  إدررة(  كون لفة ي  2.33م  ) أق ألارد راعين   لا تجفبفتإذر ب د رلدتو و رلحسفبي  -

 را ف و   ق ي  .
راوقد لد  الم رلد ررس  إدررة(  كون لفة ي  2.33.3.66) مف بنإذر ب د رلدتو و رلحسفبي لا تجفبفت ألارد راعين   -

 را ف و   متو ط .
راوقد لد  الم رلد ررس  إدررة(  كون لفة ي  3.66.5) مف بنإذر ب د رلدتو و رلحسفبي لا تجفبفت ألارد راعين   -

 را ف و   ما يع .
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 المعالجة الإحصائية: 
 رلدعيفر  ،  رانسا  رلدئو  .  رلالضارلفتة  راسؤر  رلأ  : ب ر تخارج رلدتو طفت رلحسفبي ،  رلإ فب  -
لدتغيرت را رر  ، مااك  فلدعال  رايا ق  اع   رلإ صف لة  راسؤر  را فني: ب ر تخ رم ريتافر)ت(  رلإ فب  -

 ( اتح    راعلاق  بن رلدتغيرت را رر  . ONE WAY ANOVAر تخ رم ت ي  راتاف   رلأ فدلم )
 ومناقشتها:نتائج الدراسة 

  هل ممف  أو : ،ليمف   ل ةاو ا نتف ي  منفق ت ف راتي ب راتوح  إاي ف
م         ا  س را ف و   ل م  ن  زاتنراوقد ا   م  الم رلد رر  إدررةمف در   لفة ي  نتائج السؤال الأول: -1

 رلدع من؟
راوقدد  سدب  إدررةة  هار راسؤر ، ب ر تخارج رلدتو دطفت رلحسدفبي   رلالضارلدفت رلدعيفر د ، ايفة يد    الإ فب 

 (  ان ذاك.6لرفلات را رر  ،  رلج    )
 حسب المتوسط الحسابي االمعيارية مرتبة تنازليً  والانحرافاتالمتوسطات الحسابية  (6الجدول )

تسلسل 
 الرتبة المعياري الانحراف المتوسط الحسابي المجالات الفقرات

درجة 
 الفاعلية

 ما يل 1 0.53 3.49 راوقد ل شؤ ن رلد  ا راار ي  إدررةلفة ي   16
 متو و 2 0.74 3.48 راوقد ل شؤ ن رلدع من إدررةلفة ي   8

 متو و 3 0.47 3.43 راوقد ل را ؤ ن رلإدرر   إدررةلفة ي   19
 متو و 4 0.83 3.22 رادوقد ل شؤ ن راط ا  إدررةلفة ي   7

 متو و د 0.41 3440 مك   راوقد إدررةلفة ي   50

  ل م  ن  ا   م  الم رلد ررس را ف و راوقد  إدررة( أن  صوررت رلداحوثن لمجفلات لفة ي  6 تان م  رلج    )
(،  هدال  تيجد   د   ة دى م داة 0.41رلدعيدفرلم )  رلالضدار ( 3.40مف د متو ط   ي  ب د رلدتو دو رلحسدفبي )زاي   

 راتي  عم  راصلا يفت ا مع من لني ،  ق   راتيو   ااع   إدرر  به  م    را ف و    رلد فم رلدنوطأةافء م  الم رلد ررس 
 د ، لشدف  دؤدلم إلى هد ر بعد ة م دفم ل  قدد  ر رلد  ا  بع   ر  غف إلى   عز  ذاك أ ًف  ،ة ى ضيفه  قد رلد  ا  

ر،  ة م راتنسي  مساقف مل   اي رلدخطو لذف  ي   ةق  رلا تمفةفت راطو  إلى  رلد  ا   مااك لجوء بع    قد رلد  ا،
 ةل إطفاد  رلا تمدفه ، لشدف  سدترلا تمدفهلشدف  عمد  ة دى   دتد رلألكدفر يدلا   إرلا تمدفهبع  راقًف ف راتي  ت فر ل 

ل  راقارررت، أ  راتساه رطفذراتسو ف ل رطفذ راقارررت، أ  راتساه ل إلى  رلد  ا   مااك لجوء بع    إضفة  راوقد،
 رلددد  ا  ق دد  ديددو  إلى هددال  تيجدد    عُددز ممددف    ددؤدلم إلى هدد ر راوقددد،  ، لشددفراتنييدداراقددارررت لشددف يخ دد  أيطددفء ل  رطددفذ

إثنددفء رلخ مدد   رلددد  ا   راتع ددي   راددتي  سددت    راتربيدد    زررةرادد  ررت رات ر ايدد  رلدتكددارة  راددتي  عقدد هف إلى رلددد ررس را ف و دد  
أن رلد  ا   ل رلد ررس إلى  تيج  ذاك   عُز  ق   راوقد  ايهف، إدررةة ى لست ف رلد فررت رلإدرر   م   م فرة  ات ر ا  

، مد رمن أن إةطدفء أدر  د ،   قيدي  رلدع مدنف  تع د  بمتدفبعت   ا دؤ ن را ف و      ا ن  قدت   بيفة يد   مسدتو   يد  ليمد
راوقددو  ة ددى رلد ددفم  راددتي قدد   ور ددو راعم يدد  راتع يميدد ،  معفلجت ددف بفاوقددد  قددد مددفل لدتفبعدد  أدرء رلدع مددن مدد  شددأ و 

 تقي  مستو  ما يل م  راتميز  رانجفح. م  ثمرالازم،   
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(  رلضدار  3.49( رلدا اد  رلأ لى بمتو دو  سدفبي ب دد )رلدد  ا راار يد راوقدد ل شدؤ ن  إدررة ر ت  لرف  )لفة ي  
ل رلددد ررس را ف و دد   دد  ا ن راوقددد رلدتددفح لذدد    أن رلدد  ا إلى ذاددك   عُددز  قدد  (  ب ر دد  متو ددط ، 0.53معيدفرلم ب ددد )
ليمف  تع   ب ؤ ن  راار ي ، ل     رمون أن راتخطيو راسد ي    نييدا رلد دفم ل  قت دف،  راقيدفم بفاوظدف ف  ،بطا ق   ي ة

 ى رلأدرء راك دل ا م ر د  ب دك  ةدفمإس ة دف  دنعكرلدز د  مد  راتميدز ل أدرء رلد دفم، لشدإلى ب ك  دقي ،  قود  رلإشارقي 
  ن دددي  راوقدددد بكيدددفءة ةفايددد  أثندددفء راعمددد ،  رلااتدددزرم بسدددفةفت راددد  رم رلد ر دددل،  ر دددت مفرلمددد  ا رلد ر ددد   ددد رد أهميددد  

ة دى  فلذ ر راوقد، رلأما راالم  نعكس إيجفب   ف نييا هال رلد فم ل مورةي هف، ونا  إلى  راتخطيو راس ي  ا م فم، إضفل  
 أدرء  ميفءة رلد  ا   ب ك  ةفم.

  رلضددار (، 3.22راوقددد ل شددؤ ن راط ادد ( بمتو ددو  سددفبي ب ددد ) إدررةلفة يدد    ل رلدا ادد  رلأيددية  ددفء لرددف  )
أن مدد  ا إلى رلدا ادد  رلأيدية  ل راط اد   ددؤ نبراوقددد رلدتع د   إدررةعددز  لردف   قد   ُ  ،ب ر د  متو ددط (، 0.83معيدفرلم )

أهمي  متفبع  رلد كلات راتي  ور و راط ا  ل مفلد  راقًدف ف  راعمد  ة دى    دف مد  يدلا  إ دارء را قدفءرت رلد ر     رد 
بددأ  ، ا وقددو  ة ددى  ور ددب راًددعف  رطددفذ  متفبعدد   تددف ي راتحصددي  راع مددل ا ط ادد  أ لا  إلى   را  ر د  مددل راط ادد ، إضددفل  

 رادا لات  ،يص  دزء مد   قتدو لد دفرم  راط اد  ل رلحيدلاتز  ور ب راقدوة، مدااك طصد عُزىلازم  لح  ف،   رلإ ارءرت را
 إنمددف يخصددص  ،ن هددار رلمجدف   ددفء بفلدا ادد  رلأيددية ادديس اعدد م أهميتددوأرا قدد  بددن راط ادد   إدررتهدد ، اددار لصدد   زتُعزىددرلد ر دي  ا

 . راط اإلى رلد  ا  زء م   قتو 
 رلدد  ا  ( أظ دات رانتدف ي أن جميدل م2001)  ق   ت فبو  تف ي را رر   ل هار راسؤر  مل  تف ي درر    سدا  

( م2014(  درر د  راكموشدل )م2014مل  تدف ي درر د  رلد ديرت )  ت فبوراوقد، ممف  دررةمتو و لإ بنمو تمتعون 
 راوقد. إدررةراتي أظ ات ب ر   متو ط  ل 

( راددتي داددد ة ددى رر يددفه در دد  لشفر دد  مدد  الم مدد ررس را ف و دد  م2008 ريت يددد مددل  تددف ي درر دد  راسدد مل )
( م2009ميمدد  )درر دد  أ (   تددف يم2008راوقددد ل م ددفم أةمددفلذ ، ممددف ريت يددد مددل  تددف ي درر دد  راغفمدد لم ) دررةلإ

 دات در د  م( رادتي أظ2013(   تدف ي درر د  رادوها  )م2011(   تدف ي درر د  راعدورد )م2010  تف ي درر   لا د ة )
 رلد ررس را ف و  . م  المة ي  ما يع  ا   لف
 رلدع من(  و   ق  ارت a=0.05ه  هنفد لا ق ذرت دلاا  إ صف ي  ةن  مستو  )ـ نتائج السؤال الثاني: 2

 رلجنس،  رلدؤه  راع مل،  رلخبرة(لدتغيرت )  عُز  م  الم رلد ررس را ف و   ل زاي راوقد ا    إدررةا ر   لفة ي  
ألدددارد ةينددد   لا دددتجفبفترلدعيفر ددد    رلالضارلدددفتالإ فبددد  ة دددى هدددار راسدددؤر ، ب ر دددتخارج رلدتو دددطفت رلحسدددفبي ، 

،  اايدفن رايدا ق رلإ صدف ي  بدن رلدتو دطفت رس را ف و د  ل م  ند  زايد راوقد ا   م  الم رلد ر إدررةرا رر   ل لفة ي  
  . ت ي  راتاف   (،T)ريتافر رلحسفبي  ب أ تخ م 

 ـ متغير الجنس: أ
راوقددد  إدررةألددارد ةيندد  را رر دد  ل لفة يدد   لا ددتجفبفترلدعيفر دد    رلالضارلددفت ب ر ددتخارج رلدتو ددطفت رلحسددفبي ،

 سب متغي رلجنس،  اايفن رايا ق رلإ صف ي  بن رلدتو طفت رلحسفبي  ب  رس را ف و   ل م  ن  زاي ا   م  الم رلد ر
 (  وضح ذاك:7 رلج    )(، T)ريتافر ر تخ رم
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 على مجالات فاعلية العينة أفراد لاستجابة الحسابية، المتوسطات بين الفروق ( لدلالةT) اختبار (7الجدول)
 الجنس لمتغير اتبعً  الوقت إدارة

 العدد الجنس المجالات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 tقيمة 
الدلالة  مستوى

 الإحصائية

 راوقد ل شؤ ن رلد  ا راار ي  إدررةلفة ي  
 0.803 0.250 0.50 3.48 359 ذما

 0.805 0.247 0.58 3.49 303 أ  ى

 راوقد ل را ؤ ن رلإدرر   إدررةلفة ي  
 0.113 1.587 0.41 3.40 359 ذما
 0.121 1.551 0.54 3.46 303 أ  ى

 راوقد ل شؤ ن رلدع من إدررةلفة ي  
 0.999 0.001 0.73 3.48 359 ذما
 0.999 0.001 0.77 3.48 303 أ  ى

 راوقد ل شؤ ن راط ا  إدررةلفة ي  
 0.400 0.843 0.85 3.25 359 ذما
 0.400 0.841 0.84 3.19 303 أ  ى

إلى   عُدز ( α=  0.05)راسفب  ة م   ود لدا ق ذرت دلااد  إ صدف ي  ةند  مسدتو  دلااد   رلج    م   تًح
راوقددد ل  إدررةراوقددد ل شددؤ ن رلددد  ا راار يدد ، لفة يدد   إدررةلفة يدد  راوقددد ) إدررةمتغددي رلجددنس اكفلدد  لرددفلات لفة يدد  

(،  ذادددك لأن مسدددتو  راوقدددد ل شدددؤ ن راط اددد  إدررةراوقدددد ل شدددؤ ن رلدع مدددن، لفة يدد   إدررةرا ددؤ ن رلإدرر ددد ، لفة يددد  
ا      ق  ارت متقفرب   و    رلإ فثأن راامور  ( ة ى جميل رلمجفلات. بمع 0.05 فء أم ا م  )را لاا  رلإ صف ي  

ن م  م  رلد  ا    رلد  ارت ل رلد ررس را ف و   يخًدعون ادنيس الم رلد ررس را ف و  ،  هار  ع  أراوقد لد   إدررةلفة ي  
 يدس را د فدرت راع ميد   يخًدعون ادنيس راد  ررت رات ر ايد   رن   ت قدون  ،راتع ي   زررةم   راورردةراقارررت  راتع يمفت 

  ورء ا م  ا   أ  لد  ارت. نز بن رلجنسيهال را  ررت رات ر اي   قفم بصورة   فرمي  لم  ك  لي ف تمي
تي ( راددم2014(   تدف ي درر د  مموشدل )م2004 قد   ت دفبو  تدف ي هدال را رر د  مدل  تددف ي درر د  راعًدف    )

 تف ي را رر   رلحفاي  ل هار راسؤر  مل  تف ي درر    رلجنس،  ريت يد إلى متغي  عُز  لا ق   ودبع م  فأظ ات  ز ي  
و ود لدا ق ( راتي أظ ات  تف ج ف بم2010درر   لا  ة ) م(   تف ي2006(   تف ي درر   ة ررب  )م2001 سا   )

 متغي رلجنس.إلى   عُز ذرت دلاا  إ صف ي  
 العلمي: ب ـ متغير المؤهل

 رلدعيفر   لا تجفبفت ألارد ةين  را رر   ل لفة ي  ب ر تخارج رلدتو طفت رلحسفبي ،  رلالضارلفت    
(  وضددح 8هدد  راع مددل،  رلجدد    )رلدؤ   سددب متغددي رس را ف و دد  ل م  ندد  زايدد راوقددد ادد   مدد  الم رلددد ر إدررة

 .ذاك
الوقت  إدارةستجابات افراد عينة الدراسة في فاعلية لاالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  (8جدول )

 نة زلتين.لدى مديري المدارس الثانوية في مدي
 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد المتغير المجالات

 راوقد ل شؤ ن رلد  ا راار ي  إدررةلفة ي  
 0.54 3.46 365 بكفاور وس
 0.54 3.51 251 دب وم ةف 
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 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد المتغير المجالات
 0.50 3.48 42 مف ستي
 0.24 4.03 4 دمتوررل

 راوقد ل را ؤ ن رلادرر   إدررةلفة ي  

 0.49 3.44 365 بكفاور وس
 0.46 3.43 251 دب وم ةف 
 0.39 3.48 42 مف ستي
 0.40 3.89 4 دمتوررل

 راوقد ل شؤ ن رلدع من إدررةلفة ي  

 0.71 3.50 365 بكفاور وس
 0.76 3.46 251 دب وم ةف 
 0.93 3.38 42 مف ستي
 0.43 3.91 4 دمتوررل

 راوقد ل شؤ ن راط ا  إدررةلفة ي  

 0.85 3.21 365 بكفاور وس
 0.79 3.27 251 دب وم ةف 
 0.92 3.07 42 مف ستي
 0.14 2.75 4 دمتوررل

 مك   رلأدرة

 0.41 3.41 365 بكفاور وس
 0.41 3.42 251 دب وم ةف 
 0.46 3.33 42 مف ستي
 0.22 3.65 4 دمتوررل

رلدعيفر د  رلا دتجفبفت ألدارد ةيند  را رر د  ل   رلالضارلدفت( لدا ق ل رلدتو دطفت رلحسدفبي  8 تًح م  رلجد    )
دب ددوم ، بكددفاور وسرلدؤهدد  راع مددل ) راوقددد ادد   مدد  الم رلددد ررس را ف و د  بددزاي  بددن ريددتلا  لئددفت متغدي  إدررةلفة يد  

   رلأ دددفدلم دمتدددوررل (  اايدددفن دلااددد  رايدددا ق رلإ صدددف ي  بدددن رلدتو دددطفت رلحسدددفبي  ب ر دددتخ رم راتادددف ،مف سدددتي ،ةدددف 
 :(  وضح ذاك9 رلج    )

 مجالات فاعلية على العينة أفراد لاستجابةتحليل التباين الأحادي للمتوسطات الحسابية،  نتائج (9الجدول )
 المؤهل العلمي لمتغير اتبعً  الوقت إدارة

مجموع  مصدر التباين المجالات
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
قيمة  fقيمة  المربعات

 الدلالة

الوقت في شؤون المدير  إدارةفاعلية 
 الذاتية

 رلمجموةفتبن 
 دري  رلمجموةفت

 رلمجموه راك ل

1.511 
188.310 
189.821 

3 
658 
661 

0.504 
0.286 1.760 0.154 

 الوقت في الشؤون الإدارية إدارةفاعلية 
 بن رلمجموةفت

 دري  رلمجموةفت
 رلمجموه راك ل

1.047 
146.543 
147.590 

3 
658 
661 

0.349 
0.223 

1.567 0.196 
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مجموع  مصدر التباين المجالات
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة  fقيمة 
 الدلالة

 الوقت في شؤون المعلمين إدارةفاعلية 
 بن رلمجموةفت

 دري  رلمجموةفت
 رلمجموه راك ل

1.453 
364.160 
365.613 

3 
658 
661 

0.484 
0.553 0.875 0.454 

 الوقت في شؤون الطلبة إدارةفاعلية 
 بن رلمجموةفت

 دري  رلمجموةفت
 رلمجموه راك ل

2.411 
458.746 
461.157 

3 
658 
661 

0.804 
0.697 

1.153 0.327 

إلى   عُدز ( α=  0.05دلااد  )( ةد م   دود لدا ق ذرت دلااد  إ صدف ي  ةند  مسدتو  9) رلجد    مد   تًدح
راوقد  إدررةراوقد ل شؤ ن رلد  ا راار ي ،  لفة ي   إدررةلفة ي  راوقد ) إدررة لفة ي متغي رلدؤه  راع مل اكفل  لرفلات 

قيمددد    يددد  إن (راوقدددد ل شدددؤ ن راط اددد  إدررةراوقدددد ل شدددؤ ن رلدع مدددن،  لفة يددد   إدررةل را دددؤ ن رلإدرر ددد ،  لفة يددد  
راتربيد   راتع دي  را يايد    زررة دا  إلى عدز  ذادك  قد   ُ  مكد ،  رلأدرةاكفلد  رلمجدفلات  ة دى  (0.05را لااد  أمدبر مد  )

راتربيدد    زررة   نددت   بفاعمدد  ل بصددا  ران ددا ةدد  مددؤهلاته  راع ميدد  لمدد ،ة ددى  ددولي راتدد ر ب متسددف    لجميددل رلدع مددن
 راتع ددي  مدد  رلدع مددن بغدد  ران ددا ةدد  مؤه دد    تحدد  بدد  رة   ر ايدد  قادد  رلخ مدد   أثنفءهددف،   ددت   اصددي   دد ر ب جميددل 

، سيد   تسدف   دررةرلدع من ة ى ريتلا  مؤهلاته  راعم ي  بمف  ستج  م  م فررت  طار   ل رات ر س  رات ر ب  رلإ
تلاشدل رايدا ق بدن أحدحفب رلددؤهلات     مد  رلأ يدفن متغدي رلدؤهد  راع مدل، رادوظييل لشدف قد  وي د  ل م ديلا  نموه  

 راع مي  رلدخت ي .
 رات ر اي ،  أن رلخبرة   راوظييي أن رلدع من  عف  ون  يس را ا   رلد ني  إلى هال رانتيج    عُز ممف ق  

رلدؤه  راع مل، إلى  ق ي  رايا ق رلإ صف ي  رلدعز ة إلى تي ومع   ق   ؤدلم  را ا   رلد ني  را ،راتع يمي  رلدتحص   لذ 
 .رانتيج هال إلى لشف أد  

 (   تف ي درر   م2004 تف ي را رر   رلحفاي  ل هار راسؤر  مل  تف ي درر   را ارر  )   ت فبو       
  عُز  إ صف ي   تف ج ف ة م   ود لا ق ذرت دلاا  أظ ات( راتي م2010(   تف ي درر   لا  ة )م2006ة ررب  )

( م2004(   تف ي درر   راعًف    )م2001 ريت يد  تف ي هال را رر   مل درر    سا   ) رلدؤه  راع مل،إلى 
لا ق ذرت دلاا   ( راتي أظ ات  تف ج ف بو ودم2014(   تف ي درر   رلد يرت )م2014) ى  تف ي درر   راكموش

 متغي رلدؤه  راع مل.إلى   عُز إ صف ي  
 ج ـ متغير الخبرة العملية:

راوقد  إدررةألارد ةين  را رر   ل لفة ي   لا تجفبفترلدعيفر     رلالضارلفتب ر تخارج رلدتو طفت رلحسفبي ، 
 (  وضح ذاك:10   رلج    )يرلخبرة راع م  سب متغي رس را ف و   ل م  ن  زاي ا   م  الم رلد ر
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 إدارةوالانحرافات المعيارية لاستجابات افراد عينة الدراسة في فاعلية  الحسابيةالمتوسطات  (10)جدول 
 الوقت لدى مديري المدارس الثانوية في مدينة زلتين/ ليبيا حسب متغير الخبرة العملية

رلدتو و  راع د رايئفت رلمجفلات
 رلحسفبي

رلالضار  
 رلدعيفرلم

 الوقت في شؤون المدير الذاتية إدارةفاعلية 
 0.56 3.37 75  نورت 5م   أق 
 0.48 3.56 112  نورت 10-5م  

 0.54 3.48 475  نورت 10أم ا م  

 الوقت في الشؤون الادارية إدارةفاعلية 
 0.56 3.43 75  نورت 5م   أق 
 0.46 3.38 112  نورت 10-5م  

 0.45 3.44 475  نورت 10أم ا م  

 الوقت في شؤون المعلمين إدارةفاعلية 
 0.64 3.59 75  نورت 5م   أق 
 0.78 3.45 112  نورت 10-5م  

 0.74 3.47 475  نورت 10أم ا م  

 الوقت في شؤون الطلبة إدارةفاعلية 
 0.93 3.20 75  نورت 5م   أق 
 0.81 3.10 112  نورت 10-5م  

 0.82 3.26 475  نورت 10أم ا م  

 ككل  الأداة
 0.45 3.40 75  نورت 5م   أق 
 0.41 3.37 112  نورت 10-5م  

 0.40 3.41 475  نورت 10أم ا م  

ةين  را رر   ل لفة ي   ألاردل رلدتو طفت رلحسفبي   رلالضارلفت رلدعيفر   رلا تجفبفت  ف( لا ق  10 ان رلج    )
 10-5 ددنورت، مدد   5مدد   أقدد رلددد ررس را ف و دد  بددزاي  بددن ريددتلا  لئددفت متغددي رلخددبرة ) مدد  المراوقددد ادد    إدررة

 ددنورت(،  اايددفن دلاادد  رايددا ق رلإ صددف ي  بددن رلدتو ددطفت رلحسددفبي  ب ر ددتخ رم ت يدد  راتاددف    10 ددنورت، أم ددا مدد  
 (  وضح ذاك.11 رلج    )رلأ فدلم 

 إدارة على مجالات فاعلية العينة أفراد لاستجابةتحليل التباين الأحادي للمتوسطات الحسابية  (11الجدول )
 الخبرة العملية لمتغير اتبعً  الوقت

در فت  لرموه رلدابعفت مص ر راتاف   رلمجفلات
 رلحا  

متو و 
 رلدابعفت

مستو  را لاا   fقيم  
 رلإ صف ي 

راوقد ل شؤ ن  إدررةلفة ي  
 رلد  ا راار ي 

 بن رلمجموةفت
 دري  رلمجموةفت

 رلمجموه راك ل

1.569 
188.252 
189.821 

2 
659 
661 

0.785 
0.286 

2.747 0.065 

راوقد ل را ؤ ن  إدررةلفة ي  
 رلإدرر  

 بن رلمجموةفت
 دري  رلمجموةفت

 رلمجموه راك ل

0.293 
147.297 
147.590 

2 
659 
661 

0.146 
0.224 

0.655 0.520 
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در فت  لرموه رلدابعفت مص ر راتاف   رلمجفلات
 رلحا  

متو و 
 رلدابعفت

مستو  را لاا   fقيم  
 رلإ صف ي 

راوقد ل شؤ ن  إدررةلفة ي  
 رلدع من

 بن رلمجموةفت
 دري  رلمجموةفت

 رلمجموه راك ل

1.091 
364.522 
365.613 

2 
659 
661 

0.545 
0.553 

0.986 0.374 

راوقد ل شؤ ن  إدررةلفة ي  
 راط ا 

 بن رلمجموةفت
 دري  رلمجموةفت

 رلمجموه راك ل

3.235 
457.922 
461.157 

2 
659 
661 

1.618 
0.695 

2.328 0.098 

إلى   عُز ( α=  0.05)( ة م   ود لا ق ذرت دلاا  إ صف ي  ةن  مستو  دلاا 11) رلج    م   تًح   
راوقدد  إدررةراوقد ل شؤ ن رلد  ا راار يد ،  لفة يد   إدررةلفة ي  راوقد ) إدررةمتغي رلخبرة راعم ي  اكفل  لرفلات لفة ي  

قيمدد   ن يدد  إ(، راوقددد ل شددؤ ن راط ادد  إدررةراوقددد ل شددؤ ن رلدع مددن،  لفة يدد   إدررةل را ددؤ ن رلإدرر دد ،  لفة يدد  
مكد ،   رلأدرةل جميدل رلمجدفلات  ل  رلخدبرة راعم يد  لدتغدي  عُدز  مكد ،  رلأدرةرلمجدفلات   اكفل   (0.05را لاا  أمبر م  )

را ددا    و  ددفبو رلخدبررت  رادد  ررت راددتي يمدا بهددف جميددل رلدع مدن ةيندد  را رر دد ، ممدف أن   ددفبإلى هدال رانتيجدد    عُددز  قد  
 فدر   ة م   ود لا ق إ صدف ي   اع دإلى  نفقص رايا ق رلإ صف ي  إلى راتع يمي   راتربو   ل  ق  راتربي   راتع ي  أدت 

 لدتغي رلخبرة.
  ود ةين  را رر   ل  يس رلدنطق  راتع يمي  راتي  ت فبو ل ظا ل ف  بيئت ف لشف إلى هال رانتيج    عُز ممف ق  

ع  لذف ألم أثا إ صف ل ا   ةين   لم     لشف أثا ة ى متغي رلخبرة رلأدرة قفرب در   ر تجفب  ةين  را رر   ة ى إلى أد  
 را رر   رلحفاي .

،   تف ي درر   ف(  ز ي  م2004را رر   رلحفاي  ل هار راسؤر  مل  تف ي درر   راعًف    )   ت فبو  تف ي
لدتغي   عُز (،  راتي أظ ات ة م   ود لا ق ذرت دلااو إ صف ي  م2010(   تف ي درر   لا  ة )م2004را اررلم )

(،   تف ي درر   م2014(   تف ي درر   راكموشل )م2001ة راعم ي ،  ريت يد  تف ي مل درر    سا   )رلخبر 
 لدتغي لخبرة راع مي .  عُز ( راتي أظ ات بو ود لا ق ذرت دلاا  إ صف ي  م2014رلد يرت )

  :التوصيـات
 :م   تف ي لإن رااف    وحل بمف  أو م يد ةنو را رر  ف  ل ضوء م

 من الجانب العملي: 
 رلد ررس، لد  الم ريتيفره  ةن  أهمي  م  مف  ستحقو راوقد إدررة  راتع ي  راتربي   زررة ل راقارر متخالم  و  أن -1

 .رلدي رن ل رلد ررس م  الم ةين  م  تم   را رر   هال أن لا يمف
راوقد  ر ت مفرل ب ك  لفة  ل راعم ي  رات ر سي ،  ذاك از فدة ق ر و ة ى  إدررةراعم  ة ى  طاي  مي وم  -2

تسن أدرء مفل  راعفم ن ل رلمجف  راتربولم م  مع من  م  ا  ، م  يلا  راتخطيو رايومل ا عم  رلد ر ل، 
إضفة  إلى  ونب رلأةمف  راتي  ؤدلم   ريتصفربسفةفت را  رم رلد ر ل،    نييا رلد فم ل مورةي هف،  رلااتزرم

 ت    رلأه ر  راتي ط م راعم ي  راتربو   ب ك  دقي    ا يا ف   نيياهف  سب رلأ او  .  إلى راوقد، إضفل  
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راوقد ل لرتمعفت  إدررةق    لل  تف ي را رر   رلحفاي  بع  رااف  ن لإ ارء درر فت أيا  لشفث     رس لفة ي   -3
 ع  رلدتغيرت.أيا ،  ربط ف با

راوقد  إدررة_ إن  تف ي هال را رر   ق    لل أححفب راقارر راتربولم ل ايايف ا قيفم بإ ارءرت م  أ   رلل لفة ي  4
 ة ى راعم ي  راتربو  . فا   م  الم رلد ررس را ف و   ل ايايف ب ك   نعكس ة ى تسن أدر    ريجفبي  

 ، لإن  وحيفت هال را رر   ق   س   ل  طو ا بارمي   ر اي  اتحسن _ م  يلا  مف  وح د إايو را رر   رلحفاي5
 راوقد ا   م  الم رلد ررس ب ك  ةفم ل ايايف. إدررة

 من الجانب الأكاديمي:
  .ا وقد إدررته  مييي إلى   ايتنا ور ،زاي  م  ن  ل را ف و   رلد ررس م  الم ة ى را رر   هال م خص  عمي  -1
  ل م  رلمجفلات راتي  نف ات ف أ لرفلات  ربعفد  أراوقد ات م   إدررة ارء رلدز   م  را رر فت  و  لفة ي  إ -2

 را رر  .
 المصادر والمراجع

 القرآن الكريم 
  المراجع العربية 
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 2022( يوليو 2) العدد( 1)المجلد جامعة سرت -مجلة كلية التربية 
  

 اجبارة، اكريم
 

 

July 2022 
248 

ISSN2791_3740 
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الهدر في استثمار الوقت كما يدركها مديري إلى العوامل المؤدية (. م2010رايتلا لم،   ي   لزس  مفظ  ) -

 .  فمع  ةما رلدختفر، ايايف.مدارس شعبية درنة / ليبيا
 درر رلحفم  ا ن ا  راتوز ل. رلأردن: ،الوقت ومواجهة ضغوط العمل إدارة (.2008لاح، أل   ف ا ) -
راوقد ا   م  الم رلد ررس را ف و   ل رلأردن، ر فا  مف ستي اي  إدررة(. لفة ي  م2010لا  ة، راا  فن ) -

 من ورة، رلأردن،  فمع  ةمفن راعابي .
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 ن.ر فا  مف ستي اي من ورة،  فمع  ةمفن راعابي ، رلأرد .الوظيفي
الوقت لدى مديري المدارس في محافظة العاصمة عمان من  إدارةمستوى (. م2014رلد يرت،  ورر  ولي  ) -

 . ر فا  مف ستي اي من ورة،  فمع  را اق رلا  و، رلأردن.وجهة نظر المعلمين
الوقت لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية ومديرتها في محافظة  إدارةأثر نمط (. م2001 سا  ،  فبا) -
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