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هددت  الدااسد    ا الرعدرعل علدر ددا  دااد اةداسد  ق الفدع ال اعلفد  الرعلفرفد  تدداا  الرعلدفم الةدارت, كدا د  سدر    ردا هددت         
   ا الرعرل علي أهم اةعتِقدا  الدتح ادتو ددي قفداا  دااد اةداسد  قرالفدع ال اعلفدل  الرعلفرفد ت اسدرادك  الدااسد  اةد طر الت د ي ق رالد

%( أي ا دااد 100د ار  أهم ال رداجر أ دد   مجرردع الدااسد  ع بداب ق سدب    تاةسح الاجرراعي الشاكل لجرفع أتراد مجررع الدااس 
%( كن أتراد  مجررع الدااس   لى 60 را أ د    تتشجع اةعلرين علر اسراداا أسالفب تدااس حداة  تر اسب كع احرفاجا  ال لاب

تتتير قراكر تداابف  لراسين كطااا  اةعلرين دهت كا اساهم ق اتع   داةد اةعلردينت أكدا عل سدب  بلدع قفرد  كداسدف  تشدجع علدر ا قدداب 
%( كن اةداران عدا تتتر هذه التساجلت مما اعكس 70دالرعلفم ال عّاو كن خلاو تتتير دساجل تعلفرف  دتك تلتجفا حداة ت تلد  أ د   

دتفرا ارعلع بأقرز اةعتقا  التح تتاجه ا دااد اةداسف  ق الفع ال اعلف  الرعلفرف  أ د  ترلصلا ق الرك تلتجفا  الحداة  ق قعض اةداا 
 مجررع الدااس  أي رلص الررتال اللازا هت أقرز هذه اةعتقا . %( كن90 

Abstract  Keywords 

  This study aimed to identify the role of school administration in achieving 

educational effectiveness in secondary schools in Sirte. It also aimed to identify the 

most significant obstacles preventing school administration from achieving 

educational effectiveness. The study employed a descriptive methodology using a 

comprehensive social survey of all members of the study population. The most 

important findings were that the study population unanimously (100%) confirmed 

that the administration encourages teachers to use modern teaching methods that 

meet students' needs. Furthermore, 60% of the study population emphasized the 

importance of providing training programs to improve teachers' skills, which 

contributes to raising their efficiency. Regarding creating a school environment that 

encourages creativity and effective learning through the provision of modern 

educational resources and technology, 70% of the principals confirmed the lack of 

such resources, reflecting a deficiency in modern technologies in some schools. As 

for the most significant obstacles facing school administration in achieving 

educational effectiveness, 90% of the study population identified the lack of 

necessary funding as the most prominent obstacle. 
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 تمهيد:
شدددددطد  السددددد تا  اًخددددديرد اداهدددددال   اقفدددددال جداددددددال ق مجددددداو  

تلدددم تعدددد مجدددرد تسدددفير شددد دي اةداسددد  قشدددكل  تا دااد اةداسدددف 
دلم اعد هددل كددار اةداسد  مجدرد الح دا  علدر ال  داا   تادتفني

دالعرددددل علددددر  تق كداسددددره دحصددددر حبددددتا د فدددداب ال ددددلاب
قدددل أ دددبح عدددتا العردددل ق ا دااد  تاسدددرفعالم للردددتاد الدااسدددف 

ادددددا حددددتو ال الددددب دتددددتتير  ددددل ال ددددردل دا ككارفددددا  الددددتح 
تعرددددل علددددر زعدد ال اعلفدددد  الرعلفرفدددد ت دتعردددد  ا دااد اةداسددددف  
ال اجادددد  دسددددفل  كددددن التسدددداجل ال عالدددد  لرتددددع الجددددتدد دال اعلفدددد  
الرعلفرفدددد ت العددددالم اشددددطد تلدددددا سددددراعال ق بفددددع ا ددددالا  دكددددن 
أهمطددا ا دداو ال قددت, دالعلردديت دتعردد  ا دااد اةداسددف  كسددرتل  

دكدن ه ددا دو ددا  تعدن كلاحلد  الرلددا السددراع دالركفدف كعده
ا دااد اةداسددف  ق ت رفدد  اةطددااا  داللددداا  ا دااادد  للردددااة 

تلد أ بح دجتد اةدار ضرداد  تلرتع كسرت, ال اعلف  الرعلفرف 
للعرلف  الرعلفرف   تطت الذى يحدد ال رق دالسبل أكاا العاكلين 
ق اةداسدددد  كددددن أجددددل قلددددت، ال دددداع  اة شددددتددت قددددل أي  ددددا  

 الرعلفم كن تشله اعررد علر دجتد كدار ترقت, ناجح.
   مشكلة الدراسة: -1

تعدددد اةداسددد  هدددي الر فددد د اًساسدددف  ق تللدددي العلدددتا 
 دهددي ال ددتاد ق تشددكفل شاصددف  ال ددرد  دق دداة علددر  لدد  تدد ي 
اًتددراد يحدددددي كسددااهم اةسددرلبلي ق دداة علددر اةطددااا  العلرفدد  
دالعرلفدددد  الددددتح ارللترددددا خددددلاو كراحددددل الددددرعلم علددددر اخددددرلال 
كسدددرتع ا  لدددذا تلدددد أدلددد  دزااد ال قفددد  دالرعلدددفم ق لفبفدددا جدددل 
اهرراكطددا ق اسددين كسددرتى الرعلددفم الددذى ارللدداه ال لبدد  علددر 
كلاعدددددد الدااسددددد   تدددددا اددددد عكس قشدددددكل   دددددا  علدددددر قدددددداا م 
دداتعفرطم نحدت الدرعلم دالراصدفل دا قدداب دممدا لاشد  تفده ت رده 
كدددن اةسراسدددن قدددل كدددن التاجدددب أي اتا دددب الددد ر  الرعلفردددي 

 دزاادكسدددرجدا  اللدددري  دتلدددع هدددذه اةسدددرتلف  علدددر ككدددتنا  

ال قفدددد  دالرعلددددفم  اتدددد  دعلددددر نرلددددف كسددددرتع ا  دكددددن ضددددر طا 
علرأ فددد ا دااد اةداسددف   حفددم تلددع كسدد دلف  دتاددد اةصددادا 
الرعلفرفدددد  داددددداةطا داسددددرادا طا علددددر عدددداتع ا دااد اةداسددددف  
 حفم أرا اًقرب  ا كعرت   ات  الاحرفاجا  داةر لبدا  ق 
اة سسددددد  الرعلفرفددددد  الدددددتح تلدددددع اددددد  كسددددد دلفا ا   ضدددددات   ا 
الرعادي كع الجطا  اةع ف  قرتع جتدد دتاعلف  الرعلفم دت دتاره  
دلايمكدددددددن    ددددددداو أهمفددددددد   دددددددلاحف  اةبدددددددا  داةراتدددددددع الرعلفرفددددددد  
ددطف ا دددا ق اتدددع كسدددرتى ابددددكا  الرعلفرفددد  اةلدكددد   دهدددذا  
 له ا عكس قشكل  بير علر ال اعلف  الرعلفرف  داخل كداا  
الرعلدددددفم الةدددددارت, كدا ددددد  سدددددر   دتررةدددددل كشدددددكل  الدااسددددد  ق 

مااااااا  ااااااو دور الإدارة المدرسااااااية في ماااااادارس   السدددددد او ا و 
 التعليم الثانوي مدينة سرت في زيادة الفاعلية التعليمية؟

   أ داف الدراسة: -2
 -وفقاً لمشكلة البحث فالدراسة تهدف إلى الآتي:

الرعرٌل علر ددا  دااد اةداس  ق الفع ال اعلف  الرعلفرفد   .1
 تداا  الرعلفم الةارت, كدا   سر .

الرعدددرل علدددر اًلفدددا  الدددتح تسددداعد  دااد اةداسددد  ق زعدد  .2
 ال اعلف  الرعلفرف .

الرعدددددرل علدددددر أقدددددرز اةعتِقدددددا  الدددددتح ادددددتو ددي قفددددداا  دااد  .3
 اةداس  ق الفع ال اعلفل  الرعلفرف .

 أهميَّة الدراسة:  -3
 تبرز أهمية الدراسة فيما يلي: 

 ردا تعددد الدااسد  اًدلى كددن رتعطدا الددتح تر ددادو ددا ا دااد  .1
اةداسددددف  ق زعدد ال اعلفدددد  الرعلفرفدددد  تددددداا  الرعلددددفم الةددددارت, 
اةعررددددد دعلرددداا تةدددر, اةكربددد  ال قتاددد  د لددد  ق حدددددد علدددم 

 الباحة .
تبصير اةسرتلين عدن الرعلدفم الةدارت, علتاقدع الدذ, تلدتا قده  .2

 هذه ا دااد ق مجاو ال اعلف  الرعلفرف  ق هذه اةداا .
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تأكددددل الباحةدددد  كددددن خددددلاو ال ردددداجر اةرتقددددع الت ددددتو  لفطددددا   .3
كساعدد اةسرتلين علر تلديم الحلدتو داًتكداا الدتح كدن شدأرا 
أي اسدن كددن كسدرتى ال اعلفدد  الرعلفرفدد  داخدل كددداا  كدا دد  

 سر .
أهمفدددد  اةتضددددتب ر سدددده دا دااد اةداسددددف  ددداهددددا الكبددددير ق  .4

 زعدد ال اعلف  تداا  الرعلفم الةارت, اةعرردد.
تأكدددددل الباحةددددد  أي تكدددددتي هدددددذه الدااسددددد  ك  للدددددال ً دددددا   .5

ددااسددددددا  أخددددددرىت دقددددددد تكددددددتي عددددددتنال للبدددددداحةين دالباحةددددددا  
 داةطررين لذا ا او.

 تساؤلات الد ِّراسة:  -4
كددا هددت ددا ا دااد اةداسددف  ق زعدد ال اعلفدد  الرعلفرفدد   -1 

 ق كداا  كدا   سر ؟
كدددا هدددي الالفدددا  الدددتح تسدددرادكطا  دااد اةداسددد  لددد عدد  -2 

 ال اعلف  الرعلفرف ؟
كا هي أقرز اةعتقا  الدتح تتاجده  دااد اةداسد  ق زعدد   -3 

 ال اعلف  الرعلفرف ؟
 مفا يم الدراسة: -5
هددي مجرتعدد  كددن العرلفددا  كددن  . مفهااوا الإدارة المدرسااية:1

تخ ف  دت سفع دت  فم دتتجفهت داًرش   دال عالفدا  دالجطدتد 
اة سددل  تر اعددل تفرددا قف طددا ضددرن ك دداا اةداسدد  دتلددال ل لسدد   
الددلدد  ال قتادد  ق فدد  الفددع اًهدددال ال قتادد  ق  عددداد الدد  ة 

 (.2008 93الصالح علي أسس ترقتا  سلفر .  قدا  
الصدد لدا  دل كدن الدتا  التعريف الإجرائي للإدارة المدرسية:

قتظف دددد   دااادددد  داخددددل اة سسدددد  الرعلفرفدددد  كددددن كدددددار اةداسدددد  
 دكساعده ع ضات   ا اةرشد ال قت,.

  مجرتعددد  كدددن اًرشددد   اةرتب ددد  الدددتح الدددع . مفهاااوا الااادور2
كددددداهت كرتقدددددع ق كتاقدددددف كعف ددددد  دا تدددددب علدددددر اًدداا الر بددددد  
قسدددددددددددلتلم ال ددددددددددددرد ق اةتاقددددددددددددف اةارل ددددددددددد .  ك ددددددددددددير كتسدددددددددددديت 

 (.39ت2001
ا ب ي أي اكتي دال رفج  اةرتقع    الرعراف ا جراجي للددا  كا 

كدددن ا دااد اةداسدددف  ق زعدد ال اعلفددد  تدددداا  الرعلدددفم الةدددارت, 
 ديمكن قفا   ل  كن خلاو الاسربفاي.

هددددي قددددداد ا دااد اةداسددددف  مفهااااوا الفاعليااااة التعليميااااة:  -3
علددر اللفدداا تجرتعدد  اةطدداا ا دااادد  دال  فدد  دالددتح اددرم ت  فددذها 
ضدددرن العرلفددد  الرعلفرفددد  ال قتاددد  كدددن قبدددل ترادددع كدددن العددداكلين 
لرالفددع اًهدددال الرعلفرفدد  ال قتادد  اةا دد  إددا ع ضددات   ا 
تدددددددددتتر البفرددددددددد  الر  فرفددددددددد  الدددددددددتح تسدددددددددطم ق  لددددددددد .  شددددددددددتقي 

 (.32  2001تاادق 
  اللدددداد علدددر الفدددع التعرياااف الإجرائاااي للفاعلياااة التعليمياااة

اًهددددددال دال رددددداجر اةرتقعددددد  داسدددددراداا اةدددددتااد دا ككارفدددددا  
 اةراح  كن أجل الفع أهدال اة سس  علر أتبل نحت. 

 الدراسات السَّابقة: -6
( صناعة 2011دراسة محمد علي صالح غريب الحني )  -1

القرار واتخاذه واشكاليات التنفيذ لدي القيادات التربوية في 
 مدارس التعليم الثانوي في محافظة شبوة.

الرعدددرل علدددر كسدددرتى اةطدددااد اللازكددد  لعرلفددد    ااادف الدراساااة
  اع  اللراا داتخا ه لدى اللفادا  ال قتاد  ق كدداا  الرعلدفم 
الةددددارت, عات دددد  شددددبتد  رددددا هدددددت  الدااسدددد   لى كعرتدددد  أهددددم 

 اةعتقا  التح تتاجه ا دااا  ق كداا  الرعلفم الةارت,.
  اسدددرادك  الدااسددد  اةددد طر الاجاااراءات المنه ياااة الدراساااة

د اردددد  أداد  154الت دددد ي قتاسدددد   العف دددد  الددددتح قلدددد  عددددددها 
 الدااس  الاسربفاي.

  أ م النتائج التي توصلت إليها الدراسة
تتجددد تددردق دالدد  احصدداجفال قددين كرتسدد  تلدددارا  أتددراد  .1

العف ددد  ةسدددرتى كطدددااد اللفددددادد ال قتاددد  د ددد اع  اللدددراا داتخددددا ه 
كعلددددم  قددددد تر دددد   قددددين -د فددددل-تعدددد ى ةر ددددير لتظف دددد   كدددددار
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اةعلرددين داةددداران ق  ددل كراحددل عرلفدد   دد اع  اللددراا داتخددا ه 
لصالح اةداران دلفس  ه الم أ, تردق دال  تع ى ةر ير اة هل 

 العلري أد كر ير س تا  اب د.
تتجد تردق دال   حصاجفا قين كرتس  تلدارا  أتراد العف    .2

لداجدددد  ا عاقدددد  ت  فددددذ اللددددرااا  ال قتادددد  تعدددد , ةر ددددير اة هددددل 
قدددددد تر ددددد   قدددددين أتدددددراد العف ددددد   قكدددددالتاات -دقلدددددتا- ثاردددددت, 

الحا لين علر الدقلتا دقين أتدراد العف د  كدن حملد  البكدالتاات  
دلفسددد  ه دددالم أ, تدددردق دالددد  تعددد , ةر دددير التظف ددد  أد كر دددير 

  س تا  اب د.
( دور الإدارة 2014دراسااااااة خالااااااد نظمااااااي فااااااروا  ) -2

المدرساية في إااااد بيمااة مدرسااية مشااوقة في ماادراس فلساا   
 محافظة سلفيت نموذجاً.

الرعدددرل علدددر ددا ا دااد اةداسدددف  ق   ددداد  ااادف الدراساااة: 
قفرددددد  كداسدددددف  كشدددددتق  ن كدددددداا  تلسددددد ين كدددددن دجطددددد  ر دددددر 

 .اةعلرين داةعلرا 
  اسدددددرادا الباحدددددم اةددددد طر الإجاااااراءات المنه ياااااة للدراساااااة

كعلدددم  233الت ددد ي الرالفلددديت دتكترددد  عف ددد  الدااسددد  كدددن 
 .دكعلر  دتمةل  أداد الدااس  ق الاسربفاي
 أ م النتائج التي توصلت إليها الدراسة:

لإدااد اةداسدددددف  ق خلدددددع قفرددددد  كداسدددددف  لددددداتجدددددد ددا  بدددددير  -
كشتق  ق كداا  سدل ف  كدن دجطد  ر در اةعلردين داةعلردا  

 تفطا.
 ردددددا اتجدددددد ددا لدددددلإدااد اةداسددددددف  اعددددد ى لعددددددد كر دددددديرا   -

 الجدددد ست ككدددداي السددددكنت اة هددددل العلردددديت كسددددرت, الدددددخلت 
 (.0.05عدد س تا  اب د ع د كسرت, دلال   

لا اتجد ددا للإدااد اةداسدف  ق   داد قفرد  كداسدف  كشدتق   -
ق كداا  عات   سدل ف  كدن دجطد  ر در اةعلردين داةعلردا  
تفطدددا اعددد , ةر ددديرا   العردددر داةرحلددد  الدااسدددف ( ع دددد كسدددرت, 

 (.0.05دلال   
دراساااة وفااااء عماااراع  ويااادي ساااعاد خلاااف الله عباااد   -3 

( واقا  الإدارة المدرسااية 2019الارحمن نوماة حمااد ا ساود )
وأ م سماتها كما يرا اا مادراء المادارس الثانوياة المديناة سارت 
 دراسة ميدانية علي مدراء المدراس الثانوية في مدينة سرت.

الرعدددرل علدددر داقدددع أداة ا دااد اةداسدددف  ق   ااادف الدراساااة:
 كداا  الرعلفم الةارت, ق ضتة الاداها  الحداة  للإدااد.

  قدددد اعرردددد  الدااسددد  علدددر الاجاااراءات المنه ياااة للدراساااة
اةدددددد طر الت دددددد ي ق رالدددددد  اةسددددددح الاجرردددددداعي الشدددددداكل  رددددددا 
اعررددد  علددر كلفدددا  كددن  عددداد الباحةدددا  د  ت بفلدده علدددر 
بفددع كددددااة اةددداا  الةارتاددد  داخددل كدا ددد  سددر  اسدددرادك  

 ق الفل البفانا . spssالباحةا  قرناكر 
 

 أ م النتائج التي توصلت إليها الدراسة:
 ي ت تار ا دااد اةداسف  ادرم خدلاو عددد كطداا كدن 
أقرزهددا  فردد  اة ددداا الرعلفرددي الجفددد عةداسددد ت الاهرردداا قرتجفددده 
اةعلرين الجدد دكسداعد مت اةسداهم  ق حدل كشدا ل اةعلردين 
دال ددلاب أكددا عل سددب  ًهددم ابصدداجص الددتح  ددب أي ترددتتر ق 
كددددااة اةدددداا  كدددن أجدددل ت دددتار ا دااد اةداسدددف  تطدددي اةردرددد  

 . دالاطلاب علر  ل كا هت جداد ق مجاو ا دااد
( دور إدارة المدرسة 2019دراسة أيمن صابر الق ب )  -4

لاازيادة الفاعليااة التعليميااة لماادارس التعلاايم ا ساسااي محافظااة 
 المنوفية دراسة ميدانية. 

  الرعدددددرل علدددددر ددا  دااد اةداسددددد  ق زعدد  ااااادف الدراساااااة
 ال اعلف  الرعلفرف  تداا  عات   اة تتف .

  اسددددراداا الباحددددم اةدددد طر الإجااااراءات المنه يااااة للدراسااااة
( كددن كدددااة 507الت دد ي قتاسدد   العف دد  الددتح ابلدد  عددددها  

 اةداا  د  اسراداا الاسربفاي  أداد الجرع البفانا .
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  أ م النتائج التي توصلت اليها
دجدددددتد داجددددد   بددددديرد لل جدددددتد داًهمفددددد  ق بفدددددع عدددددادا  -

دظاجف ا دااد اةداسف  حسب بفع كر يرا  الدااسد  خا د  
 ق عتا, الرا ف  د  ع اللراا.

دجددتد داجدد  ضددعف   للررااسدد  ق بفددع عددادا دظدداجف  -
 ا دااد اةداسف  خا   ق عتا, الرا ف  د  ع اللراا.

دجدددددتد داجددددد   بددددديرد لل جدددددتد داًهمفددددد  ق بفدددددع عدددددادا  -
 ال اعلف  الرعلفرف  خا   ق عتا, اةعلم داة اا ال قت,.

دجددتد داجدد  ضددعف   للررااسدد  ق بفددع عددادا ال اعلفدد   -
الرعلفرفددد  تدددداا  الرعلدددفم اًساسدددي اةعررددددد تاات ددد  اة تتفددد  

 خا   ق عتا, اةرعلم داةعلم.
( دور الإدارة 2020دراساااااة محماااااد م ااااابا  صاااااالح ) -5

المدرسااااية والإشاااااراف الترباااااوي في تفعياااا  العملياااااة التربوياااااة 
 المفهوا الواق  سب  الت وير.

 للدددددداة البددددددتة علددددددر ددا ا دااد اةداسددددددف   اااااادف الدراسااااااة: 
 دا شرال ال قت, ق الفع اًهدال ال قتا .

  اعرردد  الدااسد  علدر كد طر الاجراءات المنه ياة للدراساة
الفل اةبرتي د لد  كدن خدلاو الاطدلاب علدر بفدع الكردب 

 دالدااسا   ا  العلاق  تتضتب البام.
 أ م النتائج التي توصلت إليها الدراسة:

 ي ا دااد اةداسددددددف  عرلفدددددد  كتجطدددددد  نحددددددت الفددددددع  اتدددددد   -
اًهدددددال دال رتحددددا  اةرعللدددد  علعرلفدددد  ال قتادددد  دالرعلفرفدددد ت 
دهددي أ دد ر تشددكفل  داا, ق ال  دداا الرعلفردديت دتلددتا قر  فددذ 

 السفاس  الرعلفرف  قكل أهداتطا.
 ي خ د كدار اةداس  دسع  اطلاعه علر  دل جدادد ق  -

مجدددداو ال قفدددد  دا دااد اةداسددددف  تدددد  ر قشددددكل  بددددير ق تلسدددد ره 
الددذ,  دحسددن تعاكلدده كددع الكددادا ال ددلا  دالددتظف ي ق العرددل

  ا عكس علر الر  فم دسير العرلف  الرعلفرف .
( دور الإدارة 2022دراساااااااة سمياااااااة حماااااااد البدايناااااااة ) -4

المدرساااية في  سااا  التح اااي  الاكااااديمي لااادي ال لباااة مااان 
 وجهة نظر المعلم .

الرعدرعل علددر ددا ا دااد اةداسددف  ق اسددين   اادف الدراسااة:
 الراصفل اً اديمي لد, ال لب  كن دجط  ر ر اةعلرين.

ة للدراساااة: اسدددرادك  اةددد طر الت ددد ي  الإجاااراءات المنه ياااَّ
الرالفلدددي ق رالددد  اةسدددح الاجررددداعي قتاسددد   العف ددد  العشدددتاجف   

كعلم كن اةداا  الحكتكفد  دابا د  ق  220التح قل  عددها 
 اةرلك  اًادرف  اإاشمف ت دتمة ل  أداد الدااس  ق الاسربفاي.

لت الدراسااااة إلى عاااادَّة نتااااائج ماااان أهمهااااا:  ددا ا دااد توصااااَّ
اةداسدددددف  ق اسدددددين الراصدددددفل اً ددددداديمي لل لبددددد  قدددددد جددددداة 

دجددتد تددردق  ا  دلالدد   حصدداجف  تعدد ى ً ددر  ،تسددرت, كرت ددع
دجتد ، الج س ق بفع ا الا  دجاة  ال ردق لصالح الذ تا

تددردق  ا  دلالدد   حصدداجف   تعددد ى ً ددر ق دداب العرددل ق بفدددع 
ا دددالا  دجددداة  ال ردقدددا  لصدددالح الل ددداب الحكدددتكيت دعددددا 
دجدددتد أ, تردقدددا   ا  دلالددد   حصدددداجف  تعددد , ةر دددير اة هددددل 

 العلري دس تا  اب د. 
 مكانة الدراسة الحالية ب  الدراسات السابقة:

 تر ددع دااسدد   ددلال كددن أوجااا التشااابا ماان حيااث ا اادف  
أيمن  اقر ق ب دخالد ر ري ال ردا  كع الدااس  الحالف  كدن 
حفدددم اإددددل ق  تردددا  لطدددا ا ددد   علدددر كعرتددد ت ددا ا دااد 

  اةداسف  ق زعدد ال اعلف  الرعلفرف .
 تخرلدف دااسد  ةفد  أوجا الاختلاف مان حياث ا ادف  

 حمدددد البدارفددد  عدددن الدااسددد   الحالفددد  ق  تردددا  ددددل الى كعرتددد 
ددا ا دااد اةداسددددددف  ق اسددددددين الراصددددددفل اً دددددداديمي لددددددد, 
ال لب  كن دجط  ر ر اةعلرين   را  دل دااس  دتداة عردراي 
هتاد, درتكا حمدد اًسدتد دسدعاد خلدف الله  ا الرعدرل علدر 
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داقددع أداة ا دااد اةداسددف  ق كددداا  الرعلددفم الةددارت, ق ضددتة 
الاداها  الحداة  للإداادت  را ا    دااس  عرد علي  دالح 
 راددددددب الحددددددني  ا كعرتدددددد  أهددددددم اةطددددددااا  التاجددددددب تتترهددددددا ق 

قف رددددا اللفددددادا  ال قتادددد  دأهددددم اةعتقددددا  الددددتح تتاجدددده ا دااد  
 ددل الدااسد  الحالفدد  الى كعرتد  ددا ا دااد اةداسددف  ق زعدد 

 ال اعلف  الرعلفرف .
   :تر دع  البفد  الدااسدا  أوجا التشابا من حياث المانهج

عددن  السدداقل  كددع دااسددر ا الحالفدد  ق اسددراداا اةدد طر الت دد ي
طراع اةسح الاجرراعي قتاس   العف د  ع ضدات   لى اسدراداا 
الاسربفاي  أداد لجرع البفانا  داةعلتكا ت أكدا عل سدب   رردع 
الدااس  ات ل  بفع الدااسا  الساقل  كع الدااس  الحالفد  ق  
 ترددددا طبلدددد  علددددر اةرحلدددد  الةارتادددد   رددددا اسددددرادك   البفدددد  
 الدااسا  الساقل  الاسربفاي  أداد لجرع اةعلتكا  دالبفانا .

 تخرلدددف الدااسدددد   مااان حياااث المااانهج أوجاااا الاخاااتلاف  
الحالفددد  عدددن دااسددد  عردددد كصدددبا   دددالح ق  تردددا اسدددرادك  
كددد طر الفدددل اةبدددرتي   ردددا تخرلدددف عدددن دااسددد  دتددداة عردددراي 
هتادددد, درتكددد  حمدددد اًسدددتد دسدددعاد خلدددف الله عبددددالرحمن ق  
 ترددا اسددرادك  اةلفددا   ددأداد لجرددع اةعلتكددا  دالبفدددانا   
قف رددا تسددرادا الدااسدد  الحالفدد  الاسددربفاي   رددا تخرلددف دااسدد  
خالد ر ري ال ردا  دةف  حمد البدارف  عن الدااس  الحالفد  ق  
 ترددا طبلددد  الاسدددربفاي علددي عف ددد  كدددن اةعلرددين  ردددا طبلددد  
دااسدد  أيمددن  دداقر علددر كدددااة الرعلددفم اًساسددي  قف رددا ا بددع 
الاسربفاي ق الدااس  الحالف  علي كدااة اةداا  الةارتا  ت  را 
تخرلددددددف الدااسدددددد  الحالفدددددد  عددددددن الدااسددددددا  السدددددداقل  ق  ترددددددا 
اسدددرادك  العف ددد  العشدددتاجف  ق حددددين تعرردددد الدااسددد  الحالفدددد  

 علر العف   العردا  ةلاجررطا ةتضتب الدااس .
 من حيث البيمة الم بقة فيها الدراسة:

 :دااسددد  داحددددد طبلددد  علدددر مجرردددع كدا ددد   أوجاااا الشااابا

سدددر  دهدددي دااسددد  دتددداة عردددراي هتادددد, درتكددد  حمدددد اًسدددتد 
 دسعاد خلف الله عبدالرحمن.

 طبل   البفد  الدااسدا  السداقل  علدر أوجا الاختلاف  
مجررعددددا  أخددددرى دهددددي تلسدددد ين دكصددددر داًادي كددددن حفددددم 
اخددددددرلال ا دددددداو الدددددد كني للدااسددددددا  السدددددداقل  تأقدددددددكطا  دددددداي 

  ق حدددددددددددين طبلددددددددددد  2022-2021دأحدددددددددددد طا   2011 
  2025-2024الدااس  الحالف  ق س    

  قلد  الدااسدا  السداقل  الدتح ت ادلد  كتضدتب الف وة البحثية
ا دااد اةداسددف  دأ ددره علددر ال اعلفدد  الرعلفرفدد  ق لفبفددات علدددر م 
كن تتتر دااسا  لا بأ  لدا ت ادلد  كتضدتب ا دااد اةداسدف  
دال اعلفددد  الرعلفرفددد  ق مجررعدددا  أخدددر, دعددددا تدددتتر دااسدددا  
ت ادلددددد  اةر ددددديران كعدددددالت ا دااد اةداسدددددف  دال اعلفددددد  الرعلفرفددددد  

 حسب علم الباحة .
 الإطار النظري للدراسة:

تدددد كن هددددذه ال  رادددد  بأي أولًا: نظريااااة العلاقااااات الإنسااااانية: 
دلاهددددر ناقعدددد  كددددن  ال قددددت,السددددل   لفسدددد  كتاد دددد  ق اللاجددددد 

اللاجددددد ًتباعدددده ق اةداسدددد ت تالسددددل   ق اللاجددددد ر رادددد  دهدددددت 
 الدددددتحاكرسدددددبطا كدددددن أتباعددددده كدددددن خدددددلاو  داا طدددددم للرددددد هلا  

يمرلكطددددا هددددذا اللاجدددددت دكددددن ضددددرن كسدددد دلفا  كدددددار اةداسدددد  
لفرعدددرل دا طدددم ديحلدددل حاجدددا  اةداسدددين دالرلاكفدددذت دلفلددددا 
أهمفددددد  الرتتفدددددع قدددددين حاجدددددا  اةداسدددددين دالرلاكفدددددذ دحاجدددددا  

  اةداس .
ق  ا داا,دلاالصددددددددد أ ددددددددااب هددددددددذه ال  رادددددددد  أي ا اددددددددر  

علاقدددا  شاصدددف  كباشدددرد كدددع العددداكلينت  فدددم لاتعدددتد ه دددالم 
داةرؤدسينت ًي جطتد  ا داا,كساتا  اجرراعف  ت صل قين 

ق هددددذه الحالدددد  ترشددددر  قعفدددددال عددددن اإدددددل ا رردددداجي  ا داا,
للر سسددد ت دار ددد  أ دددااب هدددذه ال  راددد  علدددر كراعددداد اًقعددداد 

دعددل العدداكلين ادد ددي دداهددم قددددي  الددتحال  سددف  دالاجرراعفدد  
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دكلادكددددددددددد  السدددددددددددل    عدددددددددددرا ر سددددددددددداكيت  للرراد ددددددددددد اللجدددددددددددتة 
25 2007) 

ق اةداس  ار لعتي داجرال أي    ي العاكليندكن ه ا يمكن اللتو  
اكددتي اةدددار اددر طم كصددالحطم دكر لبددا م داعرددني لددات أ, أرددده 

 علدراطرم قع اا  ت دالبطم كةلردا اطدرم تر لبدا  العردل داعردل 
حدددل كشدددكلا  العددداكلينت دعلرددداا تددد داد دجدددته الركاكدددل قدددين 

اسدددداهم ق اسددددررراا  تراددددع العرددددل ديحدددداتن علددددر الرعدددداديت ممددددا
 اة سس  د احطا دالفع اًهدال الرعلفرف .

 ثانياً: أ داف الإدارة المدرسية:
تتجفددده اةدددرعلم دكسددداعدته ق اخرفددداا ابددد ا  الدددتح تسددداعد  -

علددر هددته الشاصددي دتدد دى  لى ر عدده كددع اًخددذ ق الاعربددداا 
أهمفدددددد  اةددددددرعلم   ددددددرد دأهمفدددددد  ال ددددددردق ال ردادددددد  دالاسددددددرعدادا  
داللدددددداا  ابا ددددد ت دكسددددداعدته ق حدددددل كشدددددكلاته د عدددددداده 

 .هكس دلفات
تشددجفع الرلاكفددذ علددر الر كددير ا قددداعي دتلتادد   ددل كفددل  -

  لى الاقركاا دالرجداد دت رف  الةل  عل  س لداطم.
 عدددداد الرلاكفدددذ ل طدددم الحفددداد اةاضدددف  دالحاضدددرد دالاسدددرعداد  -

 ةتاجط  اةسرلبل.
اةسدداهم  ق دااسدد  ا ررددع دحددل كشددكلاته دالفددع أهداتدده  -

 (2020ت 86 خادا عبد اللهت عليت
 ثالثاً: موصفات المدير الناجح:

اللفدددادد ال عالددد    دددب أي اكدددتي قددداداال علدددر ا فددد  ال رادددع  -
دتتجفطه نحت اًهدال المحدددد كدع تدتتير الددعم الدلازا لرالفدع 

 اإدل.
الرتا ل الجفد  يمرل  قداد علر الرتا ل قتضت  كع بفع  -

أعبدددداة ال راددددع دا ددددااب اةصددددلا  لبددددراي تماسدددد  العرددددل 
 الر سفع قين الجرفع.

اللداد علدر اتخدا  اللدرااا   دب أي اكدتي سدراعا ق اتخدا   -
 اللرااا  الصاجب  ق اة علر الفل دقفع للرتاقف.

الر كدددددير الاسددددد اتفجي  يمرلددددد  اؤاددددد  طتالددددد  اةددددددى حدددددتو  -
أهدال الشر   أد اةشردب ديخ د  قشدكل اسد اتفجي لرالفدع 

 اًهدال.
 دااد التقددددد  داةدددددتااد   دددددب أي اكدددددتي لداددددده قدددددداد علدددددر  -

تخصفص اةتااد دالتق  قشكل تعاو لبراي ت  فذ اةشاااع ق 
ت 53التقددد  المحددددد دضددددرن اةف ارفددد  المحددددددد  العكددد  عردددددت 

2012 ) 
 رابعاً: أنواع الإدارة المدرسية:

تعررددددد علددددر ت  ددددفم  ددددااا  الإدارة التقليديااااة )ا رميااااة( -1
دهفا ل سل تا  داضا  اةدار ارادذ كع دم اللدرااا  داشدرل 
علددددر  اتدددد  جتارددددب اةداسدددد  اةعلرددددتي ال ددددلاب اربعددددتي أداكددددر 

 ا دااد ددي الكةير كن اةشاا   ق اتخا  قرااا .
تشددددجع علددددر اةشدددداا   الجراعفدددد  قددددين الإدارة التشاااااركية  -2

اةعلرين ال لاب دأدلفاة اًكدتا ق اتخدا  قدرااا   تشدجع علدر 
تعدددادي قدددين بفدددع الاطدددرال ق اةداسددد  لراسدددين قفرددد  الرعلدددفم  

   دل الى تع ا  الش اتف  دالر اعل اةسررر.
تلددددتا علددددر كبدددددأ اةسدددداداد داةشدددداا    الإدارة الديمقراطيااااة -3

ال عال  لجرفع الاتراد ق اةداس   تع ي كساح  ا د  لل دلاب 
داةعلرين ق اتخا  اللرااا   تر   علر ت تار اةطااا  اللفاداد  

  لدى اةعلرين دال لاب.
اعررددددددد تفطددددددا علددددددر  ع دددددداة اةداسدددددد  أد  الإدارة الذاتيااااااة -4

تمددد ح اةدددداا   دددلاحف   ،اة سسددد  قدددداال  بددديرال كدددن الاسدددرللالف 
 دااد شدددد درا الداخلفدددد  كةددددل اخرفدددداا اةعلرددددين تدددد  م الارشدددد   
اةداسددف  د عددداد اة دداهر   دددل الى زعدد تاعلفدد  اللددرااا  تددا 

  ار اسب كع احرفاجا  اةداس .
تعرردددددددد علدددددددر اسدددددددراداا  الإدارة الحديثاااااااة أو المتقدماااااااة -5
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الرك تلتجفددا الرل فددا  الحداةدد  ق  دااد اةداسدد   تشددرل أر ردد  
 دااد تعلفرفددد  حداةددد  الرتا دددل عددد  الار رددد  دالفدددل البفدددانا  
لراسددددين اًداة اةداسدددددي دتسدددددعر  لى ت دددددتار البفرددددد  اةداسدددددف  

  .ق رال  كرر  دكرجددد
دتل فدددددا   أسددددالفبتعررددددد علدددددر ت بفددددع  الإدارة الفعالااااة -6

 دااادد  كبركددرد لرالفددع الك دداةد دال عالفدد  ق العرددل  تر دد  علددر 
اسددين جددتدد الرعلددفم دابدددكا  اةداسددف  قشددكل كسددررر  ددل 

دادعتدده ديمكددن أي ترددداخل أد  ردتب كددن هددذه اًرددتاب لدده كف اتدده
تر دددير حسدددب احرفاجدددا  اةداسددد  دال دددردل المحلفددد   ال هدددرا   

 (117ت2010علر قن سعفد 
 خامساً: تأثير إدارة المدرسة في زيادة الفاعلية التعليمية:

تتتير قفر  تعلفرف  ك اسب   ا دااد ال اجا  تبرن أي تتتر  .1
اةداسدد  قفردد  كريحدد  دع دد د للددرعلمت كددن خددلاو الاهرردداا علب فدد  

 الرارف  دالر  فم داةتااد الرعلفرف .
ت ددددتار الكددددتادا الرعلفرفدددد   كددددن خددددلاو الدددددداا  الرداابفدددد   .2

دداش العردددددل تدددددرركن ا دااد كدددددن تع اددددد    ددددداةا  دكطدددددااا  
اة سسدد  الرعلفرفدد  ممددا اد عكس قشددكل   ددا  علددر  قالعداكلين 

 كسرتى الرعلفم.
ا فدد  ال دددلاب داةعلردددين  ا دااد ال عالدد  تسددداهم ق خلدددع  .3

ك دددداا كددددن ا فددددد  دكشدددداا   ممدددددا يح دددد  ال دددددلاب علددددر الر دددددتق 
 داشجع اةعلرين علر الاقركاا دا قداب ق طرق الردااس.

 دااد التق  الجدادو الدااسف   دضع خ   دااس  دت  دفم  .4
الجدددددادو قشددددكل دقفددددع اسددددطم ق الفددددع أقصددددر اسددددر ادد كددددن 

 التق  اةرا  مما اع ز عرلف  الرعلم.
الرتا ددل كددع أدلفدداة اًكددتا ا ررددع   دااد اةداسدد  ال اجادد   .5

تعرل علر ق اة علاقا  قتا  كدع أدلفداة اًكدتا ا رردع المحلديت 
 مما اساهم ق دعم ال لاب داتع كسرتى الرعلفم قشكل عاا.

اةراقع  دالرلففم اةسررر  كن خلاو اةراقبد  اةسدرررد لعرلفد   .6

الردددددددددااس دالرعلددددددددفم تددددددددرركن ا دااد كددددددددن اداددددددددد كشددددددددكلا ا 
 دكعالجرطا قشكل سراع دتعاو.

ا قركدداا ق أسددالفب الرعلددفم  ا دااد اةبدعدد  تدددعم ت ددتار  .7
أسددددالفب تعلفرفدددد  جدادددددد ترراشددددر كددددع احرفاجددددا  ال ددددلاب 
دكر لبا  العصر مما اع ز الرجرق  الرعلفرف ت ت ي  دا  العرلفد  
الرعلفرفددد  اعرردددد قشدددكل  بدددير علدددر اللفدددادد ال اعلددد  داللدددرااا  
الحكرفدددد  الددددتح اراددددذها كدددددار اةداسدددد  ممددددا يخلددددع قفردددد  تعلفرفدددد  
تسداهم ق ا فد  ال دلاب دالفدع ال اعلفد  الرعلفرفد    عكاشد  

 (67ت53ت 2007عرتد 
 سادساً: الإجراءات المنه يَّة: 

  تعدددد الدااسددد  كدددن مااانهج الدراساااة وأداة يااا  البياااا ت -1
الدااسددا  الت ددد ف  اةسدداف  حفدددم اسددرادك  كددد طر اةسدددح 

داسددرادك  أداد الاسددربفاي لجرددع قفددانا   الاجررداعي الشدداكل
الدااس ت داررةل مجررع الدااس  ق بفع كدااة اةداا  الةارتا   

( 10دالبال  عدددهم    2025-2024ق كدا   سر  لس    
 كدااة داخل سر  اةر  .

 حدود الدراسة: -2
 :تمة لددد  ق كددددااة اةدددداا  الةارتاددد  للعددداا  الحااادود البشاااريَّة

 .( كدااة10البال  عددهم   2025–2024الدااسي 
 :ة ل ال  دددداق الج ددددراق للدااسدددد  سددددر   الحاااادود افيرافيااااَّ تمةدددد 

 اةر  .
 :ة اسددررر   الدااسدد  اةفدارفدد   العدداا الدااسددي  الحاادود الزمنيااَّ

2024-2025. 
دقدددددد   الفدددددل البفدددددانا  أسااااااليب التحليااااا  والتفساااااير  -4

قتاسدد   الركددرااا   spssعلاعرردداد علددي الدد ناكر ا حصدداجي 
 دال سب اةرتا .  

  تددد  ر الخ اااائص الاجتماعياااة والثقافياااة لعيناااة الدراساااة -5
خصاجص  مجررع الدااس  علر اسرجاع  اةبات ين د ل  أي 
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اسددرجاع  الددذ تا يمكددن أي تخرلددف عددن اسددرجاع  ا نا    
 رددددددا ادددددد  ر العرددددددر دسدددددد تا  ابدددددد د داة هددددددل العلرددددددي  علددددددر 

 اسرجاع  العف  . 
المحااااور ا وع: يعاااار  خ ااااائص  مناقشااااة نتااااائج الدراسااااة 

مجتماا  الدراسااة حااف نتعاارف ماان خلا ااا علااى طبيعااة مجتماا  
الدراسة من حيث افنس العمر اسم المدرسة سنوات الخبرة 

 .المؤ   العلمي
 افنس:  حسب متيير( توزي  است ابات المبحوث  1جدوع )

 النسبة المموية  التكرار  افنس 
 %70 7   تا
 %30 3  نا  
 % 100 10 المجموع 

اربددين  كددن الجددددو أي  أ لددب أتددراد الدااسدد  كددن الددذ تا  فددم 
الدااسدد  قف رددا  اردد    بدداا أتددراد%( كددن 70قل دد  ال سددب   
%( كدددن أتدددراد مجرردددع الدااسددد . دهدددذا اددددو 30رسدددب  ا نا   

علددددر أي رسددددب  اةدددددااة الدددددذ تا أ ةددددر كددددن ا نا  ق كدددددداا  
 كدا   سر . الةارت,الرعلفم 

 حسب الفمة العمريَّة:  أفراد المجتم ( توزي  2جدوع )
 النسبة  التكرار  الفمة العمريَّة 

 %20 2 س     40س    لى   35كن 
 %20 2 س     50س    لى   41كن 
 %30 3 س     60س    لى   51كن 

 %30 3 س    61أ   كن 
 % 100 10 المجموع 

الدااسد  كدن ال رد   ك ردا  مجرردعاربين  كن الجددو بأي  أ لب  
سد    61كدن   لى أ د   51أعردااهم كدن    ت اد العررا   الذان  

الدااس  دهت كا ا  د    باا أتراد%( كن  60دقل   ال سب   
أي كع م كدار, اةداا  الةارتا  ارررعتي بخ د طتال  ق ا او 
ا داا, دال قدددددددت,ت دجددددددداة ق اةرتبددددددد  اًخددددددديرد الدددددددذان تددددددد اد  

ممدددا قعكدددس  %(40  سددد   ق سدددب  50 لى  35 قدددينأعردددااهم 
دجدددتد عددددد كدددن اةدددداران  د, ابددد د اةرتسددد   أد الحداةددد  ق 

 ا دااد اةداسف .
 ( توزي  أفراد مجتم  الدراسة حسب اسم المدرسة 3افدوع رقم )

 ال سب  اةرتا   الركراا  اسم اةداس   ا
 %10 1 ثارتا  علب  قن ناتع  1
 %10 1 ثارتا  أداجل سر   2
 %10 1 ت اار  17ثارتا   3
 %10 1 ثارتا  خلفر سر   4
 %10 1 ثارتا  قدا الك ى  5
 %10 1 ثارتا  ختل  ق   اًزدا  6
 %10 1 ثارتا  اة ااد 7
 %10 1 ا ترالي  الاااد ثارتا   8
 %10 1 ثارتا  الةتاد العرقف   9
 %10 1 ثارتا  اقن الرديم  10

 % 100 10 المجموع 
اتضدددددح الجدددددددو تتزادددددع أتدددددراد الدااسددددد  دتلدددددال ًةددددداة اةدددددداا  
الددددتح اشددددرتتي علددددر  داا دددددا دتبددددين أي بفددددع اةددددداا  الةارتاددددد  

 10اةشددددددرتل  ق الدااسدددددد    اردددددد  تتزاعطددددددا علرسدددددداد, قددددددين 
%( لكددددددددل كداسدددددددد ت اعكددددددددس 10كددددددددداا  نرل دددددددد  ق سددددددددب   

هدددددددددددذا الرتزادددددددددددع شمتلفددددددددددد  الدااسددددددددددد   رتعددددددددددد  كر تعددددددددددد  كدددددددددددن 
اة سسدددددددا  الرعلفرفددددددد ت ممدددددددا اسددددددداهم ق تدددددددتتير  دددددددتاد أ ةدددددددر 
تدددددتازنال حددددددتو داقددددددع ا دااد اةداسددددددف  ق اةدا دددددد   رددددددا أي هددددددذا 
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الر دددددددددتب اردددددددددفح  ككارفددددددددد  كلاارددددددددد  اةرااسدددددددددا  ا داااددددددددد  قدددددددددين 
اةددددددددددددداا  اةارل دددددددددددد ت ممدددددددددددددا قددددددددددددد اسدددددددددددداعد ق اسدددددددددددددرالا  
اسددددددر راجا  أ ةددددددر دقدددددد  حددددددتو تأ ددددددير ا دااد اةداسددددددف  علددددددر 

 ال اعلف  الرعلفرف  ق كداا  الةارتا  كدا   سر .
 ( توزي  المبحوث  حسب سنوات الخبرة4جدوع رقم )

 النسبة الممويَّة  التكرار  الفمة العمرية  ا
 %20 2 س    15 لى   10كن  1
 %20 2 س  .  25 لى   16كن  2
 %50 5 س    35 لى   26كن  3
 %10 1 س    36أ ةر كن  4

 % 100 10 المجموع 
كن خلاو الجددو تبين أي  البف  اةداران ارررعتي بخ د طتال  

%( كدددن أتدددراد العف ددد  لدددداطم خددد د تددد اد  قدددين 50حفدددم أي  
 تددددد اد سددددد     ردددددا قل ددددد  رسدددددب  اةددددددااة الدددددذان  35 لى  26

%(ت قف ردددددددددا يمرلددددددددد  40سددددددددد     25 لى  10خددددددددد  م كدددددددددن 
س   مما اشير الى  36%( كن أتراد الدااس  خ د ترجادز  10 

أي كع م اةداران ق اةداا  الةارتا  سر  لدداطم درقد  كط فد  
ممرددددت دهددت كددا قددد ادد  ر علددر أسددالفب  داا ددم للرددداا   ردددا 

سددددر  تعررددددد قشددددكل   قتعكددددس ال سددددب أي الادااد اةداسددددف  
 بير علر  تادا  ا  خ د طتال ت دهت كدا قدد اكدتي لده تأ دير 

 علر اتخا  اللرااا  ا دااا  ال عال .
 ( توزي  المبحوث  حسب المؤ   العلمي: 5جدوع رقم )

 ال سب  اةرتا    الركراا  اة هل العلري ا
 %50 5 دقلتا عاا  عداد اةعلرين  1
 %10 1 لفسارس  ل   عرقف (  2

قكالتاات   حاستب دعاسب    3
 %40 4 داقرصاد( 

 % 100 10 ا رتب

تتزادددع أتدددراد عف ددد  الدااسددد  كدددن كددددار, اةدددداا  الةارتاددد  تدا ددد  
سر  دتلال ة هلا م العلرف  اربح أي رصدف  مجرردع الدااسد  

%( يحرلتي دقلتا عاا ق  عدداد اةعلردينت ممدا اشدير  لى 50 
أي العداد كن كدار, اةداا  لداطم خل ف  تعلفرف  كراصص  

 مجررددددددع%( كددددددن أتددددددراد 40ق الردددددددااس ق اةلاقددددددل اصددددددل  
الدااسد  علددر قكددالتاات  ق تخصصدا  نرل دد  كةددل الحاسددتب 
المحاسدددب  دالاقرصددداد ممدددا اعكدددس ت دددتب ق ابل فدددا  اً اديمفددد  
للرددداران دهدددت كدددا قدددد اسددطم ق تبدددني أسدددالفب  داااددد  كر تعددد    

%( كدددددن اةدددددداران يحرلدددددتي لفسدددددارس ق الل ددددد  10 ردددددا أي  
كراصص  ق ا او  أ اديمف العرقف ت مما اشير الى دجتد خل ف  

الل ت, قصد ه عاكد   ردا ت طدر هدذه ال رداجر أي  البفد  اةدداران 
 ارراشر كع طبفع  عرلطم ال قت,. ا اديميلداطم تأ فل 

المحاااور الثاااا : مناقشاااة النتاااائج المتعلقاااة بالساااؤاع ا وع مااان 
الإدارة المدرسااااااية في زيادة  أسااااااملة الدراسااااااة مااااااا  ااااااو دور

 الفاعلية التعليمية؟
(    تش   الإدارة المعلم  على استخداا أساليب  6جدوع رقم )

 تدريس حديثة، مبتكرة تناسب حاجات ال لاب؟
 ال سب  اةرتا   الركراا  ا
 % 100 10 رعم 
 %0 0 لا

 % 100 10 ا رتب
كددن خدددلاو الجدددددو اربدددح أي كددددار, اةدددداا  الةارتاددد  أ دددددا 

%( تدا دددد  سددددر  علددددر قفدددداا  دااا  100ع بدددداب ق سددددب   
اةددددداا  قرشدددددجع اةعلردددددين علددددر اسدددددراداا أسدددددالفب تددددددااس 
حداةددد  دكبركدددرد تلدددت احرفاجدددا  ال دددلابت ممدددا اعكدددس دعفدددال 
 دااعل بأهمفددد  الر ددددتار اةسدددررر للعلرفدددد  الرعلفرفددد ت دت  ددددد هددددذه 
ال ردداجر ددا ا دااد اةداسددف  ق تع ادد  ال اعلفدد  الرعلفرفدد  داخددل 
 كداا  سر   ردا ت  دد هدذه ال رداجر تدرظ ال  راد  اللاجدل بأي
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كددددن ضددددرن كسدددد دلفا  كدددددار اةداسدددد  ارعددددرل دا طددددم ديحلددددل 
حاجددددددا  اةداسددددددين دالرلاكفددددددذت دلفلدددددددا أهمفدددددد  الرتتفددددددع قددددددين 

 حاجا  اةداسين دالرلاكفذ دحاجا  اةداس .  .
(    تعقد اجتماعات م  المعلم  حوع نتائج 7جدوع رقم )

الاختبارات لتحديد نقاط الضعف واتخاذ القرارات اللازمة لتحس  
 أداء المعلم  داخ  المدرسة 

 ال سب  اةرتا   الركراا  ا
 % 100 10 رعم 
 %0 0 لا

 % 100 10 ا رتب
اتضح الجددو أي  ات  اةداران اعلدددي اجرراعدا  ددااد  كدع 
اةعلرددددين ة اقشدددد  رردددداجر الاخربددددااا  داداددددد رلددددا  البددددعف 

( ممدددا اددددو علدددر دجدددتد  لفدددا  تعالددد  100دقل ددد  ال سدددب   %
للرلفدددفم دالر دددتار اةسدددررر لددديداة الرعلفردددي داخدددل اةدددداا  ق 
كدا دد  سدددر ت  رددا تر دددع هدددذه ال رفجدد  كدددع رردداجر دااسددد  دتددداة 

 عرراي هتادى درتكا حمد اًستد دسعاد خلف الله.
    رص إدارة المدرسة على توفير بيمة آمنة  (8)جدوع رقم 

ومش عة على التعليم من حيث البنية التحتية، والف وع، والملاعب 
 الرياضية، والمكتبات 

 ال سب  اةرتا   الركراا  ا
 % 100 10 رعم 
 %0 0 لا

 % 100 10 ا رتب
مجررددع الدااسد  كددن كددااة اةددداا   بفددع أتدرادابدين الجدددو أي 

تسدددعر جاهددددد لبدددراي قفرددد  كداسدددف   ك ددد  دمجطددد د كدددن حفدددم 
الب فددد  الرارفددد  داةراتدددع الرعلفرفددد  ممدددا اسدددطم ق تع اددد  الراصدددفل 
دزعدد ال اعلفدددد  الرعلفرفدددد  ددفددددب هددددذه ال سددددب علددددر السدددد او 
اًدو كن اسرل  الدااس   كا هدت ددا الادااد اةداسدف  ق زعدد 

 ال اعلف  الرعلفرف (
    رص إدارة المدرسة على وض  خ ط   (9)جدوع رقم 

 استراتي ية لتحس  التعليم داخ  المدرسة على المدى ال وي 
 ال سب  اةرتا   الركراا  ا
 % 100 10 رعم 
 %0 0 لا

 % 100 10 ا رتب
%( كدددن كددددار, اةدددداا  يحر دددتي 100أظطدددر  ال رددداجر أي  

علر دضع خ   اس اتفجف  طتال  اًكد لراسين الرعلفمت مما 
اعكددددددس دجددددددتد تتجدددددده  داا, نحددددددت الر ددددددتار اةسددددددرداات دعدددددددا 
الا ر اة علراسف ا  ا رف   قصتاد عاك  تعكس هدذه ال رداجر 
اهرراكدددال داضددداال كدددن قبدددل ا دااا  اةداسدددف  قر دددتار ال اعلفددد  
الرعلفرفد  ممددا قدد اكددتي لدده تأ دير   ددا  علدر كسددرتى الراصددفل 
اً ددداديمي لل دددلاب دجدددتدد الرعلدددفم ق اةدددداا  الةارتاددد  تدا ددد  

الددددع هددددذه ال سددددب اإدددددل اًدو كددددن أهدددددال  اسددددر    ردددد
الرعددددرٌل علددددر ددا  دااد اةداسدددد  ق الفددددع ال اعلفدددد   الدااسدددد 

 الرعلفرف  تداا  الرعلفم الةارت, كدا   سر .
المحااور الثالااث مناقشااة النتااائج المتعلقااة بالسااؤاع الثااا  مااان 

مااا ماا ي ا ليااات الاتي تسااتخدمها إدارة  تسااؤلات الدراساة
المدرسة لزيادة الفاعلية التعليمية في المادارس الثانوياة يديناة 

 سرت؟ 
   توفر إدارة المدرسة البرامج التدريبية وورش   (10)جدوع رقم 

 العم  لتحس  مهارات المعلم  وزيادة كفاءاتهم 
 ال سب  اةرتا   الركراا  ا
 %60 6 رعم 
 %40 4 لا

 % 100 10 ا رتب
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تشدددير ررددداجر الجدددددو قشدددكل داضدددح  ا تبددد   دااا  اةدددداا  
الةارتادد  تدا دد  سددر  لعدددد كددن اًلفددا  الددتح  دددل  لى تع ادد  

%( كدن أتدراد العف د  أ دددا علدر 60ال اعلف  الرعلفر ت ق سب   
أي كدااسددددطم تعرددددل علددددر تدددددتتير قددددراكر تدددددااب دداش عردددددل 

%( أشددداادا  لى عددددا 40لراسدددين كطدددااا  اةعلردددينت  لا أي  
تددددتتر كةددددل هددددذه الدددد اكر ق كدااسددددطمت دالددددع هددددذه ال سددددب 

الرعددرل علددر اًلفددا  الددتح  كددن أهدددال الدااسدد  الةددا اإدددل 
 تساعد  دااد اةداس  ق زعدد ال اعلف  الرعلفرف .

(    توفر المدرسة وسائ  تعليمية وتكنولوجية 11جدوع رقم )
 . حديثة تش   على الابتكار والإبداع 

 ال سب  اةرتا    الركراا  ا
 %30 3 رعم 
 %70 7 لا

 % 100 10 ا رتب
تفرا ارعلع قرتتير قفر  كداسف  تشدجع علدر ا قدداب داسدراداا 
الرك تلتجفدددددا الحداةددددد  ق الرعلدددددفمت تلدددددد أدضدددددا  ال رددددداجر أي 

%( كددددن اةدددددداران ادددددردي أي كدااسددددطم لا تدددددتتر التسددددداجل 70 
الرعلفرف  دالرك تلتجف  الكاتف ت مما اعكدس ضدع ال ق  فرد  قفرد  

%( كددددن عف دددد  30تعلفرفدددد  حداةدددد  دكر ددددتادت ق حددددين أ ددددد  
الدااس  تتتر قفر  كداسف  تشجع علر ا قداب دالرعلفم ال عاوت 
ددفب هذه ال سب علر الس او الةدا  كدن تسداؤلا  الدااسد  
كدددددا هدددددي اًلفدددددا  الدددددتح تسدددددرادكطا اةداسددددد  لددددد عدد ال اعلفددددد  

 الرعلفرف ؟
(    توفر إدارة المدرسة أدوات تعليمية مت ورة من  12جدوع رقم )

 أج   فيز التعلمٌ والتفاع  ب  ال لاب والمعلم 
 ال سب  اةرتا    الركراا  ا
 %40 4 رعم 
 %60 6 لا

 % 100 10 ا رتب

%( كن اةداران أي كدااسطم لا 60كن خلاو مما سبع أ د  
تتتر أددا  تعلفرفد  كر دتاد كةدل اًجطد د دال مجفدا  الرعلفرفد  
دك صا  الرعلم عن قعدت مما قد اكتي ك شرال علر قل  اةتااد 
اةراح  أد عدا  داالم قعدض ا دااا  ًهمفد  دكدر الرك تلتجفدا 

%( كدن عف د  الدااسد  40ق العرلف  الرعلفرف ت ق حين أتداد  
تدددتتر هدددذه اًددا ت دالدددع هدددذه ال سدددب اإددددل الةالدددم كدددن 
أهددددال الدااسددد  الرعدددرل علدددر أقدددرز اةعتِقدددا  الدددتح ادددتو ددي 

 قفاا  دااد اةداس  ق الفع ال اعلفل  الرعلفرف .
(     رص إدارة المدرسة على توفير الدعم النفسي  13جدوع رقم )

لل لاب من خلاع وجود الاخ ائي  النفسي  للتخفيف من الضيط  
 الدراسي وضماع رفا ية ال لاب. 

 ال سب  اةرتا   الركراا  ا
 %20 2 رعم 
 %80 8 لا

 % 100 10 ا رتب
تفردددا يخدددص الددددعم ال  سدددي ال دددلاب تلدددد أظطدددر  ال رددداجر أي 

%( كددددددن اةددددددداا  لا تددددددتتر  خصدددددداجفين ر سددددددفين لدددددددعم 80 
ال دددددلاب ممدددددا اشدددددير  لى دجدددددتد رلدددددص ق الاهررددددداا علجتاردددددب 
ال  سددف  دالاجرراعفدد  الددتح تدد  ر علددر الجددتدد الرعلفرفدد  ق حددين 

%( كدددددددددن كددددددددددااة اةددددددددداا  قردددددددددتتير ا خصددددددددداجفين 20أتدددددددداد  
ال  راددد  اللاجدددل  علدددر تدددرظهدددذه ال سدددب  دت  دددد الاجررددداعفين

قددددا اةدددار ق خلددع الركاكددل قددين تراددع العرددل دالمحات دد  علددر 
اسدددداهم ق اسدددددررراا اة سسدددد  د احطددددا دالفدددددع  الرعدددداديت ممددددا

 اًهدال الرعلفرف . 
تتعلااااااا بالسااااااؤاع  الااااااتيالمحااااااور الثالااااااث: مناقشااااااة النتااااااائج 

الثالاااااث مااااان تسااااااؤلات الدراساااااة ماااااا ي أبااااارز المعوقااااااات 
 قياااااااااااا الفاعلياااااااااااة  فيالاااااااااااتي تواجاااااااااااا الإدارة المدرساااااااااااية 

 التعليمية.
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(    تواجا إدارة المدرسة نقص في التموي  اللازا  14جدوع رقم )
 لتحس  البيمة التعليمية وتوفير الت هيزات التقنية 

 ال سب  اةرتا   الركراا  ا
 %90 9 رعم 
 %10 1 لا

 % 100 10 ا رتب
تشير رراجر الجددو  لى أي رلص الررتال يمةل الراد, اً د  
الذ, تتجطه  دااا  اةداا  الةارتا  تدا   سر ت حفم أ د 

%( كددددن اةددددداران أي الررتاددددل ال ددددير  دددداق اعددددتق اسددددين 90 
الب ف  الرعلفرف  دتتتير الرجطف ا  الرل ف ت مما قد ا  ر سلبال علر 

 اةسددرررتجددتدد العرلفدد  الرعلفرفدد  دقددداد اةددداا  علددر الر ددتار 
جاة ق ر را  العلاقا  ا رسارف   كا علردت  د هذه البفانا   

حدددل  علدددراطدددرم قع ااددد  العردددل داعردددل  أي اةددددارالدددتح أ دددد  
كشدددكلا  العددداكلين داخدددل اةداسددد  كدددن أجدددل الفدددع أهدددداتطا 

 تعلفم بجتدد عالف .  لىدالت تو 
المدرسة نقص الكوادر المؤ لة  إدارةتواجا      15جدوع رقم 

 والمدربة لتقديم التعليم الفعًاع 
 ال سب  اةرتا   الركراا  ا
 %0 0 رعم 
 % 100 10 لا

 % 100 10 ا رتب
كا تفرا ارعلع ق لص الكدتادا اة هلد ت تلدد أظطدر  ال رداجر أي 

%( ادددردي أي كدااسدددطم لا تعدددا  100بفدددع اةدددداران ق سدددب   
كن رلص ق الكادا الرعلفري اة هلت مما اعكس تتتر اةعلرين 
دا داااددين اللدداداان علددر أداة كطدداكطم قك دداةدت ممددا ادددو علددر 
عدددا دجددتد  ددعتع  تعفددع ا دااد اةداسددف  ق الفددع ال اعلفدد  

دتر دددع هدددذه ال ردداجر كدددع ررددداجر دااسدد  خالدددد ر ردددي  الرعلفرفدد ت

اةداسدف  ق خلدع قفرد  كداسدف   لدلإداادتدردا ت اتجدد ددا  بدير 
 كشتق  ق اةداا  عن طراع اةعلرين داةعلرا .

المدرسة نقص ا جهزة الإلكترونية   إدارة   تعا   16جدوع رقم 
والبنية التحتية داخ  المدرسة التي تعيا ت بيا التعليم الرقمية ويحد  

 من فاعلية التعليم  
 ال سب  اةرتا   الركراا  ا
 %20 2 رعم 
 %80 8 لا

 % 100 10 ا رتب
تفرددا يخددص رلددص اًجطدد د ا لك درفدد  دالب فدد  الرارفدد  اللازكدد  

%( كن 80لر بفع الرعلفم الرقريت تلد أدضا  ال راجر أي  
اةدددداران ادددردي أي هدددذه اةشدددكل  لا تمةدددل عاجلدددال  بددديرات ق حدددين 

%( رلدددص ق هدددذه اةدددتاادت ممدددا اعكدددس ت ددداد ل قدددين 20أ دددد  
اةددددداا  ق كسددددرتى تددددتتير الرجطفدددد ا  الرقرفدددد  قصدددد ه عاكدددد ت 
دتر ددددع هددددذه ال رفجدددد  كددددع رردددداجر دااسدددد  دتدددداة عرددددراي هتاددددد, 
دسدددعاد خلدددف الله عبدددددالرحمن درتكدددا حمددددد اًسدددتدت  ي ت ددددتار 
ا دااد اةداسددف  ادددرم خدددلاو عدددد كطددداا كدددن أقرزهددا  فرددد  اة ددداا 

 الرعلفري الجفد عةداس .
 أولاً النتائج:  

أظطدددددر  ال ردددددداجر  بددددداب عف دددددد  الدااسددددد  علددددددر ددا ا دااد  .1
اةداسددف  ق زعدد ال اعلفدد  الرعلفرفدد  ق كددداا  اةرحلدد  الةارتادد  

%( كددددن اةدددددااة أي ا دااد 100كدا دددد  سددددر . حفددددم أ ددددد  
تشددددددجع اةعلرددددددين علددددددر اسددددددراداا أسددددددالفب تدددددددااس حداةدددددد  
تر اسدددب كدددع احرفاجدددا  ال دددلابت ممدددا اشدددير  لى أي ا دااا  
اةداسددددف  تعددددي أهمفدددد  الر ددددتار اةسددددررر لل ددددرق الرعلفرفدددد .  رددددا 
أظطدددر  ال رددداجر أابدددال الر اكدددال  ددداكلال قردددتتير قفرددد  تعلفرفددد   ك ددد  
ا علدر ضدراي اسدين أداة العرلفدد   دكشدجع ت كدا اعكدس حر ددل

 الرعلفرف  دزعدد الجتدد دال اعلف .
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أكا تفرا ارعلع قر  فم اجرراعا  كع اةعلردين حدتو ررداجر  .2
اللددرااا  لراسددين اًداةت تلددد أشدداا بفددع  داتخددا الاخربددااا  

اةدددددداران  لى أي هدددددذه الاجرراعدددددا  تمةدددددل جددددد ةلا أساسدددددفال كدددددن 
%( كددن العف دد  علددر 100السفاسددا  ا دااادد .  رددا أ ددد   

دضددع خ دد  اسدد اتفجف  طتالدد  اًكددد لراسددين الرعلددفم داخددل 
اةداس ت مما اعكدس اؤاد   داااد  اسد اتفجف   ددل  لى الر دتار 

 اةسرداا.
ا ق ا لفددا  اةربعدد   .3 أظطددر  رردداجر  جدداع  اةددداراين ت تعددل

%( كددن أتددراد العف دد  60لدد عدد ال اعلفدد  الرعلفرفدد . تلددد أشدداا  
 لى تدددتتير قدددراكر تداابفددد  لراسدددين كطدددااا  اةعلردددينت دهدددت كدددا 

%( 40اسدداهم ق اتددع   دداةد اةعلرددين لكددن ق اةلاقددل أ ددد  
كن اةداران  لى  فاب هذه ال اكر مما اعكس تباا لا ق الجطدتد 

 اةبذدل  ق هذا ا او.
أكا عل سب  بلع قفر  كداسف  تشجع علر ا قداب دالرعلفم  .4

او كدددن خدددلاو تدددتتير دسددداجل تعلفرفددد  دتك تلتجفدددا حداةددد ت  ال عدددّ
%( كدن اةدداران عدددا تدتتير هدذه التسداجلت ممددا 70تلدد أ دد  

اعكس رلصلا ق الرك تلتجفا  الحداة  ق قعض اةداا  أابلا 
%( كن اةداران أ ددا عدا تتتر أددا  تعلفرف  60تبين أي  

كر دددتاد كةدددل اًجطددد د اللتحفددد  دك صدددا  الرعلدددفم عدددن قعدددد ممدددا 
 اشير  لى عدددا  اسراداا الرك تلتجفا ق العرلف  الرعلفرف .

تفرا يخدص اةعتقدا  الدتح تتاجده ا دااا  اةداسدف ت  ارد   .5
%( كدددن 90رلدددص الررتادددل هدددت اةعدددتق اًقدددرزت حفدددم أ دددد  

ا  بدديرال ق اسددين البفردد   اةدداران أي رلددص الررتاددل اشددكل عاجلددل
الرعلفرفدد  دتددتتير الرجطفدد ا  الرل فدد  اللازكدد ت هددذا ادد ز الحاجدد  
اةاس  للدعم اةاا لرتتير الب ف  الرارف  اللازك  لراسين العرلف  
الرعلفرف ت كن جط  أخرى أظطر  ال راجر عدا دجتد رلص ق 

%( كن اةداران علر تتتر 100الكتادا اة هل ت حفم أ د  
او أكددددا  اةعلرددددين اةددددداقين داللدددداداان علددددر تلددددديم الرعلددددفم ال عددددّ

عل سب  ل لص اًجط د ا لك درف  دالب ف  الرارف  الرقرف ت تلدد 
%( كن العف   أي هدذه اةشدكل  لفسد  عاجلدا ل بديرالت 80أ د  

ممددددا اشددددير  لى أي قعددددض اةددددداا  تمرلدددد  كددددتااد  اتفدددد  لر بفددددع 
 الرعلفم الرقري.

 التوصيات:ثانياً: 
 ددددب علددددر كدددددار اةداسدددد  أي اكددددتي داجرددددال علددددر اتصدددداو  -1

عةعلرددددينت لرالفددددع تددددر  تعلددددم ك اسددددب  لل ددددلابت دأي الددددتا 
تددتاجططم  الددتحتسدداعد م علددر الر لددب علددر  اتدد  الصددعتع  

 د ف ف  الر لب علفطات دأي التا لذه اةطر  علر أ رل دجه.
 ددب أي اكددتي كدددار اةداسددد  ضددرن ك  تكدد  تعادرفدد  كدددع  -2

الاجرردددددداعي داةشددددددرتين ال قددددددتاينت أ,  داًخصدددددداجياةعلرددددددين 
 ارعادي كع الجرفع ق سبفل ت تار داسين العرلف  الرعلفرف .

 دددب الاهررددداا قردددتتير  اتددد  الرجطفددد ا  البدددرداا  ةسددداردد  -3
العرلفدددد  الرعلفرفدددد  كددددن ككربددددا  دكلاعددددب دتصددددتو دقاعددددا  
مجطدد دت دطفدد ال  كددال قكاتدد  اًجطدد د الحداةدد ت  ددل هددذه لدده أهمفدد   

 زعدد ال اعلف  الرعلفرف . ق بيرد 
ضددددددرداد الاهرردددددداا عةعلددددددم داةددددددرعلمت دعة دددددداهر الدااسددددددف ت  -4

أسالفب دك طجف  ا دااد اةداسف  دتع الر تا الذ,   قدالر تب  
 تشطده العرلف  الرعلفرف .

 قائمة المراج 
( الجتاردددب السددلت ف  ق ا دااد اةداسدددف  داا 2008قدددا  .1

   اة لل شر دالرتزاعت عراي. 
( ا دااد اةداسدددددف  الحداةددددد  عدددددالم 2001ك ددددديرت كتسدددددي   .2

 الكربت اللاهرد. 
( الرا دددددف  الرعلفردددددي عرلفاتددددده 2001شدددددتقيت تددددداادق  .3

 كداخله الر رف  البشرا  دت تار أداة اةعلم داات قباة اللاهرد.
( ا دااد اةداسدددددددف  2020 دددددددالحت كصدددددددبا  عردددددددد ددا  .4

دا شرال ال قت, ق ت عفل العرلف  ال قتا  اة طتا التاقع سبل 
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 ت العدد الساقع اترفت.17الر تارت مجل  الرداقت ا لد 
( ددا ا دااد اةداسددددددف  ق 2022البداا دددددد ت حمددددددد ةفدددددد   .5

لددددددى ال لبددددد  كدددددن دجطددددد  ر دددددر  اً ددددداديمياسدددددين الراصدددددفل 
ت 42ت العدددددد 14اةعلرددددينت مجلدددد  العلددددتا الاجرراعفدددد ت ا لددددد 

 رسفاي.
هتاددددد,ت عرددددراي دتدددداةت عبددددد الددددرحمن خلددددف الله سددددعادت  .6

( داقدع ا دااد اةداسدف  داهدم ةا دا  2019اًستد حمد رتكد   
 رددا اراهددا كدددااة اةددداا  الةارتادد  اةدا دد  سددر  دااسدد  كفدارفدد  

 ا رتقر. 7-5ق اة تمر العلري اًدو لكلف  ال قف  
(  ددددد اع  اللدددددراا داتخدددددا ه 2011 دددددالحت علدددددي  رادددددب   .7

داشددكالفا  الر  فددذ لدددى اللفددادا  ال قتادد  ق كددداا  الرعلددفم 
الةددددارت, عات دددد  شددددبتد اسددددال  كاجسددددرير جاكعدددد  اًزهددددرت  لفدددد  

 قسم علم ال  س.-ال قف 
( ددا ا دااد اةداسدددف  ق 2014تدددردا ت ر ردددي خالدددد   .8

  اد قفر  كداسف  كشدتق  ق كدداا  تلسد ين عات د  سدل ف  
هت جددددالت مجلدددد  جاكعدددد  اللددددد  اة رتحدددد  لي ددددا  دالدااسددددا  

 .49العدد  4ال قتا  دال  سف ت ا لد 
(ت ددا  دااد اةداسدددددد  ق 2019الل ددددددبت أيمددددددن  دددددداقر  .9

زعدد ال اعلف  الرعلفرف  ةداا  الرعلفم اًساسي عات   اة تتف  
دااسدد  كفدارفدد ت اسددال  كاجسددريرت جاكعدد  اة تتفدد   لفدد  ال قفدد ت 

 قسم ال قف  اةلاار  ا دااد الرعلفرف .
( ا دااد ال قتادددد  اةعا ددددردت داا 2007عددددرا رت سدددداكي   .10

 ال كر العر ت عراي.
(ت كعتقددددا  ت ددددتار  دااد 2020خددددادا عبددددد اللهت علددددي   .11

كدددداا  الرعلدددفم اًساسدددي قسدددل    عرددداي مجلددد  جاكعددد  ال فدددتا 
 .2العدد  14للعلتا ال قتا  دال  سف  ا لد 

(ت كت ددد ا  اةددددار ال جدددا  ق 2012العكددد ت عردددد   .12
ا او ال قت, داا اةعرت  الجاكعف  ال شر دالرتزاعت ا سدك داا ت 

 كصر.
(ت ا دااد اةداسددددددف  2010ال هددددددرا ت علددددددر قددددددن سددددددعفد  .13

 أسس دت بفلا  داا عالم الكربت اللاهرد.
(ت  دااد اةداسدددددددددد  ر ددددددددددرع  2007عكاشدددددددددد  عرددددددددددتد   .14

 دت بفلا ت داا ال كر العر ت عراي.
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