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 ص الملخ     المفتاحية الكلمات

 الدور،  
السياسات التعليمية،  
التفتيش والتوجيه  

 التربوي،  
 مصراته، ليبيا. 

يهدف البحث الحالي إلى التعرف على دور مصلحة التفتيش والتوجيه التربوي في رسم السياسات التعليمية في ليبيا، والتعرف       
على ما إذا كان هناك فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد العينة تعزى لمتغيرات المؤهل العلمي والخبرة الوظيفية والدورات 

 التدريبية. 
بلغ عدد       أداة للبحث، وقد  البحث، كما استخدم الاستبانة  لتحقيق أهداف  التحليلي  الوصفي  المنهج  الباحث  وقد استخدم 

( مفتشاً تربوياً، تم اختيارهم بالطريقة 250%( من مجتمع البحث البالغ عددهم )24.4( مفردة، يمثلون ما نسبته )61أفراد العينة )
 العشوائية البسيطة، وقد توصل البحث للنتائج التالية: 

أن دور مصلحة التفتيش والتوجيه التربوي في رسم السياسات التعليمية في ليبيا من وجهة نظر المفتشين التربويين بمدينة مصرراته كران  -1
 بدرجة متوسطة.

عدم وجرود فرروق ذات دلالرة إحصرائية في اسرتجابات أفرراد العينرة حرول دور مصرلحة التفتريش والتوجيره التربروي في رسرم السياسرات  -2
 التعليمية في ليبيا تعزى لمتغيرات المؤهل العلمي والخبرة الوظيفية والدورات التدريبية .

Abstract  Keywords 

    The current research aims to identify the role of educational inspection and 

guidance in the qualified educational drawing in Libya, and to identify whether 

there is a statistically significant difference in the responses of the sample members 

attributable to the variables of academic qualifications, job experience and training 

courses, The researcher used the descriptive analytical method to achieve the 

research objectives, and used the questionnaire as a research tool. The sample 

consisted of (61) individuals, representing (24.4%) of the research population of 

(250) educational inspectors, who were selected using simple random methods. The 

research reached the following results:                                                                         

1. The role of the Educational Inspection and Guidance Authority in shaping 

educational policies in Libya, from the perspective of educational inspectors in 

Misrata, was found to be moderate. 

2. There were no statistically significant differences in the responses of the sample 

regarding the role of the Educational Inspection and Guidance Authority in shaping 

educational policies in Libya attributable to the variables of academic qualification 

and work experience and training courses. 

Role, 

 Educational 

policies, 

educational 

inspection and 

guidance, 

Misrata, Libya. 
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 المقدمة: 
يعُد التعليم من القطاعات الحيوية وذات أهمية بالغة في حياة       

للدور الذي يقوم به في رقي المجتمع وأفراده   الفرد والمجتمع، نظرا 
لتطوير مهاراتهم وقدراتهم مما يجعلهم أكثر قدرة   الفرصة  ومنحهم 
الاقتصادية   المستويات  على كافة  والنهوض  والتميز  العطاء  على 
والاجتماعية والسياسية والثقافية، وهو يعتمد في ذلك على عدة  
أهدافاً   ولها  وظيفياً  مترابطة  واحدة  منظومة  تعمل ضمن  عناصر 

 محددة. 
في         فاعليتها  ومدى  التعليمية  المنظومة  عمل  استمرار  إن 

تحقيق أهدافها يعتمد على عدد من المدخلات هي بمثابة عناصر  
في   عليها  معتمدا  التعليمي  النظام  بوتقة  ضمن  تنصهر  أساسية 
هو   ما  فمنها  المدخلات  هذه  وتتنوع  المنشود،  النجاح  تحقيق 
مادي مرتبط بالموارد المختلفة التي يعتمد عليها النظام التعليمي،  
والخطط   والمهارات  والمبادئ  بالقيم  متصل  معنوي  هو  ما  ومنها 

 والسياسات.  
له        وتوفر  التعليمي  النظام  توجه  التعليمية  فالسياسات 

في   وهي  عمله،  ومسارات  خططه  توجه  التي  العريضة  الخطوط 
الحقيقة انعكاسا لما يريد المجتمع من النظام التعليمي أن يحققه من  

)العتيبي،   إلى أن  2023آمال وتطلعات لأفراده، حيث تشير   )
السياسات التعليمية ما هي إلا انعكاس لحال المجتمع الذي تشتق  
منه، وتعبير عن تصوره للمستقبل الذي يرتضيه لأبنائه، مما يحتم  
والمجتمع   الفرد  حاجات  يلبي  بما  وإعدادها  وتطويرها  بها  العناية 

 ويحقق طموحاتهم.     
يستلزم        التعليمية  للسياسات  الصحيح  العلمي  الإعداد  إن 

في   المصلحة  وأصحاب  المختصين  من  والفاعلة  الشاملة  المشاركة 
صياغتها وتنفيذها وتقويمها من خلال مجموعة متنوعة من السبل  
البدء في نجاحها، وبالتالي يمكن   نقطة  ما يشكل  والآليات وهو 

واعتماد   سليمة،  إدارية  قرارات  لاتخاذ  أساسا  عليها  الاعتماد 
)سعد،   وفاعلية  أكثر كفاءة  وصفية  ومدرسية  تعليمية  ممارسات 

 (. 44، 2024حسنين، 
تعتررربر فارررة المفتشرررين التربرررويين مرررن أبرررر  أصرررحاب المصرررلحة       

والمختصرررين في العمليرررة التعليميرررة والرررذين مرررن  ررر  م أن يسرررراهموا 
بفاعليرررررررة في إعرررررررداد السياسرررررررات التعليميرررررررة، والمسررررررراهمة  ررررررربراتهم 
التعليميررة في صررياغة التوجيهررات والمسررارات الررتي مررن  رر  ا الرقرري 
بجوانب عدة من العملية التعليمية، ومن أهمها ما يتعلق بالجوانرب 
الإداريرررررة وأداء المعلررررررم والمنررررراهج التعليميررررررة واسرررررتراتيجيات وطرررررررق 
التدريس؛ حيث يحراول هرذا البحرث التقصري حرول دور المفتشرين 
التربرررررويين في إعرررررداد السياسرررررات التعليميرررررة ومررررردى مشررررراركتهم في 

 صياغة بنودها.
 مشكلة البحث:

تررؤدي السياسررات التعليميررة دورا أساسرريا في النظررام التعليمرري      
فهي ترسم المبرادئ الموجهرة لاتخراذ القررار في كافرة جوانرب العمليرة 
التعليمية كالمعلم والتلميذ والمرنهج وطررق التردريس والمبرد المدرسري 
والوسررررائل التعليميررررة والإدارة المدرسررررية وغيرهررررا، وإن فاعليررررة هررررذه 
السياسررات ومرردى قرردرتها علررى تحقيررق مررا وضررع  لأجلرره يعتمررد 
بشررركل أساسرررري علررررى كيفيررررة بنائهرررا وآليررررات صررررياغتها والجهررررات 
المشرراركة في إعرردادها، ومررن بررين تلررك مصررلحة التفترريش والتوجيرره 

م الخرا  2020( لسرنة 540التربروي؛ حيرث يرنل القررار رقرم )
باعتماد الهيكل التنظيمري وتحديرد اختصاصرات مصرلحة التفتريش 
في عررررردد مرررررن فقراتررررره علررررررى دور المصرررررلحة في تقرررررد  المقترحررررررات 
والتوصرررريات والتقررررارير الكفيلررررة للارتقرررراء بمسررررتوى التعلرررريم ووضررررع 

 الحلول المناسبة لمشكلاته.
لقرد أ ررارت نتررائج عرردد مرن الدراسررات الررتي تناولرر  موضرروع     

( 2023السياسررررات التعليميررررة في ليبيررررا مثررررل دراسررررة )الشررررارف ،
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( إلى وجررررررررود قصررررررررور في 2021ودراسررررررررة )الخررررررررالقي، الشرررررررروي ، 
السياسات التعليمية التي تشجع المعلمين على الابتكار والإبداع، 
إضرررافة إلى ضرررعن في جانرررب التررردريب المهررر، الرررذي يقُررردم لهرررم، 
فضررررلا عررررن بعررررر أوجرررره القصررررور في المنرررراهج التعليميررررة، وتزايررررد 
مشكلات الكثافة الطلابية في الفصول الدراسية والتي تتجراو  في 
بعرررر الأحيررران المسرررتوى المعيررراري المسرررموح بررره، وهررري في مجملهرررا 
جوانررررب متصررررلة بعمررررل المفتشررررين التربررررويين وضررررمن اختصاصررررهم 
المبا ر، ومن هذا المنطلق فإن البحث الحالي يسعى للتعرف على 
مسررررتوى مشرررراركة مصررررلحة التفترررريش والتوجيرررره التربرررروي في إعررررداد 
وصياغة السياسات التعليميرة في ليبيرا، وذلرك مرن خرلال الإجابرة 

 ة:على التساؤلات الفرعية التالي
. ما دور فرع مصلحة التفتيش والتوجيه التربوي ببلدية مصراته  1

 في رسم السياسات التعليمية في ليبيا؟
فروق  2 توجد  إحصائية عند مستوى  . هل  دلالة    0.05ذات 

التفتيش   مصلحة  فرع  دور  البحث حول  عينة  نظر  وجهات  في 
التعليمية في   السياسات  ببلدية مصراته في رسم  التربوي  والتوجيه 
والدورات   الوظيفية  والخبرة  العلمي  المؤهل  لمتغيرات  تعزى  ليبيا 

 التدريبية؟ 
 أهداف البحث:

 يهدف البحث إلى تحقيق الآتي:     
. التعرف على دور فرع مصلحة التفتيش والتوجيه التربوي  1

 ببلدية مصراته في رسم السياسات التعليمية في ليبيا. 
إحصائية  2 دلالة  ذات  فروق  هناك  إذا كان  ما  على  التعرف   .

في وجهات نظر عينة البحث حول دور فرع   0.05عند مستوى 
رسم   في  مصراته  ببلدية  التربوي  والتوجيه  التفتيش  مصلحة 
السياسات التعليمية في ليبيا تعزى لمتغيرات المؤهل العلمي والخبرة  

 الوظيفية والدورات التدريبية. 
 أهمية البحث: 

 تكمن أهمية البحث في النقاط التالية:    
قررررد يسرررراهم هررررذا البحررررث في توجيرررره اهتمررررام المسررررؤولين عررررن  -1

 النظام التعليمي إلى أهمية المشاركة في رسم السياسات التعليمية.
قد يفيد البحث في التعرف على الدور المهم الذي يمكن أن  -2

تؤديه مصلحة التفتيش والتوجيه التربوي في رسم سياسات النظرام 
 التعليمي وحل المشكلات التي تواجهه.

قررد نكررن نتررائج البحررث مررن تبصررير المسررؤولين برربعر أوجرره  -3
القصررررررور في آليررررررات رسررررررم السياسررررررات التعليميررررررة وبالتررررررالي اتخرررررراذ 

 الإجراءات المناسبة لمعالجتها. 
قد يثري هذا البحث المكتبة العلمية بموضوع يعاني من نردرة  -4

 الدراسات التي تتناوله وهو موضوع السياسات التعليمية.
 حدود البحث:

 تتمثل حدود البحث في الآتي:       
الحرردود البشرررية: تتمثررل في فيررع المفتشررين التربررويين التررابعين  -1

 لفرع مكتب التفتيش والتوجيه التربوي ببلدية مصراته..
 الحدود المكانية: تتمثل الحدود المكانية ببلدية مصراته. -2
الحدود الزمنية: طبُق  أداة البحث خلال فصل الخرين من  -3

 م.2026/ 2025العام الجامعي 
 مصطلحات البحث:

 يمكن الإ ارة إلى أهم مصطلحات البحث في الآتي:       
 التفتيش التربوي: -1

"مجموعرررة مرررن الجهرررود المنظمرررة والهادفرررة إلى التررر  ير بشررركل إيجرررا  
على فيع عناصر العملية التربوية، م معلرم وطالرب ومنهراب وبيارة 
تعليميررة، بهرردف تحقيررق الأهررداف التربويررة وتلبيررة حاجررات المجتمررع 

 (.12، 2022المحلي" )رنتيسي، 
 السياسات التعليمية: -2

"هي مجموعة مرن المبرادئ والأسرس والمعرايير والخطروط العامرة الرتي 
توجه مسار التربية والتعلريم في دولرة مرا، والرتي يضرعها المجتمرع عرن 
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طريق أفرراده ومؤسسراته وتشرمل أهرداف التعلريم وفلسرفته ونظامره 
 (199، 2006ووسائل تحقيق الأهداف". )بكر، 

ويعرفهرررا الباحرررث إجرائيرررا   رررا "   رررا مجموعرررة المبرررادئ والأسرررس 
والتوجيهرررات الرررتي يعتمرررد عليهرررا صرررانعي القررررار التعليمررري في ليبيرررا 

 أساساً ومرجعاً لاتخاذ قراراتهم.".
مؤسسررة تربويررة منتميررة، مصررلحة التفترريش والتوجيرره التربرروي:  -3

مشررراركة تسررراهم في تعلررريم عرررال الجرررودة مرررن خرررلال معلرررم متمرررايز 
قرررار مررن  2008صررُدر في عررام ، حيررث ومررتعلم نرريًر ملتزمرراً بقيمرره

اللجنة الشعبية العامة بش ن تنظيم التفتيش التربوي، وذلرك تحر  
مسمى إدارة التفتريش التربروي، وبموجرب قررار مرن حكومرة الوفراق 

تأسسررررررر  مصرررررررلحة التفتررررررريش  2018لسرررررررنة  14الررررررروط، رقرررررررم 
والتوجيه التربوي، تتبع و ارة التربيرة والتعلريم، لهرا  خصرية اعتباريرة 
وذمة مالية مستقلة، مقرها مدينة طررابلس وتردار المصرلحة بررئيس 

( فرعراً ووحردة مكانيرة، 34يتولى تصرين  ؤو ا، وتتبعها عردد )
ويترولى التفترريش والتوجيره التربرروي مفتشرون اكفرراء يرتم تعييررنهم مررن 
بين المعلمين ذوي الخبرة من اصحاب الكفاءة من حملة المؤهلات 

 (.2020)و ارة التربية والتعليم الليبية،  التربوية
 الإطار النظري:

يتنرررررررراول الإطررررررررار النظررررررررري عرضررررررررا لأهررررررررم النقرررررررراط المتعلقررررررررة      
بالسياسات التعليمية، وسردا مختصرا لبعر الدراسات السابقة في 

 ذات المجال.
 أولًا: مفهوم السياسة التعليمية:

يعرررد مفهررروم السياسرررة التعليميرررة كغررريره مرررن مفررراهيم العلررروم        
الإنسررانية؛ حيررث تنرراول العديررد مررن الكترراب والبرراحثين في التربيررة 
مفهررررروم السياسرررررة التعليميرررررة مرررررن عررررردة جوانرررررب تعكرررررس المررررردخل 
النظررري الررذي يعتمررده كررل مررنهم، واكاهرراتهم الفكريررة والمنهجيرررة، 
ذلك أن السياسات التعليمية تختلن من نظرام تعليمري إلى آخرر، 
وتختلن أيضا في آليات إعدادها وطرق صياغتها مما يصعب معره 

 الاتفاق على مفهوم موحد و امل.
فقرررد عُرفررر  السياسررررات التعليميرررة   رررا "   ررررا إطرررار عررررام       

مشتق من التوجهات العامة للدولة، يرسم الطريق لعناصر العملية 
التعليميررة عنررد تخطرريط الحاضررر، وفي تطلعررات المسررتقبل، ويررؤ ر في 
فيع القرارات التي تتخذها الإدارة العليا في فيع المجرالات وتتر  ر 

 ( 9، 2025به." )خرمي، 
كما تعرف   ا" توجهات فكرية منظمة، وإطار إر ادي،         

ومبررادئ عامررة توجرره التعلرريم، وفي ضرروء هررذه التوجهررات والمبررادئ 
الإر رررادية للعمرررل تبرررد الاسرررتراتيجيات، وتوضرررع الخطرررط وتتخرررذ 
القرارات وتصمم البرامج بما يكفل استخدام الموارد المتاحة بكفاءة 

 (97، 2008وفاعلية في تحقيق الأهداف المنشودة". )حسنين، 
فالسياسرررات التعليميرررة نثرررل إطررراراً إر ررراديا يحررردد مسرررارات       

النظررام التعليمرري ويوجرره قراراترره سررواء المتعلقررة بالوقرر  الحاضررر، أو 
مررررا يتعلررررق بطموحررررات المسررررتقبل، وهرررري تعكررررس في ذات الوقرررر  
توجهرات السياسرة العامرة للدولرة، ومرا يحتاجره المجتمرع ومرا يطمرح 

 إليه في مجالات التربية والتعليم.
(   ا " مجموعة من الأحكام الرتي 2006فقد عرفها )بكر،     

تعبر عن الجهود التنظيمية التي ينبغي أن تبذل لتحقيق أغراض أو 
توقعررررات أو تطلعررررات يسررررتهدفها المجتمررررع في مرحلررررة مررررن مراحررررل 
تطوره، أي أ ا الإطار العام الذي يوجه العمل الإداري والف، في 

 (199النظام التعليمي ومؤسساته". )
إن السياسات التعليمية ليس  مفهوماً ثابتاً بل هي متطورة       

ومتغررريرة باسرررتمرار وفقرررا لتطرررور المجتمرررع، فالمجتمعرررات الإنسرررانية في 
تغررررررير وتطررررررور مسررررررتمر والسياسرررررررات التعليميررررررة برررررردورها تعكرررررررس 
احتياجررات المجتمررع وتطلعاترره، وأداة لتحقيررق أهدافرره، لررذلك فهرري 
دائمررا مررا تخضررع للمراجعررة والتقيرريم لضررمان تحقيررق الغرررض الررذي 

 وضع  لأجله.
وتعرف أيض    ا " القرارات والقوانين والأنظمة واللروائح         
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التي تتضمن مبادئ أو أفكارا أو اكاهات نثرل الأطرر العامرة الرتي 
تصدرها الدولة ممثلة بو ارة التربيرة والتعلريم، لتنظريم التعلريم وتحديرد 
إطرررراره العررررام وأهدافرررره وتوجيرررره نظامرررره التربرررروي والعمليررررة التربويررررة، 
الناكة عن تفكير منظم وتحليرل للواقرع لتحقيرق طموحرات أفرادهرا 
وتنمية مجتمعاتها في ضوء الظروف والإمكانات المتاحة" )الرديك، 

2024 ،396 ) 
من خلال مرا سربق مرن تعريفرات للسياسرة التعليميرة يمكرن        

 استخلا  النقاط التالية:
 أ ا جزء لا يتجزأ من السياسة العامة للدولة. -1
 أ ا ذات صفة توجيهية للقرارات والبرامج التربوية. .1
أ ررررررا ليسرررررر  جامرررررردة بررررررل يررررررتم تعررررررديلها وفقررررررا لتغررررررير الظررررررروف  .2

 والاستراتيجيات.
ا ا ترسم بصيغة تشاركية من خلال كافة الجهات المؤ رة وصاحبة  .3

 المصلحة.
 ثانياً: أهمية السياسة التعليمية:

ترتبط السياسات التعليمية  هداف وبنية وعمليات النظم         
التعليمية، كما تسرتمد  ررعيتها مرن النظرام العرام في المجتمرع بقرواه 
المتعرررددة الرررتي تشررركل هرررذه السياسرررات وتترررابع تنفيرررذها، وتكمرررن 
أهميتها في عملية التخطيط للمراحل التعليمية وتحديد أهداف كل 
مرحلررة، وفي وضررع الخطررط الزمنيررة لتحقيررق الأهررداف، وفي تحديررد 
الأطر والمبادئ والقيم الرتي تسرير علرى ضروئها العمليرة التربويرة وفي 
تحديررد المسررؤوليات الإداريررة عنررد تنفيررذ تلررك السياسررات. )بكررر، 

2003 ،2) 
فالسياسات التعليمية نثل إطارا عاما موجها لكافرة عناصرر       

النظررررام التعليمرررري، فهرررري توجرررره اتخرررراذ القرررررار التعليمرررري علررررى كافررررة 
المسرررررتويات والمراحرررررل التعليميرررررة، وتر رررررد ل جرررررراءات المناسررررربة في 
تنفيررررذه ومتابعترررره وتقويمرررره، لررررذلك فهرررري نثررررل نقطررررة الوصررررل بررررين 

 الاستراتيجيات العامة والخطط التنفيذية الأكثر تفصيلا.      

( إلى أهمية السياسات 43، 2024وتشير )سعد وحسنين،       
 التعليمية في النقاط التالية:

تعتبر عراملا رئيسريا في تعزيرز التحسرين المسرتمر في أنظمرة ومعرايير  .1
 التعليم، وتحديد أفضل الممارسات التعليمية.

تسررررررراعد في وضرررررررع معرررررررايير جرررررررودة التعلررررررريم والرررررررتعلم، ومسررررررراعدة  .2
 المؤسسات التعليمية على تلبية الاحتياجات التعليمية.

تشررركل أساسررراً للقررررارات الإداريرررة السرررليمة والممارسرررات التعليميرررة  .3
 والمدرسية والصفية، وتنفيذها بالشكل الصحيح.

إن أهميرة السياسررات التعليميررة لا تقتصرر فقررط علررى توجيرره        
النظررام التعليمرري وإر رراد متخررذ القرررار يررو أفضررل الخيررارات، وإ ررا 
أيضرررا تسررراعد علرررى كنرررب الا دواجيرررة وعررردم الاتسررراق الرررذي قرررد 
يحدث بين المستويات والأجهزة الإدارية المختلفة، وتوفر نوعا مرن 
الشرررعور بالأمررران والاسرررتقرار لررردى العررراملين فهررري لا تتغرررير بتغرررير 
المسرررؤولين، لكو رررا تحررروي مرررواد وقواعرررد لضررربط إجرررراءات العمرررل 
وتحديررررررد مسررررررارها بمررررررا يحقررررررق الأهررررررداف الموضرررررروعة. )الشررررررارف، 

2023 ،230) 
يتضرررح ممرررا سررربق دور السياسرررات التعليميرررة وأهميتهرررا في ترفرررة     

رؤى واستراتيجيات ومصالح المجتمرع أفررادا ومؤسسرات إلى خطرط 
وبرررررامج وقرررررارات قابلررررة للتطبيررررق، وتوجيرررره النظررررام التعليمرررري يررررو 
وضررررعها موضررررع التنفيررررذ مررررن خررررلال أدواترررره المختلفررررة ابتررررداء مررررن 
القيررادات التعليميررة، وصررناع القرررار التربرروي، إلى المنرراهج التعليميررة 
والأنشطة المرافقة، إلى كافة العاملين في الميدان التربوي، وهنا يبر  
علررررى وجرررره الخصررررو  دور مسرررراهمة المفتشررررين التربررررويين في صررررنع 
السياسات التعليميرة وتحديرد أفضرل الممارسرات المدرسرية والصرفية 

 التي تتضمنها مثل هذه السياسات.
 ثالثاً: خصائص السياسة التعليمية:

تتميز السياسات التعليمية بعدد من السمات الخاصة الرتي        
نيزهرررا عمرررن غيرهرررا مرررن أدوات الإدارة والتخطررريط التربررروي، فهررري 
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ذات طررابع ترروجيهي غررير تفصرريلي،  رراملة لكافررة عناصررر النظررام 
ومسرررررتقرة لا تتررررر  ر بتغرررررير المراكرررررز الفوقيرررررة، كمرررررا تتصرررررن بالمرونرررررة 
والعموميرة والديناميرة، ولهرا وظيفرة تفسريرية وتوجيهيرة لمرا يليهرا مرن 
مسررررتويات سررررواء علررررى مسررررتوى التخطرررريط أو التنفيررررذ، والرررربرامج 

 (14، 2011الإجرائية والزمنية. ) علان، 

( إلى عدد من الخصائل 212، 2006وقد أ ار )بكر،       
 التي نيز السياسات التعليمية في النقاط التالية:

الاستمرارية والتطور: فالسياسة التعليمية بحاجرة إلى الاسرتقرار  .1
النسرربي، فررلا تترر  ر مررن وقرر  لآخررر بتغررير الأ ررخا  والمسررؤولين، 
إلا أن هررذا الاسررتقرار النسرربي لا يحررول دون تطويرهررا وتنميتهررا في 

 ضوء ما يطرأ من تغيرات وحاجات مجتمعية متجددة.
التفسررررير والتوجيرررره: حيرررررث تركررررز السياسرررررات التعليميررررة علرررررى  .2

الأسرررررس الثابترررررة والواضرررررحة أكثرررررر مرررررن تركيزهرررررا علرررررى التفاصررررريل 
الإجرائية، وإ ا ترسم الخطوط العريضة لاتخاذ القرارات المناسبة في 

 ميدان التعليم.
الوضوح والعلانيرة: يفضرل دائمرا أن تكرون السياسرة التعليميرة  .3

مسررجلة ومكتوبرررة ومعلنرررة للمعلمررين والإداريرررين وللجمهرررور، حررر  
تكررون موجهررا ومر رردا للتصرررفات والقرررارات ومفسرررة لهررا، وكنررب 

 الايراف عن الاكاه العام.
القابلية للتطبيق: وهي خاصية مرتبطة بالمرونة ومدى انطرلاق  .4

السياسرررات مررررن أهررررداف قابلررررة للتحقيررررق، وتعكررررس أيضررررا الواقررررع 
 المعاش والإمكانات المتاحة البشرية والمادية..

إن هذه الخصائل نيز السياسات التعليميرة وتعطيهرا طابعهرا     
التررروجيهي والإر رررادي العرررام، دون الررردخول في التفاصررريل التقنيرررة 
والفنيرررة الدقيقرررة، فهررري نثرررل نقطرررة البدايرررة الرررتي تنطلرررق منهرررا كفرررة 
القرررررارات الررررتي تعررررات المشرررركلات المسررررتمرة والمتكررررررة الررررتي تواجرررره 
النظررام التعليمرري، وهنررا يرربر  دور فاررة المفتشررين التربررويين في إعررداد 

السياسرررررات التعليميرررررة الفعالرررررة والمسررررراهمة في جعلهرررررا أداة مفيررررردة 
 لصانعي القرار التعليمي.

 رابعاً: مراحل إعداد السياسة التعليمية:

إن عمليرررة إعررررداد وصرررياغة السياسررررات التعليميرررة هرررري عمليررررة     
معقرردة ونررر بعرردة خطرروات متسلسررلة، وتتررداخل فيهررا العديررد مررن 
المؤ رات والعوامرل السياسرية والاجتماعيرة والاقتصرادية وغيرهرا مرن 
العوامررل المجتمعيررة الررتي يجررب أن تؤخررذ بعررين الاعتبررار عنررد إعررداد 

 وصياغة السياسات التعليمية.

وقرررررد أورد العديرررررد مرررررن الكتررررراب مسرررررارات صرررررياغة السياسرررررة     
التعليميرررررة والخطررررروات المتبعرررررة في إعررررردادها، ورغرررررم الاخرررررتلاف في 
تعرررررداد هرررررذه المراحرررررل إلا أ رررررم يتفقرررررون في الإطرررررار العرررررام لصرررررنع 
السياسرررررات التعليميرررررة، فمرررررنهم مرررررن ذكرررررر أن إعرررررداد السياسرررررات 

 التعليمية نر بعدة مراحل كالتالي:

مرحلررررة صررررياغة السياسررررة التعليميررررة: وفي هررررذه المرحلررررة تسررررن  .1
التشرررريعات التعليميرررة الرررتي تعررربر عرررن المتغررريرات الحاليرررة والمسرررتقبلية 

 وتحقق الأهداف التربوية العامة.
مرحلرررررررررة تبررررررررر، السياسرررررررررة التعليميرررررررررة وإقرارهرررررررررا وتحويلهرررررررررا إلى  .2

 استراتيجيات عمل وخطط ومناهج وبرامج ومشروعات محددة.
مرحلرررة تنفيرررذ السياسرررة التعليميرررة وهررري مرحلرررة إجرائيرررة لتنفيرررذ  .3

اكاهررررات واسررررتراتيجيات وخطررررط السياسررررة التعليميررررة عررررن طريررررق 
المؤسسررررات التعليميررررة ذات الصررررلة ومتابعتهررررا وتقويمهررررا. )سررررالمة، 

2017 ،85) 

مررررن الملاحررررر علررررى المراحررررل سررررالفة الررررذكر أ ررررا مختصرررررة         
واختزلرررر  مراحررررل إعررررداد السياسررررات التعليميررررة في  لا ررررة مراحررررل 
فقررط، في حررين تناولرر  كتررابات أخرررى هررذه المراحررل في خطرروات 

 عديدة تعكس تفصيلا دقيقا لعملية صنع السياسة التعليمية.
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( إلى أن المراحررل المتتاليررة 61، 2010فقررد أ ررار ) ررعلان،      
 لعملية صنع السياسة التعليمية تتمثل في الآتي:

تحديرررد المشررركلة: وهررري تتضرررح مرررن الشرررعور بعررردم الرضرررا عرررن  .1
السياسرررة الحاليرررة واتفررراق الآراء حرررول هرررذا الشرررعور، ومرررن   تبررردأ 

 الجهة المسؤولة في دراسة أسباب الموقن التي أدت إليه.
فع الحقائق: والتشاور مع الأطراف المعنية صاحبة المصلحة،  .2

 حيث يتم بلورة الآراء ووضع التصورات للحلول البديلة.
صررياغة السياسررات البديلررة: حيررث يبرردأ وضررع الحلررول البديلررة  .3

للمشررررركلة، وهرررررو مرررررا ترررررنهر بررررره الأطرررررراف صررررراحبة المصرررررلحة، 
 والإدارات التي تقع المشكلة في نطاقها.

مرحلرررة النقررراش العرررام: حيرررث تخضرررع الحلرررول المقترحرررة لنقررراش  .4
مجتمعي يضم كافة الأطراف صاحبة المصلحة، لمحاولة الوصول الى 

 اتفاق حول سياسات محددة.
اتخاذ القرار: ونثل مرحلة حسم الاختيرار برين البردائل، حيرث  .5

يررررتم الاختيررررار بررررين أحررررد الحلررررول المطروحررررة نهيرررردا لعرضررررها علررررى 
 الهياات التشريعية لإقرارها لت خذ قوة القانون.

تنفيرررررررذ السياسرررررررة: حيرررررررث تبررررررردأ الجهرررررررات التنفيذيرررررررة بوضرررررررع  .6
 السياسات التي تم إقرارها موضع التنفيذ.

التغذيرررة العكسرررية: عرررن طريقهرررا يحررردد صرررناع السياسرررة أوجررره  .7
القررروة والضرررعن ومرررا يترترررب عليهرررا مرررن آثار، واتخررراذ الإجرررراءات 

 التصحيحية حيالها.

يتضررح ممررا سرربق أن مراحررل إعررداد السياسررات التعليميررة هرري      
عبارة عن خطوات متتالية تعتمد كل خطوة على سابقتها، حيث 
تبرردأ مررن الإحسرراس بالمشرركلة   فررع المعلومررات حولهررا ودراسررتها 
ووضرررع الحلرررول والمناسررربة واختيرررار أكثرهرررا كفررراءة ووضرررعه موضررررع 
التنفيررذ   تقييمهررا، ويرربر  خررلال هررذه المراحررل دور المجموعررات أو 
الجهرررررات ذات العلاقرررررة وصررررراحبة المصرررررلحة فيمرررررا يتعلرررررق بالنظرررررام 
التعليمرري مثررل الأسرررة والمدرسررة والإدارة التعليميررة، ولعررل مررن أهررم 

هرررذه الجهرررات مصرررلحة التفتررريش والتوجيررره التربررروي وذلرررك لقررررب 
المفتش التربوي من العملية التعليميرة ومرا يمكرن أن يسراهم بره مرن 
مقترحرررات وآراء قرررد تفيرررد عمليرررة إعرررداد السياسرررات التعليميرررة في  

 كافة مراحلها.

 العوامل المؤثرة في السياسة التعليمية: خامساً:

تعرد السياسرة التعليميرة مكرونا أساسريا مرن مكرونات النظرام       
التعليمي، وهي تعمل ضمن منظومة تعليميرة ترؤ ر وتتر  ر بالعديرد 
من العوامل المجتمعية منها ما هو سياسي ومنهرا مرا هرو اقتصرادي 
ومنها ما هو اجتماعي، وغيرها مرن العوامرل المتشرابكة والرتي ترؤ ر 
بشرررركل مبا ررررر في رسررررم السياسررررات التعليميررررة وآليررررات تنفيررررذها 

( إلى هررذه 182، 2012ووسررائل تقويمهررا، وقررد أ ررار )حكرريم، 
 العوامل كالتالي:

العامرررل السياسررري: حيرررث يرررؤ ر هرررذا العامرررل بشررركل كبرررير في  .1
تشررركيل النظررررام التعليمرررري والتخطرررريط لررره؛ حيررررث تترررر  ر السياسررررة 
التعليميررة بالأيدولوجيررة السياسررية السررائدة في المجتمررع لكررون رسررم 
السياسة التعليمية لا يتم بنجاح إلا إذا كان  الصورة عن المواطن 
الرررررذي يتمنررررراه المجتمرررررع واضرررررحة ومحرررررددة ومتضرررررمنة في السياسرررررة 

 التعليمية.
العامل الاقتصادي: حيث يعد من العوامل المؤ رة في السياسة  .2

التعليمية سلبا وإيجابا، فللعامل الاقتصادي تأ ير كبير في ميزانيات 
التعليم والتي يقوم عليها تحديد مدة الإلزام وأعداد المباني المدرسرية 
ونوعيتهرررررررا، وإمكانيرررررررات اسرررررررتيعاب التلاميرررررررذ ونوعيرررررررة الأنشرررررررطة 
التعليميررة وغيرهررا مررن الجوانررب التعليميررة الررتي تتوقررن علررى العامررل 
 الاقتصادي الذي يحدد مقدار الأموال المخصصة لقطاع التعليم.

العامررررل الجغرررررافي: ويقصررررد برررره طبيعررررة سررررطح الأرض والمنررررا ،  .3
وهررري و يقرررة الصرررلة بالنظرررام التعليمررري، فالمنرررا  يحررردد سرررن الإلرررزام 
ومواسرم الإجرا ات، و ركل المبررد المدرسري وأثا ره، كمرا أن طبيعررة 
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البياررررة تحرررردد محتررررويات الرررربرامج الدراسررررية ومررررواد الدراسررررة و رررركل 
الإدارة التعليميرررررة، وهرررررو مرررررا يوضرررررح بشررررركل كبرررررير مررررردى ارتبررررراط 

 جوانب السياسة التعليمية بالعوامل الجغرافية.
العامرررررل الاجتمررررراعي: حيرررررث يسرررررهم العامرررررل الاجتمررررراعي في  .4

تشرركيل السياسررة التعليميررة مررن خررلال العديررد مررن الجوانررب مثررل 
الررردين واللغرررة والتركيرررب الاجتمررراعي، إضرررافة إلى البعرررد السررركاني 
والررذي يررؤ ر برردوره مررن خررلال  ررو السرركان وتررو عهم بررين منرراطق 
المدينرررررة والريرررررن ومررررردى انعكررررراس ذلرررررك علرررررى تو يرررررع الخررررردمات 

 التعليمية بعدالة على أفراد المجتمع.
( 32، 2017وفي ذات السرررررررررررياق صرررررررررررنف  ) هيررررررررررررة،          

العوامررررل المررررؤ رة في السياسررررة التعليميررررة إلى عوامررررل قوميررررة ودوليررررة 
وأكاديميررة، ف مررا العوامررل القوميررة فهرري تتضررمن مؤسسررات المجتمررع 
ومرررا ينبثرررق عنهرررا مرررن تنظررريم وتشرررريع لصرررناعة السياسرررة التعليميرررة، 
إضافة إلى مراعاة الأبعاد الاقتصادية والسياسرية وتحقيرق التغيريرات 
الاجتماعية المرغوبة، وأما العوامل الدولية فهي تشير إلى المتغيرات 
العالميرررة المعاصررررة والرررتي ترررؤ ر بشررركل مبا رررر علرررى نظرررم التعلررريم في 
البلرردان الناميررة، في حررين تشررير العوامررل الأكاديميررة إلى الدراسررات 
والبحروث الرتي يجريهرا البراحثون عررن واقرع رسرم وتنفيرذ السياسررات 

 التعليمية.
يتضررررح ممررررا سرررربق ذكررررره أن هررررذه العوامررررل لهررررا دور كبررررير في       

تشرررركيل السياسررررة التعليميرررررة للنظررررام التعليمررررري، ورسررررم توجهاتهرررررا 
وتحديررررد آلياتهرررررا وأدوات تقويمهررررا، وهرررررذه العوامررررل تعمرررررل بشررررركل 
متضررامن ويررؤ ر كررل منهررا في الآخررر، وقررد تختلررن درجررة تأ ررير كررل 
عامررررل مررررن العوامررررل وفقررررا لطبيعررررة المجتمررررع ودرجررررة تطرررروره ووضررررعه 

 السياسي والاقتصادي والاجتماعي. 
 سادساً: المشاركة في رسم السياسات التعليمية:

تعد السياسات التعليمية العمود الفقري لأي نظرام تعليمري،      
فمررررن خلالهررررا تتحرررردد الأدوار والإجررررراءات المتبعررررة داخررررل النظررررام 

التعليمري، فهرري بمثابرة مبررادئ وإجررراءات توجيهيرة تحكررم تصرررفات 
وقرررررارات المسررررؤولين عررررن النظررررام التعليمرررري، كمررررا أ ررررا تعررررد  رؤيررررة 
متكاملة لمستقبل التعليم مرن أجرل خدمرة أهرداف التنميرة المتنوعرة 

 (.24، 2025للدولة والمجتمع والفرد )محمود، 
ونظرررررا للرررردور الررررذي تؤديرررره السياسررررات التعليميررررة في توجيرررره      

النظام التعليمي ومعالجة مشكلاته، فإن صانعي تلرك السياسرات 
عررادة مررا يسررتخدمون في ريهررا وصررياغتها عرردة أدوات مررن أجررل 
ضررررررررمان فاعليتهررررررررا، ومررررررررن أهررررررررم هررررررررذه الأدوات تكرررررررروين لجرررررررران 
المتخصصين والمعنيين بقضايا التعليم لدراسة مرحلة تعليميرة معينرة 
وطرررح البررردائل الررتي يمكرررن أن تعررات بعرررر المشرركلات المطروحرررة، 
إضافة إلى استشارة الخبراء والمختصين للت كد مرن جرودة البيرانات 

 (.64، 2024التي الاعتماد عليها )سعد، حسنين، 
إن عمليرررررة رسرررررم السياسرررررات التعليميرررررة هررررري عمليرررررة معقررررردة      

تتطلرررررب تفررررراعلا واسرررررعا مرررررن عررررردة جهرررررات ذات علاقرررررة بقطررررراع 
التعلرريم، ولا سرريما الجهررات التربويررة المتخصصررة المطلعررة علررى سررير 
العمليررررة التعليميررررة وتعرررري مشرررركلاتها جيرررردا، ولررررديها القرررردرة علررررى 
ابتكرررار الحلرررول المناسررربة القابلرررة للتنفيرررذ والتقيررريم، وهنرررا يررربر  دور 
مصررلحة التفترريش والتوجيرره التربرروي باعتبررارهم جهررة تربويررة مختصررة 
قريبة من العملية التعليمية ولديها المختصرين والخربراء التربرويين مرن 
ذوي الكفررررررراءة والرررررررذين يملكرررررررون الت هيرررررررل المناسرررررررب لتشرررررررخيل 

 المشكلات واقتراح الحلول المناسبة لها. 
م لاختصاصرررات 2020لسررنة  540فقررد أ رررار القرررار رقرررم      

مصرررلحة التفتررريش والتوجيررره التربررروي فيمرررا يتعلرررق بررردورها في رسرررم 
السياسرررات التعليميرررة مرررن خرررلال مهرررام إدارة التخطررريط والتطررروير 

 والتميز المؤسسي في النقاط التالية:
اسررتخلا  النتررائج مررن واقررع التقررارير الفنيررة المقدمررة مررن قبررل  .1

المفتشررين التربرررويين وتقرررد  الاقتراحرررات الكفيلرررة للارتقررراء بمسرررتوى 
 التعليم وتقو  ما يظهر من ايرافات.
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وضع التقارير الفنية عن أداء المعلمين وتو يقها واقتراح ما يلزم  .2
 في    ا وإحالتها على الجهات المختصة.

وضررررررررع وتحديررررررررد المعررررررررايير المطلوبررررررررة لقيرررررررراس الأداء التعليمرررررررري  .3
 والأكاديمي.

إقامرررة النررردوات والمحاضررررات والملتقيرررات التربويرررة ذات العلاقرررة  .4
بعمرررررل المصرررررلحة، والمشررررراركة في المرررررؤنرات والنررررردوات في الرررررداخل 

 والخارب.
تحديررررررد الاحتياجررررررات اللا مررررررة للتخطرررررريط التربرررررروي في ضرررررروء  .5

 المؤ رات واستقراء الأحوال الجديدة والتوقعات المستقبلية.
الإ ررررررراف علررررررى تطبيررررررق الخطررررررط والرررررربرامج الخاصررررررة  جررررررراء  .6

 البحوث والدراسات التربوية.
يتضح مما سبق أن دور مصرلحة التفتريش والتوجيره التربروي لا     

يقتصررر فقررط علررى متابعررة أداء المعلمررين وتقررويمهم وإ ررا يمتررد لتقيرريم 
القرررارات والإجررراءات الررتي تتخررذها الإدارة التعليميررة، وتشررخيل 
المشرررركلات الررررتي تواجرررره العمليررررة التعليميررررة بشرررركل عررررام، ووضررررع 
المقترحات والحلول التربوية المناسبة، وهو ما يعكس في الواقع أداء 
المصررررلحة لرررردورها وممارسررررة اختصاصرررراتها في المشرررراركة الفاعلررررة في 
 صناعة القرار التربوي ورسم وصياغة السياسات التعليمية في ليبيا. 

 الدراسات السابقة:
بعنـوا:: تتقـوت تنفيـي سياسـات   2012دراسة الحضـيي   -1

التعليم العام في ليبيا: دراسة ميدانية لسياسة التفتيش التربـوي 
 في مدينة بنغازي(.

هرررردف  الدراسررررة إلى تقررررو  تنفيررررذ سياسررررات التعلرررريم العررررام       
الخاصررررررة بالتفترررررريش التربرررررروي في مدينررررررة بنغررررررا ي، ومرررررردى كفرررررراءة 
المفتشررررين التربررررويين والصررررعوبات الررررتي تررررواجههم، واتبررررع الباحررررث 
المنهج الوصفي التحليلي لتحقيق أهداف الدراسة، وقرد اسرتخدم 

( مفتشرررا 128الاسرررتبانة أداةً للدراسرررة، وبلرررغ عررردد أفرررراد العينرررة )
 تربويا.

وقررررد أظهرررررت أن نتررررائج الدراسررررة أن إدارة التفترررريش التربرررروي      
تعرراني نقصرراً في الإمكررانات الماديررة والبشرررية، ممررا يزيررد مررن الأعبرراء 
الملقرررراة علررررى عرررراتق المفتشررررين التربررررويين، إضررررافة إلى ترررردني برررررامج 
الترردريب والت هيررل الررتي  ضررع لهررا المفتشررون التربويررون ممررا تررنعكس 
سرررررلبا علرررررى تنفيرررررذ السياسرررررات التربويرررررة الخاصرررررة  دارة التفتررررريش 

 التربوي بمدينة بنغا ي.
ــرو: ت -2 ــدي و خـــ ــة المهـــ ــات 2014دراســـ ــوا:: ت ليـــ ( بعنـــ

مقترحــــــة لتفعيــــــل دور البحــــــث التربــــــوي في  ــــــن  السياســــــة 
 التعليمية بسلطنة عما: من وجهة نظر الباحثين والممارسين(

هررررردف  الدراسرررررة إلى تحليرررررل العلاقرررررة بررررررين هررررردف  الدراسرررررة     
البحرررث التربررروي وصرررنع السياسرررة التعليميرررة، والكشرررن عرررن واقرررع 
صررررنع السياسررررة التعليميررررة بسررررلطنة عمرررران ودور البحررررث التربرررروي 
فيها، ونثل  أداة الدراسة في استطلاع رأي الخربراء مرن البراحثين 
والممارسررررررين في مجموعررررررة مررررررن الإجررررررراءات المقترحررررررة الررررررتي أعرررررردها 
الباحثون في ضروء مراجعرة الأدبيرات، وتكونر  عينرة الدراسرة مرن 

( مرررن الممارسرررين الخررربراء برررو ارة 30( مرررن البررراحثين، و)33عررردد )
 التربية والتعليم.

وتوصرررل  الدراسرررة إلى مجموعرررة مرررن النترررائج مرررن أهمهرررا أنررره لا     
توجد سياسة تعليمية مكتوبة في السلطنة، وإ ا مجررد مجموعرة مرن 
المبررادئ المتنرررا رة في الوثائرررق الرييرررة، كمررا أن الحقرررل التربررروي قلررريلا 

 جدا ما يستفيد من نتائج الحوث التربوية.
ــو ار  -3 ــم ونــ ــة قاســ ــة  2020دراســ ــد ت درجــ ــوا:: ت ــ بعنــ

مشـــاركة المركــــي القــــومتر للبحـــون التربويــــة والتنميــــة في  ــــن  
السياسات التعليمية في مصر و ليات التغلب عليها من وجهة 

 نظر باحثتر المركي(.
هرردف  هررذه الدراسررة إلى التعرررف علررى التحررديات الررتي تحررد      

مررن مشرراركة المركررز في صررنع السياسررات التعليميررة، واقررتراح آليررات 
للتغلرررب عليهرررا، وقرررد اسرررتُخدم المرررنهج الوصرررفي لتحقيرررق أهرررداف 
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الدراسررررة، إذا أعرررردت اسررررتبانة لهررررذا الغرررررض، و عرررر  علررررى عرررردد 
 ( باحثا بالمركز.79)

وقرررد أظهررررت النترررائج أن التحرررديات النا ررراة عرررن رؤيرررة المركرررز     
جرررررراءت في الترتيررررررب الأول،   تليهرررررررا التحررررررديات النا رررررراة عرررررررن 
إمكانيررررررة الوصررررررول،   التحررررررديات النا رررررراة عررررررن باحثرررررري المركررررررز 
وإمكرررراناتهم ورؤيررررتهم لرررردورهم وعلاقررررتهم بالررررو ارة، وقررررد اقترحرررر  

 الدراسة مجموعة من الآليات للتغلب على هذه التحديات.
بعنوا:: تواق  مشـاركة المشـرفين   2023دراسة  ل ثامر   -4

 التربويين في رسم السياسات التربوية في منطقة عسي(.
هردف  الدراسررة إلى التعرررف علررى واقررع الإ ررراف التربرروي في      

المشررررررراركة في الإعرررررررداد والتخطررررررريط لرسرررررررم السياسرررررررات التعليميرررررررة 
وتنفيررذها ومتابعتهررا، والتحررديات الررتي تعيررق المشرررفين التربررويين في 

، وقررررررد المشرررررراركة في رسررررررم السياسررررررات التعليميررررررة بمنطقررررررة عسررررررير
اعتمرررردت الدراسررررة المررررنهج الوصررررفي التحليلرررري لتحقيررررق أهررررداف 
و ن  الدراسرررة، كمرررا اعتمررردت الاسرررتبانة  أداةً لجمرررع البيرررانات، وتكررر 
مجتمع الدراسة من فيع المشرفين التربويين في منطقة عسير، وبلغ 

 ( مشرفا تربويا.210حجم العينة )
ن واقع مشاركة المشرفين التربويين في وتوصل  الدراسة إلى أ      

رسررم السياسرررات التعليميرررة وتنفيرررذها وتقييمهرررا كررران مرتفعرررا، كمرررا 
أظهرت الدراسة عدد من التحديات التي تواجه المشرفين التربويين 
في رسررم السياسررات التعليميررة منهررا: مركزيررة اتخرراذ القرررار وضررعن 
التواصررل مررع الجهررات العليررا، وضررعن التعرراون بررين  مررلاء العمررل، 

 وغياب الحوافز المادية والمعنوية. 
بعنوا:: تالسياسة التعليمية للنظام   2025دراسة خرمتر   -5

التربوي في المملكة العربيـة السـعودية ومقترحـات لتطويرهـا مـن 
 وجهة نظر المشرفين التربويين(.

هررردف البحرررث إلى التعررررف علرررى أهميرررة السياسرررة التعليميرررة       
للنظام التربوي في المملكة العربية السرعودية ومكوناتهرا ومقترحرات 

تطويرهرا مرن وجهرة نظرر المشررفين التربرويين، وات برع الباحرث المررنهج 
الوصررررفي التحليلرررري، واسررررتخدم الاسررررتبانة أداة للدراسررررة، و لرررر  

 ( مشرفاً تربويا.50عينه الدراسة من )
وقررد أظهرررت النتررائج وجررود درجررة موافقررة بررين كبرريرة وكبرريرة        

جرردا علررى فقرررات الاسررتبانة المتعلقرررة بمحرراور الدراسررة وهرري أهميرررة 
السياسررررات التعليميررررة للنظررررام التربرررروي ومكوناتهررررا، كمررررا أظهرررررت 
موافقررررررة كبرررررريرة علررررررى المقترحررررررات الررررررتي أوردهررررررا الباحررررررث لتطرررررروير 
 السياسات التعليمية للنظام التعليمي بالمملكة العربية السعودية.

(: تدور التفتـــــيش التربـــــوي في 2025دراســـــة النعـــــيي ت -6
 تقوت السياسات التعليمية:  ليل مقار: لنماذج عالمية(

كآلية       التربوي  التفتيش  دور  تحليل  إلى  البحث  هدف 
النظام   فعالية  وتعزيز  التعليمية  السياسات  لتقو   استراتيجية 
التربوي، وقد اعتمد البحث المنهج التحليلي المقارن لدراسة  اذب  
ملاءمتها   مدى  وتقييم  مختلفة  تعليمية  أنظمة  في  التفتيش 

 للسياقات العربية. 
دوره       يتجاو   التربوي  التفتيش  أن  النتائج  أظهرت  وقد 

التغذية   لتوليد  ديناميكية  أداة  ليصبح  رقابية  ك داة  التقليدي 
 الراجعة المستندة إلى الأدلة، ودعم عملية صنع القرار التعليمي. 

 ويلاحظ على الدراسات السابقة ما يلتر: 
أ ررا ركررزت علررى الرردور الررذي يمكررن أن تؤديرره بعررر الجهررات  .1

التربويرررة وعلرررى رأسرررها التفتررريش التربررروي في عمليرررة رسرررم وصرررياغة 
السياسرررات التعليميرررة للنظرررام التربررروي، وأهميرررة مشررراركتها أيضرررا في 

 عمليات تنفيذ وتقو  تلك السياسات.
أن جلّ الدراسات السرابقة سرالفة الرذكر اعتمردت علرى عينرة  .2

مرررررن المفتشرررررين التربرررررويين، كمرررررا اعتمررررردت علرررررى المرررررنهج الوصرررررفي 
 التحليلي لتحقيق أهدافها. 

أن بعر النتائج أ ارت إلى دور بار  للمفتشرين التربرويين في  .3
المشررررراركة في إعرررررداد وتنفيرررررذ السياسرررررات التعليميرررررة وصرررررنع القررررررار 
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(         ودراسرة )النعرريري 2023التربروي مثرل دراسرة )آل ثامرر 
(، كما أظهرت النتائج عددا من التحديات التي تحد مرن 2025

( ودراسررررة )المهرررردي 2012هررررذه الرررردور مثررررل دراسررررة )الحضرررريري 
 (.2014وآخرون 

 إجراءات البحث الميدانية: 
يتناول هذا الجزء من البحث الإجراءات الميدانية من خلال        

البحث،   وعينة  ومجتمع  وأدواته،  البحث  منهج  استعراض 
 وإجراءات التطبيق النهائي،   عرض نتائج البحث وتحليلها.  

 .منهج البحث:  1
المنهج         التحليلي باعتباره  الوصفي  المنهج  الباحث  استخدم 

المناسب لتحقيق أهداف الدراسة، فهو يدرس المتغير أو الظاهرة  
المرتبطة به ويصفها وصفا دقيقا من فيع جوانبها، ويحللها بهدف  

 الوصول إلى العوامل المؤ رة بها. 
 .مجتم  البحث: 2

التابعين         التربويين  المفتشين  فيع  في  البحث  مجتمع  نثل 
الجامعي   للعام  مصراته  التربوي  والتوجيه  التفتيش  لمكتب 

التي  م،  2025/2026 الإحصائية  حسب  عددهم  والبالغ 
 ( مفتشاً تربوياً. 250تحصل عليها الباحث من المكتب ) 

 .عينة البحث:  3
الدراسة المتمثل          تم اختيار عينة عشوائية بسيطة من مجتمع 

والتوجيه   التفتيش  لمكتب  التابعين  التربويين  المفتشين  فيع  في 
العينة ) أفراد  ( مفردة، يمثلون  61التربوي مصراته، وقد بلغ عدد 

(  250%( من مجتمع البحث البالغ عددهم )24.4ما نسبته )
 مفتشاً تربوياً. 

 . و ف عينة البحث: 4
( التكرارات والنسب الماوية لمتغيرات  1يوضح الجدول رقم )      

من   الأكبر  العدد  أن  ملاحظة  من خلاله  ويمكن  البحث،  عينة 
( يمثلون  42المفتشين التربويين هم من الذكور حيث بلغ عددهم )

( نسبته  يلاحر  68.9ما  البحث، كما  عينة  إفالي  من   )%
  10أيضا أن العدد الأكبر من المفتشين التربويين تتجاو  خبرتهم  

سنوات، إضافة إلى أن العدد الأكبر منهم متحصلين على دورات  
 تدريبية كما هو موضح بالجدول.  

 ( وصن عينة البحث1الجدول رقم )
 المتغي 
 
 

 الو ف 

 الدورات التدريبية  الخبرة الوظيفية  المؤهل العلمتر  الجنس 

 جامعتر  أنثى  ذكر 
دراسات  

 عليا 
  5أقل من  
 سنوات 

5-10  
 سنوات 

سنوات    10
 فأكثر 

 غي متحصل  متحصل 

 13 48 45 11 5 7 54 19 42 العدد 
 % 21.3 % 78.7 % 73.8 % 18 % 8.2 % 11.5 % 88.5 % 31.1 % 68.9 النسبة 
 % 100النسبة   61العدد   المجموع 

 .أداة البحث في  ورتها الأولية:  4

النظري          الإطار  خلال  من  الاستبانة  محتوى  إعداد  تم 
 وقد ا تمل    والدراسات السابقة ذات العلاقة بموضوع البحث،

 

( على  الأولية  صورتها  في  دور  17الاستبانة  لقياس  عبارة   )
التعليمية،   التفتيش والتوجيه التربوي في رسم السياسات  مصلحة 
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غير   محايد،  )موافق،  متدرب  لا ي  سلم  فقرة  لكل  أعطي  وقد 
 موافق(. 

 . ـدق الاستبانـة: 5

على          عرضها  خلال  من  الاستبانة  صدق  من  الت كد  تم 
بعر الخبراء المحكمين )الصدق الظاهري( في مجال التربية والإدارة  
للهدف   العبارات  مناسبة  حول  الرأي  إبداء  بهدف  التعليمية، 
محاور   من  لكل محور  مناسبتها  أجله، ومدى  من  الذي وضع  

 الاستبانة، مع إضافة أو حذف أو تعديل ما يرونه مناسباً. 

 .ثبات الاستبانة: 6

استخدام          خلال  من  الاستبيان  معامل  بات  حساب  تم 
(، حيث بلغ معامل  Cronbach Alfaمعامل ألفا كرونبا  )
( الاستبيان  بدرجة  بات  0.93 بات  الأداة  نتع  يع،  مما   )

 عالية. 

 .أداة البحث في  ورتها النهائية: 7

الخبراء         من  المحكمين  السادة  على  الاستبانة  عرض  بعد 
والمتخصصين في مجال التربية والإدارة التعليمية، وذلك للت كد من  
ومدى   أجله،  من  وضع  الذي  للغرض  الاستبانة  ملاءمة  مدى 
لمحاور   انتمائها  ومدى  صياغتها،  وسلامة  العبارات  وضوح 
وتم   الإضافة،  أو  الحذف  أو  بالتعديل  الرأي  وإبداء  الاستبانة، 
لمقترحات   وفقاً  الاستبانة  فقرات  على  التعديلات  بعر  إجراء 
الاستبانة   لفقرات  النهائي  العدد  أصبح  المحكّمين، بحيث  السادة 

 ( فقرة. 15)

 .إجراءات التطـبيق الميداني: 8

قام الباحث بتو يع الاستبانة على أفراد عينة البحث وذلك        
خرين   الدراسي  الفصل  بداية  حيث  2025/2026مع  م، 

( المو عة  الاستبيانات  فلة  من  الباحث  استبياناً  61استلم   )

( استبانة  66كان  كلها صالحة للتحليل الإحصائي، من أصل )
 و ع  فعلياً. 

 .المعالجـة الإحصائيـة: 9

عينة          أفراد  على  والمو عة  الصالحة  الاستبانات  تفريغ  بعد 
من   للبيانات  الإحصائية  المعالجة  الباحث  جراء  قام  الدراسة، 
الاجتماعية   للعلوم  الإحصائية  الحزمة  برنامج  استخدام  خلال 

(SPSS  إحصائية كالوسط مقاييس  عدة  استخدم   وقد   ،)
واختبار المعياري،  والايراف  التباين  Tالحسا   وتحليل   ،

)  الأحادي، نبا   ألفا كرو  الارتباط   Cronbachومعامل 
Alfa .لحساب معامل  بات الاستبيان ) 

فقرات         درجات  على  للحكم  التالي  المقياس  استخدم  وقد 
 الاستبانة كالآتي: 

1- ( بين  تتراوح  الحسا   الوسط  قيمة  (  1.66  -1إذا كان  
 فهذا يع، درجة استجابة منخفضة. 

2- ( بين  تتراوح  الحسا   الوسط  قيمة  كان     -1.67إذا 
 ( فهذا يع، درجة استجابة متوسطة. 2.33

3- ( بين  تتراوح  الحسا   الوسط  قيمة  (  3-2.34إذا كان  
 فهذا يع، درجة استجابة مرتفعة. 

 نتائج البحث وتفسيها:

ــو  -1 ــلحة نتـــــائج التســـــاول الأول وهـــ مـــــا دور فـــــرع مصـــ
التفتيش والتوجيه التربوي ببلدية مصراته في رسـم السياسـات 

 ؟التعليمية في ليبيا
ول جابة على هذا التساؤل قام الباحث باستخراب المتوسط  

الحسا  والايراف المعياري لكل فقرة من فقرات الاستبانة وذلك  
 كما يلي: 
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 ( المتوسطات الحسابية والايرافات المعيارية لفقرات الاستبيان 2جدول رقم )

 الفقرات ت 
المتوس غي موافق  محايد  موافق 

 ط
الحسا
 بي

 الانحراف
 المستوى المعياري 

 نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد

أشارك ضمن مجموعة الخبراء والمستشارين في  1
 متوسط 0.85 2.06 % 32.8 20 % 27.9 17 % 39.3 24  ياغة الأهداف العامة للسياسات التعليمية. 

أشارك في لجا: عمل لغرض التعرف على   2
 متوسط 0.79 2.21 %23 14 % 32.8 20 % 44.3 27 جوانب القوة والضعف في النظام التعليمتر.

أشارك في إجراء بحون علمية تشخيصية عن   3
 متوسط 0.85 2.14 18 % 29.5 % 26.2 16 % 44.3 27 الواق  التعليمتر ومشكلاته.

4 
أساهم في  ياغة الحلول والبدائل الممكنة  

 متوسط 0.84 2.31 % 24.6 15 % 19.7 12 % 55.7 34 التعليمية المختلفة.  لمواجهة المشكلات

5 
أساهم في مناقشة خيارات السياسة التعليمية  
من خلال الاجتماعات والندوات ووسائل  

 الإعلام المختلفة.
 متوسط 0.78 2.32 % 19.7 12 % 27.9 17 % 52.5 32

أشارك في  ياغة وتعديل نظم الامتحانات   6
 متوسط 0.91 2.03 % 39.3 24 %18 11 % 42.6 26 لمختلف المراحل التعليمية. 

7 
أحرص على المشاركة في المؤتمرات وورش العمل  

التربوية التي تناقش السياسات التعليمية  
 المختلفة. 

 متوسط 0.78 2.29 % 19.7 12 % 31.1 19 % 49.2 30

أحرص على تقدت الرأي والمشورة للمسؤولين  8
 مرتف  0.66 2.59 % 9.8 6 % 21.3 13 % 68.9 42 التربويين حول بعض القضا  التعليمية. 

9 
أشارك ضمن لجا: الخبراء في اختيار البديل  
المناسب ضمن البدائل المطروحة لمعالجة 

 المشكلات التعليمية. 
 متوسط 0.79 2.27 % 21.3 13 % 29.5 18 % 49.2 30

أقدم تقارير للمسؤولين بشأ: الاثار المترتبة عن   10
 مرتف  0.77 2.37 %18 11 % 26.2 16 % 55.7 34 تطبيق السياسات التعليمية الحالية. 

أشارك في تقييم الموارد والإمكانات التعليمية   11
 متوسط 0.80 2.13 % 26.2 16 % 34.4 21 % 39.3 24 اللازمة لتنفيي السياسات التعليمية. 

12 
يحرص المسؤولو: التربويو: على إشراك كافة 
الجهات ذات العلاقة في رسم السياسات  

 التعليمية. 
 متوسط 0.84 2.29 % 24.6 15 % 21.3 13 % 54.1 33

أشارك في  ياغة معايي التقوت والقياس   13
 مرتف  0.80 2.42 % 19.7 12 %18 11 % 62.3 38 لمختلف مستو ت التحصيل الدراستر. 

أساهم في تصحيح وتنقيح المناهج والمواد  14
 مرتف  0.76 2.47 % 16.4 10 % 19.7 12 % 63.9 39 التعليمية ومراجعتها.

أساهم في إعداد وتصميم البرامج التدريبية   15
 مرتف  0.78 2.47 %18 11 % 16.4 10 % 65.6 40 للرف  من كفا ت ومهارات المعلمين.

 متوسط 0.79 2.29 % 39.3 24 %18 11 %42.6 26 المجموع
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( والررررذي يوضررررح المتوسررررطات 2بالنظررررر إلى الجرررردول رقررررم )       
الحسابية والايرافات المعيارية لفقرات الاستبيان يتضح  به اتفاق 

فررررررع مصرررررلحة التفتررررريش برررررين اسرررررتجابات عينرررررة البحرررررث أن دور 
والتوجيرره التربرروي ببلديررة مصررراته في رسررم السياسررات التعليميررة في 
ليبيرا جراء بدرجرة متوسررطة، ممرا يعكرس وجهررة نظرر حياديرة تبنتهررا 
عينرررة البحرررث حرررول هرررذا الررردور، وفي الوقررر  ذاتررره جررراءت بعرررر 
الفقررررات لرررتعكس درجرررة اسرررتجابة مرتفعرررة مرررن قبرررل عينرررة البحرررث 

( حيرررث تؤ رررر نترررائج كرررل 8،10،13،14،15وهررري الفقررررات )
( إلى أهميرة الرردور الرذي يؤديرره المفرتش التربرروي 8،10مرن الفقرررة )

باعتبررراره مصررردرا مو وقرررا ومعتمررردا للاستشرررارات والمعلومرررات الرررتي 
تخل العملية التعليمية، والتي تفيد المسؤول ومتخذ القرار في رسم 
السياسررات التعليميررة الصررحيحة والر رريدة، في حررين تؤ ررر نتررائج 

( إلى درجرررررررررة أداء مرتفرررررررررع للمفتشرررررررررين 13،14،15الفقررررررررررات )
التربررويين في بعررر المهررام المرتبطررة بمعررايير التقررو  والقيرراس التربرروي 
ومراجعررررة المنرررراهج والمررررواد التعليميررررة، والرفررررع مررررن مسررررتوى كفرررراءة 
ومهارات المعلمين، وهري كلهرا مجرالات حيويرة وذات تأ رير مبا رر 

 على العملية التعليمية، ومجالات رئيسية للسياسات التعليمية.

إن مصلحة التفتيش والتوجيره التربروي هري بمثابرة بير  للخربرة     
بمررررا تحويرررره مررررن كفرررراءات تعليميررررة وتربويررررة في كافررررة التخصصررررات 
التعليميررة، وبالتررالي فإنرره يجررب علررى صررانعي السياسررات التعليميررة 
ومتخذي القرار علرى مسرتوى و ارة التربيرة والتعلريم الاسرتفادة مرن 
خررربراتهم وإ حرررة فرصرررة أكررربر لهرررم لإبرررداء الررررأي والمشرررورة، ومحاولرررة 
تفعيل آليات مناسبة للاتصال والتواصرل مرع المصرلحة مرن خرلال 
اللجان المتخصصة والاجتماعات والندوات وورش العمل لضمان 
الإفادة القصوى من الكفاءات والخبرات المتوفرة بما ينعكس إيجابا 
علررررى العمليررررة التعليميررررة والتربويررررة وسياسرررراتها وخططهررررا وبرامجهررررا 

 المختلفة. 

 

نتـــائج التســـاول الثـــاني وهـــو هـــل توجـــد فـــروق ذات  -2
في وجهـــات نظـــر عينـــة  0.05دلالـــة إحصـــائية عنـــد مســـتوى 

البحـــث حـــول دور فـــرع مصـــلحة التفتـــيش والتوجيـــه التربـــوي 
ببلديـــة مصـــراته في رســـم السياســـات التعليميـــة في ليبيـــا تعـــيى 
 لمتغيات المؤهل العلمتر والخبرة الوظيفية والدورات التدريبية؟

 نتائج متغي المؤهل العلمتر . أ
 T-testلاسرررررتخراب النترررررائج قرررررام الباحرررررث  جرررررراء اختبرررررار     

 للتعرف على الفروق التي تعزى لمتغير المؤهل العلمي.
 

 لمتغير المؤهل العلمي   T-test( اختبار 3جدول رقم )
 المؤهل

 العلمتر 
 العدد

 المتوسط 

 الحسابي 

 الانحراف

 المعياري 

 درجة

 الحرية 
 لدلالة  Tقيمة 

 بكالوريوس 

 ليسانس 
54 34.44 10.01 

59 0.004 
0.997 

 ماجستير  غير دال 

 كتوراه 
7 34.42 7.72 

( يتضررررح عرررردم وجررررود فررررروق 3بالنظررررر إلى الجرررردول رقررررم )        
ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد عينة البحث تعزى لمتغير 
المؤهررررل العلمرررري، وهررررذا يرررردل علررررى أن اخررررتلاف المؤهررررل العلمرررري 
لأعضراء عينررة البحررث ر يررؤ ر علرى اسررتجاباتهم يررو دور مصررلحة 
التفترررريش والتوجيرررره التربررررروي بمدينررررة مصرررررراته في رسررررم السياسرررررات 

 التعليمية.
 ب. نتائج متغي الخبرة الوظيفية    

لاسرررررررتخراب النترررررررائج قرررررررام الباحرررررررث  جرررررررراء تحليرررررررل التبررررررراين      
 الأحادي للتعرف على الفروق التي تعزى لمتغير الخبرة الوظيفية.
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لمتغير   ANOVA( تحليل التباين الأحادي 4جدول رقم )
 الخبرة الوظيفية 

مصدر 
 التباين

مجموع  
 المربعات 

درجة 
 الحرية 

متوسط 
 المربعات 

 Fقيمة 
مستوى  
 الدلالة 

بين 
 المجموعات 

150.15 2 75.07 

0.788 
0.460 
 غير دال 

داخل  
 المجموعات 

5526.8 58 95.29 

  60 5677.0 المجموع 

( يتضح عدم وجود فرروق ذات 4بالنظر إلى الجدول رقم )       
دلالرررة إحصررررائية في اسرررتجابات أفررررراد عينرررة البحررررث تعرررزى لمتغررررير 
سررررنوات الخرررربرة، وهررررذا يرررردل علررررى أن اخررررتلاف الخرررربرة الوظيفيررررة 
لأعضراء عينررة البحررث ر يررؤ ر علرى اسررتجاباتهم يررو دور مصررلحة 
التفترررريش والتوجيرررره التربررررروي بمدينررررة مصرررررراته في رسررررم السياسرررررات 

 التعليمية.
 جـ.  نتائج متغي الدورات التدريبية:

للتعررف  T-testلاستخراب النتائج قرام الباحرث  جرراء اختبرار 
 على الفروق التي تعزى لمتغير الدورات التدريبية.

 لمتغير الدورات التدريبية   T-test( اختبار 5جدول رقم )
الدورات  
 العدد  التدريبية 

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري  

 درجة 
 لدلالة Tقيمة   لحرية 

حا ل  
على  
دورات  
 تدريبية 

48 34.41 9.78 

58 0.078 
0.938 
غي   غي دال

حا ل  
على  
دورات  
 تدريبية 

12 34.16 10.23 

( يتضررح عرردم وجررود فررروق ذات 5بالنظررر إلى الجرردول رقررم )     
دلالرررة إحصررررائية في اسرررتجابات أفررررراد عينرررة البحررررث تعرررزى لمتغررررير 
الررررردورات التدريبيرررررة، وهرررررذا يررررردل علرررررى أن الاخرررررتلاف في متغرررررير 
الرررررردورات التدريبيرررررررة بررررررين أعضررررررراء عينرررررررة البحررررررث ر يرررررررؤ ر علرررررررى 
اسرررتجاباتهم يرررو دور مصرررلحة التفتررريش والتوجيررره التربررروي بمدينرررة 

 مصراته في رسم السياسات التعليمية.
 خلا ة النتائج:

 تتلخل نتائج البحث الحالي في النقاط التالية:   

أن دور مصلحة التفتيش والتوجيه التربوي في رسم السياسات  .1
التعليمية في ليبيا من وجهة نظر المفتشين التربرويين بمدينرة مصرراته  

 كان بدرجة متوسطة.
عرردم وجررود فررروق ذات دلالررة إحصررائية في اسررتجابات أفرررراد  .2

العينرررررة حرررررول دور مصرررررلحة التفتررررريش والتوجيررررره التربررررروي في رسرررررم 
 السياسات التعليمية في ليبيا تعزى لمتغير المؤهل العلمي.

عرردم وجررود فررروق ذات دلالررة إحصررائية في اسررتجابات أفرررراد  .3
العينرررررة حرررررول دور مصرررررلحة التفتررررريش والتوجيررررره التربررررروي في رسرررررم 

 السياسات التعليمية في ليبيا تعزى لمتغير الخبرة الوظيفية.
عرردم وجررود فررروق ذات دلالررة إحصررائية في اسررتجابات أفرررراد  .4

العينرررررة حرررررول دور مصرررررلحة التفتررررريش والتوجيررررره التربررررروي في رسرررررم 
 السياسات التعليمية في ليبيا تعزى لمتغير الدورات التدريبية.

 التو يات والمقترحات: 

 بناء على نتائج البحث يوصي الباحث بما يلي:     

إ حة مجال أكبر للمفتشين التربويين للمشاركة في اتخاذ القرار  .1
 التعليمي.

أن تعمرل و ارة التربيررة والتعلرريم علررى اعتمرراد آليررات للاسررتفادة  .2
مرررررن خررررربرات المفتشرررررين التربرررررويين وتضرررررمينها أ نررررراء رسرررررم الخطرررررط 

 والسياسات التعليمية.

https://portal.issn.org/resource/ISSN/2791-3740
https://journal.su.edu.ly/index.php/edujournal


                                ISSN : 3740-2791 (2) العدد( 5)المجلد  /سرت المجلة العلمية لكلية التربية / جامعة  
     Faculty of Education journal / Sirte University (Vol (5) No (2)) 05/07/2026                                                        

                                  Doi (10.37375/foej.v5i2.4210)  

     مصطفى محمد امعيتيق 

92                                         https://journal.su.edu.ly/index.php/edujournal  Homepage: Source    

أن ترروفر المصررلحة الفررر  المناسرربة للمفتشررين التربررويين لتنميررة  .3
مهررررراراتهم ولاسررررريما تلرررررك المرتبطرررررة بالتخطررررريط التربررررروي وصرررررياغة 

 السياسات التعليمية.
 كما يقترح الباحث ما يلي: .4
 إجراء بجوث مشابهة للبحث الحالي في بلديات أخرى. .5
إجراء بحوث حول دور مصلحة التفتريش والتوجيره التربروي في  .6

 تنفيذ وتقو  السياسات التعليمية في ليبيا.
إجررررررراء بحرررررروث حررررررول دور فاررررررات تعليميررررررة أخرررررررى في رسررررررم  .7

السياسررات التعليميررة في ليبيررا مثررل فاررة مررديري المرردارس والمعلمررين 
 وغيرهم.

 قائمة المراج :

(. واقررررع مشرررراركة المشرررررفين 2023آل ثامررررر، مهررررا عوضرررره. ) -
التربرررررويين في رسرررررم السياسرررررات التربويرررررة في منطقرررررة عسرررررير، مجلرررررة 

 .540 -501(، 3) 15الدراسات التربوية والإنسانية، 
(. السياسررررات التعليميررررة 2003بكررررر، عبررررد الجررررواد سرررريد. ) -

 وصنع القرارات، دار الوفاء للنشر.
(. التربيررررررررررة المقارنررررررررررة 2006بكررررررررررر، عبررررررررررد الجررررررررررواد سرررررررررريد. ) -

 والسياسات التعليمية، مطبعة السلام.
(. سياسررررة التعلرررريم العررررام في 2008حسررررنين، منررررال سرررريد. ) -

دراسررررة تحليليررررة، رسررررالة ماجسررررتير  2005 - 1980مصرررر مررررن 
 غير منشورة، كلية التربية جامعة الإسكندرية.

(. تقرررو  تنفيرررذ سياسرررات 2012الحضررريري، عبرررد السرررلام. ) -
التعليم العام في ليبيا: دراسرة ميدانيرة لسياسرة التفتريش التربروي في 

 مدينة بنغا ي، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة بنغا ي.
(. نظرام التعلريم 2012حكيم، عبد الحميد برن عبرد المجيرد. ) -

 وسياسته، إيتراك للطباعة والنشر.
(. الإ رراف 2021الخالقي، عبد العظيم. الشوي ، سعاد. ) -

التربوي ودوره في العملية التعليميرة مرن وجهرة نظرر المعلمرين، مجلرة 

 .84ررر  67(، 17علوم التربية، )
(. السياسة التعليمية للنظام 2025خرمي، أحمد بن قاسم. ) -

التربرررروي في المملكررررة العربيررررة السررررعودية ومقترحررررات لتطويرهررررا مررررن 
وجهرررررة نظرررررر المفتشرررررين التربرررررويين، المجلرررررة العربيرررررة للعلررررروم التربويرررررة 

 .134رررر  111(، 53) 9والنفسية، 
(. دراسررررررة مقارنرررررة لتطرررررروير 2024الرررررديك، سررررررامية عمرررررر. ) -

السياسات التعليمية لنظام التعليم العام في فلسطين في ضوء خبرة 
 389(، 1) 6فنلندا، مجلة الآداب للدراسات النفسية والتربوية، 

 .415رررر  
(. واقع الإ راف التربوي في 2022رنتيسي، نانسي ريمون. ) -

مررررررردارس محافظرررررررة رام ه والبررررررريرة وعلاقتررررررره بالأداء المتميرررررررز لررررررردى 
المعلمرررين مرررن وجهرررة نظرررر مرررديري المررردارس، رسرررالة ماجسرررتير غرررير 

 منشورة، جامعة القدس المفتوحة.
(. صنع السياسات التعليمية الجامعية  2017سالمة، الإمام. ) -

دراسرررة مقارنرررة برررين الجزائرررر ومصرررر، رسرررالة دكتررروراه غرررير منشرررورة، 
 جامعة الجزائر.

(. دليل 2024سعد، السيدة محمود. حسنين، منال سيد. ) -
استر ررررررادي لإعررررررداد السياسررررررة التعليميررررررة وقيرررررراس أ رهررررررا، المركررررررز 

 الإقليمي للتخطيط التربوي، اليونيسكو.
(. السياسررة العامررة للتعلرريم في 2017سرري العابرردي،  هيررة. ) -

دولرررة الإمرررارات العربيرررة المتحررردة، رسرررالة ماجسرررتير غرررير منشرررورة، 
 جامعة محمد خيضر بسكرة.

(. السياسررات التعليميرررة 2023الشررارف، عفرراف مسرررعود. ) -
ودورهرررا في تنميرررة رأس المرررال الفكرررري بمررردارس التعلررريم الأساسررري، 

 .258رررر 222(، 16مجلة دراسات في المال والأعمال، )
(. السياسرررررة 2011 رررررعلان، عبرررررد الحميرررررد عبرررررد الفتررررراح. ) -

 التعليمية بين الواقع والم مول، مؤسسة طيبة للنشر.
(. تصور مقرترح لتطروير 2023العتيبي، نوف بن  مناحي. ) -
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السياسات التعليمية في التعليم العام بالمملكة العربية السعودية في 
ضرررروء متطلبررررات الثررررورة الصررررناعية الرابعررررة، مجلررررة العلرررروم التربويررررة، 

 .304ررر  244(، 35)2
(. 2020قاسرررررررم، مصرررررررطفى محمرررررررد. نررررررروار، أحمرررررررد يرررررررنهم. ) -

تحديات درجة مشاركة المركز القومي للبحروث التربويرة والتنميرة في 
صرررنع السياسرررات التعليميرررة في مصرررر وآليرررات التغلرررب عليهرررا مرررن 

(، 21وجهة نظر باحثي المركز، مجلة البحث العلمري في التربيرة، )
106 – 155. 

، اعتمررررراد الهيكرررررل التنظيمررررري 2020لسرررررنة  540قررررررار رقرررررم  -
وتحديرررررد اختصاصرررررات مصرررررلحة التفتررررريش التربررررروي، و ارة التربيرررررة 

 والتعليم الليبية.
(. فلسرررررفة السياسرررررة 2025محمرررررود، فطمرررررة الزهرررررراء سرررررار. ) -

 التعليمية، منشورات المركز الديمقراطي العر  ببرلين.
(. آليرررات مقترحرررة 2014المهررردي، ياسرررر فتحررري وآخررررون. ) -

لتفعيررل دور البحررث التربرروي في صررنع السياسررة التعليميررة بسررلطنة 
عمان مرن وجهرة نظرر البراحثين والممارسرين، المجلرة التربويرة الدوليرة 

 .174 -153(، 11) 3المتخصصة، 
(. دور التفتريش التربرروي في 2025النعريري، محمرد القرذافي. ) -

تقرررو  السياسرررات التعليميرررة: تحليرررل مقرررارن لنمررراذب عالميرررة، مجلرررة 
 (.38) 1جامعة الزيتونة الدولية، 
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