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فراسد    ايبد   حق د  ههدفاه هدال الإلى دراسد  اددف  دا رد هرت التادرر المدريلا  دا يدلال يات دلح ال د و ادو  د    لتالفراسد   هدفت : المستتلل    
لي المدراب    المدفت قدرد  فيند  ( اسدتب  ت ديدة  ود و 65المناج الوصدا  التحي يد   دا يدلال الادت د د ديدة صدح ا  الاسدتب  ت ز د    يو يد  ددفد  

(  لاستخراج النت بج  ايتب ر 64     ن  الاستب  ناو الراجت   الق بي  ليتحي لح  سود الخ  س( -لمرق ا -قصر الأي  ر -ليالقرل بو  -طرابيس  تاجوراء
يب   ندو  بدم  بد دلح ادو  د  المدر لقدف يوصدي  الفراسد  إلى اندج يوجدف دلاقد  يراو   د   ت(.   (T. testالارضد  و   اسدتخفام الأسديور اازصد ب  

  الملابم لأدم ء ب   الفق ق    الوقيو  و المن سبتوت  المت الالتزامات   د ل  .   لمريلا.  ات  وتوياو يطب    ب دلح ادو    المريب    آل  و التارر ا
 ي دد   لح د   المصدديح  لتودداياددم بالمددريبإلى انددج لا يوجددف آل دد  زددوار  وددت رت بددم الم  بااضدد ت المصدديح  س ودد هم   ادددف  ددا ردد هرت التاددرر المددريلا. 

 رر المريلا.دف  ا التاالتحص لح المريلا ليحف  ا د ي   التارر المريلا.   زم ات يطب   ادو       صيح  المراب  س و هم   ا
 ادو    -: التارر المريلاالكلمات المفتاحية

The role of activating  the governance mechanisms in reducing the phenomenon 

of tax evasion. 

"A field study on the Tax Authority “in the cities of eastern Tripoli” 
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Abstract: The study aimed to study the reduction of the phenomenon of tax evasion by 

activating governance mechanisms. To achieve the objectives of this study, the descriptive 

analytical approach was followed by using  the questionnaire tool, where a number of (65) 

questionnaires were distributed to tax officials in the cities located in the east of Tripoli 

(Tajoura - Al-Qarahpoli. - Qasr Al-Akhyar - Al-Margab - Souq Al-Khamis), and the return-

and-analyzable questionnaires were (64).  To extract the results  of this study and test the 

hypotheses, the statistical method (T. test) was used. The study concluded that there is a 

significant relationship between the principles of tax governance and tax evasion mechanisms. 

The levels of application of  the principles of tax governance are high. Also, the commitment 

to providing appropriate and accurate information at the appropriate time to members of the 

authority will contribute to reducing the phenomenon of tax evasion. In addition, there is no 

continuous dialogue mechanism between tax payers and the authority to facilitate the tax 

collection process to reduce the process of tax evasion. While the application of governance in 

the Tax Authority will contribute to reducing tax evasion. 
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 الت  لح الأ ل   هفر المقفراو الاقتص دي  ليف ل    ا ههم المش لاو التي يواجج د ي   التن    الموتفا      ث   ا الف ل 
الن      التي  ا ب نا  د ل  ل ب    ز   صنا  ل ب    ا بم ه ثر دشرت د ل تو داً.  ا هن  تإت  ااوم ادو    المريب   هو دب رت 

م زفي  النشأت   ل ف التطور    ااوم ادو      التي تمخم  دا الأ   و الم ل    الاقتص دي    الت لم   رلح التولم   دا  ااو 
     يطور ادو    التي تح م  وؤ ل  و  صلاز  و المؤسو و اد و     ا هن  رار  ااوم ادو    المريب .

 جلح التخيص  ا دت ت و  ا ه يصر   يف بالمريب   ث اً    ييجأ إلى ز لح ل ا    يوس  نط د المراب    ثرت هنوادا  تإت الم
؛ لم  ية تحص لح المراب دلق ب م اواجج المريب    هاا    يتره بالتارر المريلا   يتُف التارر المريلا  ا ه ثر المش  لح التي ي

 جوتالمر ق   الأهفاه تحضتف    لت ليالخزين    بالج  ا هثار سيب   دية تحص لح المريب   الأ ر الا  ينت س سيب ً دية إيراداو 
  ا تحص لح المراب .
 :الدراسات السابقة

 لموتوى المحي  ه اواء دية سلمب قرت   ا يلال البح     ص در المتيو  و المختيا  يراو التلاق  بالموضو   ب قرت ه  غ  ا    
 ك التفيف  ا بأت هن محاي   حوث المنشورت   د رياو دي  الت لم    ا رس بلح الم جوت  ه  هطر ز و الف تورال ه  الب

الأزفث  ري با    ن  ً  اي قف    التي الفراس و قف يطرق  لهاا الموضو  ل ا  ا دفت  ا يا مختيا    ت    يي  ههم هال الفراس و
 إلى الأقفم     يي :

 بعنوان: Editor : )2012دراسة )   
 "The Ethics of tax evasion perspectives in theory and practice". 

التخصص و  ا     تتفدتج   مج ودلم يرا يتارر الن س  ا دت  المراب ؟  هاا هو الوؤال المر ز  الا  ين  لج ر برو        
الق نوت  س     التيوم الو   الت      ل  المو همم  ا جم   هنح ء الت لم   هاا ال ت ر.     ا يلال يطب   رؤى  ا الاقتص د  الم

ق ف هاا يم ا   ريا  ير  ر ه التي الظ  الايوا   اللاهوو  ديم الاجت     ينظر المؤلاوت   الف ات  المتقفت لتفم دت  المراب 
 لا  لاث زجج د   رر المريالتا الويوك.    ا يلال يطب   المن هج النظري    الك البح  التجريلا  يتن  ل  ت ر هيلاق  و

  يفد  ( دنف 2  قود اانو ت؛ز(   اد لاو التي ي وت ت ا  اد و   ت سفت ه   تورط    انتا   و 1يلا:  ليتارر المر 
فلاو   المراب   ه   تا ف داتتلا ي المواطنوت دفم القفرت دية الفت   ه  دفم التفال    النظ م المريلا  ه  دت  ثما هق  ء

ا يلال المت رض  الايوا    ( 3ام المراب  لفدم زرر لا تحظة بشتب  ؛    ضراب   ريات  بش لح  ارط  ه  ز   يتم استخف
مريلا ف تج ل التارر ال  المواقا   نه  الأيلاق   ه  الفين  .  يوت شف المؤلاوت هال القم يا هيمً   ا يلال التو ؤل د   إير

ه   د ل  الاجت  د  فيلح ه  اوى الالترد ه   وتتختيف زو  البيف ه  المتغ او الفيموغرات   الأيرى  ثلح الجنس ه  الت ر ه  
دراس   ش لح ه ثر د و    ؤسو    ب الم التتي م ه  الفيا.   النت ج  ه  تحي لح  تتفد الأ جج ليتارر المريلا   الو  د الثق  

 .  المتملاو الأيلاق    د ي   صن  القرار التقلاني
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يبية ؤسسات اللتهرب الضريبي بالمحوكمة الشركات ودورها في الحد من ال ( بعنوان:2019دراسة: أبوستاله وآخرون )    
 غازي.س وبنمن وجهة نظر إدارة الضرائب: دراسة استطلاعية على الإدارة العامة للضرائب بطرابل

الفراس  ستخف    ب     ا   لهفت  هال الفراس  إلى  ترت  د ر  ب دلح ز و   الشر  و   ادف  ا ر هرت التارر المريلا 
    ارتي المراب  الت يم بإدالت  المناج التحي ي      جم  الب  ناو  ا يلال صح ا  الاستب  ت ص    يص ص  لاستطلا  هراء

يتب راو اازص ب    استخف   الا ( (SPSSبمفين  طرابيس  بنغ        ياريغ الب  ناو  تحي يا  باستخفام برنا ج اازص ب  
فراس   ت تَ   اضحَ  ليدتب رل مج   باترض  و الفراس    تمثلح مجت   الفراس    جم      ي  المراب  بي ب المن سب  بهفه تحي لح

يتام الفراس  لت  يم الايا شميغ دفد ا    ب تمثي  د ن  الفراس    الت  يم بم  ي  اادارت الت    ليمراب  بمفين  طرابيس  بنغ   
 ت ن    لقف تحصلحهتراد ال جم   لح ل  ت   ارداو الت ن   ز     يو ي  الاستب  ت دية(     إيب   هسيور الموح الش  90 

و    زلج إزص ب   لمب دلح %(. ز   يوصي  الفراس  إلى هنج يوجف د ر ير  دلا85( استب  ت إ  بنوب   77الب زثم دية  
ص لح   بفه بفه د ر هصح ر المت  ي     الم  المو همم الشر  و  المت ثي     بفه حم ي  زقود المو همم   بفه حم ي  المو  ات بم

 ااتص ح  الشا ت     بفه  وؤ ل  و مجيس اادارت   ادف  ا ر هرت التارر المريلا. 
 ا" ستدامة في ليبينمية الم وتحقيق الت(: بعنوان: " حوكمة الشركات ودورها في الحد من الفساد المالي2019دراسة وريث )   

رت سوه هلن    . إير هت  جود  ثلح هال الظ لم لي يتف  ا هزف الظواهر الخط ت التي يواجج البيفات  لا س    بيفات الف ل االاو د ا
قتص دي   ت ثلح هاا الر ود   و التن    الاي ود إقتص د    د يؤد  إلى يف   اقتص دياو الف ل    يرلك  ا يلال التوب    ر 

قتص د الي لا هزف المش  لح لح هي  برا ج ليتن    تهفه الف ل  إلى تحق قا .  يتف الاو د الم لي   الاس ؤد  بف رل إلى ادف ه  يتط 
 المتني  2012بتقرير ديوات المح سب  الص در سن   د    ر  هاا  الاقتص دي بلح ه بره      هنج يش لح تحفيا ه  م تحق   التن    

  ي  جود قصور   نظم الرق ب  الفايدار   ز   تم  ااق رت   هاا التقرير إلى إلى الاو د اا بااض ت بمت بت  الاو د الم لي 
ل ت ا . لاا ت لاو د الم لي يتف الوب  الرب و   راء اد يول  د ت  ه  دفم تت ا يرلك إ   بوب  يغ  بف ل    بالبالمؤسو و الت    

 Cadbury)  يقرير   دبور   د    ر   المح سب    هاا يؤ ف  المتت ق  بالجوان الأيرىتحق   هال التن      الك بتض المش  لح 
.هاا التقرير صفر بتف زف ث انه  راو دفيفت    برى الشر  و الت لم    المفرج  بوود الأ راد الم ل    ثلح  1992سن   (

  يلح  الك قر       س   Enron)  الك قر    إنر ت  (WorldCom) الا  زفث   قر     رلف  وم الانه  ر
(Maxwell  يوت ن  و القرت الم ض . ز   هرجئ سب  هال الانه  راو إلى  جود تو د   لي بااض ت  إلى  جود  ش  لح  

 يتت   بالجوان  المح سب         رد   يراو التقرير الآل   اللا    لمت لج  هال الظ هرت  المت ثي    ادو   . لقف هق ر التقرير إلى
 ادتب ره   ا الآل  و الات ل     ت لج   ثلح هال الظواهر  يرلك  ا يلال دفد  ا الآل  و الفايي    ثلح  ههم   زو    الشر  و

مجيس اادارت  الخ رج  (  ثلح التفق   الخ رج   التي بف ره  تحف  ا الاو د الم لي  يؤد  إلى تحق   التن   .  قف   استخفام المناج 
ف الظ هرت محلح الفراس  بغ   ياو ه   الوصول إلى دفد  ا النت بج  يت   ا .  قف الت ي  الوصا    هاا البح  الا  يص

 .و      المؤسو و الم ل   الت   وم ادانت بج هت هن ك ضتا ً   يطب    اهرارو ال
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 بعنوان :  Hugo&Lucimar (2021)  :دراسة    
 Tax governance: A study of its effects on tax evasion.  

 رت اا التا دلح   ضر هلتحي لح  لفات ا ي  ا . هفت  هال الفراس  إلى التحق   ا التلاق  بم ادو    المريب    التارر المريلا
: ايتب ره  النظري  التي   الارض   نت بج يؤ ف ال. تام  إ ب و هت مم رس و ادو    المريب   له      دية  وتوى التارر المريلا

  ام    هو دل لح تجريلاالمريلا لتاررلت ن  التي لفيا  مم رس و زو    ضريب   ليشر  و قف    وتوياو هقلح  ا اإت البيفات   ا
ف يقرر هت  بج ااض ت    تقوب  لينتبالن ه  . دية هال التلاق  التي   اتتراضا    ل ا لم يتم التحق   نا  بتف  ا يلال الأدب  و

ا ثم تإت   . دارت المريب       اا   ي وك المتوق   ا الأدب  و  مم  يش  إلى هت لج دلاق  ياانا ير  زفل هو الا  يوتحمر الوي
رن     ل إ   ن   المق و   ا يلالموضهاا البح  يفدم إدراج د  لح آير يريبط باا ن  لظ هرت التارر المريلا   يوس    ترتتن  با

 دو    المريب  .اة ينا ا   و دييمً  اهت  ً   ز و ً   بتشج   الشر دلا ت دية يرلك  قف يولف هاا ه. دراس و د ل   مم  ي 
 بعنوان:  Bataineh (2021): دراسة   

 Does the Tax System Reduce Tax Evasion in Light of the governance 

Mechanisms? Evidence From Jordan 

ون       الأردت. ي  و ادو ء آل ف  ا التارر المريلا   ضو تهفه هال الفراس  إلى ق  س ه ر دن صر النظ م المريلا   اد
الب ز  بتص  م  فراس  ق مق   ههفاه ال(  فققً  ضريب  ً   دابرت ضريب  الفيلح  المب ت و الأردن     لتح140د ن  الفراس   ا  

ارت المريب    و المريب    اادالتشريت لا  لمرياستب ن   يو يتا  دية هتراد د ن  الفراس .  هرارو نت بج الفراس  هت دن صر النظ م ا
ريلا  وتوى الود  الم ر رت رت س  بمالم يف( له  ه ر إيج بي   ادف  ا التارر المريلا    ضوء آل  و ادو   . يوص  الفرا
ت   ن    ريب     إدط ء تتر لميت و االتشر   لفى هتراد الم يف   الت لح دية التقي لح  ا الاست رار   إجراء التتفيلاو دية القوانم 

ص ب  و الرسم   دا ااز دلات  ت   لم  ت تحق   الأ ر الاقتص د   الاجت  د  المنشود  ا هال التتفيلاو.    ضر رت اا
ر ز غ   ز   يج  هت يض المب لا  بتلأرق م  نو  التارر المريلا  لأت اازص ب  و غ  الرسم   الخ ص  بالتارر المريلا ق بت

 لح دية يشفيف التقوباو دية المتاربم  ا المراب .الت 
 بعنوان: Uyar et al (2021): دراسة   

Can e-government initiatives alleviate tax evasion? The moderation effect 

of ICT. 

نولوج   المتيو  و  الايص لاو  التارر المريلا دبر التأ   المتتفل لت ق  بم رق ن  الخف  و اد و    هفت  هال الفراس  التلا
 ICT لازظ  دية  وتوى الف ل . يش  1677 تحتو  دية   2017  2006(.  يغط  د ن  الفراس  الونواو    بم  )

 الخف  و اد و    ييتبوت جم تً  د راً  اً      رق نجنت بج تحي لح التأ   الث ب  إلى هت الو لاء الوت  لرؤي  اد و  و طويي  المفى 
التخا ف  ا التارر المريلا. دلا ت دية يرلك  تإت ادت  د المجت    المواطنم لت نولوج   المتيو  و  الايص لاو يخاف بش لح 
إيج بي  ا الاريب ط بم رق ن  الخف  و اد و     التارر المريلا؛ ه  هت رق ن  الخف  و اد و    له      هقوى دية تخا ف 

ت التي ي وت ت ا  ادت  د ي نولوج   المتيو  و  الايص لاو هدية.  يش  الفراس  إلى التفيف  ا الآثار التارر المريلا   البيفا
المتريب  دية الاستا دت  ا ي نولوج   المتيو  و  الايص لاو   يقفيم الخف  و الت     الأ ر الا  قف يو دف البيفات دية ادف 
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  .  دية  جج التحفيف  ينبغ  ليويط و الت    هت يت لح دية تحوم ه   لح اد و    ا التارر المريلا   يادت اايراداو المريب
 اال تر ن    هنظ   يقفيم الميا و اال تر ن   لتوا لح إقراراو   فتود و ضريب  الفيلح لفاتت  المراب 

 بعنوان:   Carvalho & Ávila, (2022)دراسة:      
Tax governance: Astudy of its effects on tax evasion.  

ضر رت  هاا التا دلح     لتحي لحا الفاتهال الفراس  إلى التحق   ا التلاق  بم ادو    المريب    التارر المريلا.  ي  هدفت 
:  ايتب ره   النظري  التي  ج الارض لنت بتام  إ ب و هت مم رس و ادو    المريب   له      دية  وتوى التارر المريلا.  يؤ ف ا

  ام    هو دل لح تجريلاالمريلا لتاررإت البيفات   الت ن  التي لفيا  مم رس و زو    ضريب   ليشر  و قف    وتوياو هقلح  ا ا
قف يقرر هت ت بج ااض ت    تنوب  لين  بالدية هال التلاق  التي   اتتراضا    ل ا لم يتم التحق   نا  بتف  ا يلال الأدب  و. ه 

 ا ثم تإت دارت المريب  .        اا   ي الا  يوتحمر الويوك المتوق   ا الأدب  و  مم  يش  إلى هت لج دلاق  ي اانا ير  زفل هو
رن     ل إ   ن   المق و   ا يلالموضهاا البح  يفدم إدراج د  لح آير يريبط باا ن  لظ هرت التارر المريلا   يوس    ترتتن  با

  .ادو    المريب  ية ينا ا  و دلك  قف يولف هاا هيمً  اهت  ً   ز و ً   بتشج   الشر دراس و د ل   مم  ي . دلا ت دية ير
 لضريبي"اأثر دور الحوكمة في الحد من التهرب  (: " بعنوان2022دراسة: أمبارك و زاقوب )   

 صيح  المراب      ديةان    فهفت  هال الفراس  إلى التتره دية د ر ادو      ادف  ا التارر المريلا  ا يلال دراس
 ن  دشواب   د   الب  ناو  ا  أدات لج  تب  تالي ب  .  تحق ق ً لهاا الهفه ايبت  الفراس  المناج الوصا  التحي ي .   استخفام الاس

يراو الصي   ازص ب   او ابو ط   ا المورام الت  يم    صيح  المراب    طرابيس  بنغ           استخفام الأد
نظر  المريلا  ا  جا  ا التارردف  راج الب  ناو المتتيق  بالفراس .  هرارو نت بج الفراس  هت هن ك د ر ليحو      الاستخ

ترت    صيح  يب    تو المر  الت  يم    صيح  المراب  الي ب   بفرج   توسط .     هرارو النت بج هت يص بص ادو   
تص ح. ايي ا  صا  ا  ل      قف   هال الخص بص  تي صا  المو ءل   الموؤ المراب    ل ا ل س بالموتوى المطيور.   

ريب   ليا     لم  ااوم ادو    المبتبني   فراس الشا ت    يي ا  الاستقلال     الالتزام بحقود الم ولم   الموضود  .  هي اً ه ص  ال
  هصح ر تزيز  ق  الم يامد  إلى ي  يؤ  ح  الشا ت    المو ءل   مملج  ا ه ر   تحوم هداء اله     تحق   التفال   ض  ت ااتص

 المصيح    اله     دفال  النظ م المريلا.
 بعنوان:Renyan, et .al (2023)  دراسة:

Tax evasion, psychological egoism, and revenue collection performance: 

Evidence from Amhara region, Ethiopia. 

 ترت    ف يؤ ر التارر المريلا  الأنان   الناو   لفاتت  المراب   التوا لح الأيرى يراو الصي   لهفه  ا هال الفراس  هو  ت ا
 ا داتت  المراب  الموجيم   ضريب   395دية هداء تحص لح اايراداو المريب      نطق  ه ارت  إ  وب  .   جم  الب  ناو  ا 

  ت  نظم.   استخفام نمويرج المت دل  اله  ي    طريق  تحي لح الانحفار المتتفد للايتب ر التجريلا الق    المم ت   ا يلال استب
.   شف هاا البح  هت التارر المريلا  الأنان   الناو   يؤ رات سيب ً دية هداء SPSS)   (AMOSبالادت  د دية برنامج  

لوج   بش لح  ب   إيج بي دية هداء تحص لح اايراداو المريب  .    الوق  تحص لح اايراداو المريب  . ه ر التثق ف المريلا  الت نو 
 ناوج  تإت التلاق و بم التوا لح الما ورت هدلال  التارر المريلا   التتي م المريلا   الت نولوج  (  هداء تحص لح اايراداو المريب  
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النت بج هت يتط  هدل  ليب زثم  يبراء المراب   ص نت   يتوسطا  بش لح  و ود الأنان   الناو   لفاتت  المراب . يم ا لهال
الو  س و لتحوم هداء تحص لح إيراداو المراب     نطق  ه ارت.  يوتط   اد و   هت يت لح دية يتزيز التثق ف الت م  ا هجلح 

اوج  ينبغ  ادت  د هزفث ادف  ا التارر المريلا  سوء الويوك الن جم دا الأنان   الناو   لفاتت  المراب .    الوق  ن
 يقن  و إدفاد الاواي  المريب     ثلح الا  ء الاصطن د   ي نولوج   التتيم الآلي.

 بعنوان:  Obaid (2023)دراسة:      
The role of tax governance as a mediating variable between Information 

systems and the reduction of  tax evasion at the income tax department in 

the west bank –from the viewpoint of its employees. smart –PLS. 

  لا   د ابر ضريبرر المريالتا هفت  الفراس  إلى  ترت  د ر ادو    المريب     تغ   س ط بم نظم المتيو  و  ادف  ا
ن   أدات تحي ي    الاستب لوصا  الناج اج  : ادت فو الفراس  دية المالفيلح   الما  الغرب    ا  جا  نظر الت  يم ت ا . المنا

    ر الت ن  بالطريق  التشواب   البو ط(.    ايت200لج   الب  ناو.  يمثلح مجت   الفراس  جم   الت  يم ت ا   الب لغ دفدهم  
 ت دل  ست اا.  لت ن   ت ار زجم ر     ايت  (  وتج بً   ا  ورا ا .   جم  الاستب  ناو  إدي له  إلى اد سو 132 بيغ   

. النت بج: يوصي  الفراس  إلى دفت نت بج (Smart-PLS)طو ووت ثم   تحي لح الب  ناو باستخفام برنا ج التحي لح اازص ب  
 ت ورا ا     ج باو  ءً دية إ  بن  نا : هت درج  يطب   هبت د ادو      د ابر ضريب  الفيلح   الما  الغرب     ن   توسط
 ك د ر لأبت د  يبم هت هن وسط  محور  جود نظم  تيو  و محوسب   تقف   ت ا   توسط ً. ب ن     ت محور التارر المريلا  ت

  الغرب  . ب  الفيلح   الما ابر ضريد   ادو    المريب    استخفا ا  لنظم المتيو  و المحوسب    ادف  ا ر هرت التارر المريلا
تخفام رب     ا يلال اسلما  الغالح    ج: ضر رت يطب   هبت د ادو    المريب   بش لح  ت   لح     ت  د ابر ضريب  الفيالاستنت

 .لمري انظم المتيو  و المحوسب  لتيب   ازت  ج ته   د لح   يا  ضريب  الفيلح دية ادف  ا ر هرت 
  دايلح ه  الأس س  ل الر  زت     تنصر هس س  بادتب ر بموضو  ادو  اهت  قف  مما سبق يتضح أن الدراسات السابقة   

 هو المناج الوصا   لموتخفم ناج ا ؤسو    هاا هو ه جج التش بج بم الفراس  اد ل    الفارس و الو بق  بااض ت  إلى الم
 ل      ات الفراس  ادز فراس  ن  الالتحي ي . ب ن   يت ثلح ه جج الايتلاه بم هال الفراس   الفراس و الو بق    مجت    د 

بيس ق  قرد  فين  طرا  التي يلمنطقطبق    ب     غ يرت  ز   هت هال الفراس  تم    إط ر جغرا  لم يفرس   الو ب   ه  ا
دية التتره دية  الو بق  راس و ا  فين  تاجوراء  زتى  فين   صراي   الك يتف هال الفراس  اض ت  زفيث .     س دفو الف

رت     ادف  ا ر هالمريب  دو   النظر المختيا    تحفيف ااط ر الا ر  لموضو  الفراس  الراهن  التي تهفه د ر ا جا و 
 التارر المريلا.
 مشكلة الدراسة:

لمبط يتتبر المراب  المصفر الأس س  للإيراداو الت    التي يو هم   تمويلح الخزان  الت    لتغط   ناق ته    لابف  ا يات لح ا   
الم لي دا طري  ترض إجراءاو ليحف  ا التارر المريلا  الا  يتف  ا هيطر الآت و التي يص   النظ م المريلا بصا  ي ص  
 الاقتص د بصا  د     ل ونج يؤد  إلى استنزاه الموارد المريب   التي  ا الماترض هت يوتا ف  نا  يزين  الف ل  انا قا  ت    

(   لتجن  2018  صنا  ل ب    ا بم ه ثر دشرت د ل تو داً   الت لم   نظ   الشا ت   الف ل    يخص المنات  الت     ز 
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( بأت يتم يطب      يو ة بادو    المريب     بالك قف ي وت هس س ً  جزء دلح  ش ي  2019التارر المريلا يرى  هبوست ل   
هل يوجد دور للحوكمة في ي  الفراس    التو ؤل الرب و  الت لي:  التارر المريلا   بن ء دية   سب  تإنج يم نن  ص  غ   ش 

  يتار   نج الأس ي  الارد   الآي  :الضريبي؟  التهربالحد من ظاهرة 

 ليحو      ادف  ا ر هرت التارر المريلا؟ لآل  وهلح هن ك د ر      -

 ؟التارر المريلا هلح هن ك د ر للأل  و التي يمتا   صيح  المراب    ادف  ا ر هرت     -
 أهداف الدراسة: تسعى الدراسة إلى تحقيق الأهداف التالية:

 .يب     ادف  ا التارر المريلاإبرا  د ر ادو    المر     -

 إبرا  د ر الآل  و التي يمتا  المصيح    ادف  ا ر هرت التارر المريلا.    -
 عدمية الرئيسية الاتية:لتحقيق أهداف البحث تم صياغة الفرضية ال :فرضيات الدراسة

Ho :لا يوجد دور للحوكمة في الحد من ظاهرة التهرب الضريبي . 
  لغرض ايتب ر هال الارض     ص  غ  الارض  و الارد   الت ل  :

                                                     ارر المريلا.      ادو      ادف  ا ر هرت الت لآل  ولا يوجف د ر  :((H01 الفرضية الفرعية الأولى -

 لا.تارر المري ادف  ا ر هرت ال لا يوجف د ر للآل  و التي يمتا   صيح  المراب   (: (H02 الفرضية الفرعية الثانية -
 ناج الفراس : ايب  الب ز  المناج الوصا  التحي ي  الا  يتف الأنو  لهال الفراس   ز     استخفا ج   التفيف  ا 

س و الو بق    يرلك ا   ن   ااج ب  دا هس ي  الفراس  برصف  استقراء   صف  تحي لح  ياو  الواق  الاتي  ليتنظ م الفرا
 ر  لموضو  الفراس .اااد
ز   ق م طرابيس  يت وت مجت   الفراس   ا  اتش   صيح  المراب    المنطق  الواقت  قرد  فين مجتمع وعينة الدراسة:   

دشواب    نتظ      يو ي   باستخفام د ن ، ت   الفراس   ا قؤ ت المورام بالمصيح    وضو  الفراس (الب ز  بإزص ء مج
 الاستب  ت دي ام.

 الموضو :ادت ف الب ز    د ي   جم  الم دت التي    لهال الفراس   ا يلال  لا    و راو ه : هدب  و  أدوات جمع البيانات:
تض    يتتي  بالموضو   ا  ت   د رياو   راج   هطر ز و    جوت   د تورال(  قب   دية ب بالاطلا ق م الب ز   حيث

استخفم الب ز  الاستب  ت  أدات التي يري ز  الاستب  ت: المتيو  و الف ل    اانترن ( للادت  د دي ا    ص  غ  الجزء النظر .
بحو م    صيح  المراب    المنطق  الواقت  قرد  فين  دي ا  الفراس    جم  الب  ناو الأ ل    ا يلال استطلا  ره  الم

لمصيح  المراب  بالمنطق  الغرب    قرد  استطلاد  ق م الب ز  بزياراو   فان   الزيارات الميدانية: طرابيس   وضو  الفراس (. 
لواق  ز    وَّت صورت  فين  طرابيس( ز   يتره دية إ   ن   ادصول دية ب  ناو   تيو  و ه ل     يرلك لاستطلا  ا

  اضح  دا   وضو  الفراس (.
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 :النظري للدراسة الإطار
  :مفهوم التهرب الضريبي

ا  ا  غراو    وتا فغ  المشر د  ه التارر المريلا دية انج "تميص الم يف بفت  المريب  بشتى الطرد المشر د  رَّ دُ      
ة هنج "مح  ل  الم ول ( التارر المريلا هيمً  دي118  ص2010.      دره  التزا     Editor)2012: (17الق نوت" 

  المريب    ه  بتفم دت ش يام ه  غ ازت  ل  طرد  باستت  لبتفم دت  المريب   يرلك بإيا ء بتض التن صر  ي ً  ه  جزب ً  
 دي  التصر الاقتص ا جرابم( التارر المريلا دية إنج "جريم   547  ص2016   التي   و رزي   ا  رازيا ".      دره 

ريب  لواجبج بفت  الم ر الم يفإقرا  الم ل    الاجت  د   لم  لج  ا يطورت  ب ت دية ههفاه الف ل  بش لح د م   يرلك دنف دفم
 ".المتريب  دي ج  ا يلال يقفيم ب  ناو  ميي  ليف ابر المريب  

 مفهوم الحوكمة الضريبية:
لبتض  الانه  ر الم لي ب و قف يولفو ب ا ه م ادفيث   التي ه  جزء  ا  ااوم ادو    يتتبر  ااوم ادو    المريب    ا الم   

 ((Enronقر   هنر ت  يص لاو    للاالشر  و الت لم   المخ    ثلح  صره الادت  د  التج رت الف لي  قر     رلف  وم الأ ري  
د    ليحف  ا الاو الشا ت  ص ح   وء اادارت  غ  ر ااتليط ق  نت ج  التلاد   الغش   الب  ناو الم ل   المقف   بوب  س

 نا  ادو         التيد و  انتش رل  بتطور زو    الشر  و  زو    المص ره الخ ص  رارو ادو    الت    لي ؤسو و ا
 .المريب  

لح   ت زوا س  الت ريب   لمت المدار  ا هن  دُرت  ادو    المريب   "بأنه  مج ود  القوادف  ااجراءاو التي تم رسا  اا   
   الت  يم  يرلك رير المو ءل  لج ق ب   يقلح الر  الاريق ء بج   يادت الثق  بم المتت  يم  تا  لتحق   التفال   يوت  الشا ت    يات 
 .(29  ص 2007     الو   دبفلتحق   ههفاه التشري  المريلا   يادت الثق    النظ م المريلا  الاقتص د  ليف ل " 

ضبط الأداء  ظ     التي ي الحاءاو التنااجر       دُرت  ادو    المريب   هيم ً بأنه  "مج ود  المب دلح  الأسس  القوادف التنا اي   
ره هداءل التي ينبغ  ل لح ط  ب نا      ي بالمنظو   المريب     لح  ا يلال تحفيف ق ط  لف ر الأطراه ير  التلاق  الموتقي  ه  التأ

 .(38  ص2007 دبف الخ ل    اد      ترض التقوباو   ز ل  اايلال به " طو 
  التي ف الم توباو  الأسس  القوادادو    المريب   بأنه  " نظو    ا ااجراء (136  ص 2015 التب ني  دبفالرحما   دره   

نام    و   اجب و  لح  ل تحفيف  وؤ   المريب    يم ا زوا س  الت لح المريلا د ت دواب  ليت  يم    ت  المتت  يم    اادارت
 لم  ت زقود الج    بتفال   الوصول إلى تحق   ههفاه التشري  المريلا الاقتص دي " 

 هبو د ر   إت ادو    المريب   يوتة إلى تحق   مج ود   ا الأهفاه   ا هال الأهفاه ههما  :أهداف الحوكمة الضريبية
 :(19  ص2010

راراو اال تر ن   ليق المت لج   شغ لح ريب   د دل  يت لح ب ا ءت  لرت   وتوى الود  المريلا   تحوم  وتوى التإيج د إدارت ض .1
  الب  ناو.

تز ي  و  الت نولوج     ض  نظ م زوا ا يلال الأتراد  الت  التحوم الموت ر للأنظ   المريب     تحفي  الفابرت المريب    .2
  شجتج لهم. 
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يظار ههم   ادو    المريب      ونه  هدات ت دي   ص ر        تح   لح     ا قأنج التصف بأ وال  ضريبية:أهمية الحوكمة ال
 .(7  ص 2013 الشا لا    قفراو الشتور   ا غش  تو د  يلاد   يب ض ه وال   سرق   غ ه  

 يولي  داري   الور ا  قوقام اافار ديلا د ت إه يت ثلح ههم   ادو    المريب     التأ  ف دية زقود الت  يم بادقلح المر    
اجراءاو  اد    م   ساول  ام ه  المح سبالمن ص  الق  دي   ه  المتت  يم    اادارت المريب    ا الم ولم ه   ا يمثيام  ا المح

الميف  اطلا  الغ  دية     دفماد ك  الفت    الطتا   التت  لح    إداراو الفابرت المريب   المختيا  بواول   قا ت     ال
لا اادار  تحوم الأداء المري    الك  ن  الاو د الم لي  (33  ص2005 دبف التظ م  المريلا إلا المخول لهم يرلك ق نونا 

  يوا لح الت لح   دابرت المريب    ن  زف ث ه   و .
 :ا يقو  ا  إلى الآتيليحو    المريب   دفد  ا الآل  و يم  :آليات الحوكمة الضريبية  
 الآل  و المب قرت:  يت ثلح  : الرق ب  المب قرت  التي يتم ا    يي : .1

     .لأداء  الرق ب  النظالرق ب  المريب   المب قرت: ز   يش لح الرق ب  دية ا تي:الرق ب  المريب  :  يش لح الآ -
م. ر( مريب   بش لح سي ادارت الا س و قتص د لنش ط و  س الرق ب  دية الأداء:  يري ز دية    يي : ه( الرق ب  دية الا أولًا:

اء المتتيق  بأهفاه دية ت دي   الأد ( الرق ب ج  .  الرق ب  دية ال ا ءت   استت  ل الموارد البشري   الم ل   الموجودت   الف ابر المريب
 اادارت المريب  .

مريب   هداء ت التتية اادار  مخ لاتج. ا د تت المريب   ليق نوت  ينا ال  الرق ب  النظ    :  يري ز دية  فى يطب   اادار  ثانياً:
اتت  رياو الشخص   لفزترام ادالك ا اجب ته  بفق   ا يلال التطب   الصح ح لق نوت المريب    از  م الرق ب  دية ينا ال    

المريب   لتي يتتي  بفاتت يب     االمر  فره  اادارتالمريب  مم  يتوج   تج ضر رت الوضوح الت م  ااتص ح ل لح القراراو التي يص
 .(22  ص 2003 الش تت   

  غلمريب  :  يش لح الاتي: الرق ب  المريب   االرق ب   :الآل  و غ  المب قرت:  يت ثلح   الرق ب  غ  المب قرت  التي يتم ا    يي  -
 ب  المح سب   ري   الرقي    المت ثي    الرق ب  ااداق   ت دي   الرق ب  الفايد   الااي    يري ز دية    يي : ه(المب قرت؛ ز   يش لح الرق ب

  سب  الف ل  .ا و ك دت ير  سجلاو مح سب    نتظ    تق  لمت ي  المح ر(  . المبط الفايي    الشر  و
  باو الشر   بواسط   راج  ي رج . راجت  دت ير  سجلاو  زو ج(

 هرة التهرب الضريبي:دور الحوكمة في الحد من ظا
   م  ت ينظ م الت لحي ت  للآ ن  الأايتتبر ادو     ا ههم المتطيب و  المر رياو ادت    التي هضحة يطب قا  هس س ً       

 ادارت المؤسو و ف   ب دلحقواد  نظ  و القط   الخ ص  الت م  دية  لًا  ا الموتوى المحي   ااقي     الت لم  لغرض  ض 
حو   و القط   الخ ص تقط  نظ  تل س   ب  دي ا    يطب   هسيور مم رس  اادارت الرق فت ت ا  لتش لح هال القوادف المت ن  الرق

ت لح  يم ا است رار ال   بصورتلهات ل بلح  ؤسو و المجت   المفني  القط   الت م   يوتخفم ادو    الوُبلح ال ا ي  بالتطب   ال
ر المص لح  هم: قود هصح زظ دية اانه  ر ه  م يغ او الت لاو الت لم     بش لح يم ا ادا  القفرت دية المن تو    دفم 

تراد  الف ل  يرلك  لًا  ا الأ     يش لحالفن   المو هموت   الفابنوت   الموتاي وت   المورد ت   القوى الت  ي  ب  ت  المن ص  التي   
 (.23  ص2017 المجت    بوس لم  
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ا ا   إير ت و  ا قبلح بتض  ور( "هت اادارت المريب   ستقيلح  ا بتض الانحرا47  ص2022ب رك    اقور  ب ن   يرى  ا    
  دية تهرر المرا ز الور ا    بمختيفمريب هت التارر المريلا لا يقتصر تتيج دية الم ولم تقط  بلح قف يو هم الت  يم باادارت ال

دت  د ربط المريب   الايقفير    ت ي  ب قف ي وت يرلك بوب  نقص يبرتهم   المترت   الم ولم  ا دت  المريب  الموتحق  دي ام"  
  قف ج  دية التارر  هتنويج يشثار  دية التقفير الجزا  بأقلح  ا الق    ادق ق   ه  بأ ثر  نا   مم  قف يؤد  إلي إزفاث ه

  ييق ام هلم ولم الح    هت ي ونوا هصح ر  ص ي وت التارر بوب  يواطئ الت  يم بالمصيح     الم ولم  يرلك بوب  
  ر رت  يح  لمح ربضلمريب   او    لرق     نام  ق   ام بتقفير المريب  بأقلح  ا الموتحق  دي ام   بن ء دية يرلك هصبح  اد

 يي : مريلا  ا يلال   لاو د الا هرت رالتارر المريلا باادارت المريب     يأتي د ر ادو    المريب     الت لح دية ادف  ا 
لاهت  م  يا  إلى ايحت ج يطب   الشا ت    ياتيطب    بفه الشا ت     التت  لح:    (2( يقري  المجت   المريلا  ا اادارت المريب  . 1

 مريلارازلح الت لح ال ة    ن   لح ديبالمورد البشر   الم د  للإدارت   يرلك  ا يلال الانتق ء الج ف لي ورام  يفريبام  الت
تتز  يرلك  ا يلال يوت  نشر الود  المريلا:  ي (3(. 47  ص2022باستخفام الت نولوج   ادفيث   ا ب رك    اقور  

رق ب  المريب  :  يش لح الرق ب  ال (4 . مريب المتيو  و المريب    يقفيم المو دفت لي  يام بالمريب   لمترت  زقوقام  التزا  تهم ال
المريب     لح الم يام بفت    دية دلمريباايلح اادارت المريب     الرق ب  الخ رج   التي يقوم به  اادارت الفايي   التي تجرى د

  يشخ ص محتوى الوجلاو المح سب   بم  يتلاءم    الق نوت المريلا.
 :الدراسة الميدانية

  الم فان    بهفه التتره د دي ا    ينا ا الفراسإجراءاو الفراس  الم فان  : الاتي درض   اصلا للإجراءاو التي   الادت      
  و ادو     د ره    ادف  ا ر هرت التارر المريلا   يش لح هاا المبح  المناج    هدات جم  الب  ناو   طرد لآدية 

 .إدفاده    الأس ل   الموتخف     التحي لح اازص ب   إض ت  إلى صفد هدات الفراس    ب ته   مجت   الفراس 
 بهفه التتره دية  وضو  الفراس  ق م الب ز  باستخفام المناج الوصا  التحي ي  لهال الفراس  ليتتره   ناج   الفراس : 

دراس    فان   دية  صيح  المراب     فت قرد طرابيس    ترتتا   –دية ادو     د ره    ادف  ا ر هرت التارر المريلا 
ي لح الب  ناو التي   جمتا  باستخفام صح ا  استب  ت زول  وضو  الفراس  ليوصول إلى دية هرض الواق   يرلك  ا يلال تح

نت بج دي    محفدت  ز   ادت ف الب ز  دية المناج الوصا    الج ن  النظر   إير اطي  الب ز  دية دراس و س بق  مختيا  
ناج التحي ي    الج ن  التطب ق  ليفراس  المتتي  بتحي لح دا ادو     د ره    ادف  ا ر هرت التارر المريلا   ق م بتطب   الم

المريلا   الاستب  ت الاى   يو يتا   ج ن   ا الفراس  التطب ق     يرلك  ا هجلح  ترت  د ر ادو      ادف  ا ر هرت التارر
   إلى  تغ او      ق بي  ليق  س   س تم دراس   تحي لح الب  ناو   ق رن   تغ او الفراس   ا يلال تحويلح المتغ او غ  ال  

بهفه التت  لح به    ايتب ر الارض  و   ب  ت نت بج الفراس   التتره دية  جا  نظر الت ن   ا يلال الوصول إلى ب  ناو يم ا 
 إيم دا  ليتحي لح اازص ب  .

 : يت ثلح ب    الفراس     صيح  المراب     نطق  قرد طرابيس. مجتمع وعينة الدراسة 
:   ادت  د الت ن  التشواب   الطبق   النوب     ه  "هسيور لايت  ر د ن  البح  ه  الفراس    التي يوتخفم عينة الدراسة     

دنف   ي وت  ا الم  ا يقو م المجت   طب ت  إلى طبق و  ه  مج ود و صغ ت   غ   تفايي   يتم ايت  ر الت ن و  ا  لح طبق  
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 ن و  ت  لت ويا د ن   ي     هت زجم الت ن  التشواب    ا  لح طبق  يت س زجم هال الطبق  بالنوب   ناردت بح   يتم جم  الت
لي جت   اازص ب    بالت لي ي وت الطبق و  ت ثي    الت ن  النا ب    تق  لينو  يراته  التي تمثلح به    المجت   اازص ب      

لح طبق  يتن س     نوب  دفد هتراد الطبق  الوازفت إلى المجت     بم  هت مجت   ضوء طريق  المت ين  النوب   يتم سح  دفد  ا  
( 65الفراس   تر ه   صنف   تج نس دي ج   ايت  ر الت ن  التشواب   الطبق   النوب    ا مجت   الفراس . تق م الب ز  بتو ي   

است  رت  65بالك بيغ دفد الاست  راو التي   ااج ب  دنا  است  رت استب  ت دية هتراد د ن  الفراس  الت بتم لمصيح  المراب    
 الاسترج  .( نوب  1دفا  ازفت  يوضح الجف ل   ت      ن  جم ت  ق بي  ليتحي لح 

 عدد الاستمارات المستخدمة في البحث  (1)جدول 

 نسبة الاستمارات القابلة للتحليل تحليلالاستمارات القابلة لل الاستمارات الراجعة الاستمارات الموزعة

65 65 64 98% 

( بأن نسبة Nachmais, 1992وتعتبر هذه النسبة الخاصة بالاستمارات الراجعة والقابلة للتحليل ممتازة حيث أفاد )

  %(.40-%20الاستبانات المستلمة تكون نموذجية عندما تكون ما بين )

لج   الب  ناو   ا هجلح تحق   ههفاه الفراس    بم  هت نو  الب  ناو   أداتستب  ت  : استخفم الب ز  الا أداة جمع البيانات
المطيوب  ب  ناو نود   بالت لي يوجف  لا   هنوا   ا الأد او لج   الب  ناو النود      نا  الاستب  ت  يوتخفم دنف   ي وت الت ن   

ت ن  صغ ت  بالت لي ادت ف الب ز  الاستب  ت  أدات لج   الب  ناو  ب ت   المق بي  الشخص    الملازظ  يوتخفم دنف   ي وت ال
ل بر زجم الت ن    لصتوب  استخفام المق بي  الشخص    الملازظ  ل بر زجم الت ن    يتفد ه   ا يواجفه    اقت ي  است  رت 

او الخبرت  المر ز الور ا       اقت ي  الاستب  ت دية الب  ناو الشخص   المت ثي  بالنو   الت ر   المؤهلح التي     دفد سنو 
الفراس  دية محوريا الأ ل د ر ادو      ادف  ا ر هرت التارر المريلا  الث ني د ر الآل  و التي يمتا  المصيح  ليحف  ا 

 ر هرت التارر المريلا.
 ادصف  ا ر هرت التارر المريلا:  د ره    ادو     يص  م است  رت استب  ت ليتتره دية  :مقاييس وتصميم أداة الدراسة

( دية  (Likert Scaleاستخفم الب ز   ق  س دراس    فان      صيح  المراب    المفت الواقت  قرد  فين  طرابيس   قف
 (. 5الى  4.21المتوسط ادو بي   إيرا   ت البنف  وات  بشفت. (5) ( دية النحو الت لي: 1( إلى  5هس س  ق  س   وت  ا  

المتوسط ادو بي  .إ يرا   ت البنف  وات  الى زف    (3)(. 4.20الى  3.41المتوسط ادو بي   إيرا   ت البنف  وات . (4)
إيرا   ت البنف غ   وات  بشفت.  (1) (.2.60الى  1.81إيرا   ت البنف غ   وات  المتوسط ادو بي   (2) (. 3.40الى  2.61 

 (.1 وضح بالجف ل رقم       هو  (.1.80الى  1المتوسط ادو بي  
 مستويات مقياس ليكرت الخماسي  (2)جدول 

 المستوى المتوسط الحسابي المقياس

 منخفض جدا 1.80الى  1 1

 منخفض 2.60الى  1.81من  2

 متوسط  3.40الى  2.61من 3

 عالية  4.20الى  3.41من  4

 عالية جدا   5الى  4.21من  5
 

 صيح       دراس    فان -ر المريلا  د ره    ادف  ا ر هرت التار  ادو   ( مح  ر لمترت  2ي  است  رت الاستب  ت  قف اقت 
 ي   الاج ب  دية هس لمش ر م ية المتيو  و الشخص   المتتيق  با    اقت لح د  -المراب    المفت الواقت  قرد  فين  طرابيس 

 .الاستب  ت
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 دد فقرات كل محور موضحة في الجدول التالي: محاور الاستبيان وع
 وزيع فقرات الاستبيان على محاورهات  (3)جدول 

 المحاور عدد الفقرات

 المحور الاول: دور الحوكمة في الحد من ظاهرة التهرب الضريبي. 25

 التهرب الضريبيالأليات التي تضعها المصلحة للحد من ظاهرة  دورالمحور الثاني:  21
 

 :الأساليب الإحصائية المستلدمة في تحليل البيانات
 قف   استخفام  (SPSS)  ازص ب ا  ادصول دية ااج ب  دا يو ؤلاو الفراس  بتف ياريغ الاستب  ت دية برنا ج ادزم     

 : يت ثلح هال الأس ل   ت    يي  .دفت هس ل   لتحي لح الب  ناو
ز      (Descriptive Statistics) ق ي س اازص ء الوصا  (  (Test of Normality ت  ايتب ر التو ي  الطب

( لتحفيف  تفل Arithmetic Meanاستخراج الت راراو  النو  الم وي  لوصف د ن  الفراس . المتوسط و ادو ب    
تشت  المطي  لق م ااج باو دا درج  ال لق  س (Standard Deviation)استج ب  هتراد د ن  الفراس . الانحرات و المت  ري  

ب ط تب ر  تنوي   دلال ( المتوسط و ادو ب  .  ت  لح اري( لاي(One Sample T-Test سطا  ادو بي. ايتب ر و 
( (Cronbach's alpha( لايتب ر التلاق  بم المتغ او.  ت  لح  ر نب خ هلا  Sperman Correlationسب   ت  

 (. Régression analysaisإج باو د ن  الفراس  دية هس ي  الاستب  ت. الانحفار الخط    لق  س درج  الثب و  
يوتخفم إيرا   ت ددفد  (Kolmogorov- Smirnovيتت ف دية الق دفت الت ل  : هت ايتب ر  البيانات:كشف نوع توزيع 

.  قدد لح  50دددفد الت ندد  هقددلح  ددا  يرا  دد تإ (Shapiro-WilK)  زددم نوددتفل بنتدد بج ايتبدد ر 50الت ندد  ه ددبر ه  يودد    
جم دد   (:0H  التددف   رضييدد : الاددالاددر ض اازصدد ب     ز لدد   شددف دددا ادتفال دد  التو يدد  الازت دد لي ليب دد ناو نصدد غا    دد  

اجدد باو ب دد ناو الت ندد  جم دد   (:1Hب دد ناو الت ندد   وددحوب   ددا مجت دد  يتبدد  ب  نايددج التو يدد  الطب تدد .   الاددرض البددفيلح   اجدد باو
  ناو: ه  ي  الازت  لي ليبال   التو  ز ل   شف دا ادتف الت   :   وحوب   ا مجت   لا يتب  ب  نايج التو ي  الطب ت .   الق دفت 

( ز د  لا 1Hالبدفيلح  (  نقبدلح الادرض0H( تإنند  ندرتض الادرض التدف   0.05( هقدلح  دا  sig  إيرا   ن  ق  د  ازت د ل الخطدأ
  .  ناو التو ي  الطب ت   الت س صح حيتب  الب

 ((Tests of Normalityاختبار التوزيع الطبيعي   (4)جدول 

 اختبار نوع التوزيع لبيانات إجابات العينة

Kolmogorov-

Smirnova 
Shapiro-Wilk 

Statistic Sig. Statistic Sig. 
نوع 

 التوزيع

 طبيعي 0.307 64 0.200 64 اهرة التهرب الضريبي.دور الحوكمة في الحد من ظ

الأليات التي تضعها المصلحة للحد من ظاهرة  دور

 التهرب الضريبي
 طبيعي 0.307 64 0.200 64

a. Lilliefors Significance Correction  

 بنت بج ايتب ر تفل( ترد تإنن  نو50(  بم  هت هتراد د ن  الفراس  ه ثر  ا  4  ا يلال الجف ل هدلال رقم  
 Kolmogorov-Smirnovaت  ل  ( ز   نجف هت الق    الاز (sig) لاستب  ت ه  ه بر لب  ناو الموتجوبم دا مح  ر ا

  .  نايج التو ي  الطب تب  ناو الت ن   وحوب   ا مجت   يتب  ب ه  قبول ترض لتفم الق بلح جم   اج باو )0.05 ا  
 



                               ISSN:2790-06142024نوفمبر عشر                                 ثامنلعدد اال 

BAYAN.J@su.edu.ly                                    160                                          مجلة البيان العلمية

 ة القياس )الاستبيان(القسم الاول: قياس صدق وثبات أدا
   ي    لتفريو  ا ء اله    درض الب ز  الاستب  ت دية مج ود   ا المح  م  لا   ا   لاب  هدم: صدق المحكمين   

فيلح ييزم  ا زاه  يت جراء   بإ  م .  قف استج ر الب ز  لآراء الو دت المحوم الو  س    تخصصم   المح سب الاقتص د  التي
 .ج  الاستب  ت   صورته  النا ب   و المقف     بالك ير   ضوء المقترز

ي ام  رت هير   ب  ناو دو ي  الاستيقصف بمت  لح الثب و درج   ب و إج باو المش ر م   ز ل  ي رار يثبات الاستبيان:    
   قف ار نت بج المق  سقر ني است  يتز   إت هاا التو ي  المت رر يظار  فى ييو إج باو المش ر م  نام  ا     التشواب   بم
(  يتف هال 0.953ل ي  ليت ن   ا استخفم الب ز   ت دل  هلا   ر نب خ لق  س  ب و الاستب  ت  قف بيغ  ت  لح الا   ر نب خ

 (.Hair and black, 1995النت ج  درج   ب و  ريات  يش  إلى  فى التج نس بم تقراو المق  س  تق ً  
 قيمة معامل الفا كرونباخ  (5)جدول 

 Cronbach's Alpha النتيجة

 معامل الفا كرونباخ 

N of Items  المحور 

 المحور الأول 25 0.926 ثابت

 المحور الثاني 21 0.946 ثابت

 الكلي 46 0.953 ثابت

 

 التجانس:صدق 
 أولا: )الاتساق الداخلي(:

ايو د  لح تقرت  ا تقراو الاستب  ت    المج ل الا  ينت   إل ج هال الاقرت  يقصف بصفد التج نس  الايو د الفايي (  فى    
 Spermanسب   ت    قف   زو ر الايو د الفايي  للاستب  ت  يرلك  ا يلال زو ر  ت  لاو الاريب ط  ت  لح اريب ط

Correlation.بم  لح تقرت  ا تقراو مج لاو الاستب  ت  الفرج  ال ي   لي ج ل ناوج ) 
 ليل الدراسة الميدانية:تح

 المحور الأول: دور اليات الحوكمة في الحد من ظاهرة التهرب الضريبي:

 ت  لاو  ته الا  يبم   ي   لي حور (  ت  لح الاريب ط بم  لح تقرت  ا تقراو المحور الا ل  الفرج  ال6يوضح الجف ل رقم     
بر المحور ص دد لم   ض  لق  سج ت    (  بالك يتت0.05(   0.01تنوي   الاريب ط المب ن  بالجف ل دال  إزص ب ً  دنف  وتوى الم

 ستبت ده    التحي لح الازص ب .ا( التي   23-22-20-18-17-16-15-10-8 دفا الاقراو 
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 معامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات المحور الاول والدرجة الكلية للمحور  (6جدول )

 رةالعبا ت

معامل 

ارتباط 

 سبيرمان

الدلالة 

 الإحصائية

P-Value 

 النتيجة

1.  
داء توفر المصلحة لوائح وقوانين وأنظمة داخلية تسهل عمل الموظفين لأ

 مهامهم للحد من التهرب الضريبي.
 معنوي 0.000 0**765.

2.  
ات يعكس الهيكل التنظيمي للمصلحة توزيع الصلاحيات والمسؤوليات وقنو

 تلف المصالح والأقسام للحد من التهرب الضريبي.التنسيق بين مخ
 معنوي 0.000 0**731.

3.  
 سلطةتتمتع مصلحة الضرائب الجهات الرقابية والتنظيمية والتنفيذية بال

 الكافية للقيام بواجباتها على أكمل وجه للحد من التهرب الضريبي.
0.630** 0.000 

 معنوي

4.  
يات التحصيل الضريبي تنشر المصلحة المعلومات الضرورية حول عمل

 يبي.للموظفين والمكلفين بالضريبية بطريقة عادلة للحد من التهرب الضر
0.736** 0.000 

 معنوي

5.  
طلاع ن الاتنشر المصلحة القوائم المالية بطريقة تمكن كل الموظفين والمكلفي

 عليها في أي وقت للحد من التهرب الضريبي.
0.702** 0.000 

 معنوي

6.  
كهم تماعات دورية بين رؤساء المصالح والموظفين لإشراالمصلحة تنظم اج

 في اتخاذ القرارات للحد من التهرب الضريبي.
0.526** 0.000 

 معنوي

7.  
 مليةهناك آلية حوار مستمرة بين المكلفين بالضريبة والمصلحة لتسهيل ع

 التحصيل الضريبي للحد من عملية التهرب الضريبي.
0.353** 0.004 

 معنوي

8.  
، لمحدداتعلم المكلف بالضريبة بنتائج التحقيق الضريبي في الوقت المصلحة 

 د منفي حالة قيامها بالتصحيح الضريبي في حالة إعادة التقويموذلك للح

 التهرب الضريبي.

-0.001- 0.994 
غير 

 معنوي

9.  
ام لالتزبعض معايير الجودة الشاملة والتي تساهم في زيادة ا المصلحةتطبق 

 .لتهرب الضريبي.الضريبي والحد من ا
 معنوي 0.027 *0.276

10.  
نظام المعلومات المحاسبي المطبق من طرف المصلحة يساهم في معرفة 

 ي.ضريبوقياس القيمة الحقيقية للدخل الخاضع للضريبة والحد من التهرب ال
0.114 0.369 

غير 

 معنوي

11.  
ك لم وذتمدد المصلحة تاريخ دفع الضريبة بالنسبة للمكلفين مراعاة لظروفه

 يضريبحسب الاجراءات التنظيمية والقانونية المعتمدة للحد من التهرب ال
0.525** 0.002 

 معنوي

12.  
د من ع تحتعتبر المصلحة ان المتابعة القضائية للمكلفين الممتنعين عن الدف

 ظاهرة التهرب الضريبي واسترجاع بعضها في المستقبل
0.449** 0.000 

 معنوي

13.  
ء عضالأالمناسبة والدقيقة في الوقت الملائم  الالتزام بتوفير المعلومات

 المصلحة يساهم في ظاهرة التهرب الضريبي.
0.319* 0.010 

 معنوي

14.  
 اعتماد اعضاء خارجيين في المصلحة يساهم في الحد من ظاهرة التهرب

 الضريبي.
0.566** 0.000 

 معنوي

15.  
ة اهرظن الملائمة والموثوقية في المعلومة المحاسبية يساهم في التخفيض م

 التهرب الضريبي.
-0.013- 0.922 

غير 

 معنوي

16.  
 تهرباستخدام طرق وأساليب تكنولوجية حديثة يساهم في الحد من ظاهرة ال

 الضريبي.
0.125 0.324 

غير 

 معنوي

17.  
 نظام المعلومات المحاسبة المطبق في المصلحة يساهم في سد الثغرات

 تهرب الضريبيالضريبية التي يستغلها بعض المكلفين للحد من ال
-0.080- 0.531 

غير 

 معنوي

18.  
ة نظام المعلومات المحاسبة المطبق في المصلحة يساهم في قياس القيم

 .الحقيقية لقيمة الدخل الخاضع للضريبة للحد من التهرب الضريبي
-0.114- 0.368 

غير 

 معنوي

19.  
 صلحةالإجراءات القانونية الخاصة بالتشريعات الضريبية المطبقة في الم

 .يضريبعة المكلفين الذين يتخلفون في أداء الضريبة للحد من التهرب الرد
 معنوي 0.040 *0.258

20.  
المصلحة تراعي ظروف المكلفين في بعض الحالات في حالة تأخرهم عن 

ة مصلحأداء الضريبة إلى تواريخ لاحقة تحدد حسب الإجراءات التنظيمية لل

 للحد من التهرب الضريبي.

0.241 .0550 
غير 

 عنويم

21.  
 افيةكالرقابة الجبائية المفروضة من طرف المصلحة على المكلف بالضريبة 

 للحد من ظاهرة التجنب والتهرب الضريبي.
 معنوي 0000. **0.779

22.  
أن المتابعة القضائية للمكلفين للمتهربين من دفع الضرائب تؤدي إلى الحد 

الضريبية  من ظاهرة التهرب الضريبي وتساهم في استرجاع بعض الحصائل
-0.024- .8500 

غير 

 معنوي
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 رةالعبا ت

معامل 

ارتباط 

 سبيرمان

الدلالة 

 الإحصائية

P-Value 

 النتيجة

 في المستقبل.

23.  
ادة ي زيتطبيق المصلحة بعض معايير الجودة الشاملة الضريبية التي تساهم ف

 الالتزام الضريبي والحد من التهرب الضريبي.
0.060 .6400 

غير 

 معنوي

24.  
 نعكستوجد معوقات إدارية في المصلحة تحد من تأثر عمل الموظفين، مما ي

ثقيه معلومات التصريحات، وهذا ما يساهم في زيادة الفجوة على مو

 .الضريبية بين مقرر الضريبة والمكلفين ويساعد على التهرب الضريبي

 معنوي 0.000 **0.472

25.  
ية بأهمتقوم المصلحة بعد الخسائر الناتجة عن عدم الدفع من طرف المكلف و

 يبي.التهرب الضر التحصيل الضريبي للتقليل من تلك الخسائر الناتجة عن
 معنوي 0.000 **0.839

 (0.05)*الارتباط دال إحصائياً عند مستوى المعنوية   0.01الارتباط دال إحصائياً عند مستوى المعنوية  **

 

 .الأليات التي تضعها المصلحة للحد من ظاهرة التهرب الضريبي المحور الثاني: دور
 ت  لاو  ته الا  يبم  ل ي   لي حور  لح تقرت  ا تقراو المحور الث ني  الفرج  ا(  ت  لح الاريب ط بم  7يوضح الجف ل رقم     

 بر المحور ص دد لم   ض .(  بالك يتت0.05(   0.01الاريب ط المب ن  بالجف ل دال  إزص ب  ً دنف  وتوى المتنوي   
 ر الثاني والدرجة الكلية للمحورمعامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات المحو  (7جدول )

 العبارة ت

معامل 

ارتباط 

 سبيرمان

الدلالة 

 الإحصائية

P-Value 

 النتيجة

1.  
ن الميوجود دليل للإجراءات المتبعة في المصلحة يشجع العامين والمتع

تهرب ن اللديها على تنفيذ السياسات الإدارية والمالية الموضوعة للحد م

 الضريبي.

 يمعنو 0.000 **0.753

2.  
وجود استراتيجية وأهداف واضحة للمصلحة وهي متاحة للجميع 

 ومعروفة لدي الفاحصين للحد من التهرب الضريبي.
 معنوي 0.000 **0.465

3.  
 تهربشمولية ومرونة النظام الضريبي في المصلحة يقلل من للحد من ال

 .الضريبي والخداع من قبل الممولين
 معنوي 0.041 **0.509

4.  
اهم ل يسزة الإلكترونية الحديثة في عملية الربط والتحصياستخدام الأجه

 في الحد من التهرب الضريبي..
 معنوي 0.005 **0.349

5.  
بعض لوضوح الإجراءات الضريبية يقلل من استخدام الأساليب الملتوية 

 الممولين مثل الرشاوى والواسطة للحد من التهرب الضريبي.
 معنوي 0.000 **0.456

6.  
ة مصلحثوقية في مصادر المعلومات المحاسبية المقدمة لالملائمة والمو

 الضرائب يساهم في الحد من ظاهرة التهرب الضريبي.
 معنوي 0.008 **0.327

7.  
وير الاحتفاظ بملفات الممولين واحكام السيطرة عليها يقلل من التز

 .والغش ويحد من التهرب الضريبي.
 معنوي 0.001 **0.414

8.  
 اهرةعاملين في المصلحة يساهم في الحد من ظاشهار الذمة المالية لل

 التهرب الضريبي.
 معنوي 0.004 **0.355

9.  
ت اوزاتحديد المسؤوليات والصلاحيات )المالية والإدارية( يقلل من تج

 الموظفين المالية والإدارية ويحد من التهرب الضريبي.
 معنوي 0.000 **0.532

10.  
 لين واستخدمها وفقاالمحافظة على سرية المعلومات بملفات الممو

 للقانون يساهم في الحد من ظاهرة التهرب الضريبي.
 معنوي 0.000 **0.607

11.  
م من هربهتطبيق مبدأ المسائلة القانونية على الممولين في حالة أثبات ت

 دفع الضريبة يحد من التهرب الضريبي.
 معنوي 0.006 **0.338

12.  
 اهرةم في الحد من ظإشهار الذمة المالية للعاملين في المصلحة يساه

 التهرب الضريبي.
 معنوي 0.000 **0.620

 معنوي 0.000 **0.490 صرف مكافئات للموظفين تحفيزا  لهم للحد من التهرب الضريبي.  .13

 معنوي 0.000 **0.528قلة عدد مراجعي الضرائب له تأثير مباشر في زيادة ظاهرة التهرب   .14
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 العبارة ت

معامل 

ارتباط 

 سبيرمان

الدلالة 

 الإحصائية

P-Value 

 النتيجة

 الضريبي.

15.  
من  المكان المناسب يساهم في الحد حسن اختيار الموظفين ووضعهم في

 ظاهرة التهرب الضريبي.
 معنوي 0.000 **0.441

16.  
تقييم أداء العاملين )مراجعي الضرائب( بإنصاف وعدالة، وبشكل 

 ..دوري ومنتظم يقلل من ظاهرة المحسوبية للحد من التهرب الضريبي
 معنوي 0.000 **0.481

17.  
اتها وسلوك المهنة وأخلاقيالتزام العاملين )مراجعي الضرائب( بشرف 

 يساهم في الحد من ظاهرة التهرب الضريبي.
 معنوي 0.000 **0.568

18.  
معرفة العاملين )مراجعي الضرائب لحقوقهم وواجباتهم يقلل من 

 تعاطيهم للرشوة وللحد من التهرب الضريبي.
 معنوي 0.000 **0.501

19.  
 لحدسهم في اإشراك المراجعين الخارجيين في وضع القوانين الضريبة ي

 من ظاهرة التهرب الضريبي.
 معنوي 0.000 **0.522

20.  
اهم ل يساستخدام الأجهزة الالكترونية الحديثة في عملية الربط والتحصي

 في الحد من ظاهرة التهرب الضريبي.
 معنوي 0.000 **0.556

21.  
 وجود نظام أجور ومرتبات مناسب يتماشى مع المهمات الملقاة على

 بي.مصلحة يساهم في الحد من ظاهرة التهرب الضريعائق العاملين بال
 معنوي 0.000 **0.703

 (0.05وية )الارتباط دال إحصائياً عند مستوى المعن * 0.01الارتباط دال إحصائياً عند مستوى المعنوية  **

 

  لاقراو الاستب  ت   قف   يقصف بالصفد البن ب   فى اريب ط  لح محور  ا مح  ر البح  بالفرج  ال ي ثانياً: الصدق البنائي: 
 Spermanزو ر الصفد البن ب  للاستب  ت  يرلك  ا يلال زو ر  ت  لاو الاريب ط  ت  لح اريب ط سب   ت  

Correlation.بم  لح محور  ا مح  ر البح  بالفرج  ال ي   لاقراو الاستب  ت ) 
ا  يبم هت   ت   الاقراو الاستب  ت  الفرج  ال ي   ل(  ت  لح الاريب ط بم  لح محور  ا مح  ر الاستب8يوضح الجف ل رقم  

 تبر المح  ر ص دق  لم   ضت  لق  سج. (   بالك يت0.01 ت  لاو الاريب ط المب ن  بالجف ل دال  إزص ب  ً دنف  وتوى المتنوي   
 

 الكلية للاستبيان معامل الارتباط بين كل محور من محاور الاستبيان والدرجة  (8)جدول 

 المجال ت

معامل 

ارتباط 

 سبيرمان

الدلالة 

 الإحصائية

P-Value 

 النتيجة

 معنوي 0.000 **0.730 دور الحوكمة في الحد من ظاهرة التهرب الضريبي. .1

2. 
الأليااااات التااااي تضااااعها المصاااالحة للحااااد ماااان ظاااااهرة التهاااارب  دور

 الضريبي.
 معنوي 0.000 **0.543

 (0.05)الارتباط دال إحصائياً عند مستوى المعنوية  * 0.01ائياً عند مستوى المعنوية الارتباط دال إحص **

 القسم الثاني: التحليل الإحصائي لفقرات الدراسة:
 العامة عن المشاركينلمعلومات تحليل ا: 
 :الا   الت ري يصن ف المش ر م زو   -1

 عينة البحثيبين الفئة العمرية لعدد   (9)جدول 

 الفئة العمرية العدد النسبة المئوية

 سنة 30أقل من  3 4.7%

 سنة 40إلى  30من 32 50.0%

 سنة 40أكثر من  29 45.3%

 المجموع 64 %100.0
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لأدية ه  ليا       ن  ا  الت ري ا الب  ناو المفرج  بالجف ل الو ب   نلازظ ات نوب  المش ر م بالاستب  ت زو  الا    
%( ا   45.30سن  بنوب    40%(  ا اجم لي الاستب  ناو ييتا  الا   الت ري  ه ثر  ا  50سن  إيرا بيغ    40إلى  30 ا

و     الشب ر  باق  الا  و بن%(  تظم الموتجوبوت ينت وت إلى ت4.70سن  بنوب    30النوب  الأقلح   ن  ليا   الأقلح  ا 
 هقلح.

 :يصن ف المش ر م زو  سنواو الخبرت -2
 يبين سنوات الخبرة لعينة البحثعدد   (10)ول جد

 سنوات الخبرة العدد النسبة المئوية

 سنوات 10أقل من  17 %26.6

 سنة 20إلى اقل من  10من  34 %53.1

 سنة 20أكثر من  13 %20.3

 المجموع 64 %100.0

 

 (10ية ليا    ا   ن  الأد لخف    المش ر م بالاستب  ت زو  سنواو ا ا الب  ناو المفرج  بالجف ل الو ب   نلازظ هت نوب  
إيرا بيغ  النوب   ( سن 20%( ه   النوب  الأقلح   ن  ليا   ه ثر  ا  53.10( سن  إيرا بيغ   20إلى هقلح  ا  

 %(  هاا مم  يفل دية اريا    وتوى الخبرت لت ن  الفراس .20.30 
 ي:تصنيف المشاركين حسب المؤهل العلم -3

 يبين المؤهل العلمي لعينة البحثعدد   (11)جدول 

 المؤهل العلمي العدد النسبة المئوية

 دبلوم متوسط 10 %15.6

 دبلوم عالي 22 %34.4

 بكالوريوس  31 %48.4

 ماجستير 1 %1.6

0.00%  دكتوراه 0 

 المجموع 64 %100.0

لأدية لي ؤهلح     ن  اهلح التي لو ب   نلازظ هت نوب  المش ر م بالاستب  ت زو  المؤ  ا الب  ناو المفرج  بالجف ل ا   
%( 1.60بيغ  النوب    %( ه   النوب  الأقلح   ن  لي ؤهلح التي     جوت  إيرا48.40التي   ب  لوريوس إيرا بيغ   

ل دية    بالت لي ادصو الج  ت   داولاو الشا انتف   لي ؤهلح التي   الف تورال  هاا مم  يفل دية هت هغي  اتراد الت ن   ا حم
 إج باو  ا فت ليبح .

 :تصنيف المشاركين حسب الوظيفة الحالية -4
 يبين الوظيفة الحالية لعينة البحثعدد   (12)جدول 

 الوظيفة الحالية العدد النسبة المئوية

 فاحص ضرائب 40 %62.5

 رئيس قسم 23 %35.9

 مدير إدارة  1 %1.6

 المجموع 64 %100.0
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يرا الأدية لي ورف إ ل     ن  ا  اد  ا الب  ناو المفرج  بالجف ل الو ب   نلازظ هت نوب  المش ر م بالاستب  ت زو  الور   
ب  يفل دية هت  ا ق م بااج  %(  هاا1.60%( ه   النوب  الأقلح   ن  لور ا   فير إدارت إيرا بيغ  النوب   62.50بيغ   

 دية هس ي  البح  لهم دراي  بموضو  الفراس .
 :تصنيف المشاركين حسب التلص  العلمي -5

 يبين التخصص العلمي لعينة البحثعدد   (13)جدول 

 التخصص العلمي العدد النسبة المئوية

 محاسبة 30 %46.9

 إدارة 15 %23.4

0.00%  تمويل 0 

 فيةعلوم مالية ومصر 4 %6.3

 أخرى 15 %23.4

 المجموع 64 %100.0

لأدية     ن  اصص التي  ا الب  ناو المفرج  بالجف ل الو ب   نلازظ ات نوب  المش ر م بالاستب  ت زو  التخ   
 غ  النوب إيرا بي ل     صرت    %( ا   النوب  الأقلح   ن  التخصص التي   ديوم 46.90التخصص التي   المح سب  إيرا بيغ   

 يوجف التخصص التي   الخ ص بالت ويلح. يتطيبج مج ل الت لح ب ن   لا %(  هاا   6.30 
 (.لاستبيانامحاور و القسم الثاني )التحليل الوصفي لإجابات واتجاهات أفراد العينة نحو عبارات  تحليل

دو        س: د ر ال  و اتتيق  بق المد درض  تحي لح إج باو هتراد الت ن : دية دب راو المحور الا ل  ا الاستب  ت الموجج للأترا
 ادف  ا ر هرت التارر المريلا.

 نتائج تحليل إجابات أفراد العينة على عبارات المحور الأول  (14جدول )

 العبارة ت
المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري

الأهمية 

النسبية 

% 

 الترتيب 
الاتجاه 

 العام

1. 

صلحة لوائح وقوانين وأنظمة داخلية توفر الم

تسهل عمل الموظفين لأداء مهامهم للحد من 

 التهرب الضريبي.

3.48 1.11 
69.68

% 
 عالية 6

2. 

يعكس الهيكل التنظيمي للمصلحة توزيع 

الصلاحيات والمسؤوليات وقنوات التنسيق 

بين مختلف المصالح والأقسام للحد من 

 التهرب الضريبي.

 عالية 11 67.5% 1.27 3.38

3. 

تتمتع مصلحة الضرائب الجهات الرقابية 

 ياموالتنظيمية والتنفيذية بالسلطة الكافية للق

بواجباتها على أكمل وجه للحد من التهرب 

 الضريبي.

3.31 1.15 
66.25

% 
 متوسط 12

4. 

تنشر المصلحة المعلومات الضرورية حول 

عمليات التحصيل الضريبي للموظفين 

ية بطريقة عادلة للحد من والمكلفين بالضريب

 التهرب الضريبي.

3.23 1.24 
%64.6

8 
 متوسط 14

5. 

تنشر المصلحة القوائم المالية بطريقة تمكن 

كل الموظفين والمكلفين الاطلاع عليها في 

 أي وقت للحد من التهرب الضريبي.

3.17 1.24 
63.43

% 
 متوسط 15

6. 

المصلحة تنظم اجتماعات دورية بين رؤساء 

والموظفين لإشراكهم في اتخاذ  المصالح

 القرارات للحد من التهرب الضريبي.

 متوسط 13 66.56% 1.18 3.33
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تتي  يراد الت ن  ت     باو لأت و ااج اتج ه بم الجف ل هدلال نت بج زو ر ق م المتوسط ادو بي  الانحراه المت  ر   لآراء   

 بمفى  واتقتام  ا دف ا  ه  مح يفيا اتج ل المحور الأ ل ادو    المريب  .
(  هو ض ا المج ل  واتق  د ل   1(  ت  الجف ل  3.43 بش لح د م بيغ المتوسط ادو بي ال ي  للإج باو لج    الاقراو      

الى يق رر آراء هتراد الت ن   تمر زه  زول ق    المتوسط ادو بي الت م    بالت لي يتط ن  هال ( مم  يش  0.97 بانحراه  ت  ر   
الق م نت ج  إزص ب   هت لا يوجف يشت   ب    الاج باو  هاا دادم لينت بج المتحصلح دي ا  ه   يام  واتقوت  بنوب  

لمريب    هاا  قف بيغ هدية ق    لي توسط ادو بي لياقرت %( دية هنج هن ك  وتوياو د ل   لتطب    ب دلح ادو    ا68.74 

7. 

هناك آلية حوار مستمرة بين المكلفين 

بالضريبة والمصلحة لتسهيل عملية التحصيل 

 الضريبي للحد من عملية التهرب الضريبي.

3.14 1.15 
62.81

% 
 متوسط 16

8. 

ر الجودة الشاملة بعض معايي المصلحةتطبق 

والتي تساهم في زيادة الالتزام الضريبي 

 .والحد من التهرب الضريبي.

3.39 1.27 
67.81

% 
 متوسط 9

9. 

تمدد المصلحة تاريخ دفع الضريبة بالنسبة 

للمكلفين مراعاة لظروفهم وذلك حسب 

 لحدالاجراءات التنظيمية والقانونية المعتمدة ل

 من التهرب الضريبي

3.47 1.14 
69.37

% 
 عالية 7

10 . 

ين تعتبر المصلحة ان المتابعة القضائية للمكلف

الممتنعين عن الدفع تحد من ظاهرة التهرب 

 الضريبي واسترجاع بعضها في المستقبل

3.39 1.18 
67.81

% 
 متوسط 8

11. 

قة الالتزام بتوفير المعلومات المناسبة والدقي

في الوقت الملائم لأعضاء المصلحة يساهم 

 رة التهرب الضريبي.في ظاه

3.84 1.09 
76.87

% 
 عالية 1

12. 
اعتماد اعضاء خارجيين في المصلحة يساهم 

 في الحد من ظاهرة التهرب الضريبي.
3.78 1.05 

75.62

% 
 عالية 4

 العبارة ت
المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري

الأهمية 

النسبية 

% 

 الترتيب 
الاتجاه 

 العام

13. 

الخاصة بالتشريعات  الإجراءات القانونية

الضريبية المطبقة في المصلحة ردعة 

حد المكلفين الذين يتخلفون في أداء الضريبة لل

 من التهرب الضريبي

3.78 0.95 
75.62

% 
 عالية 3

14. 

الرقابة الجبائية المفروضة من طرف 

المصلحة على المكلف بالضريبة كافية للحد 

 من ظاهرة التجنب والتهرب الضريبي.

3.73 1.07 
74.68

% 
 عالية 5

15. 

توجد معوقات إدارية في المصلحة تحد من 

تأثر عمل الموظفين، مما ينعكس على موثقيه 

معلومات التصريحات، وهذا ما يساهم في 

زيادة الفجوة الضريبية بين مقرر الضريبة 

 والمكلفين ويساعد على التهرب الضريبي.

3.81 1.13 
76.25

% 
 عالية 2

16. 

عد الخسائر الناتجة عن عدم تقوم المصلحة ب

الدفع من طرف المكلف وبأهمية التحصيل 

 الضريبي للتقليل من تلك الخسائر الناتجة عن

 التهرب الضريبي.

3.39 1.32 
%67.8

1 
 عالية 10

 0.97 3.43 الكلي
68.74

% 
 عالية -
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( زو   جا  نظر المورام 3.14( بق     توسط  7(   زم   ن  هدني درج   واتق  لياقرت  3.84( بق     11رقم  
 بالمؤسو  محلح الفراس . 

الأليات  لمتعلقة بقياس:لأفراد والالموجه جابات أفراد العينة: على عبارات المحور الثاني من الاستبيان إعرض وتحليل  -2-2
 التي تضعها المصلحة للحد من ظاهرة التهرب الضريبي.

 نتائج تحليل إجابات أفراد العينة على عبارات المحور الثاني.  (15جدول )

 العبارة ت
المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري

الأهمية 

النسبية 

% 

 الترتيب 
تجاه الا

 العام

1. 

وجود دليل للإجراءات المتبعة في المصلحة 

يشجع العامين والمتعالمين لديها على تنفيذ 

السياسات الإدارية والمالية الموضوعة للحد 

 من التهرب الضريبي.

 عالية 8 77.18% 1.01 3.86

2. 

وجود استراتيجية وأهداف واضحة للمصلحة 

ين وهي متاحة للجميع ومعروفة لدي الفاحص

 للحد من التهرب الضريبي.

 عالية 13 74.37% 1.11 3.72

3. 

شمولية ومرونة النظام الضريبي في 

المصلحة يقلل من للحد من التهرب الضريبي 

 .والخداع من قبل الممولين

 عالية 21 70% 1.04 3.50

4. 

استخدام الأجهزة الإلكترونية الحديثة في 

 عملية الربط والتحصيل يساهم في الحد من

 التهرب الضريبي..

 عالية 10 %76.56 1.24 3.83

5. 

وضوح الإجراءات الضريبية يقلل من 

استخدام الأساليب الملتوية لبعض الممولين 

مثل الرشاوى والواسطة للحد من التهرب 

 الضريبي.

 عالية 4 79.37% 0.99 3.97

6. 

الملائمة والموثوقية في مصادر المعلومات 

ة الضرائب يساهم المحاسبية المقدمة لمصلح

 في الحد من ظاهرة التهرب الضريبي.

 عالية 19 72.5% 1.32 3.63

7. 

الاحتفاظ بملفات الممولين واحكام السيطرة 

عليها يقلل من التزوير والغش ويحد من 

 التهرب الضريبي.

 عالية 1 %83.43 88. 4.17

8. 
اشهار الذمة المالية للعاملين في المصلحة 

 اهرة التهرب الضريبي.يساهم في الحد من ظ
 عالية 20 71.56% 1.27 3.58

9. 

تحديد المسؤوليات والصلاحيات )المالية 

والإدارية( يقلل من تجاوزات الموظفين 

 المالية والإدارية ويحد من التهرب الضريبي.

 عالية 12 74.68% 1.10 3.73

10 . 

المحافظة على سرية المعلومات بملفات 

للقانون يساهم في  الممولين واستخدمها وفقا

 الحد من ظاهرة التهرب الضريبي.

 عالية 6 79.06% 1.20 3.95

11. 

ن تطبيق مبدأ المسائلة القانونية على الممولي

في حالة أثبات تهربهم من دفع الضريبة يحد 

 من التهرب الضريبي.

 عالية 14 74.37% 1.19 3.72

12. 
إشهار الذمة المالية للعاملين في المصلحة 

 في الحد من ظاهرة التهرب الضريبي. يساهم
 عالية 15 74.06% 1.09 3.70

13. 
صرف مكافئات للموظفين تحفيزا  لهم للحد 

 من التهرب الضريبي.
 عالية 9 76.56% 1.09 3.83

 العبارة ت
المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري

الأهمية 

النسبية 

% 

 الترتيب 
الاتجاه 

 العام

14. 
ضرائب له تأثير مباشر قلة عدد مراجعي ال

 في زيادة ظاهرة التهرب الضريبي.
 عالية 7 78.75% 1.05 3.94
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  يتتي  تراد الت ن  ت  ج باو لأ ه و اايبم الجف ل هدلال  نت بج زو ر ق م المتوسط ادو بي  الانحراه المت  ر   لآراء  اتج   
 يلا. هرت التارر المر يحف  ا ريح  لبمفى  واتقتام  ا دف ا  ه  مح يفيا اتج ل المحور الث ني الخ ص بآل  و التي يمتا  المص

واتق  د ل    بانحراه  ت  ر  (  هو ض ا المج ل  3.80م بيغ المتوسط ادو بي ال ي  للإج باو لج    الاقراو   بش لح د 
ت ج  إزص ب   نط ن  هال الق م لت لي يتم   با( مم  يش  الى يق رر آراء هتراد الت ن   تمر زه  زول ق    المتوسط ادو بي الت 0.71 

 ك ( دية هنج هن%75.94  بنوب باو  هاا دادم لينت بج المتحصلح دي ا  ه   يام  واتقوت   هت لا يوجف يشت   ب    الاج 
(   4.17بق      (7رقم   ياقرت وتوياو د ل   لتطب   آل  و التارر المريلا   هاا قف بيغ هدية ق    لي توسط ادو بي ل

 ؤسو  محلح الفراس .   نظر المورام بالم( زو   جا3.50( بق     توسط  3زم   ن  هدني درج   واتق  لياقرت  
 عرض وتحليل نتائج اختبار فرضيات البحث: 

 :    لت ليسنتن  ل   هاا الجزء درض  تحي لح النت بج المتحصلح دي ا   ا ايتب ر الارض  و الارد    
 : اختبار الفرضية الفرعية الاولى

Ho1   المريلا. ادو      ادف  ا ر هرت التارر لآل  و: لا يوجف د ر 
(  يت حور هال الارض     دراس  التلاق  بم ادو     ادف  ا التارر 0.05  ايتب ر الارض   دنف  وتو  الفلال      

المريلا  اجراء الايتب ر   استخفام نمويرج الانحفار الخط  البو ط لي شف دا  جود دلاق  بم المتغ يا   الك دا  فى 
(  يمثلح 𝑅2 (وتقلح   المتغ  الت ب    ا مخرج و الانحفار البو ط : ق     ت  لح التاو (  ير ز لج بالر ز      و هم  المتغ  الم

 النوب  الم وي  ليتب يا التي يتم ياو ه  بواسط  المتغ  الموتقلح.
 

15. 

حسن اختيار الموظفين ووضعهم في المكان 

المناسب يساهم في الحد من ظاهرة التهرب 

 الضريبي.

 عالية 5 79.37% 1.13 3.97

16. 

تقييم أداء العاملين )مراجعي الضرائب( 

ري ومنتظم يقلل بإنصاف وعدالة، وبشكل دو

من ظاهرة المحسوبية للحد من التهرب 

 الضريبي..

 عالية 16 73.75% 1.31 3.69

17. 

التزام العاملين )مراجعي الضرائب( بشرف 

 وسلوك المهنة وأخلاقياتها يساهم في الحد من

 ظاهرة التهرب الضريبي.

 عالية 2 %80.93 92. 4.05

18. 

قهم معرفة العاملين )مراجعي الضرائب لحقو

 وواجباتهم يقلل من تعاطيهم للرشوة وللحد من

 التهرب الضريبي.

 عالية 17 72.18% 1.16 3.61

19. 

إشراك المراجعين الخارجيين في وضع 

القوانين الضريبة يسهم في الحد من ظاهرة 

 التهرب الضريبي.

 عالية 18 72.5% 1.15 3.63

20. 

استخدام الأجهزة الالكترونية الحديثة في 

الربط والتحصيل يساهم في الحد من عملية 

 ظاهرة التهرب الضريبي.

 عالية  3 %80.62 1.07 4.03

21. 

وجود نظام أجور ومرتبات مناسب يتماشى 

مع المهمات الملقاة على عائق العاملين 

بالمصلحة يساهم في الحد من ظاهرة التهرب 

 الضريبي.

 عالية 11 74.68% 0.93 3.73

 عالية - %75.94 0.71 3.80 الكلي
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 لأولى:يبين تحليل الانحدار البسيط لاختبار الفرضية الفرعية ا  (16جدول )

 
 تأثير بين المتغيرين العلاقة بين المتغيرين

دراسة العلاقة بينن 

 المتغيرات
معامل 

ارتباط 

 (rسبيرمان)

معامل 

التفسير 

(𝑅2) 

 Fقيمة 

 المحسوبة

القيمة 

الاحتمالية 

(sig) 

معامل 

الانحدار 

للمتغير 

 𝛽المستقل 

اختبار 

(T-

test) 

القيمة 

الاحتمالية 

(sig) 

المتغير 

 لالمستق

المتغير 

 التابع

معامل 

ارتباط 

 (rسبيرمان)

معامل 

التفسير 

(𝑅2) 

 Fقيمة 

 المحسوبة

القيمة 

الاحتمالية 

(sig) 

معامل 

الانحدار 

للمتغير 

 𝛽المستقل 

اختبار 

(T-

test) 

القيمة 

الاحتمالية 

(sig) 

مبادئ 

الحوكمة 

 الضريبية

التهرب 

 0.025 2.300 0.202 0.025 5.290 0.079 *0.280 الضريبي

 (0.05الارتباط دال إحصائيا  عند مستوى المعنوية ) *

 

 : اختبار الفرضية الفرعية الثانية
Ho2 :  التي يمتا   صيح  المراب    ادف  ا ر هرت التارر المريلا للآل  ولا يوجف د ر  

بم الال  و الاتي يمتا   صيح  (  يت حور هال الارض     دراس  التلاق  0.05  ايتب ر الارض   دنف  وتو  الفلال      
المراب   ادف  ا التارر المريلا  اجراء الايتب ر   استخفام نمويرج الانحفار الخط  البو ط لي شف دا  جود دلاق  بم 

او ( المتغ يا   الك دا  فى       و هم  المتغ  الموتقلح   المتغ  الت ب    ا مخرج و الانحفار البو ط : ق     ت  لح الت
 (  يمثلح النوب  الم وي  ليتب يا التي يتم ياو ه  بواسط  المتغ  الموتقلح.𝑅2 ( ير ز لج بالر ز

 يبين تحليل الانحدار البسيط لاختبار الفرضية الفرعية الثانية  (17جدول )

 
 تأثير بين المتغيرين العلاقة بين المتغيرين

 دراسة العلاقة بينن

 المتغيرات
معامل 

ارتباط 

 (rسبيرمان)

معامل 

التفسير 

(𝑅2) 

 Fقيمة 

 المحسوبة

القيمة 

الاحتمالية 

(sig) 

معامل 

الانحدار 

للمتغير 

 𝛽المستقل 

اختبار 

(T-

test) 

القيمة 

الاحتمالية 

(sig) 

المتغير 

 المستقل

المتغير 

 التابع

معامل 

ارتباط 

 (rسبيرمان)

معامل 

التفسير 

(𝑅2) 

 Fقيمة 

 المحسوبة

القيمة 

الاحتمالية 

(sig) 

معامل 

الانحدار 

للمتغير 

 𝛽المستقل 

اختبار 

(T-

test) 

القيمة 

الاحتمالية 

(sig) 

دور 

للآليات 

التهرب 

 الضريبي

التهرب 

 الضريبي
0.280* 0.079 5.290 0.025 0.202 2.300 0.025 

 نتائج اختبار الفرضيات:
 .لضريبيليات الحوكمة في الحد من ظاهرة التهرب االفرضية الفرعية الأولى: لا يوجد دور لا

 ه  دال   (F=5.290( المحووب  بيغ   (F( نجف ق    F-test   تنوي  التلاق  بم المتغ يا:  ا يلال نت ج  ايتب ر   
( يختيف دا 𝑅2(  بم  ات ق     0.05(  ه  هقلح  ا  وتو  الفلال   F( المص زب  لق      (sig=0.025ازص ب   لأت ق    

%يقريب ( تقط  بش لح دال إزص ب   دا التب يا الا  8الصار  هاا يتني هت  ب دلح ادو    المريب    وؤ ل  دا    نوبتج  
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(. هلا  هو 0.05زفث   التارر المريلا  هاا يش  إلى  جود د ر ير  دلال  إزص ب   بم المتغ يا دنف  وتوى الفلال   
 تارر المريلا.ادو    ليحف  ا ر هرت ال

𝛽 تنوي  التأ   بم المتغ يا   تنوي  ق        = المحووب  بيغ   T( نجف ق    T-test(  ا يلال نت ج  ايتب ر   0.202
 T=2.300     ه  دال  ازص ب  َ ز   هت ق  )sig=0.025)      المص زب  لقT   0.05(  ه  هقلح  ا  وتو  الفلال )

(.   نج نوتنتج 0.05 دال ازص ب  ً( بم ادو     آل  و التارر المريلا دنف  وتوى  تنوي     هاا يش  إلى  جود د ر  تنو 
 البفيلح.قرار ايتب ر الارض  : هنج يوجف د ر دال ازص ب   بم المتغ او المفر س   دي ج نرتض الارض   التف     نقبلح الارض   

 هرب الضريبي. اهرة التد من ظضعها مصلحة الضرائب في الحالثانية: لا يوجد دور للآليات التي تالفرضية الفرعية 
 ه  دال   (F=5.290المحووب  بيغ    F( نجف ق    F-test   تنوي  التلاق  بم المتغ يا:  ا يلال نت ج  ايتب ر   

( يختيف دا 𝑅2(  بم  ات ق     0.05(  ه  هقلح  ا  وتو  الفلال   F( المص زب  لق      (sig=0.025ازص ب   لأت ق    
%يقريب ( تقط  بش لح دال إزص ب   دا 8الصار  هاا يتني هت الآل  و التي يمتا   صيح  المراب  له  د ر دا    نوبتج  

(. 0.05التب يا الا  زفث   التارر المريلا  هاا يش  إلى  جود د ر ير  دلال  إزص ب   بم المتغ يا دنف  وتوى الفلال   
 للآل  و التي يمتا   صيح  المراب    ادف  ا ر هرت التارر المريلا.هلا  هو يوجف د ر 

𝛽 تنوي  التأ   بم المتغ يا   تنوي  ق        = المحووب  بيغ   T( نجف ق    T-test(  ا يلال نت ج  ايتب ر   0.202
 T=2.300    ه  دال  ازص ب َ  ز   هت ق  )sig=0.025)      المص زب  لق )Tا  وتو  الفلال   (  ه  هقلح 
آل  و  صيح  المراب   ادف  ا التارر المري  دنف  (  هاا يش  إلى  جود د ر  تنو   دال ازص ب  ً( بم د ر0.05 

 (.0.05 وتوى  تنوي   
  نقبلحض   التف    رتض الار ن   دي ج   نج نوتنتج قرار ايتب ر الارض  : هنج يوجف د ر دال ازص ب   بم المتغ او المفر س   

(  دي ج 0.05ج  المتنوي    دنف در لا نمالارض   البفيلح.   ا نت بج ايتب ر الارض ت ت الارد   الا لى  الث ن   ز     رتما   ا
لا    ا التارر المري   ادف حو   : يوجف د ر ليالارض   البفيي   التي ينص دية يرتض الارد   التف    الرب و    يتم قبول

 بالمفت قرد طرابيس.  صيح  المراب 
 نتائج الدراسة: 

 لمصيح . تا  ايوجف د ر ير       تنو  بم  ب دلح ادو    المريب    آل  و التارر المريلا التي يم -

 هن ك  وتوياو د ل   لتطب    ب دلح ادو    المريب  . -

 يلا.  هرت التارر المر دف  ا رام   س و هالالتزام بتوت  المتيو  و المن سب   الفق ق    الوق  الملابم لأدم ء المصيح   -

ليحف  التحص لح المريلا  لح د ي  لتوا لا يتا  اتراد الت ن  دية ات هن ك آل   زوار  وت رت بم الم يام بالمريب   المصيح  -
  واتق .رج  د( ز     ن  هدني 7( الاقرت  9 ا د ي   التارر المريلا. " بن ء دية نت بج الجف ل رقم  

 ب   ادو      المؤسو و س و هم   ادف  ا التارر المريلا.ات يط -

 مريلا.رر الالازتا ظ بميا و الم ولم  از  م الو طرت دي ا  يقيلح  ا التز ير  الغش  يحف  ا التا -
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اقلح   ولم   ا قبلح الم  الخفا لمريلاانوب   ا يؤيف ت ات شمول     ر ن  النظ م المريلا   المصيح  يقيلح  ا دف  ا التارر  -
    يم ا.

 .  ضت ا (  ه  نوبدو    المريب  او ه  بواسط  المتغ  الموتقلح  و يتم يا%  ا التب يا   الب  نا8ات    نوبتج  -
 بالآتي: ا يلال دراس  نت بج الفراس  نوص  : التوصيات

 ضر رت إق    د راو  تخصص    مج ل    تح  التارر المريلا. -

 ا و زتى لا يت  قة    الوض  الراها.لتا د     يوودل  ا قبت المراب  يتفيلح ق نو  -

 ايراداو ليف ل   بف  ا ا بر دهيات لح هجازت الف ل  الأ ن    الشرط    جا   ادرس البيف      صيح  المراب  لتحص لح  -
 ز   يتتبر المراب  المصفر الث ني لفيلح بتف الناط 

 طور الت نولوج .النظ م المريلا يحت ج الي تحفي    وا ب  الت -

 يوت  نظ م هجور   ريب و محاز ليت  يم يزيف  ا    تح  التارر المريلا. -
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