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 دور مخرجات المعاهد التدريبة في تلبية احتياجات سوق العمل الليبي
د. الطيب محمد القبي            أ. عبد المجيد عمر حديدان 

 
وفي إن إعداد الكوادر البشرية الدؤىلة والدتخصصة لػتاجُ إلى مؤسسـات تعليمية تدريبية متخصصة ومتنوعة ذات إمكانيات عالية، 9 مستخلص الدراسة    

لتنمية ذات الوقت تراعي حاجات ومتطلبات سوق العمل، فالعلاقة بتُ لسرجات التعليم الفتٍ وحاجيات سوق العمل من أىم المحددات التي تـؤثر في ا
ن بتُ احتياجات سوق الاقتصادية، وفي نفس الوقت تعُتبر من أىم الدشكلات التي تُواجو الدول الناميـة، ومنها ليبيا بالخصوص حيثُ يلاحظُ عدم التواز 

 العمل وبتُ لسرجات الدؤسسات التعليمية التدريبية ولطص بالذكر ىنا لسرجات التعليم الفتٍ الدتوسط.
    والدناىج وتكمن مشكلة الدراسة في دور لسرجات الدعاىد التدريبية في تلبية احتياجات سوق العمل الليبي، وىدفت إِلى معرفة مدى ملائمة الدقررات     
" معاىد بمدينة 7دراسية والعملية التدريبية والتخصصات الدعتمدة داخل الدعاىد وتأثتَىا على ىذه الدخرجات، بالدعاىد الفنية الدتوسطة والبالغ عددىا "ال

ورؤساء الاقسام ومدربتُ ( موظفاً، وتدثلت عينة الدراسة من الدديرين والإداريتُ 555الخمس، وقد تكون لرتمع الدراسة من الدوظفتُ بالدعاىد وعددىم )
 ( استبانة.585(، أستًجع منها عدد)226ومشرفي الدعامل ومساعدي الددربتُ، حيث وزعت قرابة )

الك وجود وقد توصلت الدراسة إلى لرموعة من النتائج ألعها: وجود قصور في الدقررات والدناىج التي تتعلق بمهارات الاتصال والتواصل الفعال. وكذ    
الدناىج قررات والدناىج الدراسية التي تهتم بمهارات التفكتَ والِإبداع. إضافة إلى أن آراء الددربتُ لا يؤخذ بها عند وضع وتعديل الدقررات و ضعف في الد

ة إلى الدراسية. وعدم مشاركة القطاعات العامة، والخاصة في دعم وتدويل العملية التدريبية. كما أظهرت ىذه الدراسة إلى أن سوق العمل بحاج
 تخصصات غتَ موجودة في الدعاىد التدريبية. وكذلك الاعتماد أوالثقة في الدوارد البشرية الدغتًبة في سوق العمل بدلاً من الوطنية.

 
 المقدمــــــة 9    

، ومـن ىنــا تعتـبر العلاقـة بــتُ التعلـيم الفــتٍ وسـوق العمــل علاقـة اســتًاتيمية وثيقـة، لػكمهـا مُتغــتَا العـرم والطلــ  في سـوق العمــل

لؽكن القول بأن استًاتيميات وسياسات التعليم الفتٍ، إذا ما تم ربطها بشكل لشَّنهج مع الاقتصاد الوطتٍ وتوجهات سوق العمل؛ 

فـنن ذلـك الــربط سـول يعمــل علـى جسـر الذــوة بـتُ لسرجــات التعلـيم الفـتٍ وىــي الدـوارد البشــرية الدؤىلـة فنيـاً مــن جهـة، واحتياجــات 

هة أخرى، حيث يعتبر العنصر البشـري ىـو وسـيلة التنميـة وغايتهـا،  لـذلك فـأن النمـو الاقتصـادي والاجتمـاعي سوق العمل من ج

الســليم مرىــون إلى حــد بعيــد بفاعليــة ناــم وأعــداد الكــوادر البشــرية، وبالتــاي فــنن وضــع ناــام للتــدري  قــادر علــى بلــو  ا ىــدال 

الدقومات ا ساسية لنماحو سواء تعلق الامر بالجوان  الدادية، أوالتنايمية، الدنوطة بو؛ يستوج  توفتَ لرموعة من الشروط تشكل 

 أوالتقنية، وتعتبر الدؤسسة التعليمية التي يقع على عاتقها تنمية واكساب الدهارات للعناصر البشرية من أىم عناصر العملية التدريبية،

أجل خلق العنصر البشري الدؤىل لإدارة وتشغيل وسـائل الإنتـاج وفـق فهي البوتقة التي تنصهر فيها العناصر التدريبية، وتتفاعل من 

 (.22 -22، ص 1002عبدالله، التقنيات الحديثة وما تشهده من تطور مستمر في ىذا العصر )
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 مشكلة الدراسة 9

لتعليمية كالدؤسسات الدعنية بالتعليم يرتبط توفتَ الدوارد البشرية الدؤىلة فنياً ارتباطا وثيقاً بمستوى ما تقدمو الدؤسسات التدريبية، وا   

الفتٍ، ولطص بالذكر الدعاىد التدريبية الفنية الدتوسطة، حيث تتولى ىذه الدؤسسات مسؤولية سد احتياجات سوق العمل إلى حد 

التي أجراىا ما من الدوارد البشرية الدؤىلة، والتي تتمثل في لسرجات التعليم الفتٍ الدتوسط ، ومن خلال الدراسة الاستطلاعية 

ك الباحثان إتضح بأن الدوارد البشرية الدؤىلة فنياً لا تحقق للممتمع الدستويات الدطلوبة أو الدفتًضة للأىدال والنتائج الدتوقعة، لذل

تسعى ىذه الدراسة للتوصل إِلى حلول مبنية على أُسس علمية لتفادي ىذه الدشاكل من خلال تضييق الفموة بتُ الدوارد البشرية 

 ؤىلة فنياً ومتطلبات سوق العمل.الد

 ومن خلال ما سلف لؽكن تحديد مشكلة الدراسة الرئيسة في الإجابة على التساؤل التاي:     

 ما ىو دور لسرجات الدعاىد التدريبية في تلبية احتياجات سوق العمل من الدوارد البشرية الدؤىلة فنيا؟ً

 عية التالية:وينبثق من ىذا التساؤل الرئيسي ا سئلة الفر 

 ىل التخصصات الدعتمدة بالدعاىد التدريبية، تفي بالحصول على موارد بشرية مؤىلة قادرة على تلبية احتياجات سوق العمل؟  .2

 ما مدى كفاءة العملية التدريبية بالدعاىد التدريبية في تدكتُ الدوارد البشرية الدؤىلة بسوق العمل؟  .1

 ناة مَنْ قِبلِ الدعاىد التدريبية، تلبي احتياجات الدوارد البشرية وفقاً لدتطلبات العمل؟ىل الدقررات والدناىج الدراسية الدتب .2

 أهمية الدراسة 9 

تبرز ألعية ىذه الدراسة كونها تهتم بموضوع لسرجات الدعاىد التدريبية، ودورىا في تلبية احتياجات سوق العمل من الدوارد البشرية    

ه الدراسـة مـن جـانبتُ رئيسـيتُ، لعـا اَ لعيـة العلميـة، واَ لعيـة العمليـة: فا لعيـة العلميـة لذـذه الدراسـة الدؤىلة. ولؽكن تناول ألعية ىذ

تكمــن في أن ىــذه الدراســة تقــع في دائــرة الاىتمــام بــالدوارد البشــرية، وســوق العمــل وبالتــاي تضــيف وتعــ ز ىــذه الدراســة فــتح افّــاق 

صـر. إضـافة إلى أن ىـذه الدراسـة تسـهم في دعـم الدكتبـة العلميـة الليبيـة بشـكل خـاص، جديدة للمعاىد الفنية التي تؤىل ىـذه العنا

والدكتبــة العربيــة بشــكل عــام؛ وذلــك لدــا لذــا مــن ألعيــة بالغــة كونهــا تــدرس لسرجــات التعلــيم الفــتٍ وعلاقتــو بســوق العمــل. أمــا ا لعيــة 

التنميـة الاقتصـادية والاجتماعيـة وغتَىـا، وذلـك مـن خـلال صـقل العملية لذذه الدراسة فتتكمن في ألعية التعلـيم الفـتٍ في النهـوم ب

ط وبناء قدرات الدوارد البشرية. وكذاك في ألعية بناء الشراكات المجتمعة، بتُ كُل من الدعاىد التدريبية وبتُ القطاع العام والخـاص لـرب

 الدوارد البشرية الدؤىلة بسوق العمل.
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 أهداف الدراسة9

كل عام إلى التعرل على دور لسرجات الدعاىد التدريبية في تلبيـة احتياجـات سـوق العمـل، ويتفـرع عنهـا تهدل ىذه الدراسة بش   

 ا ىدال التالية:

 التعرل على نوعية العلاقة بتُ لسرجات التعليم الفتٍ، وبتُ احتياجات سوق العمل من الدوارد البشرية الدطلوبة. .2

عكاســاتها علــى الدــوارد البشــرية الدؤىلــة فنيــاً مــن جهــة، واحتياجــات ســوق الوقــول علــى مــدى تداخــي التخصصــات الدعتمــدة، وان .1

 العمل من جهة أخرى .

تاحة في قدرتها على صقل الدوارد البشرية الدؤىلة  في تلبية احتياجات  سوق العمل. .2
ُ
 معرفة مدى كفاءة العملية التدريبية الد

، بالدعاىــد الفنيــة بمتطلبــات ســوق العمــل للوصــول علــى مــوارد بشــرية الدســالعة في الــدفع بارــاه ربــط الدقــررات والدنــاىج الدراســية .3

 مؤىلة ذات كفاءة عالية.

 فرضيات الدراسة9

ــــــــــــــــأن الباحثــــــــــــــــان قــــــــــــــــام      ــــــــــــــــان الى تحقيقهــــــــــــــــا، فَ ــــــــــــــــاءً علــــــــــــــــى مشــــــــــــــــكلة الدراســــــــــــــــة واَ ىــــــــــــــــدال الــــــــــــــــتي يســــــــــــــــعى الباحث  بن

 بصياغة الفرضية الرئيسة التالية : 

  لمعاهد التدريبية المؤهلة فنياً في تلبية احتياجات سوق العمل.يوجد أثر ذو دلاله معنوية لمخرجات ا

 ومن ىذه الفرضية تنبثق الفرضيات الفرعية ا تية:

: يوجــد أثــر ذو دلالــة معنويــة للتخصصــات الدعتمــدة في احتياجــات ســوق العمــل مــن الدــوارد البشــرية  الفرضــية الفرعيــة الاولــ  .2

 الدؤىلة فنياً.

يوجــد أثـر ذو دلالـة معنويــة للعمليـة التدريبيــة الدتاحـة بالدعاىـد في احتياجــات سـوق العمــل مـن الدــوارد  :الفرضـية الفرعيــة اليا يـة .1

 البشرية الدؤىلة فنياً.  

يوجد أثر ذو دلالة معنوية للمقررات والدناىج الدراسية في احتياجات سوق العمل مـن الدـوارد البشـرية  الفرضية الفرعية اليالية9 .2

 الدؤىلة فنياً.
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 د الدراسة 9حدو 

 لؽكن تقسيم حدود ىذه  الدراسة إلى:   

 م(. 2556الفتًة التي ألص ت فيها ىذه الدراسة وىي الددة الدمتدة من )خهر يناير إلى خهر إبريل  الحدود الزما ية9 .2

 (.7الغ عددىا ): تم إجراء ىذه الدراسة على الدعاىد  الفنية الدتوسطة الواقعة في نطاق مدينة الخمس والبالحدود المكا ية  .1

وتتمثـل في: الدـديرين، الإداريـتُ، ورؤسـاء ا قسـام، ومشـرفي الدعامـل، والدـدربتُ، ومسـاعدي الدـدربتُ بالدعاىـد  الحدود البشـرية9 .2

 الفنية الدتوسطة بمدينة الخمس.

 تتمثل في دور لسرجات الدعاىد الفنية الدتوسطة في سوق العمل الليبي.   الحدود الموضوعية9 .3

  اسة9 منهج الدر 

أستخدم الباحثـان الدـنهج الوصـفي حيـث يسـعى في ىـذه الدرحلـة؛ لوصـف الحالـة الراىنـة "الدشـكلة" أي مشـكلة البوـث موضـوع    

 الدراسة وذلك من خلال:

 كتابة الإطار الناري للدراسة متخذ منو مرتك ات أساسية؛ لتناول متغتَات الدراسة والعوامل الدؤثرة فيها. .2

 استبيان لزددة بأبعاد ومتغتَات الدراسة علمياً.تصميم وإعداد صويفة  .1

 تحليل البيانات بأستخدام بعض ا سالي  الإحصائية، وتطبيقها على برنامج الح م الإحصائية للعلوم الاجتماعية .2

 الإطار النظري للدراسة والدراسات السابقة

 أولًا9 الإطار النظري للدراسة9

الدنامة والدستمرة والتي من خلالذا يتــم ت ويد، وإِكساب الفرد معارل، وقدرات، ومهـارات يقصد بالعملية التدريية تلك العملية    

جديــدة، وتقــوم ىــذه العمليــة بتغيــتَ وجهــات الناــر وا فكــار الســابقة لــدى ا فــراد، بمــا تنســمم مــع التغــتَات الــتي تحــدث في بيئــة 

صة لدى الدورد البشري؛ لإلصاز أي عمل معتُ أو أداء وظيفـة مـا العمل، ومعتٌ ىذا فان التدري  يهدل إلى تعميق الدعرفة الدتخص

(. ويــبرز دور التــدري  في تقــدر الدعــارل الجديــدة، والدهــارات الحديثــة، والاراىــات 101-102، 1002بوســنينة والفارســي، )

و في الرفـع من كفاءتو وفاعليتو، فاذا الدسايرة، والدواكبة للفرد مع كل جديد، وعلى ىذا فنن التدري  لؼدم الفرد في الدور الذي  يلعب

 (.206، 1006حجازي، ارتفعت الكفاءة  للفرد ارتفعت معها كفاءة الدنامة  ككل )
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إن التدري  بمفهومو العام لا لؼتلف من حيث اُ سس، والدبادئ التي يستند عليها ولا من حيث احتوائو على جان  ناري، وأخر 

التعلــيم أو التــدريس، وتعــتٌ ايعهــا الاتصــال الجيــد بــتُ ا خــخاص  بغــض الناــر عــن عملــي وكــذلك مــن حيــث ىدفــو العــام عــن 

(.  ويتضـــمن التـــدري  العمـــل علـــى تنميـــة 24، 1000العـــافي والجميلـــي، مســتوى ونـــوع الدـــواد وعـــن الدكـــان الـــذي تعـــرم فيـــو)

 (.274، 1002عبد الباقي، الدعلومات، والدعرفة واكساب الدهارات والقدرات للمتدرب وغتَىا)

ومن خلال ما سبق ذكره فنن الدتغتَ اَ ىم والثروة الحقيقية  في عملية التدري  ىــو العنصر البشـري، ومـن المحـاور الرئيسـية لتوسـتُ 

ىذا العنصر البشري ىو التدري  الدناس  والدستمر، حتى يصبح أكثر استعداداً ومعرفة وقدرة علـى أداء الدهـام الدطلوبـة منـو بشـكل 

 (.23، 1006أبو النصر،ناس  وبابتكار)الدطلوب والد

 تعريف التدريب9 

من الدعرول بأِن العملية التدريبية ىي أساس تنمية الدوارد البشرية في أي مؤسسـة؛ لذلك تم الاىتمام بها، في لستلف الدستويات؛    

كي  على عملية التدري  لدى ا فراد،  ن العنصر البشري في أي مؤسسة يعتبر اَ ىــم من باقي العناصر ا خرى، لذلك لغ  التً 

حتى يـَــتم الوصول إلى ا ىدال الدرجوة بأقصى حدٍ لشكن، وبأقل جُهدٍ وتكلفة، ومن ىنا لَغُ  أن نستعرِم تعريفات التدري . 

 (.25، 1000العافي والجميلي، يعُرل التدري  بأنو "العمل على زيادة معرفة ومهارة الفرد من أجل إتقان عملو الدكلف بو")

وَعُرل التدري  أيضاً بأنو "عملية لسططة ومستمرة، تهدل إلى تلبية الاحتياجــات التدريبيـــة الحالية والدستقبلية لدى الفرد، من 

خلال زيادة معارفو وتدعيم اراىاتو وتحستُ مهاراتو، بما يساىــم في ذلك في تحستُ أدائو في العمل وزيادة الإنتاجية في الدنامة" ) 

(. ويعُرل التدري  كذلك على أنو" عملية منامة مستمرة لتنمية لرالات و اراىات الفــرد أو المجموعة  26، 1006أبو النصر، 

لتوستُ ا داء وإكسابهم الخبرة الدنامة، وخلق الفرص الدناسبة للتغييــر في السلوك من خلال توسيع معرفتو وصقل مهاراتهم  

العزاوي وجواد، لدستمر على تعلم واستخدام ا سالي  الحديثة لتتفق مع طموحهم الشخصي")وقدراتهم عن طريق التشميع ا

(. وعُرل التدري  بأنو "تغيتَ في سلوك الفرد لسد الفموات: الدعرفية، والدهارية، والاراىية، بتُ ا داء الحاي، 113، 1020

نوّ" الجهد الدخطط والدنام من قبل الدنامة؛ لت ويد (. كما عُرل بأ220، 1006حجازي،وا داء على الدستوى الدطلوب")

الدعلمتُ بمعارل معينـــة وتحستُ وتطوير مهاراتهم وقدراتهم، وتغيتَ سلوكهم واراىاتهم بشكل إلغابي 

 (.25،1022أبوشندي،وبناء")
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اً تعمل على إكساب القدرات ومن خلال التعريفات السابقة للتدري  لؽكن الاستنتاج بأن التدري  عبارة عن وسيلة لسططة مسبق

والدهارات للعنصر البشري، وتطويرىا وتنمية القدرات البشرية بهدل تحقيق أىدال الدنامة، ويعد التدري  عنصراً ىاماً لغ  

 تطبيقو لدتابعة التطورات الفنية والتقنية من أجل الوصول إلى ا ىدال الدوضوعة بكفاءة وفاعلية عالية.

 هني9التعليم والتدريب الم

مــن الناحيــة العلميــة لؽكــن التمييــ  بــتُ التــدري  والتعلــيم، مــن حيــث أن ا خــتَ يعتــبر أوســع نطاقــاً، ويــتم مــن خــلال الدؤسســات    

ا كادلؽية، مثل الددارس، والدعاىد، والكليات ويستهدل في النهاية توسيع مدارك الفرد ولرالات الدعرفة لديو، والتـدري  ضـيقاً مـن 

(. ويعُتـــبُر التعلـــيم 222، 1002المرســـي، هدل تنميـــة قـــدرات الفـــرد في لرـــال أو لرـــالات لزـــددة للعمـــل)حيـــث النطـــاق ويســـت

والتـدري  الفــتٍ نوعـاً مــن أنـواع التعلــيم والتـدري  الناــامي الـــذي يتضمــــن ا عـــداد التًبــوي، وإكسـاب الدهــارات، والدعـارل الدهنيــة، 

لقــوى العاملــة الددربــة في ايــع التخصصــات الصــناعية، وال راعيــة، والتماريــة، والــذي تقــوم بــو مؤسســات نااميــة مــن أجــل إعـــداد ا

والصوية، لـذلك تعمل ىذه الدؤسسات بالاىتمام بالدورد الدهم، وا ساسي لذا وىو )الدورد البشري( الـذي يعُتبر المحرك ا ساسي في 

 عملية التنمية الاقتصادية.

 مفهوم التعليم والتدريب المهني9  

ســابق كــان التــدري  الدهــتٍ لرــرد إلحــاق خــخص  يبوــث عــن عمــــل مــع عامــلٍ ماىـــــرٍ ذي خــبرة بــأداء أعمالــو بحيــث يتســتٌ أو في ال

يكس  ىذا الشخص الدعارل، والدهارات، والقيـــم الخاصة بهذا العمل بطريقة تلقائية، تعتمد في أساسها على ال من، وقدرة العامل 

ط والتقليد، كما تعتمد على عنصر اساسي، وىو رغبة العامل الداىر في الدساعــدة، والعطـاء، أمـا في الجديد على الدلاحاـة، والالتقا

الوقت الحاضـر، ومـا نشـاىده مـن تطـور في التكنولوجيـة الحديثـة الدتسـارعة فقــد اصـبح التـدري  الدهـتٍ عمليـة لسططـة، ومنامـة تركـ  

تكـاليف، والحفـاع علـى سـلامة العنصـر البشـري الـذي يعتـبر الدـورد الذـام في بالوصول إي الدستوى الدطلوب، في أقصر وقت وبأقل ال

العملية التدريبية آخذاً في الاعتبار التغتَات في أىدال التدري  من لررد تلقـتُ للمعـارل وتعلـيم للمهـارات إي تربيـة الدتـدرب علـى 

و جيــداً، ويؤديــو بكفــاءة عاليــة مــع اســتيعاب التطــورات اُ ســلوب الصــويح في التفكــتَ، والابتكــار، والتمديــد ليكــونَ متيقنــاً بعملــ

(. لا لؼتلف التدري  بمفهومو العام من حيث ا سس، والدبادئ التي يستند عليها، ولا 16، 1002الزوبعي والجنابي، الحديثة )

ميعهـا تعـتٌ الاتصـال مــن حيـث  احتوائو على جان  ناري وأخر عملـي، ولا مـن حيـث ىدفـو العـام عـن التعلـيم أو التـــدريس، فم

 (.   24، 1000العافي والجميلي، الجيد بتُ ا خخاص بغض النار عن الدستوى، ونوع الدواد وعن الدكان الذي تعقد فيو)
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 تعريف التعليم والتدريب المهني9

تُدكـن الدتـدرب مـن التعـرل إي عُرل التدري  الدهتٍ بأنو "لرموعة الإجراءات أو الخطوات التي من خــأنها تهيئـــة ظــــرولٍ مناسـبةٍ    

الدفــــاىيم  أو الدعلومــــات الناريــــة العلميــــة، والفنيــــة الدتعلقــــة بالعمــــل واكتســــاب الدهــــارات العلميــــة الخاصــــة بأدائــــو، واكتســــاب أيضــــا 

 ،1005منظمــة العمــل العربيــة، الاراىــات الإلغابيــة، والقــيم، والعــادات، والســلوك الــتي يتطلبهــا أداء العمــل بصــورة صــويوة" )

(. كما تم تعريف التدري  الدهتٍ، بأنو "عملية إحداث تغيتَات لزددة في الدتدرب الذي ىو لزور العملية التدريبيـة، مـن خـلال 22

، 1002اللامـي والنعيمـي، تغتَات سلوكية وفنية وذىنية لدقابلة احتياجات لزددة حالية أو مستقبلية بغية ا داء ا فضل للعمل")

يم والتدري  الدهتٍ ، بأنو "عملية حصول الفرد على الدهــارات والدعلومات واراىات، أو ت ويدىا بهـا، أو (. وكذلك عُرل التعل12

تطويرىا لديو، بشكل يؤدي إي تغيتَ في سلوكو وأدائو ليصبح قادراً على القيام  بج ءٍ من عملٍ أو بعمـل متكامـلٍ أو بممموعـة مـن 

تــدري  الدهــتٍ أيضــاً، بأنــو "عمليــة منامــة تهــدل إي إكســاب الدتــدرب مهــارات (. ويعُــرل ال24، 1005المصــري، ا عمــال" )

(. وعُــرل التــدري  أيضــا، بأنــو" عمليــة 20، 1007الريــادي، ومعلومــات واراىــات تتعلــق بــأداء مهنــة معينــة في ســوق العمــل")

ومـون بـو وتأديتـو بشـكل كفـوء" مساعدة ا خخاص على اكتسـاب الدهـارات والاراىـات والعـادات الـتي تسـاعدىم علـى فهـم مـا يق

(. ويعُــرل التــدري  الدهــتٍ "بأنــو عمليــة منامــة يــتم مــن خلالذــا حصــول الفــرد علــى مهــارات، 24، 1000العــافي والجميلــي، )

ومعلومات واراىـات لزـددة وجديـدة، أو تطـوير مـا لديـو منهـا بهـدل إحـداث تغيـتَ مطلـوب في سـلوكو وأدائـو لتمكينيـو مـن القيـام 

(. ولقــد تم تعريــف 12،1002جــابر،ضــمن إطــار عمــل متكامــل، أو لرموعــة مــن ا عمــال وبدرجــة إتقــان لزــددة") بمهــام لزــددة

التعليم الدهتٍ بأنو "عملية حصول الفرد على الدهــارات والدعلومــات والاراىات، أو ت ويده بها، أو تطويرىا لديـو، بشـكل يـؤدي اي 

القيـــــام بجــ ء مـــن عمــل أو عمـــل متكامــل أو بممموعـــة مــن ا عمـــال بشــكل مناســـ " تغيــتَ في ســلوكو، وأدائـــو ليصــبح قـــادراً علــى 

ـــراد؛  ن 24، 2880المصــري، ) (. ويعُــرل التعلــيم الدهــتٍ علــى أنــو "التعلــيم الــذي يكــون لزتــواه التعليمــــي قــادراً علــى تهيئــة ا فـ

لية التعليمية التـي تتضمن بالإضافة على التعليم العام، يكونوا ناجوتُ في مهنتهم الحياتية. وىو الذي يعتٌ بتلك الجوان  من العم

دراســة العلــوم التقنيــة، ومشــابهها، والحصــول علــى الدهـــارات العمليــة والاراىــات، والفهــم والدعرفــة الدتعلقــة بــالدهن في قطاعــات الحيــاة 

 (.11، 2887الحيلة، الاقتصادية والاجتماعية الدختلفة")
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تبر التعليم الدهتٍ نوعاً من أنواع الدراسة في مستوى مرحلـة الثانويـة، يتضـمن إعـداداً تربويـاً وإكسـاب وخلاصة للتعريفات السابقة يع

 الدتدرب الدعارل والدهارات والقدرات الفنية التي تؤىلو للقيام با عمال الدرجوة منو في سوق العمل بكفاءة عالية.

 أهمية التعليم والتدريب المهني9

ول الناميــة والدتقدمــة الاىتمــام بــالتعليم والتــدري  الفــتٍ، وذلــك ناـــراً لدـــا لــو مــن ألعيــة في التنميــة والتقــدم لقــد زادت لستلــف الــد   

العلمــي والتكنولــوجي، ويتمثــل ىــذا الاىتمــام بالتوســع الكمــي والنــوعي لذــذا الــنمط مــن التعلــيم ســواء في الــدول الصــناعية أو الــدول 

د القــوى العاملــة، ومــن لستلــف الفئــات الضــرورية للاقتصــاد الــوطتٍ، بحيــث تكــون قــادرة علــى الناميــة. وتتًكــ  ألعيــة التــدري  في أعــدا

القيام بواجباتها، وأداء مهامهـا بطريقـة ااعيـة منامـة كمـا لغـ  أن ينطلـق مـن تحليـل احتياجـات القـوى العاملـة الـتي يقتضـيها سـتَ 

الدســـتقبل للعـــاملتُ، والثانيـــة أنـــوُ يلـــبي احتياجـــات الدؤسســـات الحيـــاة الاقتصـــادية، وللتـــدري  ألعيـــة م دوجـــة مـــن خـــلال أنـــوُ يـــؤمن 

(. ومــن الدعــرول أن أي 17، 1002الزوبعــي والجنــابي، الاقتصــادية مــن القــوى العاملــة بمــا يــؤدي إلى زيــادة معــدلات الإنتــاج )

وار ىـم عـدد مـن ا فـراد ذوي منامة أو مؤسسة صغتَة كانت أم كبتَة، تتكون من لرموعـة ا دوار الدتداخلـة، ومـن يقـوم بهـذه ا د

الكفاءات والخبرات والدعلومات للوصول إلى ىدل معتُ مثل إنتاج سلعةٍ أو تقدر خدمةٍ ومن خلال ما سبق ذكره نلاحظ وجـود 

الفـرد عـلاقة بيـن الفرد وعملو الذي يؤديو، يعتٍ أن الفرد يعطي الدهارة والخبرة ومعرفتو للعمل، ومع ا داء الدتواصل للعمل يكتسـ  

الدهـارة والدعرفـة الجديــدة، إذاً ىـذه العلاقــة تـؤثر علـى الفــرد وأفكـاره ومســتوى طموحـو، ولكـن إذا تركــت ىـذه العلاقــة فسـول تتقــادم 

الدعلومات بالنسبة للفرد، وىنا يبرز دور التدري  فهو يساعد الفرد على اكتساب الدعارل والدهـارات والاراىـات اللازمـة لإلصـاز مـا 

 (.26-25، 1000العا ي والجميلي، ن أعمال على أكمل وجو وفي أقل وقت )يسند أليو م

 التوجيه والإرشاد المهني9

بعد أنتشار ظاىرة البطالة ولدا لذا مـن عواقـ  سـلبية علـى التًكيبـة الشخصـية للفــــرد، وتسببهــا في الالضرافـات السـلوكية وا مـرام    

جـديدٍ قوامو تنشيط سوق العمل من خلال تطوير وظيفة التوجيو والإرخاد الدهتٍ،  النفسية، سارعت العديد من الدول لتبتٍ تركي ٍ 

خاصة بعد أن برىنت الناريات التطبيقية في لرال علم الاجتماع، وعلوم التًبية، ولرال علـم الـنفس، ألعيـة ىـذه الوظيفـة في مرافقـة 

 (.22، 1006بلحسن، تو، ومع متطلبات سوق العمل )الشباب ومساعدتو على اختيار مشاريع مهنية تتناس  مع ميولو وقدرا

يعُبر مصطلح التوجيو والإرخاد عن معتٌ مشتًك فكل منهما يتضمن مـن حيـث الدعـتٌ الحـر في التًخـيد والذدايـة والتوعيـة والدسـاعدة 

ان لوجهتُ عملة واحدة وكـل وتقدر الخدمة والتغيتَ السلوكي إلى ا فضل، ومع كل ىذا الارتباط بتُ التوجيو والإرخاد اللذين يشتَ 
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يكمـل الاخـر، إلا أنـوُ توجـد فــروق بـتُ مصـطلح التوجيـو والإرخــاد، يعـتٍ أن مصـطلح التوجيـو يعــبر عـن البُعـد الاسـتًاتيمي الناــري 

التخطيطــي الشــموي، بينمــا لؽثــل مصــطلح الإرخــاد العمليــة التكنيكيــة الوســيلة الــتي تــتًجم التوجيــو إلى إجــراء عملــي وفــق عمليــات 

ددة. أن كـِلَا الدصــطلوتُ لؽثـل جـ ءاً مهمــاً في رسـم إعــداد وبرلرـة عمليـات تدكــتُ الفـرد مــن السـيطرة علـى الواقــع الـذا  وتحديــده لزـ

الـدويبي والحـوات، إدراكاً واراىاً نفسياً وبيئياً وتوجيهو إلى الطريـق ا نسـ  في خيـار الدهنـة الدناسـبة، ولذـذا كـان الدصـطلوان معـاً)

عد التوجيو والإرخاد من الخدمات الرئيسة وا ولية في سلسلة تنمية الرياديتُ، ويهدل إلى مساعدة الريـادي في (. ويُ 21، 1000

اكتشـال نفســو، وخصائصـو وقدراتــو الرياديــة الكامنـة، وتقيــيم ىـذه الخصــائص والقــدرات، وإرخـاده إلى الدســار الـذي ينُاســ  ميولــو 

رخـاد، وتقـدر خـدماتها في مراحـل التعلـيم ا ساسـي والثـانوي في الدـدارس، وكـذلك في وقدراتو. ولؽكن أن تصمم بـرامج التوجيـو والإ

 (.17، 1007الريادي،بنية الخطة الدراسية في مراك  التدري  الدهتٍ والددارس الدهنية. )

 تعريف التوجيه والإرشاد المهني9

ون مهنـة الدستقبـــل لذـم، ورعلهـم يتمهـون لضـو الدهنـة  دون توجد ىنـاك العديـد مـن العوامـل الـتي رعـل كثـتَاً مـن اللـذين قـد لؼتـار    

تحليل أو تشخيص، ولؽكن أن يلع  ىنا عنصر الصدفة  فينمووا أو يفشلوا، ومن ىنا لؽكن تعريف التوجيو والإرخاد الدهتٍ بأنـو" 

ورىم اتخـاد القـرارات الدناسـبة عملية ت ويد الدستهدفتُ بمعلومـات عـن أنفسـهم وعـن الناـام التعليمـي وسـوق العمـل لكـي يكـون بمقـد

فيمــا يتعلــق باختيــاراتهم التعليميــة والدهنيــة، وتنميــة الجوانــ  الشخصــية والاجتماعيــة والتعليميــة والدهنيــة لذــؤلاء الدســتهدفتُ بالتوجيــو 

 (.8، 1000السنوسي والدويبي، والإرخاد الدهتٍ")

بناءة ولسططة تهدل إلـى مساعدة وتشميع الفرد؛ لكي يعرل نفسو  ويعُرل التوجيو والإرخاد الدهتٍ ىو "عملية واعية ومستمرة   

ـــاً ويفهــم خبراتــو ولػــدد مشــكلاتو وحاجاتــو وَيعَــرِل الفــرص الدتاحــة لــو وأنــو  ويفهــم ذاتــو ويــدرس خخصــيتو جســمياً وعقليــاً وانفعاليـ

تو، وكل مشكلاتو في ضوء معرفتو ورغباتو يستخدم وينمي إمكاناتو بذكاء الى أقصى حد مستطاع، وأنو لػدد اختياراتو ويتخذ قرارا

بنفسو بالإضافة إلى التعليم والتدري  الخاص الذي لػصل عليو عن طريق الدرخدين والدربتُ في مراك  التوجيو والإرخـاد وفي الدـدارس 

دة مـع نفسـو ومـع وفي ا سرة لكي يصل إلى تحديد وتحقيـق أىـدالٍ واضـوةٍ تكفـل لـو تحقيـق ذاتـو، وتحقيـق الصـوة النفسـية والسـعا

(. ولقـــد عُـــرل 22-21، 1000الـــدويبي والحـــوات، ا خـــرين في المجتمـــع والتوفيـــق خخصـــياً وتربويـــاً ومهنيـــاً وأســـرياً وزواجيـــاً" )

(. 24، 2882الشيبا ي، التوجيو بأنو "عملية مساعدة الفرد على أن لؼتار مهنة لو، ويعد نفسو لذا، ويلتوق بها، ويتقدم فيها" )
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توجيــو أيضــاً علـى أنــو "عمليــة  تفاعــل  قياديـة  بــتُ طــرفتُ الدوجـو والدوجــو إليــو، بهــدل التعـاون علــى استقصــاء ظــرول وتم تعريـف ال

عبــد الدوقــف الــذي يواجــو العميــل، وتعريــف العميــل بقدراتــو واســتعداداتو  ليــتمكن مــن إلغــاد الحلــول للمشــكلات الــتي يواجههــا" )

 (.225، 1002الكريم وميحاوي، 

يفـات لؽكــن القـول ان التوجيــو والإرخـاد الدهــتٍ يسـاعدان علـى اتخــاد القـرار الســليم الدتعلـق باختيــار أي مهنـة ، وايضــاً وخلاصـة للتعر 

باختيــار نــوع الدراســة والتــدري  الــذي يعــده للمهنــة الــتي تم اختيارىــا، اســتناداً علــى الدعلومــات الكافيــة الــتي تحصــل عليهــا الفــرد عــن 

 ن قدرات واستعدادات وميول.الدهنة أوالحرفة وما تتطلبو م

 سوق العمل وقاعدة المعلومات المتعلقة به9 

.( التــي تتواجد فيو الدواردُ البشريةُ الدؤىلة؛ للقيام بالعمل في كل لدنطقة الجغرافية )مدينة، اقليم.يعُرل سُوق العمل بأنَوُ "ا   

الدستعدة للعمل، وجان  الطل ، وىي حاجات الدؤسســات ا وقات، ويتكون من جانبتُ: العرم، وىو القوى العاملة الدؤىلة و 

(. إن توافر الدعلومات والبيانات 75، 2555والاقتصاد لذذه القوى العاملة")لسرجات التعليم العاي وسوق العمل في الدول العربية،

ميات الدتعلقة ببرامج التعليم الدتعلقة بسوق العمل وخصائصو، من ا مور الذامة والضرورية  غرام وضع السياسات والاستًاتي

 النوعية الدختلفة. الددربة لمجالات العمل الدختلفة، بمتطلباتها الكمية و  الفتٍ والتدري  الدهتٍ، التي تعتٍ بطبيعتها بنعداد القوى العاملة

 الشراكة بين مؤسسات التعليم والتدريب المهني وسوق العمل9

، العــــا ي وأ ــــرونري  الدهــــتٍ وســــوق العمــــل؛ لتوقيــــق أىــــدالٍ عديــــدة منهــــا )تهــــدل الشــــراكة بــــتُ مؤسســــات التعلــــيم والتــــد  

1002،22): 

 تطوير ا نامة التعليمية والتدريبية، وربط لسرجاتها بمتطلبات سوق العمل. .1

 سد النقص الذي تعاني منو ا جه ة والدؤسسات التًبوية والتدريبية. .2

 تًاح آليات لتماوز ىذا الواقــع للوصول للتطور الدنشود.توضيح أوجو القصور والخلل برصد الواقع وتحليلو، واق .3

 بيان التمارب الدولية الدعاصرة ولزاولة الاستفادة منها، وتطويعا لدلائمة واقع الدنطقة العربية. .4

دراسة واقع ومستقبل تدويل مؤسسات التعليم التقتٍ، والتـدري  الدهـتٍ ولزاولـة بلـورة  تصـور علمـي وعملـي مشـتًك لؽكـن مـن  .5

 لالو وضع استًاتيمية عربية لتمويل التعليم والتدري  فــي ا قطار العربية.خ
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 ثا يا9ً الدراسات السابقة 9

ـــن القــوى العاملــة في القطاعــات ( 1021)إحفــي ،  أجــرى دراســة بعنــوان "التعلــيم الدهــتٍ الدتوســط، والكفــاءة الكميــة، والنوعيــة مـــ

الكشف عن جوان  القوة، والضعف في الناام التعليمي الدهتٍ في مؤسسات التعليم  الخدمية والانتاجية". ىدفت ىذه الدراسة إلى

الدهــتٍ الدتوســط، وتحديــد مــدى مســالعة التعلــيم الدهــتٍ الدتوســط في ســد احتياجــات المجتمــع مــن القــوى العاملــة ذات الكفــاءة، وذلــك 

والنوعيـــة، مـــن القـــوى العاملـــة بالقطاعـــات الخدميـــة  بالكشـــف عـــن طبيعـــة العلاقـــة بـــتُ التعلـــيم الدهـــتٍ الدتوســـط، والكفـــاءة الكميـــة

والانتاجية، ووصف العلاقة الارتباطية بتُ الكفاية الكمية والنوعية، وبعض الدتغتَات الدستقلة ذات العلاقة كمتغتَات نام الدراسة، 

ينــاً في الكفايــة الكميــة، والنوعيــة والِإعــداد الدهــتٍ في مؤسســات التعلــيم الدهــتٍ الدتوســط. وأظهــرت نتــائج ىــذه الدراســة أن ىنــاك تبا

بحسـ  النـوع، ووجـد أن درجـة مسـتوى الكفايــة الدهنيـة لـدى الـذكور في عينـة البوـث أعلـــــــى مـن الإنـاث، كمـا أظهـرت نتـائج ىــذه 

اطاً طردياً موجباً الدراسة أن ىناك ارتباطاً عكسياً سالباً بتُ العمر والكفاية الكمية والنوعية، كما أظهرت النتائج أيضا أن ىناك ارتب

لكفايــة بــتُ كفــاءة التأىيــل بالدعهــد الدهــتٍ الدتوســط والكفايــة الكميــة والنوعيــة بمعــتٌ أنــو كلمـــــــا زادت كفــاءة التأىيــل بالدعــــــــهد زادت ا

 الدهنية النوعية، فا على تأىيلًا ىي ا كثر كفاءة. 

لتطوير التعليم الفتٍ والتقتٍ في السودان". ىدفت ىذه الدراسة  دراسة بعنوان" دور التخطيط الاستًاتيمي (1021)حسن،  وقدم

إِلى بيان معتٌ، وألعية التخطيط الاستًاتيمي للتعليم الفنـــي، والتقتٍ، وتطويره، وتوضيح نقاط القوة والضعف، والفرص والتهديدات 

خطـة الاسـتًاتيمية للتعلـيم الفـتٍ والتقـتٍ. وكانـت أىـــــــــم النتـائج الــتي الـتي يتمتـع بهـا التعليــــــــــــم الفـتٍ والتقـتٍ، وابـراز التصـور الدقــتًح لل

توصلت إليها الدراسة ىي التخطيط الاستًاتيمي للتعليم الفتٍ والتقتٍ مدخل بالغ ا لعيـة لتطـويره مـن خـلال الاسـتخدام، والتقبـل 

تيمي دعـوة لإعــادة تناـيم التعلــيم الفـتٍ، والتقــتٍ بــالتغيتَ الكبـتَ لففــادة مـن التمــارب التًبويـة العالديــة، ومكاسـ  التخطــيط الاســتًا

 التدرلغي الشامل. 

دراسـة بعنـوان "دور لسرجـات التـدري  التقـتٍ، والدهـتٍ في الاسـتمابة لدتطلبـات سـوق العمـل". ىـدفت  ( 1022)المـول ، وتناول 

الخاص )سوق العمـل(، وزيـادة الـوعي الاجتمـاعي بألعيـة  ىذه الدراسة إلى إبراز ألعية التعليم، والتدري  الدهتٍ، والتقتٍ على القطاع

ىـــذه الدناومـــة التعليميـــة، ودورىـــا في التنميـــة الاقتصـــادية، والاجتماعيـــة، وتعُـــد ىـــذه الدراســـة ذات بعُـــد مســـتقبلي في وضـــع الخطـــط 

ىـم النتـائج ىـي تـدني سـوق الرئيسة لدواضيع السياسة التموينية، وتشميع القطاع الخاص، والاستفادة من ىذه الدخرجـات، وكانـت أ
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العمل الدتمثل في القطاع الخاص في خلق فرص عمل جديدة، وتتسم ىذه الدخرجات بالعشـوائية، وإنعـدام الكفـاءة الدهنيـة، وغيـاب 

 تماعياً. التوجيو، والإرخاد اللازم لخرلغي التعليم والتدري  الدهتٍ، والتقتٍ، والنارة الدتدنية للتعليم، والتدري  الدهتٍ، والتقتٍ اج

دراســة ىــدفت  إلى تحديــد  (1022حلبــي، ومــن أجــل التعــرل واقــع التعلــيم الدهــتٍ، والتقــتٍ ومشــكلاتو في الــوطن العــربي، أجــرى )

 في هـــتٍ والتقـــتٍمســالعة ىـــذا النـــوع مــــــــــــن التعلـــــــــــــــــــــيم، ومفهومـــو الحـــديث، وتحديــد الدشـــكلات والتوـــديات الـــتي يواجــــــــها التعلـــيم الد

ـــات التعلــيم الدهــتٍ والتقــتٍ وســوق العمــل بالجمهوريــة العربيــة الســورية. و  ـــوطن العــربي، والعلاقــة التبادليــة بــتُ لسرجـــ أىــم النتــائج الـــــــــــــ

ــ ـــذه الدراســة ىــي لا ينتســ  معاــم طــلاب التعلــيم الدهــتٍ والتقــتٍ إلى ىــذا النــوع مــــــ ـــي توصــلت إليهــا ىـــــ ـن التعلــيم عــن رغبــة التــــــــــــ

وقناعـة؛ لكــونهم يشـعرون بــالحرج بسـب  الناــرة الدونيـة لذــم مــن قِبـل المجتمــع، وىنـاك جهــل بماىيـة التعلــيم الدهـتٍ، والتقــتٍ، ومفهومــو 

ـــاد الدهــتٍ ، ولا ودوره في بنــاء المجتمــع ســواء مــن قبــل الطلبــة أنفســهم أومــن قبــل افــراد المجتمــع، وذلــك بســب  غيــاب التوجيــو والإرخـــــــ

ـــق للمنــاىج الدراســية بــالواقع العملــي للمهنــة، أضــافة إلى عــدم ملائمــة الــبرامج التعليميــة لاح ـــاط وثيــــــــــــ تياجــات ســوق يوجــد ارتبــــــــــــ

 إلى دراســة تنــاوات قيــاس جــودة ا داء الإداري )الخدمــة التعليميــة( للتعلــيم الفــتٍ (1006)كعبــار،العمــل. وبالجانــ  الاخــر تطــرق 

والدتوسط بليبيا، حيث سعت ىذه الدراسة إلى حل الدشـكلة الدتعلقـة بمـدى كفـاءة، وفاعليـة اَ داء الإداري بمؤسسـات التعلـيم الفـتٍ 

الدتوسط في أعداد، وتأىيل، وتوفتَ لسرجات، وكـوادر فنيـة متخصصـة، حيـث ىـدفت ىـذه الدراسـة إلى التعـرل علـى دراسـة وتحليـل 

لتعلــيم الفــتٍ الدتوســط، وكــذلك دراســة، وتحليــل لسرجــات اَ داء الإداري للتعلــيم الفــتٍ الدتوســط، وتحديــد مــدخلات اَ داء الِإداري ل

مستوى اَ داء الِإداري للتعليم الفتٍ الدتوسط. وأىم النتائج التي توصلت إليها ىذه الدراسة ىي عدم الاىتمام من الِإدارات الخاصة 

ط، ولا توجد خبكة اتصال مباخرة بتُ أمانة اللمنة الشعبية العامة للتعليم الفتٍ، وأمانة التعليم التي تتبع  معاىد التعليم الفتٍ الدتوس

 بالدؤتدرات والتوجيو الفتٍ، وإدارة الدعاىد الفنية الدتوسطة..

فت ىذه الدراسة بعنوان" برامج التدري  الدهتٍ ودورىا في إعـــداد كفاءة القـوى العاملة". ىد (1008) ليفة، في حتُ قدم دراسة 

إلى التعرل على الدور الذي تؤديو برامج التـدري  الدهـتٍ مـن أجـل إعـداد ورفـع كفـاءة العـاملتُ، والتوقـق مـن درجـة كفـاءة الـبرامج 

التدريبيــة، ودورىــا في تشــكيل ألظــاط العلاقــات الاجتماعيــة، وصــياغة لزــاور التفاعــل الاجتمــاعي بــتُ العــاملتُ بالدؤسســة، وكــذلك 

بعض الصعوبات، والدشاكل التي تحد من فاعلية دور الـبرامج التدريبيـة. وأىـم النتـائج الـتي توصـلت إليهـا ىـذه الدراسـة  التعرل على

ىي أن البرامج التدريبية تساىم في تحستُ مهارات، وقدرات الدتـدربتُ في تغيـتَ ألظـاط سـلوكهم، كمـا أن نتـائج ىـذه الدراسـة أتْبتـث 

الدتــدربتُ أثنـاء اخـتًاكهم بـالبرامج التدريبيـة منهـا؛ ضــعف امكانيـة الدـدربتُ القـائمتُ علـى تقــدر وجـود بعـض الصـعوبات الـتي تواجـو 
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البرامج التدريبية وصعوبة نقل التكنولوجيا الحديثة وبطء عملية الِإحلال والتمديد، وغياب إِدارة مرك ية تحرص، وتهتم وتشرل على 

( فتناولت مدخلات التعليم الدهتٍ، واراىات الناس لضوه كما 1003)بن طالب، ة ستَ تنفيد البرامج التدريبية بالشركة. أما دراس

نــة يــدركها طلبــة الســنة الثالثــة بمراكــ  التعلــيم الدهــتٍ بشــعبية الدرقــ . حيــث ىدفـــــت ىــذه الدراســة إلـــــــــى معرفــة مــدى إِدراك أفــراد العي

فة مدى إدراك أفراد العينـة لوجهـة ناـر المجتمـع لدنتسـبي التعلـيم الدهـتٍ، ومعرفـة لنوعية مناىج التعليم الدهتٍ بمراك  التعليم الدهتٍ، ومعر 

ت أىم  النتائج مدى إدراك العينـــــــــــــــة لتوافر التمهي ات الدعملية بمراك  التعليم الدهتٍ، ومعرفة مدى كفاءة معلمي الدراك  الدهنية. وكان

قلــة رضــا الطالــ  عــن الدراســة بــالتعليم الدهــتٍ، وبــتُ حشــو الدــنهج بمعلومــات غــتَ الــتي توصــلت إليهــا الدراســة، وجــود علاقــة بــتُ 

دم مفيــــدة، وقلة تعبتَه عن حاجاتو، وأن المجتمع لا يعرل قيمة التعليم الدهتٍ، وَيفُضلُ حملة الشهادة الجامعيـة، وأن النـاسَ تعتقـد عـ

م الدهــتٍ لا يلقــي دعــم مــن الدســؤولتُ، وأن النــاس لا تحبــذ التوــاق حصــــول خــريج التعلــيم الدهــتٍ علــى عمــل بعــد تخرجــو، وأن التعلــي

أبنائهم بالتعليم الدهتٍ، وأتضح أن الطلاب غتَ الراضتُ عن دراستهم يلاحاون نقص الوسائل التعليمية الـتي تسـاعدىم علـى فهـم 

 الدروس، وتبتُ ايضاً ضعف إِلدام الدعلم الفتٍ لتخصصو. 

 9التعقيب عل  الدراسات السابقة

تبتُ من خلال الدراسات السابقة أنها تتفق في تناول موضوع التدري ، ومشكلات التعليم الفتٍ، ولكنها تتفاوت فيما بينها، وبتُ 

الدراسة الحالية من ناحية نوع الدراسـة، ىنـاك دراسـات تطبيقيـة تتفـق مـع ىـذه الدراسـة، وبعضـها كانـت موزعـة بـتُ دراسـة مقارنـة، 

يدانيــة، وتتفـاوت أيضـاً مــن ناحيـة الحـدود الدكانيـة، فــبعض الدراسـات كدراسـة كعبــار، ودراسـة بـن طالــ ، ودراسـة حالـة، ودراسـة م

ودراسة البشتي، ودراسة ا حمر، ودراسة خليفة، ودراسـة حفـيظ، كانـت مُعـدة في مـدن ليبيـا، بينمـا ىنـاك دراسـات كانـت معُـدة في 

اسات السـابقة مـن حيـث مـنهج الدراسـة الدسـتخدم، وىـو الدـنهج الوصـفي، دول عربية أخرى، وتتفق الدراسة الحالية مع أغل  الدر 

وتم اســتخدام الاســتبانة كــأداة لجمــع الدعلومــات للدراســة الحاليــة والدراســات الســابقة، ماعــدا دراســة عبــدا  فاعتمــدت علــى الدقابلــة 

دراســة منتــدى الريــام الاقتصــادي مــع الدراســة الدفتوحــة كــأداة للدراســة، أمــا فيمــا يتعلــق بممتمــع الدراســة تتفــق دراســة عبــدا ، و 

 الحالية، وتتفق نتائج الدراسة الحالية مع بعض نتائج الدراسات السابقة في، النارة الدتدنية للتعليم الفتٍ في المجتمع، ووجود قصور في

أن الباحثــان قــد اســتفاد مــن  دعــم، وتدويــل التــدري  مــن القطــاعتُ العــام والخــاص، وقصــور إِدارة التوجيــو والإرخــاد الدهــتٍ، ولاخــك

الدراسات السابقة في التعرل على أىـم لزـاور التـدري ، والتعلـيم الفـتٍ، والإطـلاع علـى جـودة الـبرامج التدريبيـة الخاصـة بهـذا النـوع 

 من التعليم.
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 الطريقة والإجراءات

 منهج الدراسة9

وة لكــل جانــ  مــن جوانــ  الدراســة وفــق الواقــع اعتمــدت الدراســة الحاليــة علــى الدــنهج الوصــفي مــن أجــل إعطــاء صــورة واضــ   

الحقيقي، كما اعتمدت على الدنهج التوليلي الذي يساعد على اـع الحقـائق والدعلومـات ومقارنتهـا وتحليليهـا وتفسـتَىا مـن خـلال 

ة وفــق تحديـد خصائصــها وأبعادىــا وتوصــيف العلاقـات بينهــا بشــكل علمــي وموضـوعي، ىــذا بغيــة الوصــول إلى نتـائج منطقيــة لزــدد

 الفرضيات الدطروحة.

 مجتمع وعينة الدراسة9 

( معاىد، وعدد لرتمع 7تدثل لرتمع الدراسة في العاملتُ بالدعاىد التدريبية الفنية الدتوسطة بمدينــة الخمس، والبالغ عددىا )   

ــــن الدديرين، والدشرفتُ، والددربتُ، ( موظفاً، واعتمدت الدراسة على اختيار العينة الطبقية، وتدثلت عينة الدراسة مــ555الدراسة )

( استبانة أستًجع منها 226ومساعــــدي الدــــدربتُ، والادارييــــن، ورؤساء الاقسام بالدعاىــــــــد قيــــــد الدراسة ، حيث تم توزيع عدد)

 ( استبانة.585عدد )

 التحليل الإحصائي لفقرات الدراسة9 

ـــم إدخالذــا للواســوب بنعطائهــا أرقامــاً بعــد اــع بيانــات الدراســة، قــا    ـــد تـــ م الباحثــان بمراجعتهــا تدهيــداً لإدخالذــا للواســوب، وقــ

درجـــات لفجابـــة  4درجـــات،  3معينـــة، أي بتوويـــل الإجابـــات اللفايـــة إلى رقميـــة، وفـــــــي ىـــــــذا الجـــ ء أعطيـــت الإجابـــة " لزايـــد" 

ت، بحيــث كلمــا زادت درجــة الإجابــة زادت درجــة الدوافقــة عليهــا والعكــس درجــا 5"موافــق"، فيمــا أعطيــت الإجابــة "موافــق جــداً" 

صويح. وىذه الدرجات تدثل إجابات الدشاركتُ في الدراسـة )أفـراد عينـة الدراسـة( علـى ا سـئلة  الـواردة بقائمـة الإسـتبانة لسرجـات 

ســتخلاص النتــائج مــن خــلال تحليــل ىــذه الدراســة الديدانيــة، وىــى ذاتهــا تعُــد مــدخلات التوليــل الإحصــائي، والــذي يهــدل إلى إ

 الددخلات، وقد تم إحصائياً احتساب الدتوسطات، والإلضرافات الدعيارية، ونسبة الإجابات لكل فقرة.  

 ثبات الاستبا ة9 

و يقصد بثبات الاستبانة أن تعطي ىذه الاستبانة نفس النتائج لو تم إعادة توزيعهـا أكثـر مـن مـرة تحـت نفـس الاـرول والشـروط، أ

بعبارة أخرى أن ثبات الاستبانة يعتٍ الاستقرار في نتائج الاستبانة وعـدم تغيتَىـا بشـكل كبـتَ فيمـا لـو تم إعـادة توزيعهـا عـدة مـرات 
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خلال فتًة زمنية معينة. وقد اتّـبَعَ الباحثان القياس الإحصائي لدعرفة ثبات أداة القياس )الاستبانة(، وذلك من خـلال طـريقتتُ لعـا: 

 كرونباخ و التم ئة النصفية، وذلك كما يلي:  معامل ألفا

 9(Cronbach's Alpha Coefficient)معامل كرو باخ ألفا 

 Cronbach's alpha)اتّـبَـــعَ الباحثـــان القيـــاس الإحصـــائي لدعرفـــة ثبـــات أداة القيـــاس )الاســـتبانة(، طريقـــة كرونبـــاخ ألفـــا 

Coefficient)وفيها يتم احتساب معامل ألفا كرونباخ عن طري ،( :5982ق الدعادلة التالية.Anastasi Anne ) 
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ttR: تشير إل  معامل ارتباط ألفا. 

n: تشير إل  عدد فقرات القياس. 
2SDt: تشير إل  تباين الا تبار الكلي. 
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SD:  مجموع تباينات فقرات القياس تشير إل. 

%، ومقبولًا إذا كانـت ىـذه القيمـة ضـمن 65وتكون الاستبانة ذات ثبات ضعيف إذا كانت قيمة معامل ألفا كرونباخ أقل من    

%(، 85% أو أقـل مـن 75%(، وجيد إذا كانت قيمة معامل ألفـا كرونبـاخ ضـمن الفـتًة )مـن 75% أو أقل من 65الفتًة )من 

% يشتَ ذلك إلى أن الاستبانة تكون ذات ثبات لشتاز، و كلما  اقتًب الدقياس 85ىذه القيمة أكبـــــر من أو يساوي  أما إذا كانت

 % تعتبر النتائج الخاصة بالاختبار أفضل.555من 

 45ولبـالغ عـددىا أما فيما يتعلق بثبات أداة ىذه الدراسة )الاستبانة(، فقد تم احتساب معامل كرونبـاخ ألفـا لدتغـتَات الدراسـة    

 ( قيم معاملات ألفا كرونباخ لكل متغتَ. 5فقرة، ويوضح الجدول )
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 (: لُى يعبيم انثجبد )نلاتسبق انذاخهٍ( نكم يتغُر يٍ يتغُراد انذراسخ1اندذول )

 % يعبيم انثجبد عذد انفمراد انًحىر د

 81.21 01 انًمرراد وانًُبهح انذراسُخ ثبنًعبهذ انتذرَجُـــــخ 1

 83.56 01 انعًهُخ انتذرَجُخ  فٍ انًعبهذ انتذرَجـــــــــــــــــــــــــــخ 2

 60.18 01 انتخصصبد انًعتًذح فٍ انًعبهذ انتذرَجُــــــــــــــخ 3

 61.66 01 ــــــخـــــــــــــذ انتذرَجُــــــــيخرخــــــــــــبد انًعبهـــ 4

 84.00 31 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــٍالاخًبنـــــــــــــــــــــــــــ 

ـــة لجميــع الدتغــتَات حيــث تــتًاوح بــتُ 5واتضــح مــن النتــائج الدوضــوة في الجــدول )    ( أن قيمــة معامــل ألفــا كرونبــاخ كانــــــت مرتفعـ

 صائي.%، وىي قيم ثبات عالية جداً في العرل الإح95.55%، وكذلك قيمة ألفا للكلــــــي 94.67% و75.29

 9(Split Half)التجزئة النصفية 

 Pearsonحيث تم ر ئة فقرات الاختبار إلى ج ئتُ )ا سئلة الفردية، وا سئلة ال وجية( ثم حسـاب  معامـل إرتبـاط بتَسـون    

Correlation ( وبعــد ذلــك تم تصــويح معامــل 5.926بــتُ درجــات ا ســئلة الفرديــة ودرجــات ا ســئلة ال وجيــة فوجــد أنــو )

 حيث يعطى بالعلاقة التالية: Spearman Brownتباط بمعادلة سبتَمان براون الإر 

معامل الثبات : 
r

r
R




1

2 

وتعتـبر ىـذه القيمـة عاليـة مقبولـة. بـالنار  5.962بعد التعويض في معامل الثبات لسبتَمان وجد أن قيمـة ىـذا الدعامـل تسـاوي    

يع قيم الإختبار مرتفعة وىي تدثل مؤخرات جيدة ومطمئنـة  غـرام الدراسـة، ولؽكـن الوثـوق إلى الدعاملات السابقة، يلاحظ أن ا

بها وتدل على ثبات أداة القياس بشكل جيد. وبذلك يكون الباحثان قد تأكـد مـن صـدق وثبـات اسـتبانة الدراسـة لشـا لغعلـو علـى 

 فرضياتها. ئلة الدراسة واختبارثقة تامة بصوة الاستبانة وصلاحيتها لتوليل النتائج والإجابة على أس

 البيا ات الشخصية لعينة الدراسة9

%" من عينة الدراسة من حاملي خهادة )الدبلوم الدتوسط(، في حتُ أن ما نسبتو 45.4يتبتُ من الجدول أعلاه أن ما نسبتو "    

%( من عينة الدراسة من حاملي 55.5%( من عينة الدراسة من حاملي خهادة )الدبلوم العاي(، في حتُ أن ما نسبتو )36.2)

%( من عينة الدراسة من حاملي خهادة )الداجسـتتَ(،وعلى ىـذا يتبـتُ لنــــا أن 3.2خهادة )بكالوريوس(، فــي حيــن أن ما نسبتو )

 الدعاىد تعتمد علي حاملي خهادة الدبلوم الدتوسط والدبلوم العاي للموظفتُ والددربتُ.
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%( مـن عينـة الدراسـة تـتًاوح خـدمتهم بالدعاىـد أقـل مـن تسـة سـنوات، 5.6( أن مـا نسـبتو )2دول )وتبتُ النتائج الواردة بالجـ   

%( من عينة 35.9%( من عينة الدراسة تتًاوح خدمتهــم بالدعاىد من تسة اي تسعة سنوات، وأن نسبة )25.5وأن ما نسبتو )

ـــراوح خــدمتهم 33.5حيــث نســبة )مــن عشــرة اي أربعــة عشــر ســنة، و الدراســة تــتًاوح خــدمتهم بالدعاىــد  %( مــن عينــة الدراســة تتــ

%( مـن عينـــة الدراسـة تـتًاوح خـدمتهم بالدعاىـد مـن عشـرين 53.5بالدعاىد من تسة عشر اي تسعة عشـر سـنة، وأن مـا نسـبتو )

 سنة فأكثر.

%( من 57.8دير، وأن ما نسبتو )%( من عينة الدراسة يعملون بصفة م3.8( أن ما نسبتو )2وتبتُ النتائج الواردة بالجدول )    

%( مــن 55.9%( مــن عينــة الدراســة  يعملــون كــنداريتُ، وأن مــا نســبتو )55.5عينــة الدراســة ىــم رؤســاء أقســام، بــتُ مــا نســبتو )

%( مــن عينــة 8.6%( مــن عينــة الدراســة يعملــون كمــدربتُ، وأن مــا نســبتو )42.7عينــة الدراســة مشــرفي معامــل، وأن مــــا نســبتو )

 ملون كمساعدين مدربتُ.الدراسة يع

 (: وصف انجُبَبد انشخصُخ نعُُخ انذراسخ2اندذول )

انُسجخ  انتكرار انفئخ انًتغُر و

انًئىَخ 

)%( 

 

1 

 

 

 انعًـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر

 1.6% 2 سُىاد 5ألم يٍ 

 20.5% 38 سُىاد 11إنً ألم يٍ  5يٍ 

 31.9% 48 سُخ 15 إنً ألم يٍ 11يٍ

 33.0% 50 سُخ 21إنً ألم يٍ  15يٍ

 13.0% 13 سُخ فأكثر 21يٍ 

 %011 074 ــــــــــــىعــانًدــــــــــــــــــــــــــــــــــًـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 %83.0 063 ركر ــــــــــــــــــــــــــــــــساندـــُـــــــــــــــــــــــــ 2

 %4.8 00 أَثً

 %011 074 ـــــــــــــىعـــــــانًدــــــــــــــــــــــــــــــــــًـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

4 

 

 ـــــــــــــــــــٍانًؤهم انعهًــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 45.4% 73 دثهىو يتىسط

 36.2% 56 دثهىو عبنٍ 

 15.1% 17 ثكبنىرَىس

 3.2% 5 يبخستُر

 %11 1 دكتىراِ

 %011 074 ـىعانًدــــــــــــــــــــــــــــــــــًــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 %2.7 6 يذَر يعهذ انىضع انىظُفـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــٍ 5

 %06.7 22 رئُس لسى

 %04.0 17 إدارٌ

 %00.8 11 يشرف يعًم

 %31.6 68 يذرة

 %7.5 05 يسبعذ يذرة

 %011 074 ـــــــــــــــــىعــــــــــــــــــــــــــــــــــانًدــــــــــــــــــــــــــــــــــًـــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 الوصف الإحصائي لإجابات أفراد عينة الدراسة وفقاً لمحاور الدراسة9

 المحور الأول9 المقررات والمناهج الدراسية بالمعاهد التدريبية .

 من خلال بيانات التوليل الإحصائي لإجابـات الدشـاركتُ قام الباحثان بدراسة عناصر المحور الثاني كلًا على حدة، حيث يتبتُ   

( حــول ىــذا المحــور )الدقــررات والدنــاىج الدراســية بالدعاىــد التدريبيــة(، بــأن الفقــرة "افتقــار الدقــررات والدنــاىج 3الــواردة بالجــدول رقــم )

يث كانت قيمة الدتوسط الحسابي الدرجح الدراسية لدهارات الاتصال والتواصل الفعّال" حصلت على أعلى نسبة إجابة "موافق"،  ح

، ويشـــتَ ترتيـــ  ىـــذه الفقـــرة ىـــو ا ول مـــن حيـــث أتفـــاق الدبوـــوثتُ، فيمـــا كانـــت 5.846بـــالضرال معيـــاري  4.25لذـــذه الفقـــرة 

. وبمــا أن قيمــة الدلالـــة الإحصــائية للاختبــار أصـــغر مــن مســتوى الدعنويـــة 5.555بدلالــة إحصـــائية  59.355إحصــاءه الاختبــار 

، لشا يشتَ إلى أن 3ا يدل على أن قيمة الدتوسط الحسابي الدرجح دالة إحصائياً، وحيث ان قيمة الدتوسط الدرجح أكبر من لش 5.55

الدشاركتُ في الدراسة موافقتُ على لزتـوى ىـذه العبــــارة، أي مـوافقتُ علـى ان "افتقـار الدقـررات والدنـاىج الدراسـية لدهـارات الاتصـال 

 والتواصل الفعال".

حتُ حصلت الفقرة الخاصة "بتوديث الدقررات والدناىج الدراسية بشكل دوري وفقاً لحاجات السوق الدتغتَة" على أعلى نسـبة في 

بـالضرال  5.96(، أن قيمـة الدتوسـط الحسـابي الدـرجح لذـذه الفقـرة 3إجابة "غـتَ موافـق". حيـث يتضـح مـن بيانـــات الجـــــــدول رقـم )

-ذه الفقــرة ىــو العاخــر )ا خــتَ( مــن حيــث أتفــاق الدبوــوثتُ، فيمــا كانــت إحصــاءه الاختبــار ، ويشــتَ ترتيــ  ىــ5.355معيــاري 

لشا يدل على أن  5.55وبما أن قيمة الدلالة الإحصائية للاختبار أصغر من مستوى الدعنوية  5.555بدلالة إحصائية  55.556

، لشا يشتَ إلى أن الدشاركتُ في الدراسة 3لدتوسط الدرجح أصغر من قيمة الدتوسط الحسابي الدرجح دالة إحصائياً، وحيــــــــث ان قيمة ا

غتَ موافقتُ بشدة على لزتوى ىذه العبارة ، أي غتَ موافقتُ بشدة على ان "يتم تحديث الدقررات والدناىج الدراسية بشكل دوري 

 وفقاً لحاجات السوق الدتغتَة ".
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 نفمراد انًمرراد وانًُبهح انذراسُخ . Tبرٌ وَتبئح اختجبر(: انًتىسط انًرخح والاَحراف انًع3ُاندذول )

انًتىسط  انفمرح د

 انًرخح

الاَحراف 

 انًعُبرٌ

إحصبءِ 

 الاختجبر

انذلانخ 

 الإحصبئُخ

الأهًُخ 

 انُسجُخ

ترتُت 

 الأهًُخ

الاتدبِ انسبئذ 

 الاخبثخ

تشًد لطاػاخ سٌق الؼمل المؼاىذ  0

التذرّثْةةةةح تار وةةةةار ًالم ةةةةت ذاخ 

ذ  ةِ تطةٌّز الممةزراخ التِ ت ةاػ

 ًالمناىج الذراسْح.

 غُر يىافك 7 33.71 * 1.111 7.151- 0.166 1.13

ا تمةةةةةةةةار الممةةةةةةةةزراخ ًالمنةةةةةةةةاىج  1

الذراسةةةةةةْح لميةةةةةةاراخ ا ت ةةةةةةا  

 ًالتٌاصل الفؼا .

 يىافك 0 73.11 * 1.111 08.211 1.735 3.11

تؼتمةةةةةةةةذ الممةةةةةةةةزراخ ًالمنةةةةةةةةاىج  2

الذراسةةةْح ػاةةةِ التةةةذرّة الؼماةةةِ 

ِ أكثةةةةةةز اةةةةةة  ال ا ةةةةةةة ًالمْةةةةةةذا 

 النظزُ.

 غُر يىافك 6 41.11 * 1.111 4.446- 1.868 1.51

الممةةةةةزراخ ًالمنةةةةةاىج الذراسةةةةةْح  3

تتناسةةةةة اةةةةغ المةةةةذرج ا سةةةةتْؼاتْح  

 لامتذرب.

 غُر يىافك 5 43.11 * 1.111 2.746- 0.101 1.60

ّةةةتح تثةةةذّر الممةةةزراخ ًالمنةةةاىج  4

الذراسةةةةةةةْح تيةةةةةةةول دًرُ ً مةةةةةةةا  

 ْزج.لثاجاخ ال ٌق المتغ

 غُر يىافك 01 28.11 * 1.111 01.415- 0.240 0.85

أراء المذرتْ  ّؤخذ تيا ػنذ ًضغ  5

ًتؼةةةةةةذّل الممةةةةةةزراخ ًالمنةةةةةةاىج 

 الذراسْح.

 غُر يىافك 8 28.71 * 1.111 8.443- 0.320 0.88

ّوفِ الشا  المخ ص لول امةزر  6

لإك ةةةةةةاب المتةةةةةةذرب الميةةةةةةاراخ 

 المطاٌتح.

 يىافك 2 55.31 * 1.111 4.010 1.750 2.21

الممةةةةةزراخ ًالمنةةةةةاىج الذراسةةةةةْح  7

تؼوةةةل التطةةةٌر الؼامةةةِ ًالؼماةةةِ 

 لاتونٌلٌجْا.

 غُر يىافك 4 44.11 * 1.110 2.372- 1.841 1.65

ضةةةةةةةؼر الممةةةةةةةزراخ ًالمنةةةةةةةاىج  8

الذراسةةةةةْح التةةةةةِ تيةةةةةتح تميةةةةةاراخ 

 التفوْز ًالإتذاع.

 يىافك 1 70.11 * 1.111 04.045 1.840 3.15

المنةةةةةةاىج ازاػةةةةةةاج الممةةةةةةزراخ ً 01

الذراسْح النٌاحِ الفوزّح ًالثما ْةح 

 ًالمينْح لامتذرب.

 غُر يىافك 3 44.31 * 1.116 1.636- 0.013 1.66

 1.14*  دا  إح ائْا ػنذ ا تٌٍ المؼنٌّح 

 المحور اليا ي9 العملية التدريبية  في المعاهد التدريبة.

حيث يتبتُ مـن خـلال بيانـات التوليـل الإحصـائي لإجابـات الدشـاركتُ  قام الباحثان بدراسة عناصر المحور الثاني كلًا على حدة،  
( حـــول ىـــذا المحـــور )العمليـــة التدريبيـــة  في الدعاىـــد التدريبـــة(، بـــأن الفقـــرة" "يوجـــد ربـــط بـــتُ الدـــواد الناريـــة 4الـــواردة بالجـــدول رقـــم )

بالضــــرال  3.22لحســابي الدــرجح لذـذه الفقــرة  والتـدريبات العمليــة" حصــلت علـى أعلــى نســبة إجابـة " موافــق " وأن قيمــة الدتوسـط ا
 2.954، ويشــتَ ترتيـــــــــــ  ىــذه الفقــرة  وىــو الاول مــن حيــث أتفــاق الدبوــوثتُ، فيمــا كانــت إحصــاءه الاختبــار 5.559معيـــــاري 

لـــى أن قيمـــة لشـــا يــدل ع 5.55وبمـــا أن قيمــة الدلالـــة الإحصـــائية للاختبــار أصـــغر مـــن مســتوى الدعنويـــة  5.555بدلالــة إحصـــائية 
، لشـــا يشــتَ إلى أن الدشـــاركتُ في الدراســـة 3الدتوســط الحســـابي الدــرجح دالـــة إحصــائياً، وحيـــث ان قيمــة الدتوســــــط الدرجـــــــح أكـــبر مــن 

 موافقتُ على لزتوى ىـذه العبـارة، أي موافقتُ على أن" يوجد ربط بتُ الدواد النارية والتدريبات العملية".
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الخاصة " يتوفر لكل متدرب جهاز يستطيع التدري  عليو بشكل فردي"  على أعلى نسبة إجابة " غتَ في حتُ حصلت الفقرة     
، ويشـتَ ترتيـ  ىـذه الفقـرة وىـو العاخـر 5.534بالضــــــــرال معيــــاري 5.95موافق" وأن قيمة الدتوسـط الحسـابي الدـرجح لذـذه الفقـرة 
وبمـا أن قيمـة الدلالـة  5.555بدلالـة إحصـائية 53.532-ــــــــاءه الاختبـار )ا ختَ( من حيث أتفاق الدبووثتُ، فيمـا كانـت إحصـ

لشا يدل على أن قيمة الدتوسـط الحسـابي الدـرجح دالـة إحصـائياً، وحيـــــــــث ان  5.55الإحصائية للاختبار أصغر من مستوى الدعنوية 
ة غــتَ مــوافقتُ بشــدة علــى لزتــوى ىــذه العبــارة، أي غــتَ ، لشــا يشــتَ إلى أن الدشــاركتُ في الدراســ3قيمــة الدتوســط الدــرجح أصــغر مــن 

 موافقتُ بشدة  على  أن " يتوفر لكل متدرب جهــاز يستطيع التدري  عليو بشكل فردي".

 لفقرات العملية التدريبية.  T(9 المتوسط المرجح والا حراف المعياري و تائج ا تبار 3الجدول )

انًتىسط  انفمرح د

 انًرخح

الاَحراف 

 رٌانًعُب

إحصبءِ 

 الاختجبر

انذلانخ 

 الإحصبئُخ

الأهًُخ 

 انُسجُخ

ترتُت 

 الأهًُخ

الاتدبِ انسبئذ 

 نلإخبثخ

تةةةةةٌ ز اةةةةةزً  ال ةةةةةثح  0

ًال ةةة اح المينْةةةح داخةةةل 

 المؼاال ًالٌرش.

 غْز اٌا ك 3 46.20 * 1.111 6.062- 0.211 1.20

الثزااج التذرّثْةح تٌاكةة  1

التطةةةةةةةةةةٌراخ الؼامْةةةةةةةةةةح 

ًالؼماْةةةةةةةح لاتونٌلٌجْةةةةةةةا 

 الثذّثح.

 غْز اٌا ك 7 39.80 * 1.111 01.250- 0.216 0.88

الةةٌرش ًالمؼااةةل الفنْةةح  2

اةةةشًدج تثحةةةذا اردًاخ 

 ًالمؼذاخ المتطٌرج.

 غْز اٌا ك 9 39.20 * 1.111 02.057- 0.167 0.85

ًجةةٌد تْ ةةح تةةذرّة جْةةذج  4

اةةةةةةة  حْةةةةةةةر الم ةةةةةةةاحح 

ًالتيٌّةةةةةةةةةةح ًال ةةةةةةةةةةٌء 

 ًغْزىا.

 غْز اٌا ك 6 41.80 * 1.111 8.158- 0.231 1.18

ٌّجةةةذ رتةةةا تةةةْ  المةةةٌاد  5

النظزّةةةةةةةةح ًالتةةةةةةةةذرّثاخ 

 الؼماْح.

 اٌا ك 1 64.40 * 1.113 1.803 0.118 2.11

ت ةةةةةةةةةٌد رً  الفزّةةةةةةةةةك  6

ًالؼمةةةةل ال مةةةةاػِ تةةةةْ  

المتةةذرتْ  خةة   الؼماْةةح 

 التذرّثْح.

 غْز اٌا ك 2 51.20 * 1.111 3.714- 0.144 1.45

ّةةةتح ا ػتمةةةاد  ةةةِ ًضةةةغ  6

ْةةةةح ػاةةةةِ الخطةةةةح التذرّث

التمةةةةارّز الذًرّةةةةح التةةةةِ 

ّؼةةةةةةةةةةةةذىا المةةةةةةةةةةةةةذرتٌ  

ًالميز ٌ  ًغْزىح اة  

 الم ؤًلْ .

 غْز اٌا ك 5 42.20 * 1.111 01.743- 0.007 1.00

دػةةةةةح ًتمٌّةةةةةل تةةةةةةزااج  7

التةةةذرّة اةةة  المطةةةاػْ  

 الؼام ًالخاص.

 غْز اٌا ك 8 39.80 * 1.111 00.545- 0.068 0.88

ّتٌ ز لول اتةذرب جيةاس  8

ة ػاْةةةو ّ ةةةتطْغ التةةةذرّ

 تيول  زدُ.

 غْز اٌا ك 10 38.20 * 1.111 02.121- 0.023 0.80

تٌجةةةذ ً ةةةزج  ةةةِ المةةةٌاد  01

ًالمؼةةذاخ التةةِ ّثتاجيةةا 

 التذرّة.

 غْز اٌا ك 4 43.00 * 1.111 01.403- 0.187 1.04

 1.14*  دا  إح ائْا ػنذ ا تٌٍ المؼنٌّح 
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 بية.لمحور اليالث9 التخصصات المعتمدة في المعاهد التدريا

قام الباحثان بدراسة عناصر المحور الثالث كلاً على حدة، حيث يتبتُ من خلال بيانات التوليل الإحصائي لإجابات الدشاركتُ     

( حول ىذا المحور )التخصصات الدعتمدة في الدعاىد التدريبية(، بأن الفقرة " ضعف إدارة التوجيـو والإرخـاد 5الواردة بالجدول رقم )

تعلق باختيار التخصص من قبل الدتدرب" حصلت على أعلى نسبة إجابة " موافق بشدة " وأن قيمة الدتوسط الحسابي الدهتٍ فيما ي

ـــاري  4.46الدــرجح لذــذه الفقــرة  ـــرال معيــــ ، ويشــتَ ترتيــ  ىــذه الفقــرة ىــو ا ول مــن حيــث اتفــاق الدبوــوثتُ ،فيمــا  5.532بالضـــ

وبما أن قيمة الدلالة الإحصائية للاختبار أصغر من مستوى الدعنويـة  5.555ية بدلالة إحصائ59.236كانت إحصاءه الاختبار 

، لشا يشتَ إلى أن 3لشا يدل على أن قيمة الدتوسط الحسابي الدرجح دالة إحصائياً، وحيث ان قيمة الدتوسط الدرجح أكبر من  5.55

، أي موافقتُ بشدة على أن " ضعف ادارة التوجيـو والارخـاد الدهـتٍ الدشاركتُ في الدراسة موافقتُ بشــــــدة علــــى لزتوى ىذه العبارة 

 فيمـــــــــا يتعلق باختيار التخصص من قبل الدتدرب.

في حــتُ حصــلت الفقــرة الخاصــة " تشــارك قطاعــات ســوق العمــل في التخطــيط للتخصصــات الدطلوبــة" علــى أعلــى نســبة إجابــة    

ـــق" وأن قيمــة الدتوســط الحســابي ـــاري 5.99الدــرجح لذــذه الفقــرة  "غــتَ موافـــ ـــرال معيــــ ، ويشــتَ ترتيــ  ىــذه الفقــرة ىــو 5.575بالضـــ

وبمــا أن قيمــة  5.555بدلالــة إحصــائية 55.749-العاخــر )ا خــتَ( مــن حيــث أتفــاق الدبوــوثتُ، فيمــا كانــت إحصــاءه الاختبــار 

ن قيمــة الدتوســط الحســابي الدــرجح دالــة إحصــائياً، لشــا يــدل علــى أ 5.55الدلالــة الإحصــائية للاختبــار أصــغر مــن مســتوى الدعنويــة 

، لشـا يشـتَ إلى أن الدشـاركتُ في الدراسـة غـتَ مـوافقتُ علـى لزتـوى ىـذه العبـارة، أي 3وحيــــــــث ان قيمـة الدتوسـط الدـرجح اصـغر مـن 

 غتَ موافقتُ على أن " قطاعات سوق العمل تشارك في التخطيط للتخصصات الدطلوبة".   

 لفقرات التخصصات المعتمدة. Tالمتوسط المرجح والا حراف المعياري و تائج ا تبار  (49الجدول )

المتٌسا  الفمزج خ

 المزجح

ا  ثزاف 

 المؼْارُ

إح اءه 

 ا ختثار

الذ لح 

 الإح ائْح

ارىمْح 

 الن ثْح

تزتْة 

 ارىمْح

 النتْ ح

ّنظةةز الةةِ التخ ةةص اةة   0

خةةة   الؼائةةةذ المةةةادُ  ةةةِ 

 ب.اختْاره ا  لثل المتذر

 اٌا ك 3 84.40 * 1.111 04.520 0.152 3.11

ّةةةةتح اختْةةةةار التخ  ةةةةاخ  1

ح ة حاجاخ سةٌق الؼمةل 

 المتغْزج.

 غْز اٌا ك 8 44.20 * 1.111 7.874- 0.112 1.10

تيارن لطاػاخ سٌق الؼمل  2

 ةةةِ التخطةةةْا لاتخ  ةةةاخ 

 .المطاٌتح

0.88 0.061 -

00.638 

 غْز اٌا ك 01 39.80 * 1.111

لْل ليةا  تٌجذ تخ  اخ 3

 اوا   ِ سٌق الؼمل.

 اٌا ك 2 85.20 * 1.111 06.112 0.111 3.15
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سةةةٌق الؼمةةةل تثاجةةةح الةةةَ  4

تخ  ةةاخ غْةةز اٌجةةٌدج 

  ِ المؼاىذ التذرّثْح.

 اٌا ك 1 89.00 * 1.111 15.384 1.633 3.34

لطاػةةةةةاخ سةةةةةٌق الؼمةةةةةل  5

ت ةةةةاػذ المتةةةةذرتْ  ػاةةةةَ 

امارسح التذرّثاخ الؼماْةح 

 ً ما  لتخ  اتيح.

 غْز اٌا ك 7 44.60 * 1.111 7.688- 0.075 1.12

تةةةؤاز الثالةةةح ا جتماػْةةةح  6

للأسةةةةةةةزج  ةةةةةةةِ اختْةةةةةةةار 

 المتذرب لتخ  و.

 غْز اٌا ك 6 47.60 * 1.111 5.631- 0.143 1.27

ضةةةةةةةؼر إدارج التٌجْةةةةةةةو  7

ًالإراةةةةاد المينةةةةةِ  ْمةةةةةا 

ّتؼاةةك تاختْةةار التخ ةةص 

 ا  لثل المتذرب.

 اٌا ك 0 89.20 * 1.111 08.125 0.121 3.35

ازاػةةاج ال ٌا ةةة ال ةةثْح  8

لامتةةةةةذرب ػنةةةةةذ اختْةةةةةاره 

 لاتخ ص.

 غْز اٌا ك 5 50.40 * 1.111 5.502- 1.867 1.41

المتةةةةذرتْ  ّزغثةةةةٌ   ةةةةِ  01

تخ  اخ تؤىايح لذخٌ  

ل ةٌق الؼمةل  ةِ ارػمةةا  

 الموتثْح الغْز حز ْح.

 اٌا ك 4 82.80 * 1.111 02.032 0.071 3.03

   1.15ي انًعُىَخ *  دال إحصبئُب عُذ يستى

 المحور الرابع9 مخرجات المعاهد التدريبية.

قام الباحثان بدراسة عناصر المحور الرابع كلًا على حدة، حيث يتبتُ من خلال بيانات التوليل الإحصـائي لإجابـات الدشـاركتُ    

يفتقر سوق العمل إلى الدوارد البشرية الوطنية في  ( حول ىذا المحور )لسرجات الدعاىد التدريبية(، بأن الفقرة "6الواردة بالجدول رقم )

بالضـــــرال  4.35بعض ا عمال" حصلت على  أعلى نسبة إجابة " موافق بشدة" وأن قيمـة الدتوسـط الحسـابي الدـرجح لذـذه الفقـرة 

 22.458الاختبــار ، ويشــتَ ترتيــ  ىــذه الفقــرة وىــو الاول مــن حيــث أتفــاق الدبوــوثتُ، فيمــا كانــت إحصــاءه 5.795معيــــــــاري 

لشـــا يــدل علـــى أن قيمـــة  5.55وبمـــا أن قيمــة الدلالـــة الإحصـــائية للاختبــار أصـــغر مـــن مســتوى الدعنويـــة  5.555بدلالــة إحصـــائية 

، لشا يشتَ إلى أن الدشاركتُ في الدراسة موافقتُ 3الدتوسط الحسابي الدرجح دالة إحصائياً، وحيث ان قيمة الدتوسط الدرجح أكبر من 

 ــدة على لزتوى ىذه العبارة، أي موافقتُ بشدة على أن "يفتقر سوق العمل إلى الدوارد البشرية الوطنيــــــــــــة في بعض ا عمال".بشـــــــ

في حتُ حصلت الفقرة الخاصة "الدخرجات مؤىلة فنياً وعلمياً وفق الدعايتَ العالدية من حيث مهارات تقنية الدعلومات وإلغاد اللغات 

بالضــــرال معيـــــــــاري  2.56على أعلى نسبة إجابة "غتَ موافق" وأن قيمة الدتوسط الحسابــــي الدرجح لذـــــذه الفقرة  ا جنبية"

 52.965-، ويشتَ ترتي  ىذه الفقرة وىو العاخر )ا ختَ( من حيث أتفاق الدبووثتُ، فيما كانت إحصاءه الاختبار 5.985

لشا يدل على أن قيمة  5.55قيمة الدلالة الإحصائية للاختبار أصغر من مستوى الدعنوية وبما أن  5.555بدلالة إحصائية 
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، لشا يشتَ إلى أن الدشاركتُ في الدراسة غتَ 3الدتوسط الحسابي الدرجح دالة إحصائياً، وحيث ان قيمة الدتوسط الدرجح اصغر من 

خرجات مؤىلة فنياً وعلمياً وفق الدعايتَ العالدية من حيث مهارات موافقتُ على لزتوى ىذه العبارة ، أي غتَ موافقتُ على أن "الد

 تقنية الدعلومات وإلغاد اللغات ا جنبية".  

 لفقرات مخرجات المعاهد التدريبية.  T(9 المتوسط المرجح والا حراف المعياري و تائج ا تبار 5الجدول )

انًتىسط  انفمرح د

 انًرخح

الاَحراف 

 انًعُبرٌ

إحصبءِ 

 برالاختج

انذلانخ 

 الإحصبئُخ

الأهًُخ 

 انُسجُخ

ترتُت 

 الأهًُخ

الاتدبِ 

انسبئذ 

 نلإخبثخ

ا ػتمةةةاد ػاةةةَ المةةةٌارد الثيةةةزّح   0

المغتزتح تذ   ا  المٌارد الثيةزّح 

 الٌ نْح  ِ سٌق الؼمل.

 اٌا ك 1 84.20 * 1.111 07.585 1.770 3.10

ػةةةذد المةةةٌارد الثيةةةزّح  الٌ نْةةةح  1

اب سةةٌق المؤىاةةح أكثةةز اةة  اسةةتْؼ

 الؼمل ليح.

 اٌا ك 5 83.00 * 1.111 06.132 1.817 3.04

ّفتمةةز سةةةٌق الؼمةةل إلةةةِ المةةةٌارد  2

الثيةةةةةزّح الٌ نْةةةةةح  ةةةةةِ تؼةةةةة  

 ارػما .

 اٌا ك 0 86.00 * 1.111 11.317 1.680 3.21

المخزجةةةاخ اؤىاةةةح  نْةةةا  ًػامْةةةا   3

ً ةةك المؼةةاّْز الؼالمْةةح اةة  حْةةر 

ايةةاراخ تمنْةةح المؼاٌاةةاخ ًاّ ةةاد 

 اخ ارجنثْح.الاغ

غْز  01 41.20 * 1.111 01.851- 1.870 1.15

 اٌا ك

تةةةةةتح ايةةةةةاركح المتةةةةةذرتْ  لثةةةةةل  4

تخزجيح ل ٌق الؼمةل حتةِ ّوةٌ  

 ا حتوان ازحاِ.

غْز  7 43.80 * 1.111 7.408- 0.184 1.08

 اٌا ك

تتةةةاتغ المؼاىةةةذ التذرّثْةةةح ا ةةةتٌُ  5

أداء اخزجاتيةةةةا لتثذّةةةةذ جٌا ةةةةة 

مةةةل ال ةةةؼر  ةةةِ ايةةةاراتيح ًالؼ

 ػاِ اؼال تيا.

غْز  8 41.60 * 1.111 01.487- 0.075 1.17

 اٌا ك

لاةةةح الثمةةةح  ةةةِ المةةةٌارد الثيةةةزّح  6

الٌ نْح ػنذ لطاػاخ سٌق الؼمةل 

 ًتارخص المطاع الخاص.

 اٌا ك 2 83.20 * 1.111 04.563 0.117 3.05

تيةةول المةةٌارد الثيةةزّح المغتزتةةح  7

  ةةثح أػاةةِ اةة  المةةٌارد الثيةةزّح 

 ِ سٌق الؼمل.الٌ نْح  

 اٌا ك 3 83.20 * 1.111 07.161 1.750 3.05

 ظةةةزج الم تمةةةغ المتذ ْةةةح لاتؼاةةةْح  8

الفنةةِ تثةةٌ  دً  تٌجةةو الؼن ةةز 

 الثيزُ إلْو " المذخ خ". 

 اٌا ك 4 83.20 * 1.111 05.111 1.876 3.05

ًجةةٌد تٌاصةةل تةةْ  ًسارج الؼمةةل  01

ًالتثىْةةل ًاليْ ةةح الٌ نْةةح لاتؼاةةْح 

لمنظٌاةةح ايةةتزكح  التمنةةِ ًالفنةةِ

تٌضح  مةا  المةٌج ًال ةؼر توةل 

 ا  المخزجاخ ًسٌق الؼمل.

غْز  6 44.40 * 1.111 7.275- 0.160 1.11

 اٌا ك

 1.15*  دال إحصبئُب عُذ يستىي انًعُىَخ 
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 ا تبار فرضيات الدراسة9

الدراسية، العملية التدريبية، التخصصـات الدعتمـدة( ترك  ىذه الفقرة على قياس أثر الدتغتَ الدستقل الدوارد البشرية )الدقررات والدناىج 

علـى الدتغـتَ التـابع احتياجـات ســوق العمـل، واسـتخدم الباحثـان أســلوب تحليـل الإلضـدار البسـيط لدعرفــة معنويـة ا ثـر وكـذلك معرفــة 

 نسبة تفستَ التباين في الدتغتَ التابع من قبل الدتغتَ الدستقل. وينص الفرم الرئيسي على:

 ثر يعُىٌ )دال إحصبئُبً( نهًىارد انجشرَخ انًؤههخ عهً احتُبخبد سىق انعًم()َىخذ أ

 
 لعناصر الدوارد البشرية الدؤىلة.وقد قام الباحثان بتقسيم ىذا الفرم إلى ثلاث فروم فرعية وذلك وفقاً 

 ا تبار الفرضية الفرعية الأول 9

 ية في احتياجات سوق العمل"."يوجد أثر معنوي )دال إحصائياً( للمقررات والمناهج الدراس

وذلـك لدعرفـة أثـر  Simple linear regressionلاختبـار ىـذه الفرضـية اسـتخدم الباحثـان أسـلوب تحليـل الإلضـدار البسـيط 

الدقـررات والدنـاىج الدراسـية )كمتغــتَ مسـتقل( علـى احتياجـــــــات ســوق العمـل )كمتغـتَ تـابع(، ويتضــح مـن خـلال البيانـات الــواردة 

بمســـتوى دلالـــة  53.629تســـاوي  t( اختبــــــــــــار لدعنويـــة معامـــل الالضـــدار حيـــث ســـملت قيمـــة احصـــاءة اختبـــار 7ل رقـــم )بالجــــدو 

% لشــا يعــتٌ وجــود أثــر معنــوي "دال إحصــائياً" للمقــررات والدنــاىج الدراســية 5وىــذه القيمــة أصــغر مــن مســتوى الدعنويــة  5.555

 تغتَ تابع(.)كمتغتَ مستقل( على احتياجات سوق العمل )كم

 (: اختجبر يعبيلاد الإَحذار وَتبئح الإرتجبط نًحىر انًمرراد وانًُبهح انذراسُخ.7اندذول )

 انحذ انًطهك انًتغُر انًستمم

B0 

 يعبيم الاَحذار

B1   

T لًُخ  يستىي  

 انذلانخ

انمرار عُذ يستىي 

1.15 

)+( 1.492 1.962 انًمرراد وانًُبهح انذراسُخ  13.629 1.111 *  دال 

 

+( يشتَ ذلك إلى أن تأثتَ 5.492تبتُ من خلال الجدول السابق حيث أن اخارة معامل الإلضدار في النمـــوذج الدوفــــق موجبة )    

الدقـــررات والدنـــاىج الدراســـية )كمتغـــتَ مســـتقل( في احتياجـــات ســـوق العمـــل )كمتغـــتَ تـــابع( إلغـــابي، أي كلمـــا زاد الاىتمـــام قـــيم 

 سية" ارتفعت قيم "احتياجات سوق العمل"."الدقررات والدناىج الدرا
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 ثعض الإحصبءاد انًتعهمخ ثًُىرج اَحذار انًتغُر انتبثع عهً انًتغُراد انًستمهخ نًحىر

 انًمرراد وانًُبهح انذراسُخ. 

 يعبيم

ارتجبط ثُرسىٌ  r  

 احصبءح دَرثٍ واتسىٌ انتجبٍَ انغُر يفسر % يعبيم انتحذَذ  %

Durbin-Watson 

1.711 51.4 49.6 1.677 

( وىـــذا يعـــتٍ أن التغـــتَات الـــتي تحـــدث في الدتغـــتَ الدســـتقل )الدقـــررات والدنـــاىج R2=50.4%ســـملت قيمـــة معامـــل التوديـــد )   

% 49.6% مــن التغــتَ في الدتغتَ التابع )احتياجات سوق العمل(، وىناك ما نسبتو 55.4الدراسية( مسئولة عن تفستَ ما نسبتو 

 .Random errorمن التغتَ في الدتغتَ التابع  يرجع إلى عوامل أخرى بالإضافة إلى حد الخطأ العشوائي 

تم حسـاب قيمـة احصـاءة  Autocorrelationولاختبار وجود مشكلة الارتباط الـذا  للبـواقي النارـة مـن معادلـة الإلضـدار    

 Du)لصـد أن ىـذه القيمـة تقـع بـتُ  43لنار للقـيم بالجـدولوبـا 5.677والـتي تسـاوي  Durbin-Watsonديربن واتسون 

 .Auto correlation، لشا يشتَ إلى عدم وجود مشكلة الإرتباط الذا  للبواقي النارة من معادلة الالضدار (2

  تائج تحليل الفرضية الفرعية الأول 9

صائياً( للمقررات والدناىج الدراسية على احتياجات قبول الفرضية الفرعية ا ولى والتي تنص على: وجود أثر معنوي )دال إح   

 سوق العمل 

 ا تبار الفرضية الفرعية اليا ية9

 يوجد أثر معنوي )دال إحصائياً( للبرامج العملية" التدريبية المتاحة  في احتياجات سوق العمل. 

وذلك لدعــــرفة أثـر  Simple linear regressionلاختبار ىذه الفرضية استخدم الباحثان أسلوب تحليل الإلضدار البسيط    

الــبرامج "العمليــة" التدريبيــة الدتاحـــــة  )كمتغــتَ مســتقل( في احتياجــات ســوق العمــل  )كمتغــتَ تــابع(، ويتضــح مــن خــلال البيانــات 

سـتوى دلالـة بم 52.557تسـاوي  t( اختبار لدعنوية معامل الالضدار حيث سملت قيمة احصاءة اختبار 8الواردة بالجــــدول رقـم )

% لشا يعتٌ وجود أثر معنوي "دال إحصائياً" للبرامج "العملية" التدريبية الدتاحة  5وىذه القيمة أصغر من مستوى الدعنوية  5.555

 )كمتغتَ مستقل( في احتياجات ســــوق العمل  )كمتغتَ تابع(.

 تذرَجُخ.(: اختجبر يعبيلاد الإَحذار وَتبئح الإرتجبط نًحىر انعًهُخ ان8اندذول )

 انحذ انًطهك انًتغُر انًستمم

B0 

 الاَحذار  يعبيم

B1 

يستىي  Tلًُخ 

 انذلانخ

انمرار عُذ 

 1.15يستىي 

 دا  * 1.111 01.006 )+( 1.268 1.415 انًتبحخ  انجرايح "انعًهُخ" انتذرَجُخ
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( يشـتَ ذلـك إلى أن 5.379فق موجبـة ))+(تبتُ من خلال الجـدول السـابق حيـث أن اخـارة معامـل الالضـدار في النمــــوذج الدـــــو    

تـــأثتَ الـــبرامج "العمليـــة" التدريبيـــة الدتاحـــة  )كمتغـــتَ مســـتقل( علـــى احتياجـــات ســـوق العمـــل )كمتغـــتَ تـــابع( الغـــابي، أي كلمـــا زاد 

 الاىتمام قيم "البرامج "العملية" التدريبية الدتاحة" ارتفعت قيم "احتياجات سوق العمل".

 خ ثًُىرج اَحذار انًتغُر انتبثع عهً انًتغُراد انًستمهخ ثعض الإحصبءاد انًتعهم

 نًحىر انعًهُخ انتذرَجُخ.

 يعبيم

ارتجبط ثُرسىٌ   r 

 احصبءح دَرثٍ واتسىٌ انتجبٍَ انغُر يفسر % يعبيم انتحذَذ  %

Durbin-Watson 

1.556 33.1 44.7 0.416 

( وىـــذا يعـــتٍ أن التغـــتَات الـــتي تحـــدث في الدتغـــتَ الدســـتقل )الـــبرامج "العمليـــة" R2=44.2%ســـملت قيمـــة معامـــل التوديـــد )   

% مــن التغـتَ في الدتغــتَ التــابع )احتياجــات سـوق العمــل(، وىنــاك مــا نســبتو 44.2التدريبيـة الدتاحــة( مســئولة عــن تفسـتَ مــا نســبتو 

 .Random errorحد الخطأ العشوائي  % من التغيـــر في الدتغتَ التابع يرجع إلى عوامل أخرى بالإضافة إلى55.8

تم حســاب قيمــة احصــاءة  Autocorrelationولاختبــار وجــود مشــكلة الإرتبــاط الــذا  للبــواقي النارــة مــن معادلــة الإلضــدار 

، Du) (2لصد أن ىذه القيمة تقـع بـتُ (1)وبالنار للقيم الجدولية 5.527والتي تساوي  Durbin-Watsonديربن واتسون 

 .Auto correlationعدم وجود مشكلة الارتباط الذا  للبواقي النارة من معادلة الالضدار  لشا يشتَ إلى

  تائج تحليل الفرضية الفرعية اليا ية9

قبول الفرضية الفرعية الثانية والتي تنص على: وجود أثر معنوي )دال إحصائياً( للبرامج "العملية" التدريبية الدتاحـة علـى احتياجـات 

 سوق العمل. 

 ا تبار الفرضية الفرعية اليالية9

 يوجد أثر معنوي )دال إحصائياً( للتخصصات المعتمدة  في احتياجات سوق العمل. 

وذلـك لدعرفـة أثـر  Simple linear regressionلاختبار ىذه الفرضية استخدم الباحثان أسلوب تحليل الإلضـدار البسـيط    

ات سـوق العمـل )كمتغـتَ تـابع(، ويتضـح مـن خـلال البيانـات الـواردة بالجـدول التخصصات الدعتمدة )كمتغتَ مستقل( في احتياج

وىـــــــذه  5.555بمستوى دلالة  53.538تساوي  t( اختبار لدعنــوية معامل الإلضدار حيث سملت قيمة إحصاءه اختبار 9رقم )

                                                           
 DW   : DL = 1.053   DU = 1.189( قيم جدولية مستخرجة من جداول 1)
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خصصــات الدعتمــدة )كمتغــتَ مســتقل( في % لشــا يعــتٌ وجــود أثــر معنــوي "دال إحصــائياً" للت5القيمــة أصــغر مــن مســتوى الدعنويــة 

 احتياجات سوق العمل  )كمتغتَ تابع(.

 (: اختجبر يعبيلاد الإَحذار وَتبئح الإرتجبط نًحىر انتخصصبد انًعتًذح.9اندذول )

يستىي  Tلًُخ  B1 يعبيم الاَحذار  B0  انحذ انًطهك انًتغُر انًستمم

 انذلانخ

انمرار عُذ 

 1.15يستىي 

 دا  * 1.111 02.427 )+( 1.570 0.020 ح  انتخصصبد انًعتًذ

    
( يشـتَ ذلـك إلى أن 5.685تبتُ من خلال الجـدول السـابق حيـث أن اخـارة معامـل الالضـدار في النمــــوذج الدوفـــــق موجبـة ))+(   

الاىتمـــام ب تــأثتَ التخصصـــات الدعتمـــدة )كمتغــتَ مســـتقل( علـــى احتياجـــات ســوق العمـــل )كمتغـــتَ تــابع( الغـــابي، أي كلمـــا زاد 

 "التخصصات الدعتمدة " ارتفعت قيم "احتياجات سوق العمل".

 ثعض الإحصبءاد انًتعهمخ ثًُىرج اَحذار انًتغُر انتبثع عهً انًتغُراد انًستمهخ

 نًحىر انتخصصبد انًعتًذح. 

 يعبيم

ارتجبط ثُرسىٌ   r 

يعبيم انتحذَذ  

% 

انتجبٍَ انغُر 

 يفسر %

 َرثٍ واتسىٌاحصبءح د

Durbin-Watson 

1.717 51.1 51.1 1.272 

 
( وىذا يعتٍ أن التغتَات التي تحدث في الدتغتَ الدستقل )التخصصات الدعتمدة( R2=50.0%سملت قيمة معامل التوديد )    

% من التغـتَ 55.5 % من التغتَ في الدتغتَ التابع )احتياجات سوق العمل(، وىناك ما نسبتو55.5مسئولة عن تفستَ ما نسبتو 

 .Random errorفي الدتغتَ التابع يرجع إلى عوامل أخرى بالإضافة إلى حد الخطأ العشوائي 

تم حســاب قيمــة احصــاءة  Autocorrelationولاختبــار وجــود مشــكلة الارتبــاط الــذا  للبــواقي النارــة مــن معادلــة الإلضــدار 

، (Du 2)لصد أن ىذه القيمة تقع بتُ  (2)نار للقيم الجدوليةوبال 5.272والتي تساوي  Durbin-Watsonديربن واتسون 

 . Auto correlationلشا يشتَ إلى عدم وجود مشكلة الارتباط الذا  للبواقي النارة من معادلة الالضدار 

  تائج تحليل الفرضية الفرعية اليالية9

حصائيــــــــــاً( للتخصصـــات الدعتمـــدة في احتياجـــات ســـوق قبــول الفرضـــية الفرعيـــة الثالثـــة والـــتي تـــنص علـــى: وجــود أثـــر معنـــوي )دال إ

 العمل.

                                                           

 DW :DL = 1.053   DU = 1.189قيم جدولية مستخرجة من جداول  (2)
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 النتائـج والتوصيات9

 أولًا9 النتائج.

 من خلال تحليل البيانات الدتعلقة بهذه الدراسة تم التوصل إلى النتائج التالية:

 5.492الالضـدار موجبـة )يوجد تأثتَ معنوي للمقررات والدناىج الدراسية ولسرجات الدعاىد الفنية، حيـث أن إخـارة معامـل  .1

"+"( أي أن الدقررات والدناىج الدراسية لذا تأثتَ إلغابي في لسرجات الدعاىد الفنية، وىذه النتيمة تؤكد صوة الفرضية الفرعية 

 ا ولى التي تبنتها الدراسة، يوجد أثر معنوي للمقررات والدناىج الدراسية في لسرجات الدعاىد الفنية.

"+"(  5.379عمليـات التدريبيـة ولسرجـات الدعاىــد الفنيـة ، حيـث أن إخـارة معامـل الالضـدار موجبــة )يوجـد تـأثتَ معنـوي لل .2

أي أن العمليات التدريبية لذا تأثتَ إلغابي على لسرجات الدعاىد الفنية، وىذه النتيمة تؤكد صوة الفرضية الفرعية الثانية التي 

 ة  في لسرجات الدعاىد الفنية.تبنتها الدراسة، يوجد أثر معنوي للعمليات التدريبي

"+"(  5.685يوجد تأثتَ معنوي للتخصصات الدعتمدة ولسرجات الدعاىد الفنية ، حيث أن إخارة معامل الالضدار موجبة ) .3

أي أن التخصصات الدعتمدة لذا تأثتَ إلغـــابي علـــى لسرجات الدعاىد الفنية، وىذه النتيمة تؤكد صوة الفرضية الفرعية الثالثة 

 لتي تبنتها الدراسة، يوجد أثر معنوي للتخصصات الدعتمدة على لسرجات الدعاىد الفنية.ا

وجـود قصــور في الدقــررات والدنـاىج الــتي تتعلــق بمهــارات الاتصـــال والتواصـــــــل الفعـــــــــــــال، حيــث كانـت قيمــة الدتوســط الحســابي  .4

أن الدشــاركتُ في الدراســة مــوافقتُ علــى "افتقــار الدقــررات والدنــاىج  ، وىــــــذا يعنــــــــي5.846بــالضرال معيــاري  4.25الدــرجح 

 الدراسيـــــــة لدهارات الاتصال والتواصل الفعال". 

عــدم مشــاركة القطاعــات العامــة والخاصــة في دعــم و تدويــل العمليــة التدريبيــة، حيــث كانــت قيمــة الدتوســط الحســابي الدــرجح  .5

 إلى يعتٍ أن الدشاركتُ في الدراسة غتَ موافقتُ على أن" دعم و تدويل بـرامج ، وىذا يُشت5.579َبالضرال معياري  5.99

 التدري  فـــي القطاعتُ العام والخاص".

بـالضرال  4.45سوق العمل بحاجـة إي تخصصـات غـتَ موجـودة في الدعاىـد التدريبيـة، حيـث كانـت قيمـة الدتوسـط الحسـابي  .6

في الدراســـة مـــوافقتُ علـــى أن "ســـوق العمـــل بحاجـــة إي تخصصـــات غـــتَ  ، وىـــذا يُشـــتَ إلى أن الدشـــاركت5.744ُمعيـــاري  

 موجودة في الدعاىد التدريبية".
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قصــور ادارة التوجيــو والإرخــاد الدهــتٍ في توجيــو ومســاعدة الدتــدرب لتخصصــات معينــة، حيــث كانــت قيمــة الدتوســط الحســابي  .7

ــــذا يعنـــــــــي أن الدشـــ5.532بـــالضرال معيـــاري  4.46الدـــرجح  اركتُ في الدراســـة مـــوافقتُ علـــى "ضـــعف إدارة التوجيـــو ، وىــــ

 والارخاد الدهتٍ فيما يتعلــــــق في اختيار التخصص من قبل الدتدرب".

الاعتماد أو الثقة في الدـوارد البشـرية الدغتًبـة بـدلًا مـن الوطنيـة في سـوق العمـل، حيـث كانـت قيمـة الدتوسـط الحسـابي  الدـرجح  .8

وىذا يعتٍ أن الدشاركتُ في الدراسة موافقتُ على "الاعتماد على الدـوارد البشـرية الدغتًبـــــة  ،5.885بالضرال معياري  4.25

 بـــــدلًا مـــن الدوارد البشرية الوطنية في سوق العمل".

م العام، النارة الدتدنية للممتمع للتعليم التقتٍ والفتٍ الذي يعتبرونو خاص للطلبة الذين ليس لديهم القدرة للالتواق بالتعلي .9

ــــح  ــــابي الدرجـــــــ وىـــذا يعـــتٍ أن الدشـــاركتُ في الدراســـة  5.987بالضــــــــرال معيـــاري  4.56حـــــيث كانـــت قيمـــة الدتوســـط الحســــ

 موافقتُ علــــى "ناــــرة المجتمع الدتدنية للتعليم الفتٍ تحول دون توجو العنصر البشري اليو".

 ثا يا9ً التوصيـات

 العرم السابق للنتائج، فقد توصلت ىذه الدراسة إلى التوصيات ا تية:بناءً على ما جاء في 

 العمل على تطوير الدقررات، والدناىج الدراسية الدتعلقة بمهارات الاتصــــــــال والتواصــــــل الفعال. .1

 زيادة الاىتمام بالدقررات، والدناىج الدراسية الخاصة بمهارات التفكتَ والابداع. .2

 إدارة الدعاىد على التدريبات الديدانية للمتدربتُ. التًكي  من قبل .3

دربتُ عند وضع، وتعديل الدقررات والدناىج الدراسية، لإنهم حلقة الوصل بتُ الإدارة والدتدربتُ. .4
ُ
 ضرورة الاىتمام بآراء الد

 تسريع عملية إعادة النار في فتح تخصصات جديدة، تتماخى مع متطلبات سوق العمل. .5

 ندارة التوجيو والإرخاد الدهتٍ، التي من خلالذا يكون الدتدرب على فهـــــم ودراية تامة عن التعليم الفتٍ.زيادة الإىتمام ب .6

يوصي الباحثان بأن تقوم إدارة الدعاىد بمتابعة مستوى أداء لسرجاتها  في سوق العمل، حتى يتستٌ لذا الوصول إلى تحديد  .7

 ى لدعمها.ومعرفة جوان  الضعف للقضاء عليها وجوان  القو 

 العمل على تفعيل مناومة مشتًكة بتُ وزارة العمل، والتأىيل والذيئة الوطنية للتعليم التقتٍ والفتٍ.  .8
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The Role of Training Colleges in Offering the Needs of the Libyan 

Workforce Market: Field Study in Medium Training Colleges -Alkomes 

Municipality 

 
Abstract 

The preparation of qualified and specialized cadres needs specific training educational 

institutions with high potentials and facilities ،taking into consideration the requirements of 

the labor market. The relationship between the outputs of technical education and the labor 

market needs is regarded to be the most important determinants that can influence the 

economic development in any country. It is also considered to be the most important 

problems facing the developing contraries including Libya in particular ،where it has been 

noted that there is a contradiction between the needs of labor market and the outputs of the 

training educational institutions. 

This study tried to find out the role of training institutions to meet the needs of the Libyan 

labor market ،it also aimed to investigate the suitability of courses ،curriculum of the study ،

practical training as well as the accredited specializations within these institutions and there 

influences on the outputs. The population of this research included the directorial and 

administrators as well as the department supervisors spread over seven training educational 

institutions in the city of Khomis - Libya ،and included a sample of about 185 respondents. 

To achieve the objectives of this study ،a questionnaire was designed in order to identify the 

purpose of data collection. The collected data were analyzed by using the Statistical Package 

for Social Sciences Program (SPSS). In addition ،this study relied on the descriptive approach 

through the description of the current status of the subject under the study. The answers 

obtained were analyzed in order to know the views of the respondents. Moreover ،the 

researcher used various statistical methods. This study found that there is a shortcoming in 

study curriculum that relate to communication skills, and there is a weakness points in the 

courses and curriculum study regarding the thinking ،skills and creativity. In addition, the 

study showed that the opinions of supervisors are not taken into consideration when 

developing and modifying the courses and the curriculum study. 

 

Key words: Training, Vocational Training, Workforce Market needs. 

 
 قائمة المراجع والمصادر 

 أولاً الكُتب9

الطبعــة ا ولى،  لعربيــة،( مفهــوم ومراحــل وأ لاقيــات مهنــة التــدريب بالمن ــــــــمات ا1006) ، أبــو النصــر، مــدحت لزمــد .5

 إيتًاك للنشر والتوزيع ، القاىرة، اهورية مصر العربية.

ـــات التعليميــة1022)، أبــو خــندي، ســعد عــامر .2 ، الطبعــة الاولى، دار أســامة للنشــر ( إدارة المــوارد البشــرية فــي المؤسســــــ

 والتوزيع، عمان، الاردن.  

 ،الطبعة الثانية، دار صـفاء للنشر والتوزيع، عمان، الاردن.  لبشرية( إدارة الموارد ا1000) ،أبو خيخة، نادر أحمد .3
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 ، الطبعة ا ولى، دار وائــــل للنشر، عمان،  الاردن. ( إدارة الموارد البشرية1002) ،برنوؤطي، سعاد نائف .4

 ،وارد البشــريةنميــة الدــ، الطبعــة ا ولى، الدركــ  العــربي لت( تقنيــات التوجيــه المهنــي للبــاحيين عــن عمــل1006)، بلوســن، فــؤاد .5

 ، ليبيا.بنغازي

، الطبعـة ا ولى،  الدركـ  العـربي للتـدري  الدهـتٍ وإعـداد ( تدريب وإعداد مدربي التدريب المهني1002) ،جابر، سميح أحمد .6

 الددربتُ طرابلس، ليبيا.

، الطبعـة ا ولى، الدركـ  المهني( تطوير مناهج التعليم التقني والتدريب 1002)، الجنابي، عماد حازم وال وبعي، عبيد لزمود .7

 ، ليبيا. لتنمية الدوارد البشرية بنغازيالعربي

ـــا الطباعــة والنشــر الاســكندرية،  إدارة المــوارد البشــرية، ،(1006) ،حمــازي، لزمــد حــافظ .8 ـــة ا ولى، دار الوفــاء لدنيــــــ الطبعــ

 اهورية مصر العربية .

، الطبعـــــــــــة ا ولــــــــــى، دار الوفـــــــــــــــاء لدنيـــــــا الطباعة والنشر د البشريةإدارة المـــوار  ،(1005) ،حمازي، لزمد حافظ .9

 الاسكندرية، اهورية مصر العربية .

، الطبعــة ا ولى، دار الدسـتَة للنشــر والتوزيــع والطباعــة، التربيـة المهنيــة وأســاليب تدريســها ،(2887) ،الحيلـة، لزمــد لزمــود .55

 ردن.عمان، الا

، دار اليـازوري العلميـة الوظائف الاستراتيجية في الموارد البشرية، (1020)، الع اوي، لصم عبدا ، جواد، عباس حستُ .55

 للنشر والتوزيع، عمان ، الاردن.

ــة فــي المجتمــع ،(1021) ،الــدوماني، لزمــد أحمــد .52 الطبعــة ا ولى، مطبعــة دار الخمــس  ،التــدريب المهنــي والقــوم العامل

 ،الخمس، ليبيا.للطباعة 

الطبعة ا ولى ،  ، المد ل إل  التوجيه والإرشاد المهني ،(1000) ،الدويبي، عبدالسلام بشتَ والحوات ، علي الذادي .53

 الدرك  العربي للتدري  الدهتٍ وإعداد الددربتُ، طرابلس، ليبيا.

يــة الحدييــة فــي التــدريب المهنــي الوســائل والتقنيــات التعليم ،(1002) ،ال بيــدي، لزمــد جــابر والعبيــدي، ناىــل كمــال .54

 ، الدرك  العربي للتدري  الدهتٍ وإعداد الددربتُ، طرابلس، ليبيا.والتقني
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 ، الطبعة الثانية، دار وائــــــــل للنشر والتوزيع، عمان، الاردن.التدريب الإداري ،(1022) ،السكارنو، بلال خلف .55

، الطبعـة ا ولى، الدركــ  العــربي دليـل الموجــه والمُرشــد المهنــي ،(1000) ،السنوسـي، رمضــان  والـدويبي، عبدالســلام بشــتَ .56

 للتدري  الدهتٍ وإعداد الددربتُ، طرابلس، ليبيا. 

واقـع وافـاق التعلـيم الفـتٍ  قدرة متطلبات أسواق العمل فــي ضوء المتغيرات الدوليـة، ،(2555) الشافعي، لزمد صبري، .57

 ل العربية )ا نتًنت(.والتدري  الدهتٍ واحتياجات سوق العمل في الدو 

، مقدمــة في علــم الــنفس الدهــتٍ، الطبعــة ا ولى، منشــورات مــن أســت التوجيــه المهنــي ، (2882) ،الشــيباني، عمــر لزمــد .58

 الجامعة الدفتوحة، طرابلس، ليبيا.

توزيـع، عمـان، ، الطبعة ا ولـــــى، دار وائـل للنشـر والالتدريب الإداري وفق رؤية تطويرية ،(1022) ،الطعاني، حسن أحمد .59

 الاردن.

، الطبعــة ا ولى، الدركــ  العــربي طرائــق التــدريت والتــدريب المهنــي ،(1000) ،العــاني، طــارق علــي والجميلــي ،أكــرم جاســم .25

 للتدري  الدهتٍ وإعداد الددربتُ، طرابلس، ليبيا.

سـات التعلـيم والتـدريب الشـراكة بـين مؤس ،(1002) ،العاني، طارق علي والسامرائي، نصتَ أحمد والتميمي، علي خليل .25

 الطبعة ا ولى، الدرك  العربـــــي لتنميـــة الدوارد البشرية، بنغازي،  ليبيا. المهني وسوق العمل،

، الطبعة ا ولى، الدرك  إدارة مؤسسات التدريب المهني والتقني ،(1002)، عبد الكرر، أياد لزمود والديواوي، سعد زناد .22

 الددربتُ، طرابلس، ليبيا. العربي للتدري  الدهتٍ وإعداد

، الــدار الجوا ــب العلميــة والتطبيقيــة فـي إدارة المــوارد البشــرية بالمنظمــات ،(1002)، عبـدالباقي، صــلاح الـدين لزمــد .23

 الجامعية طبع، نشر، توزيع.

الدركــ  ، الطبعــة ا ولى، المتطلبــات الفنيــة لإ شــاء مراكــز التــدريب المهنــي العصــرية ،(1002) ،عبــدا  ، أحمــد مصــطفى .24

 العربي لتنمية الدوارد البشرية، بنغازي ، ليبيا.

 ، الطبعة العربية، دار اليازوري العلميـــــــــة للنشر والتوزيع ،عمان، الاردن.التدريب الإداري ،(1005) ،الع اوي، لصم عبد ا  .25
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ـــى، اكادلؽيــة الدراســات العليــا، ، الطبعــة ا ولـالمــوارد البشــرية، (1002)، بوســنينة، الصــديق منصــور، الفارســي، ســليمان .26 ــ

 طرابلس، ليبيا. 

، الاتجاهات العالمية في إعداد المـدربين فـي التعلـيم المهنـي ،(1002) ،اللامي، غسان قاسم والنعيمي، سرمر فخري .27

 الطبعة ا ولى، الدرك  العربي لتنمية الدوارد البشرية، بنغازي، ليبيا.

 اـلـدار الجامعيــــــــة، الاسكندرية،  اهورية مصر العربية. تيجية للموارد البشرية،الإدارة الإسترا ،(1002)، الدرسي، اال .28

الطبعـــة ا ولى ، الدركـــ  العـــربي لتنميـــة الدـــوارد  ،إقتصـــاديات التعلـــيم والتـــدريب المهنـــي ،(1002) ،الدصــري، منـــدر واصـــف .29

 البشرية، بنغازي، ليبيا.

ـــى، الاصـــــــــدار الثــاني، الدركــ  العــربي لتنميــة ب المهنــيالتعلــيم والتــدري ،(1005) ،الدصــري، منــدر واصــف .35 ـــة ا ولـــــ ، الطبعــــــــ

 الدوارد البشرية، طرابلس، ليبيا.

ي، الطبعة ا ولــــــــى، الدركـــــــــــــــــــــــــــــ  العربي لتنمية للتدري  الدهتٍ التعليم والتدريب المهن ،(2881) ،الدصري، مندر واصف .35

 وإعداد الددربتُ، عمان، ا ردن.

، الطبعة ا ولى، منشورات الدرك  مخرجات التدريب المهني وسوق العمل في الاقطار العربية ،(1002)، مصطفى، أحمد .32

 العربي للتدري  الدهتٍ وإعداد الددربتُ، طرابلس، ليبيا.

 ـل للنشــــــر والتوزيع، عمان ، ا ردن.                      دار وائــــ إدارة الموارد البشرية، ،(1004) ،الذيتي، خالد عبد الرحيم .33

 ثا ياً المؤتمرات والمجلات9

، وحــــدات تدريبيــــة لتطويـــــــــــــــر مهــــارات لسططــــي سياســــات التشــــغيل وتخطــــيط القــــوم العاملــــة ،(1007) ،"57الريــــادي" -5

 تنمية الدوارد البشرية، بنغازي، ليبيا. التشغيل، الطبعة ا ولى، حقوق الطبع والنشر لزفوظة للمرك  العربي ل

وحدات تدريبية لتطـوير مهـارات لسططـي التشـغيل،  سياسات التشغيل وتخطيط القوم العاملة، ،(1007) ،"59الريادي" -2

 الطبعة ا ولى، حقوق الطبع والنشر لزفوظة للمرك  العربـــــــــــي لتنمية الدوارد البشرية، بنغازي، ليبيا.

ملتقــى لسرجــات التعليــــــــم العــاي وســوق العمــل في ، (1022يم العــالي وســوق العمــل فــي الــدول العربيــة )مخرجــات التعلــ -3

 بورين. الدول العربية" الاستًاتيمية والسياسات والالّيات"، منشــــــــــــــــورات الدنامة العربية للتنمية الإدارية، الدنامة، لشلكة ال
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ــة، ، (1020)، العربيــةالدنامــة العربيــة لجامعــة الــدول  -4 ـــوق العمــل فــي الــدول العربي ــيم العــالي وســــــ ملتقــ  مخرجــات التعل

 الدنامة العربية للتنمية الإدارية، الدنامة، لشلكة البورين.

، أوراق عمـل مستقبل التعلـيم العـام والتقنـي فـي الـوطن العربـي ،(1007)، الدنامة العربية للتنمية الإدارية أعمال الدؤتدرات -5

 ؤتدر العربي ا ول حول استشراق مستقبل التعليم، خــــــــــــــرم الشيخ، اهورية مصر العربية.الد

ـــم والتــدريب المهنــي ،(1005)، منامــة العمــل العربيــة -6 ، منشــورات منامــة العمــل أســت تخطــيط وتنظــيم عمليــة التعليـــــــــ

 العربية، طرابلس، ليبيا.

الطبعة ا ولى، الدركـ  العـربي  ،(1002) ،واقع وأفاقهتٍ في أقطار الدشرق العربي، ورخة عمل حول التعليم والتدري  الد -7

 للتدري  الدهتٍ وإعداد الددربتُ، عمان، الاردن. 

 ثاليا9ً رسائل الماجستير9 

مشكلات التعليم المهني في المدارس اليا وية المهنية الفلسطينية من وجهة  ظر  ،(1004) ،أبوعصبة، مي فتوي -5

 ، دراسة منشورة ،بمدينة نابلــــــــــس، فلسطتُ.ن المهنيين والطلبةالمعلمي

تــيثير المــوارد البشــرية علــ  الاســتعداد ل،زمـــــــات، والقــدرة علــ  مواجهتهــا، دراســة  ،(1021) ،أحبــي ، لصيــ  -2

 بية، طرابلس.، رسالة ماجستتَ غتَ منشورة، ا كادلؽية الليوصفية تحليلية عل  بعض المستشفيات بالمنطقة الوسط 

التعلـيم المنـي المتوسـط والكميـة والنوعيـة مـن القـوم العاملــــــــة فـي القطاعـات  ،(1021) ،أحفيظ، لزمـد رمضـان -3

 رسالة ماجستتَ، ا كادلؽية الليبية، طرابلس. الخدمية والا تاجية،

فـــض  ســـبة العمالـــة التــدريب أثـــرر فـــي رفـــع كفـــاءة العمالـــة الوطنيـــة و  ،(1004،1005) ،الاحمــر، لزمـــد أبـــوبكر -4

رسـالة ماجسـتتَ غـتَ منشـورة، ا كادلؽيـة  المغتربة في قطاع النفط، دراسة ميدا ية، بشركة الواحـة وشـركة الزويتينـــــــــــــــــة للـنفط،

 الليبية، طرابلس.  

تتَ غتَ ، رسالة ماجسكفايات المدرب الفني بمرحلة التعليم الفني المتوسط   ،(1022) ،البشتي، عواطف عبدالغتٍ -5

 منشورة، ا كادلؽية الليبية، طرابلس.
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مــد لات التعلــيم المهنــي واتجاهــات النــاس  حــور كمــا يــدركها طلبــة الســنة  ،(1003) ،بــن طالــ ، فاطمــة الذــدار -6

 رسالة ماجستتَ غتَ منشورة، جامعة الدرق  الخمس، ليبيا. اليالية بمراكز التعليم المهني ، دراسة أمبريقية،

دور التخطيط الاستراتيجي لتطوير التعليم الفني والتقني، دراسـة منشـورة، مشـاركة  ،(1021) ،حسن، أمتَة لزمد -7

 ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا.بمؤتمر تكامل مخرجات التعليم مع سوق العمل في القطــــاع الخــــــــاص

، دراســـــــــة حالة منشورة، بمدينة لعربــيواقع التعليم المهني والتقني ومشكلاته في الوطن ا ،(1020) ،حلبي، خادي -8

 ادل ، سوريا.

ـــع كفــاءة القــوم  ،(1008،1007) ،خليفــة، عبــدالحفيظ عمــر  -9 بــرامج التــدريب المهنــي ودورهــا فــي إعــداد ورفـــــــ

غتَ منشـورة، الاكادلؽيـة الليبيـة،  ، رسالــــة ماجستتَالعاملة، دراسة ميدا ية عل  العاملين بشركة مصفاة الزاوية لتكريــــر النفــــــــــط

 طرابلس.

، دراسـة مشكلات مخرجات التعليم الفني والتدريب المهني في بيئة العمل الصـناعية ،(1021) ،عبدا ، جلال أحمـد-55

 منشورة، بمدينة تع ، اليمن.

، ا، دراسة حالة شعبية المرقبقياس جودة الأداء الإداري للتعليم الفني المتوســط بليبي ،(1006) ،كعبار، لزمد سالم-55

 رسالة ماجستتَ غتَ منشورة، جامعة الســـــودان للعـــــلـــوم والتكنولوجيا كلية الدراسات العليا، السودان.

التعليم الفني والتدريب التقني ومــــــدم ملائمته للاحتياجات التنموية من القوم  ،(1022) ،منتدى الريام الاقتصادي-52

 اسة منشورة، الدملكة العربية السعودية.در  العاملة،

ــــي والمهنـــي فـــي الاســـتجابة  ،(1002،1022) ،الدـــولى، عبدالســـتار رائـــف-53 دور مخرجـــات التعليـــــم والتـــــــــدريب التقنـــــ

 دراسة مقارنة منشورة، العراق. لمتطلبات سوق العمل ،

في أداء الخدمة، دراسة تطبيقية مقار ة عل   دمات  التدريب وأثرر عل  تحقيق التميز ،(1005)، اليستَ، علي عمر-54

، رسـالة ماجسـتتَ غـتَ منشـورة، أكادلؽيـة الدراسـات ال يافة الجوية للخطوط الجوية العربية الليبية والخطـوط الجويـة الامارتيـة

 العليا، طرابلس، ليبيا. 

15- Anastasi, A. )1982( Psychological Test، Fifth Edition، Macgregor publishing 
company N. Y.. 


