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  العلاقة بين الأنماط القيادية وتنمية رأس المال الفكريالعلاقة بين الأنماط القيادية وتنمية رأس المال الفكري

  ""دراسة ميدانية على عينة من أعضاء التدريس في جامعة عمر المختاردراسة ميدانية على عينة من أعضاء التدريس في جامعة عمر المختار""
   .عبدالله فرج عبدالله العماميعبدالله فرج عبدالله العماميأ. أ  

ل الفكري تلخصت ىذه الدراسة في التركيز على تبيان العلاقة بنٌ النمط القيادي السائد وتنمية رأس الدا 7 الدراسة مستخلص   
، في لزاولة لفهم طبيعة ىذه العلاقة بينهما باعتبارلعا احد أىم الدتغنًات الدسالعة في تحقيق الأداء، ويعتبر رأس لدى عينة الدراسة
، حيث إن تنمية ات الحديثة في ظل اقتصاد الدعرفة( من الدوارد الأساسية للمنظم Intellectual Capitalالدال الفكري ) 
، وبالتالي لا يمكن بل القيادات الإدارية في الدنظمةكري والاستثمار فيو لن لغد طريقو إلى النور إلا إذا تم تبنيو من قرأس الدال الف

إن الدنظمات تواجو  ،أثنً على تنمية رأس الدال الفكريتجاىل وإغفال دور النمط القيادي الدتبع في الدنظمة الذي قد يكون لو ت
، وتنمية ة القوى العاملة ذات الكفاءة بها، لشا جعلها تعمل على تنمياقتها البشرية  والداديةيد ط، تعمل على تبدتحديات كثنًة

السلوك الإلغابي لدى العاملنٌ لشا يؤثر على الفعالية التنظيمية والإلصاز فيها. وتأتي ىذه الدراسة في ىذا السياق كمحاولة لدراسة 
أس الدال الفكري وبصورة أكثر تحديداً فإن مشكلة الدراسـة تكمـن في الإجـابة علـى العلاقة بنٌ النمط القيادي السائد وتنمية ر 

 ىل توجد علاقة بنٌ النمط القيادي السائد وتنمية رأس الدال الفكري.  التساؤل التالي:
 الفصل الأول7 الإطار العام للدراسة

 المقدمة 2.2

عها الدنظمات بمختلف أنواعها وأشكالذا وفي لستلف المجالات، لشا وض إن من ميزات ىذا العصر ىو التطور السريع الذي تشهده   

، والعولدة ، سريعة والدتلاحقة في التكنولوجيا، جعلها تتسابق في تطوير نفسها لدواكبة التغنًات الأمام تحديات في غاية الصعوبة

ىتمام بكل الدتغنًات الي  من شأهاا تحقيق واحتدام شدة الدنافسة من اجل البقاء وضمان الاستمرار والنجاح ، فأخذت في الا

الدنظمة. لشا غاياتها من تبني أسس صحيحة وسليمة، فكان العنصر البشري أحد أىم ىذه الدتغنًات الي  تؤثر على كفاءة وفعالية 

التعامل مع ىذا الدورد  ، وبالتالي من الضرورةة منو باعتباره يمثل أصل الدعرفة، والعمل على تطويره والاستفاداستوجب الاىتمام بو

، والارتقاء بو إلى الدور الاستراتيجي عد كافيا لتحقيق التميز التنافسيمن منظور جديد يتخطى الإطار التقليدي الذي لم ي

، كما انو يعد من أىم الأصول الغنً ملموسة الي  تسعى الدنظمة ل الفكري لػتاج إلى أساليب حديثةالحديث باعتبار أن رأس الدا

امتلاكها ، ومع ىذا التوجو أضيفت ضغوط جديدة على منظمات الأعمال الحديثة تدثلت في الحاجة إلى توافر أساليب قيادية إلى 

جديدة تعمل باتجاه التغينً والتحول لضو مشاركة العاملنٌ وحفزىم على توليد إبداعاتهم وخلق أفكارىم الجديدة من أجل تحقيق 
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العملية  ، ولقد ذىب كثنً من علماء الإدارة إلى القول بأن القيادة جوىرمن الدنظمات الأخرى افسةالديزة اللازمة لدواجهة الدن

ثر في كل جوانب ، وأن ألعية مكانتها ودورىا نابع من كوهاا تقوم بدور أساسي يؤ الإدارية وقلبها النابض، وأهاا مفتاح الإدارة

، فالعامل الرئيسي وراء لصاح العاملنٌ تعمل كأداة لزركة لتحقيق أىدافها، و ةة وفعالي، فتجعل الإدارة أكثر دينامكيالعملية الإدارية

ص على الأداء الجيد بكامل رغبتهم، ونظراً ، ودفعهم إلى الحر ئهم على إثارة اىتمامهم بأعمالذمبالدنظمة يكمن في مدى قدرة رؤسا

، بل القيادات الإدارية في الدنظمةنور إلا إذا تّم تبنيو من ق، فإن تنمية رأس الدال الفكري لن لغد طريقو إلى اللألعية ىذا الدوضوع

( بأن القائد السلوكي يمكن أن لػفز ويشجع اندماج أىداف Katz & Kahan 8978)وىذا ما أكده كل من كاتز وكاىان 

حد أىم الدتغنًات حيث لا يمكن تجاىل دور النمط القيادي الدتبع باعتباره ا ع أىداف الدنظمة الي  يعملون بها،الأعضاء م

 التنظيمية. 

 مشكلة الدراسة  1.2

، باعتبارلعا من الدتغنًات الي  لذا الفكري وعلاقتو بالنمط  القيادي تنصب مشكلة الدراسة على تبيان العلاقة ببنٌ رأس الدال   

اصرة لم يعد مطلباً أساسياً لدع، حيث إن عملية تنمية رأس الدال الفكري في الدنظمات اكبنً على سلوك العاملنٌ بالدنظمةتأثنً  

، وجو لضو اقتصاد مبني على الدعرفة، بل أصبح أمراً ضرورياً وملحاً للبقاء والنمو والاستمرارية خاصة في ظل الدنافسة والتفحسب

 ، وأن تلم بكل ما من شأنو أن يدفع أو يعيق عملية تنميتو.أن تضعو في مقدمة قيمها الثقافيةوعليها 

رىــا أصــل الدعرفــة التنظــيم لأىدافــو بدرجــة عاليــة مــن الكفــاءة والفاعليــة لا يــأتي إلا مــن خــلال مواردىــا البشــرية باعتباإن تحقيــق      

، لشــا فــرض علــى قيــادة الدنظمــات التوجــو إلى بنــاء ثقافــة تنظيميــة الغابيــة تحــابي الإبــداع والابتكــار وتكــاف  علــى وموردىــا الأساســي

والآراء والحاجــــات الدتكونــــة لديــــو، ويرغــــب في تحقيقهــــا  الدنظمــــة ولديــــو لرموعــــة مــــن التصــــورات، فــــالفرد يــــأتي إلى كــــريالالصــــاز الف

انعكاس كبنً ، ولذذه الاتجاىات نوعيتها وطبيعتها من فرد إلى آخر، لشا يُكون لديو اتجاىات معينة لضو الدنظمة ، وتختلف ولشارستها

وانطلاقاً من الاىتمام الذي تبديو الدولـة الليبيـة مـن أجـل تنميـة وتطـوير  ،نعكس على أداء الدنظمة ككل، لشا يعلى مقدار أدائو بها

مواردىــا البشــرية العاملــة في القطــاع الحكــومي )الجامعــات الليبيــة( عملــت علــى تــوفنً بيتــات عمــل ماديــة جيــدة وتــوفنً الوســائل الــي  

لك ومن خلال الدلاحظة لصد انو بوجد عزوف كبنً من ورغم ذ .ى الإبداع والابتكارتضمن بها توفنً موارد بشرية تتمتع بالقدرة عل

قبل أعضاء ىيتة التدريس عن إبراز مواىبهم وإبـداعاتهم وطاقـاتهم الدتمثلـة في إثـراء العمليـة التعليميـة والدعرفـة علـى حـد سـواء، الأمـر 

 الذي قد يكون ناجم عن دور أساليب القيادة الدتبعة مع تجاىل العوامل الأخرى.
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 اغة مشكلة الدراسة في التساؤل التالي:عليو يمكن صي

 هل توجد علاقة بين النمط  القيادي وتنمية رأس المال الفكري ، لدى أعضاء هيئة التدريس بجامعة عمر المختار. 

 الدراسات السابقة 1.2

  لى تحديـــد ىـــدفت ىـــذه الدراســـة إلى اختبـــار أســـاليب القيـــادة لـــدى عينـــة مـــن الدـــديرين الأردنيـــنٌ وإ7 (1002)هالةةةة دراسةةةة

الأســلوا القيــادي الدطلــوا في اقتصــاد الدعرفــة. وقــد افترضــت الدراســة أن الدــديرون الأردنيــون ســيظهرون مــيلا لتبــني أســلوبا قياديــا 

معينا. فمن ناحية افترض أهام لأسباا اجتماعية ثقافية يميلون لتبني أسلوبا يقوم علـى علاقـة تبادليـة ر يـة مـع العـاملنٌ فالدكافـأة 

عمل والإنتاج. ومن ناحية أخرى افترضت الدراسة أن الدديرون الأردنيون يتبنون أسلوا القيادة التحويلية أي التوجـو لضـو مقابل ال

 التغينً الدؤسسي وحفز العاملنٌ والثقة بهم في الطريق لضو التحول إلى اقتصاد ولرتمع الدعرفة. ولم تؤيد النتائج أي من الفرضيتنٌ. 

 ( 2666دراسة العمري) علاقة الولاء التنظيمي بالنمط القيادي : دراسة ميدانية لأعضاء ىيتة التدريس وكانت بعنوان7" :

 جامعــة الدلــك ســعود" حيــث ىــدفت ىــذه الدراســة إلى التعــرف علــى تــأثنً الــنمط القيــادي علــى مســتوى الــولاء التنظيمــي لــدى في

إحصائية بنٌ النمط القيادي الدتساىل ورأس الدال الفكري.   أن ىناك علاقة سلبية معنوية ذات دلالة أفراد الدراسة. وخلصت إلى

كما توصلت الدراسة إلى وجود علاقة إلغابية ذات دلالة إحصائية بنٌ النمط القيادي الديموقراطي ورأس الدال الفكري، ولم تؤكـد 

هــرت ىــذه الدراســة أيضــاً   أن ، وأظطي ومســتوى الــولاء التنظيمــينتــائج الدراســة صــحة وجــود علاقــة ســالبة بــنٌ الــنمط الأوتــوقرا

ــــدركو  ــــة التــــدريس ي ــــع في القســــمأعضــــاء ىيت ــــنمط القيــــادي الدتب ــــنمط ن ال ــــر الألظــــاط شــــيوعاً في الوســــط الجــــامعي ىــــو ال ، وأن أكث

 الديموقراطي. 

 حيث ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرف على اثر النمط القيادي على الإبداع الإداري في الشركات 7(2662راسة الفياض)د

 عية الدسالعة العامة في الأردن وبينت انو توجد علاقة دالة إحصائيا بنٌ متغنًات الدراسة.الصنا

 

 بـداع ىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة تأثنً جملة من الدتغـنًات مـن بينهـا الـنمط القيـادي علـى الإ7 (2653راسة فضل الله)د

دان إســتراتيجية إداريــة لعــدد كبــنً مــن الدنظمــات مــن اجــل ، وبــنٌ الباحــث أن نظــام الرباعــة في الســو في بعــض الدنظمــات الســودانية

 التخلص من روتنٌ البنًوقراطية فيها.
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 أهداف الدراسة7 1.2

 ىدفت ىذه الدراسة إلى الآتي :

 لزاولة التعريف برأس الدال الفكري نظرا لألعيتو. -8

 لزاولة التعريف بالألظاط القيادية السائدة في الدنظمة قيد الدراسة. -2

ل في )الــنمط القيــادي الأوتــوقراطي، الــنمط القيــادي الــنمط القيــادي الدتمثــ :طبيعــة العلاقــة بــنٌ كــل مــن عــرف علــىالت -3

 ، النمط القيادي الدتساىل( وتأثنًه على عملية بناء رأس الدال الفكري لدى عينة الدراسة.الديموقراطي

 فرضيات الدراسة 2.2

 ة الآتية :لتحقيق أغراض ىذه الدراسة تم صياغة الفرضية الرئيسي

 لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بنٌ النمط القيادي ورأس الدال الفكري. الفرضية الصفرية:

 توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بنٌ النمط القيادي ورأس الدال الفكري. الفرضية البديلة:

 7وتنبثق من الفرضية الرئيسية الفرضيات الفرعية الآتية 

 الفرضية الفرعية الأولى

 لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بنٌ النمط القيادي الأوتوقراطي ورأس الدال الفكري. 7الفرضية الصفرية

 توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بنٌ النمط القيادي الأوتوقراطي ورأس الدال الفكري. 7الفرضية البديلة

 7الفرضية الفرعية الثانية

 لة إحصائية بنٌ النمط القيادي الديموقراطي ورأس الدال الفكري.لا توجد علاقة ذات دلا 7ية الصفريةالفرض

 توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بنٌ النمط القيادي الديموقراطي ورأس الدال الفكري. 7الفرضية البديلة

 

 الفرضية الفرعية الثالثة7

 ورأس الدال الفكري. لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بنٌ النمط القيادي الدتساىل 7الفرضية الصفرية

 توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بنٌ النمط القيادي الدتساىل ورأس الدال الفكري. 7الفرضية البديلة
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، باعتبارىــا تبحــث في العلاقــة بــنٌ الــنمط ة مــن ألعيــة الدوضــوع الــذي تتناولــوتنبــع ألعيــة ىــذه الدراســ 7أهميةةة الدراسةةة 3.2

الدتغنًات التنظيمية الي  تلعب دوراً كبـنًاً في تحقيـق الدنظمـة لأىـدافها. لـذلك جـاءت ىـذه القيادي ورأس الدال الفكري كأحد أىم 

، وبالتــالي فهـي لزاولــة متواضــعة لإضــافة في لرــال تنميــة رأس الدـال الفكــري الدراسـة اســتكمالا  لحلقــة مـن الحلقــات البحــث العلمـي

 .بة العربية والليبية على حد سواءجزء قليل من الدعرفة للمكت

  7حدود ونطاق الدراسة 4.2

 .2183\2182، خلال العام يس بجامعة عمر الدختار فرع القبواستهدفت ىذه الدراسة جميع أعضاء ىيتة التدر 

  7مجتمع وعينة الدراسة 5.2

ذلـك و  ( عضـواً.835، والبـال  عـددىم )فـرع القبـويتكون لرتمع الدراسة من جميع أعضاء ىيتـة التـدريس بجامعـة عمـر الدختـار    

، اننٌ والتشــريعات الــي  تــنظم عملهــالعــدة اعتبــارات مــن بينهــا الوقــت والتكلفــة وخضــوع جميــع فــروع الجامعــة الأخــرى لــنفس القــو 

 .نفس الأوضاع الأكاديمية تقريباً  بالإضافة إلى أن ىذه الفروع تحيط بها

 الفصل الثاني7 مفهوم رأس المال الفكري

 التعريف 7  2.1

للا ملموس ،  ومنها رأس الدال الدعرفي ورأس الدال اوم للدلالة على رأس الدال الفكريسميات قد تستخدم اليإن العديد من الت     

 ، حيث وردت العديد من التعريفات نورد بعضا منها:أو الأصول غنً الدادية

  ( يعرفStewart  رأس الدال الفكري بأنو الدادة :)– ن ، الخبرة الي  يمكفكريةة ، الدعلومات ، الدلكية الالدعرفة الفكري

 . Stewart) ،(2001وضعها بالاستخدام لتنش  الثروة

  ( تعرف منظمةOECD ) رأس الدال الفكري بأنو القيمة الاقتصادية لفتتنٌ من الأصول غنً الدلموسة ىي رأس :

 الدال التنظيمي ) الذيكلي ( ورأس الدال البشري .

 عاملنٌ الذين يمتلكون قدرات معرفية وتنظيمية دون غنًىم، وتدكنهم ىذه وعرفو عادل حرحوش الدفرجي بأنو"لطبة من ال

 ( .2113القدرات من إنتاج أفكار جديدة أو تطوير الأفكار القديمة حيث تدكن من تعظيم نقاط قوتهم")عادل حرحروش ، 



 1026 أكتوبر                          لرابعاالعدد                             مجلة البيان العلمية    

BAYAN.J@su.edu.ly 102 
 
 

موضع  الخبرة والدهارات الي  توضعلصد أن معظم التعاريف السابقة مبنية أساسا على الدعرفة الإنسانية والإبداع البشري و     

. بذلك فإن رأس الدال الفكري يرتبط بالقدرات الإبداعية الي  يمتلكها العاملنٌ والي  يمكن وضعها الاستخدام لخلق قيمة مضافة

 موضع التطبيق .

 مكونات رأس المال الفكري1.1

عائـــد إلى نظـــرة القـــائم بتعريـــف الدكـــون وســـنورد ، وىـــذا قســـيمات رأس الدـــال الفكـــري وأنواعـــواختلـــف وجهـــات النظـــر حـــول ت    

 (:L.Edvinsson،2008التقسيم الذي قدمو)

( ىو الذي يصـنع الوجـود الدـادي : إن رأس الدال الدادي )الدالي( 7Structural Capital رأس المال الهيكلي ) أولاً    

ال الفكــري بالدقابــل ىــو الــذي يصــنع قيمــة الدنظمــة للمنظمــة وقيمتهــا الدفتريــة بموجــب الإجــراءات والقيــود اأاســبية فــإن رأس الدــ

السوقية ويصنع مكانتها و عتها وإذا كان رأس الدال الذيكلي يصنع معرفتها الصرلػة الي  توجد عادة في ىياكل وأنظمة وإجراءات 

 . تداولذا داخلياالدنظمة فهو يمثل كل قيم الدنظمة الي  ت

، الدهـــارات ي  يمتلكهـــا ويولـــدىا العـــاملون مثـــلوىـــو الدعرفـــة الــ 7(7Human Capital رأس المةةةال البشةةةري )اً ثانيةةة

 . تكارات وعمليات التحسنٌ والتطويروالخبرات والاب

 . ، ومعرفة العاملنٌ بالدنظمة"ات، خبر الدال البشري بأنو "لرموع مهارات( رأس Edvinsson &Maloneف )ولقد عر    

 : ولكن لغب مراعاة الجوانب الآتية ة في نشاط أي منظمةلا شك في أن رأس الدال البشري لو ألعية كبنً 

أن ألعية رأس الدال البشري لا تكمن في مدخلاتو وإلظا في لسرجاتو فمـثلا لسرجـات التعلـيم العـالي متاحـة لكـل الدنظمـات  .أ 

 . على صعيد النتائج عند استخدامهم الدتنافسة ولكن العبرة بتلك الدنظمات الي  تحقق بهم مزايا فريدة

إن البعد الكمـي في عـدد العـاملنٌ وسـنوات الخدمـة وغنًىـا لا تكـون أبعـاد حا ـة في تديـز عمـل الدنظمـة وتفوقهـا علـى  .ا 

غنًىا من الدنظمات الدنافسة وإلظا لغب البحث عن الأشخاص الدوىوبنٌ وربما ىذا ىو سبب دقة إجراءات اختيار الدتعينـنٌ الجـدد 

 اا الدواىب بالحرا. في الدنظمات وىناك ما يسمى عملية اجتذ

 : ة بها لتنمية رأ الذا البشري ىيإن أىم الجوانب الي  لغب أن تهتم الدنظم    

، واسـتخدام العـاملنٌ الجـدد وتـوفنً ظمة نظـام فعـال في عمليـة الاختيـار: أي أن يكون للمناستقطاا أفضل الدواىب البشرية .8

 . املنٌ الأجيال الدتعاقبة من العأسس التعلم ونقل الخبرة بنٌ
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. وذلــك يــتم مــن خــلال تشــجيع العــاملنٌ وتحفيــزىم علــى الانضــمام لــبرامج التــدريب وتشــارك الدعرفــة إثــراء رأس الدــال البشــري .2

 . واكتسابها وتوزيعها داخل الدنظمة

فكـــار وتشـــجيع الإبـــداع والأ: ويـــتم ذلـــك بتـــوفنً نظـــم وأســـاليب الإدارة القائمـــة علـــى الثقـــة اأافظـــة علـــى العـــاملنٌ الدتميـــزين .3

 . الجديدة

: تتميز الدنظمات الدعرفية بأن رأ الذا في عقول العاملنٌ الـذين يغـادرون الدنظمـة في هاايـة اليـوم والـذين يمكـن إلغاد بيتة التعلم .4

 . (2116الولاء التنظيمي )العمامي  أن تستقطبهم منظمات منافسة أخرى ولذلك لابد من إلغاد أسس لتقوية وترسيخ قواعد

: ىــذا ىــو القيمــة الــي  يفرزىــا مســتوى رضــا الزبــائن وولاؤىــم ( Customer Capitalأس المةةال الابةةا)ني ) 7 ر ثالثةةا   

. إن ىـذه العلاقـات طـرافوالدوردين والجهات الخارجية الأخرى وما استطاعت الدنظمـة مـن بنائـو مـن علاقـات متميـزة مـع ىـذه الأ

ية كبنًة وقيمة حيوية استنادا إلى إن الزبائن ىم من يدفع فاتورة الدنظمة لأن الي  تبنى بنٌ الدنظمة وعناصر بيتتها الخارجية ذات ألع

 . إلغاد أسس العلاقة الدتميزة معهمالدهمة الأولى لأي منظمة ىي إنشاء أو إلغاد أو بناء زبائنها بالسوق و 

 7خصا)ص رأس المال الفكري 1.1

 عن غنًه من رأس الدال تتمثل في التالي: ىناك لرموعة من الخصائص الي  يتميز بها رأس الدال الفكري

 ويمتاز رأس الدال الفكري بالخبرة العريقة والدهارة العالية. الخصائص الدهنية: حيث تركز على التعليم والتدريب التنظيمي .أ 

يــة ، وتســتخدم الر تراتيجي بشـكل كامــل وبنســب متفاوتـةالخصـائص التنظيميــة: ينتشـر رأس الدــال الفكــري في الدسـتوى الاســ .ا 

 ، ويميل إلى اللامركزية في الإدارة.بشكل منخفض جداً 

، والدبـــادرة وتقـــدا الأفكـــار والدقترحـــات ولديـــو قـــدرة علـــى حســـم يتعامـــل مـــع الأمـــور في حالـــة التأكـــدالخصـــائص الســـلوكية:  .ج 

 القرارات دون تردد ولديو مستويات ذكاء عالية وثقة عالية بالنفس.

 

 

 

 أهمية رأس المال الفكري 1.1
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، حيـــث أكــــد لــــذين يمتلكـــون معـــارف ومهــــارات خاصـــةتـــبر رأس الدـــال الفكـــري مــــن الدواضـــيع الـــي  تركــــز علـــى الأشـــخاص ايع   

(Brown" علــــــى ألعيــــــة رأس الدــــــال بقولــــــو )يهها بالــــــذىب غـــــــنً إن رأس الدــــــال الفكــــــري غـــــــنً الدســــــتثمر عمليــــــة يمكــــــن تشــــــب

 لية:(.ويمكن تدثيل ىذه الألعية في النقاط التا2114، الدستخرج")مصطفى

 تحسنٌ الإنتاجية. .أ 

 تعزيز القدرة التنافسية. .ا 

 خفض التكاليف. .ج 

 جذا العملاء وتعزيز ولائهم. .د 

 زيادة القدرة الإبداعية. .ه 

 يمثل القوة الخفية الي  تضمن بقاء واستمرارية الدنظمة. .و 

 يعتبر مصدر توليد ثروة الدنظمة والإفراد معا. .ز 

 قياس رأس المال الفكري 2.1

أس الدال الفكري من قبل متخذي القرار والباحثنٌ لأنو يعبر أمر ضروري ومهم في تحديد الدعلومات تزايد الاىتمام بقياس ر 

 ذات الدعنى لدتخذي القرار لاختيار البديل الدناسب من بنٌ البدائل الدتاحة.

 إجراءات قياس رأس المال .أ 

لفرد والحكم على إمكانيـة قيامـو بمهـام يعرق القياس على انو لرموعة إجراءات تتخذ لقياس مدى توفر خصائص معينة في ا

 وأنشطة وظيفة معينة.ومن ىذه الإجراءات:

 .تحديد الخاصية الي  يراد قياسها فمهارات العاملنٌ ومعارفهم تعد رأس الدال الفكري إذا توفرت فيها التميز والإستراتيجية 

  مـن الدنظمـات الكبـنًة للاسـتفادة منهـا في عمليـة جمع الدعلومات والبيانـات عـن حجـم رأس الدـال الفكـري والإجـراءات الداليـة

 القياس.

 .التزام القياس بالأىداف اأددة لو 

 .توافر الأسس العلمية في القياس والدتمثلة في الصدق والثبات والدوضوعية 

 .اعتماد أدوات متنوعة في القياس مثل الاستبيان والدلاحظة والدقابلة 
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 اطهاالفصل الثالث7 القيادة الإدارية وأنم

 تعريف القيادة1.3

" فن التأثنً ، حيث لصد أن القيادة تعرف على أهااتاا والباحثون حول مفهوم القيادةلقد تعددت التعاريف الي  قدمها الك

 .(2114، حماس وإخلاص ")علي لزمدفي الدرؤوسنٌ لإلصاز الدهام اأددة لذم بكل 

طريقهـا إثـارة اىتمـام الآخـرين وإطـلاق طاقـاتهم وتوجيههـا في الاتجـاه  ( فانو يعرف القيادة بأهاا:" عمليـو يـتم عـنbassأما )

 (. 8982الدرغوا ") نواف كنعان ،

أمــا )ىيمــان( فــنًى أن القيــادة ىــي " العمليــة الــي  يــتمكن بهــا الفــرد مــن أن يوجــو ويرشــد ويضــبط أفكــار وشــعور أشــخاص 

 (.8988آخرين " ) قشطة ، 

 أنماط القيادة2.3

رق وأساليب وألظاط في الدمارسة وقـد اختلفـت النظريـات والدراسـات الـي  كانـت تهـدف إلى بيـان ألظـاط ألقيـاده للقيادة عدة ط    

ولقـد عُــرّف ، وأسـاليبها ولكنهـا في الغالـب توصـلت إلى عـدد مـن الألظـاط اعتمـادا علـى الأسـلوا الـذي تدـارس مـن خلالـو القيـادة

ستخدمها القائد للتأثنً على العاملنٌ لإلصاز أىداف التنظيم ") درهّ ، وآخرون لرموعة من السلوكيات الي  يالنمط القيادي بأنو "

 ( .  279، ص  8994، 

  7(النمط القيادي المتساهل )الحر .أ 

، فالقائـد الدتسـاىل يفـوض سـلطة اتخــاذ رف للمرؤوســنٌ في أدائهـم لأعمـالذميركـز الأسـلوا الدتسـاىل علـى إعطـاء حريـة  التصـ    

، فهـو لا يسـيطر علـى مرؤوسـيو أو يسـعى للتـأثنً علـيهم ظنـاً منـو أن بداء الرأي والدشـورة عنـد الضـرورةيكتفي بإالقرارات لدرؤوسة و 

، ا الأســلوا أداء العمــل بشــكل فوضــوي، ويترتــب علــى ىــذبأنفســهم وينمــي قــدراتهم ومهــاراتهمذلــك كفيــل بــأن يزيــد مــن ثقــتهم 

 ىذه الحالة يمارس الحد الأدى  من الإشراف لشا يؤدي إلى فقدان قدرتـو حيث ينجم عنو تقارا الآراء لكون أن القائد الإداري في

توافقــو مــع ولــذلك فــإن ىــذا النــوع مــن القيــادة نــادر التطبيــق عمليــاً لعــدم   ،و وتحقيــق الذــدف الأساســي للتنظــيمعلــى إدارة مرؤوســي

الحديثـة توصـلت إلى أن القيـادة بشـكل عـام لا ، فـإن معظـم الدراسـات لرغم من اخـتلاف الألظـاط القياديـةوباالواقع و متطلباتو. "

، وإلظــا تســتمد مــن الأســاليب الثلاثــة أداتهــا الفعالــة الدوحــدة الــي  تعطــي لكــل موقــف قالبــو يمكــن أن تــرتبط بأســلوا ثابــت ومعــنٌ
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ج كـل منهـا "      عـاً حسـب احتيـا ، ولا شـك في  أن مهـارة القائـد الإداري تعتمـد علـى قدرتـو في اسـتخدام الأسـاليب الثلاثـة مالدلائم

 (.8998، )حلواني، وآخرون

 النمط القيادي الديموقراطي7   .ب 

( والــي  تعــني حكــم الشــعب للشــعب، فإننــا نــدرك أن ىــذا النــوع مــن القيــادة مبــني علــى عنــد معرفتنــا لدعــنى كلمــة )الديمقراطيــة    

الســلطة في اتخـاذ القــرار لنفســو وذلــك لأنــة يــدرك  الدشـاركة في اتخــاذ القــرار فيمــا بــنٌ الـرئيس والدــرؤوس، حيــث إن الــرئيس لا لػتكــر

خطورة ذلك، لشـا يدفعـو لشـورى واخـذ رأي الآخـرين حيـث أن الدشـاركة والدشـاورة في الـرأي لذـا مـن الحسـنات الشـيء الكثـنً اقلهـا 

مـن القيـادة يـؤدي  الخروج بالرأي الصوا والأحسن وبأقل التكاليف والجهد، أضافو إلى تحميل الدرؤوس للمسؤولية، أن ىـذا النـوع

إلى زيــادة ثقــة الدرؤوســنٌ بقائــدىم وزيــادة حــبهم لــو، ويشــعرىم بقيمــتهم وألعيــتهم، وبــأهام عنصــر فاعــل في إلصــاز الدهمــة ويزيــد مــن 

التالف والاندماج وتفهم الدشاعر والاحترام الدتبادل بنٌ طرفي العملية، إن ىذا الأسلوا من القيادة مبني على العلاقات الإنسانية 

 أترمة السليمة الي  تهدف إلى إشباع الحاجات وتحقيق الرغبات وحل الدشكلات.ا

 النمط القيادي الأوتوقراطي .ج 

يهــتم ىــذا الأســلوا بــالرئيس الــذي يتخــذ مــن ســلطتو الر يــة وســيلة للــتحكم في مرؤوســيو مــن أجــل تحقيــق الذــدف الأساســي    

، ويقوم بمراقبة و في صنع القرارات الخاصة بعملهم، ولا يشرك مرؤوسييديو اطي يركز جميع الصلاحيات في، فالقائد الأوتوقر يمللتنظ

، ولزصـلة ىـذا الـنمط أن يفقـد العـاملون التصـرف في العمـل أو طريقـة أدائـو مدى التزامهم بتنفيذ تعليماتو دون أن يترك لذم حريـة

 روح الولاء والإخلاص .ثقتهم في أنفسهم وتضعف نزعو الدبادأة عندىم وتفتر روحهم الدعنوية ويفقدون 

، مويلصـا) وبناء على الأنواع الدذكورة من ألظاط القيادة فأنة يمكننا تصـنيف القـادة علـى أسـاس اسـتخدام السـلطة إلى مـا يلـي:   

 (.وليم

 القا)د الأوتوقراطي7 .2

تلـويح بالعقوبــة عـن طريـق الوىـو القائـد الـذي يـؤثر في سـلوك مرؤوسـيو مـن خـلال القـوة الــي  يعطيهـا لـو موقعـة ومركـزة الـوظيفي    

 ، وىو الذي يصنع القرارات ويبل  مرؤوسيو بها وما عليهم سوى التطبيق والتنفيذ.والدكافأة أحيانا
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 7القا)د الديمقراطي .1

ىو ذلك القائد الذي يشاور ويشرك مرؤوسيو في عملية صنع القرارات ورسـم الأىـداف وتنفيـذ الأعمـال ويتشـارك معهـم في أداء  

 العمل.

 لقا)د المتسيب 7ا .1

وىو الذي يستخدم جزاء بسيطا من سلطتو ويمنح الدرؤوسنٌ الاستقلالية التامة في صنع القرارات وتحديـد طـرق تنفيهـا ويـترك      

 لذم حرية لشارسة النشاطات والأعمال دون أن يتابع أو يراقب. 

( للقيادة وأنواعها حيث يقسمها إلى الأنواع التالية:) ولدزيد من التوضيح نورد ىنا التقسيم الذي توصل إلية ) برتراند راسيل 

 جميل كاظم الدناف(.

 . القيادة والسلطة الي  تعتمد على رضا الناس، وىذه سلطة ثورية تقوم ضد سلطان تقليدي .8

 العام. . القيادة والسلطة الي  تجيء في البدء معبرة عن مصالح وأراء أقلية لزدودة لكنها تنجح في أن تحظى بالقبول2

 . القيادة الي  تصل إلى القمة عن طريق الوظيفة، وىذا ما يسمى )بالبنًوقراطية ( وىي تعتمد على التقاليد والدوافقة.3

 . السلطان الثوري الذي ينجم عن ظهور عقيدة جديدة أو الاستقلال الوطني.4

 الفصل الرابع7 الدراسة الميدانية

 المقدمة7 1.4

رق للحديث عن الدراسة الديدانية والي  بدورىا تنقسم إلى: الدراسة الاستطلاعية وذلك للتأكد من في ىذا الفصل تم التط   

، ثم بعد ذلك يسُلط الضوء على الدراسة الرئيسية عن طريق إجراء الدراسة ستلة الواردة باستمارة الاستبيانصلاحية ووضوح الأ

 .تسعى ىذه الدراسة إليهاداف الي  الديدانية وتحليل البيانات بغُية تحقيق الأى

 الدراسةة الاستطلاعيةة7 2.4

، وللتأكد من صلاحية ووضوح الأستلة مكانية القيام بالدراسة الرئيسيةأُجريت دراسة استطلاعية بهدف توضيح مدى إ

للاستفادة من ، ن إجراؤىا على استمارة الاستبيان، ومعرفة التعديلات الي  يمكستمارة الاستبيان للتطبيق العمليالواردة با

 ، كما أهاا توضح معاملات ثبات وصدق مقاييس الدراسة الدستخدمة.قدمها أفراد الدراسة الاستطلاعيةالدلاحظات الي  قد ي
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 اختيار الدراسة الاستطلاعية  3.4

ذي ، وال( مفردة135% من لرتمع الدراسة البال  )7.5( فرداً. أي ما يمثل 81حُدِّد حجم الدراسة الاستطلاعية بـ)

، إذ يتم وفقاً لذلك لدراسة بالطريقة الطبقية النسبية، و اختنًت الدراسة الاستطلاعية لالإطار الدرجعي للدراسة الرئيسيةسيكون 

% من 88بة ، فعلي سبيل الدثال تدثل كلية الاقتصاد نسكلية في حجم الدراسة الاستطلاعيةضرا النسبة الدتوية لعدد أفراد كل  

، وىكذا %(88×81أفرد ) 2لكلية الاقتصاد  ، وبذلك يكون عدد مفردات الدراسة الاستطلاعيةسيلرتمع الدراسة الرئي

 بالنسبة لكل الكليات قيد الدراسة.

 (1-4جذول)

 قُذ انذراسخ فٍ انذراسخ الاستطلاعُخ أعضبء هُئخ انتذرَس ثبنكهُبدتىزَع عذد 

عذد أعضبء هُئخ  انكهُــــــــــــبد

 انتذرَس

انىسجخ 

 خانمئىَ

انذراسخ 

 الاستطلاعُخ

 7 %73 15 ميٞـــخ اٟداة ٗاىعيً٘

 2 %77 51 ميٞـــخ اىَعيَِٞ

 2 %55 51 ميٞـــخ الاقزصبد

 5 %135 51 ميٞـــخ اىَ٘اسد

 5 %112 3 ميٞـــخ اىْٖذعخ

 5 %112 3 ميٞـــخ اىقبُّ٘

 51 %511 571 انمجمىع             

 
 ثبات وصدق مقاييس الدراسة  4.1

( للاتساق الداخلي لجميع مقاييس الدراسة لرتمعة وذلك كما Alpha Cronbachلقد استخرج معامل  ألفا كرونباخ )    
 (: 2-4ىو موضح بالجدول )

 (1-1جدول)

 معبمم ثجـبد وصذق انمقبَُس

 معبمم انصذق معبمم انثجبد انمتغُراد

 % 37 % 73 سأط اىَبه اىفنشٛ

 % 31 % 72 اىَْػ اىقٞبدٛ الأٗر٘قشاغٜ

 % 73 % 33 اىَْػ اىقٞبدٛ اىذَٝ٘قشاغٜ

 % 31 % 75 اىَْػ اىقٞبدٛ اىَزغبٕو

 القياساتالقياسات  2.1

جُمعت الدعلومات والبيانات الدستخدمة في ىذه الدراسة باستخدام قائمة )استبيان( وذلك لقياس متغنً رأس الدـال الفكـري مـن     

( فقرات. وقيـاس متغـنً الـنمط القيـادي باسـتخدام الدقيـاس 7من )( والذي يتكون Tom Brownخلال الدقياس الذي أعده )

 (. 8999العمري )الذي استخدم من قبل دراسات سابقة ، أثبتت صدقها و ثباتها كدراسة 
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 أسلةوب ونتا)ج تحةليل البيانات   3.1

( SPSSعلــــوم الاجتماعيـــــة )حُلِّلــــت البيانــــات الــــي  جُمعــــت في ىـــــذه الدراســــة بواســــطة اســــتخدام برنـــــامج الحــــزم الإحصــــائية لل   

 واستُخدمت الأساليب الإحصائية التالية: 

 (. Standard Deviation( والالضراف الدعياري )Meanالجداول التكرارية وحساا الدتوسط ) -

( لقياس العلاقـات ودرجـة Regression( وتحليل الالضدار )Analysis of Varianceاستخدام تحليل التباين ) -

 غنًات.قوتها بنٌ الدت

 ( بنٌ الدتغنًات لدعرفة قوة الارتباط بينها.Correlationقياس الارتباط ) -

 استخدام معامل ارتباط الرتب " لسبنًمان" لاختبار طبيعة واتجاه العلاقة بنٌ الألظاط القيادية وتنمية رأس الدال الفكري. -

 مجتمع الدراسة  4.1

التدريس بجامعة عمر الدختار فرع القبـة ، والـذي تم حصـره في سـتة كليـات . وبمـا  يتكون لرتمع الدراسة من جميع أعضاء ىيتة     

( اسـتمارة تم 835أن الباحث أتبـع أسـلوا الدسـح الشـامل، فقـد قـام بتوزيـع اسـتمارة الاسـتبيان علـى الدشـاركنٌ ،والـي  بلـ  عـددىا)

 ( عدد الاستمارات الدستلمة.3-4استمارة كلها صالحة للتحليل.ويوضح الجدول رقم ) 821استرجاع عدد 

 (3-4جذول )

 عذد الاستمبراد انمىزعخ وانمستهمخ.   

 

 د

 

 انكهُــــــــــــبد

عذد أعضبء هُئخ 

 انتذرَس

عذد استمبرح 

الاستجُبن 

 انمستهمخ

وسجخ انردود 

% 

 %7371 51 15 كهُـــخ اِداة وانعهىو 1

 %77 51 51 كهُـــخ انمعهمُه 2

 %5 52 51 كهُـــخ الاقتصبد 3

 %17131 3 51 كهُـــخ انمىارد 4

 %17117 3 3 كهُـــخ انهىذسخ 5

 %17117 3 3 ـخ انقبوىنكهُــ 6

 %111 121 135 انمجمىع

  توزيع أفراد الدراسة حسب الخصا)ص الشخصية 5.1    

، فحسب العمر، نلاحظ أن الفتة العمرية الي  راد الدراسة حسب الخصائص الشخصية( الذي يبنٌ توزيع أف4 -4الجدول )   

%( أما الأفراد الذين تتراوح أعمارىم ما بنٌ 58راسة، حيث بلغت )( تدثل أعلى نسبة من إجمالي أفراد الد41 -25تتراوح بنٌ )

%( من حجم الدراسة ، أما 5سنة ( الـ ) 51%(، في حنٌ لم تتجاوز نسبة الأفراد الأكبر من )37( بلغت نسبتهم )51 -48)
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جمالي حجم الدراسة، في %( من إ79، حيث تصل إلى )لنوع( لصد أن نسبة الذكور مرتفعةتوزيع أفراد الدراسة حسب الجنس )ا

%( من إجمالي الدراسة وذلك قي يعزى الى طبيعة ىذه الوظيفة الي  قد لا تناسب طبيعة الدرأة 28حنٌ كانت نسبة الإناث )

، سنوات( تدثل أكبر نسبة 81 -4لاحظ أن الفتة الي  مدة خدمتها )من وأما توزيع أفراد الدراسة حسب مدة الخدمة، ن الليبية،

%(، ثم تليها 29سنة(، حيث كانت نسبتها ) 85 -81، تليها الفتة الي  مدة خدمتها تتراوح ما بنٌ )%(63)حيث بلغت 

 %( من المجموع الكلي لأفراد الدراسة.18سنة( الي  بلغت نسبتها )85الفتة ) أكثر من 

 (1 -1جدول )
 تىزَع أفراد انذراسخ حست انخصبئص انشخصُخ

 ىَخانىسجخ انمئ انعذد انفئخ انمتغُر

 %7573 35 (51 -21ٍِ ) حست متغُر انعمر

( ٍِ55- 11) 51 7777% 

 %171 7 (11أمجش ٍِ )

 %3372 31 رم٘س حست متغُر انجىس

 %2177 21 إّبس

 %3572 557 ٍبجغزٞش حست متغُر انمؤهم انعهمٍ

 %177 3 دمز٘سآ

 %7271 31 عْخ51 -5 حست متغُر مذح انخذمخ

 %2372 71 عْخ 51 -51

 %777 51 عْخ51أمثش ٍِ 

 %511 521 انمجمىع

 
 تحليل ومناقشة بيانات الدراسة لرأس المال الفكري 6.1 

عمر الدختار فرع القبة قد بل   ( أن الدتوسط العام الذي يتعلق بتنمية رأس الدال الفكري بكليات جامعة5 -4يوضح الجدول )   

وبالتالي  ،(8.28، وبالضراف معياري عام مقداره )(3قياس الدراسة والبال  )( وىو أعلى من قيمة الدتوسط الافتراضي لد3.83)

نلاحظ أن جميع عبارات الدقياس مرتفعة إذ أغلب العبارات تتعدى الدتوسط الافتراضي لدقياس الدراسة الدشار إليو سابقاً ، حيث 

(، أن الجامعة تنفق 8.48الضراف معياري )(، و 3.63، أي بمتوسط حسابي مقداره )%( من أفراد الدراسة72.5حوالي ) أكد

( 8.84، والضراف معياري )(4.13إجمالي الدراسة، وبمتوسط)%( من 85لتحديد رأس الدال الفكري، في حنٌ أشاد حوالي ) وقتاً 

%( من الدراسة ، وبمتوسط 78أن الجامعة تضع سياسات من شاهاا تحقيق معرفة جديدة وبصورة مستمرة.كما أكد حوالي )

 ( أن الجامعة تحدد قيمة الذكاء الذي تستخدمو للفوز والبقاء في عالم الدنافسة.8.31(، وبالضراف معياري )3.71بي )حسا



 1026 أكتوبر                          لرابعاالعدد                             مجلة البيان العلمية    

BAYAN.J@su.edu.ly 111 
 
 

(، تهتم الجامعة بتكوين قاعدة 8.34(، وبالضراف معياري)3.89%( من أفراد الدراسة، وبمتوسط )75.8واعتبر ما يقارا عن )

%( 8.3%( من الدراسة نفي ذلك. واختار ما نسبتو )5.9، في حنٌ أن ما نسبتو )لرأس الدال الفكري لتوثيق نتاجاتو وخزهاا

( بالدوافقة على 8.34( ، وبالضراف معياري )3.71%( من إجمالي الدراسة، وبمتوسط )72.5الحياد.وقد أجاا ما يقارا عن )

ما يقارا عن  افسية. كما أجاا بالدوافقةأن الجامعة تقوم بنشر الدعرفة دائما لتوضيح سنً العمل باتجاه تحقيق الديزة التن

( أن الجامعة تسعى لزيادة فاعلية الدعرفة والعمل 8.28(، والضراف معياري مقداره )3.93، وبمتوسط )%( من الدراسة77.5)

( أن 8.24(، وبالضراف معياري )3.94%( من أفراد الدراسة، وبمتوسط حسابي )78.3على لظوىا وتجديدىا.ويشنً ما نسبتو )

 الجامعة تشجع نشر أفكار رأس الدال الفكري على أعضاء ىيتة التدريس فيها بهدف تطوير كفاءتهم .

 (5 -4جذول )

 إجبثبد أفراد انذراسخ عهً عجبراد رأس انمبل انفكرٌ

 

 د

 

 انعجبرح

 

انمتىسظ 

 انحسبثٍ

 

الاوحراف 

 انمعُبرٌ

  Tاختجبر 

وتُجخ 

 الاختجبر

 

مستىي  Tقُمخ  انترتُت

 Pَخانمعىى

أُ اىجبٍعخ رْفق ٗقزب ىزذذٝذ سأط  5

 اىَبه اىفنشٛ

داىخ  17111 27753 1.41 3.62

 إدصبئٞب

3 

رعع اىجبٍعخ عٞبعبد ٍِ شبّٖب  2

رذقٞق ٍعشفخ جذٝذح ٗثص٘سح 

 ٍغزَشح

داىخ  17111 77771 1.14 4.03

 إدصبئٞب

5 

اُ اىجبٍعخ رذذد قَٞخ اىزمبء اىزٛ  7

 رغزخذٍٔ ىيف٘ص ٗاىجقبء فٜ عبىٌ

 اىَْبفغخ

داىخ  17111 75753 1.30 3.70

 إدصبئٞب

7 

رٖزٌ اىجبٍعخ ثزنِ٘ٝ قبعذح ىشأط  5

اىَبه اىفنشٛ ىز٘ثٞق ّزبجبرٔ 

 ٗخضّٖب

داىخ  17111 75757 1.25 3.89

 إدصبئٞب

5 

أُ اىجبٍعخ رقً٘ ثْشش اىَعشفخ دائَب  1

ىز٘ظٞخ عٞش اىعَو ثبرجبٓ رذقٞق 

 اىَٞضح اىزْبفغٞخ

داىخ  17111 71755 1.34 3.70

 إدصبئٞب

1 

رغعٚ اىجبٍعخ ىضٝبدح فبعيٞخ  7

اىَعشفخ ٗاىعَو عيٚ َّٕ٘ب 

 ٗرجذٝذٕب

داىخ  17111 77775 1.28 3.93

 إدصبئٞب

7 

رشجع اىجبٍعخ ّشش أفنبس سأط  3

اىَبه اىفنشٛ عيٚ أععبء ٕٞئخ 

 اىزذسٝظ فٖٞب ثٖذف رط٘ٝش مفبءرٌٖ

داىخ  17111 75771 1.24 3.94

 إدصبئٞب

2 

 1715)**( ٍعْ٘ٝخ عْذ ٍغز٘ٛ   7777 اىعبًاىَز٘عػ 

 5727 الاّذشاف اىعبً
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 تحليل ومناقشة بيانات الدراسة لتحديد النمط القيادي 6.1

 تحديد النمط القيادي الأوتوقراطي 2.6.1
(  3.87على )( أن الدتوسط العام للعبارات الي  تقيس النمط القيادي الأوتوقراطي قد حاز 6 - 4يتبنٌ من خلال الجدول )    

، لشـــا يـــدل علـــى وجـــود الـــنمط (8.27ســـة وبـــالضراف معيـــاري عـــام مقـــداره )وىـــو أعلـــى مـــن قيمـــة الدتوســـط الافتراضـــي لدقيـــاس الدرا

%( مـــن إجمـــالي أفـــراد الدراســـة، وبمتوســـط حســـابي مقـــداره 77.5، حيـــث أن مـــا نســـبتو )دي الأوتـــوقراطي في لرتمـــع الدراســـةالقيـــا

(، أكدوا على أن رئيسهم الدباشر لا يفوض سلطتو لدرؤوسيو ويركز على أن تكون في يده. وقد 8.22( وبالضراف معياري )3.98)

( أن رئيســـهم الدباشـــر يـــرى أن 8.28(، وبـــالضراف معيـــاري )3.81%( مـــن الدراســـة، وبمتوســـط حســـابي )78.4أجـــاا حـــوالي )

%( مــن أفــراد 3.3بينمــا اختــار مــا نســبتو ) %(، نفــى ذلــك،88.4، في حــنٌ أن مــا نســبتو )ناقشــة وإبــداء الــرأي مضــيعة للوقــتالد

( 8.27(، وبـالضراف معيـاري )3.98%( من مفردات الدراسـة، وبمتوسـط حسـابي )81.8واعتبر ما يقارا عن ) الدراسة الحياد.

م %( بعــد85.8أن رئيســهم الدباشــر يعتــبر الطاعــة لــو مقياســاً لحصــول العامــل علــى الامتيــازات الدختلفــة، بينمــا أجــاا مــا نســبتو )

%( مـن أفـراد الدراسـة الحيـاد عـن الإجابـة.أما فيمـا يتعلـق بالعبـارة الـي  تـنص علـى أن الـرئيس 3.3الدوافقة، في حـنٌ اختـار حـوالي )

%( مـن إجمـالي الدراســة 78.7الدباشـر يركـز علـى أن يكـون العمـل علـى أكمـل وجـو وبصــورة مثاليـة ، فقـد أجـاا مـا يقـارا عـن )

 ( بالدوافقة على ذلك.8.89وبالضراف معياري بل  )(، 3.97وبمتوسط حسابي مقداره )

 (3 -1جدول )
 إجبثبد أفراد انذراسخ عهً انعجبراد انمتعهقخ ثبنىمظ الأوتىقراطٍ

انمتىسظ  انعجبرح د

 انحسبثٍ

الاوحراف 

 انمعُبرٌ

وتُجخ  Tاختجبر           

 الاختجبر

 انترتُت

مستىي  Tقُمخ 

 Pانمعىىَخ

ش عيٚ أُ رنُ٘ ٝشمض سئٞغل اىَجبش 5

 اىغيطخ فٜ ٝذٓ 7

داىخ  17111 75733 1.22 3.88

 إدصبئٞب

2 

ٝشٛ سئٞغل اىَجبشش اىَْبقشخ ٗإثذاء  2

ىشأٛ )ٍِ ٗجٖخ ّظشح( ٍععٞخ ا

 7ىي٘قذ

داىخ  17111 72717 1.29 3.83

 إدصبئٞب

5 

ٝعزجش سئٞغل اىَجبشش اىطبعخ ىٔ  7

ٍقٞبعبً ىذص٘ه اىعبٍو عيٚ 

 الاٍزٞبصاد اىَخزيفخ7

داىخ  17111 71777 1.36 3.83

 إدصبئٞب

7 

ٝشمض سئٞغل اىَجبشش عيٚ أُ ٝنُ٘  5

ىعَو عيٚ أمَو ٗجٔ ٗثص٘سح ا

 7ٍثبىٞخ

داىخ  17111 77777 1.20 3.97

 إدصبئٞب

5 

 1715)**( ٍعْ٘ٝخ عْذ ٍغز٘ٛ  5723 7773 اىَز٘عػ اىعبً

 الاّذشاف اىعبً
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 تحديد النمط القيادي الديموقراطي 1.6.1

( وىـو أعلـى 3.98( أن الدتوسط العام للعبارات الي  تقيس النمط القيادي الديموقراطي قد بل )7 - 4ن الجدول )يتبنٌ م

( وتشـنً ىـذه النتيجـة إلى غلبـة الـنمط  8.24( وبالضراف معيـاري عـام مقـداره ) 3من الدتوسط الافتراضي لدقياس الدراسة والبال  )

إذ أن أغلبية أفراد الدراسة يرون أن رئيسهم الدباشر لا ينفرد باتخاذ القرارات ، وذلك بنسبة  القيادي الديموقراطي في لرتمع الدراسة ،

%( من إجمالي الدراسة ذلك، في 86.6(، بينما نفى ما نسبتو )8.22( وبالضراف معياري)3.88%( وبمتوسط حسابي )77.5)

( 3.83اد الدراســـة وبمتوســط حســـابي مقـــداره )%( مــن أفـــر 76.7%( الحياد.وأجــاا حـــوالي )5.8حــنٌ اختـــار مــا يقـــارا عـــن )

( بــأن رئيســهم الدباشــر يعمــل علــى بســط روح التعــاون فيمــا بــنٌ الدرؤوســنٌ التــابعنٌ لــو.ويري مــا نســبتو 8.29وبــالضراف معيــاري )

زءاً ( بأن رئيسهم الدباشر يقوم بتفويض ج8.36(، وبالضراف معياري )3.83%( من إجمالي الدراسة ، وبمتوسط حسابي )73.3)

%( وبــالضراف 3.98%( مــن إجمــالي الدراســة، وبمتوســط حســابي يبلــ  )79.8مــن ســلطتو للمرؤوســنٌ التــابعنٌ لــو .وأكــد حــوالي )

 ( بأن رئيسهم الدباشر يهتم بالأمور الإنسانية والاجتماعية لذم . 8.21معياري )

 (7 -4جذول )

 إجبثبد أفراد عُىخ انذراسخ عهً عجبراد انىمظ انذَمىقراطٍ 

اىَز٘عػ  اىعجبسح د

 اىذغبثٜ

 

الاّذشاف 

 اىَعٞبسٛ

ّزٞجخ  Tاخزجبس 

 الاخزجبس

 اىزشرٞت

ٍغز٘ٙ  Tقَٞخ 

 Pاىَعْ٘ٝخ

لا ْٝفشد سئٞغل اىَجبشش ثبرخبر  1

 اىقشاساد 7

 7 داىخ إدصبئٞب 17111 71711 1.22 3.91

ٝعَو سئٞغل اىَجبشش عيٚ ثغػ  7

 سٗح اىزعبُٗ فَٞب ثِٞ اىعبٍيِٞ 7

 5 داىخ إدصبئٞب 17111 72711 1.28 3.80

ٝف٘ض سئٞغل اىَجبشش جضءاً ٍِ  3

 عيطزٔ ىيعبٍيِٞ اىزبثعِٞ ىٔ 7

 5 داىخ إدصبئٞب 17111 75773 1.27 3.97

ٖٝزٌ سئٞغل اىَجبشش ثبلأٍ٘س  7

 لإّغبّٞخ ٗالاجزَبعٞخ ىيعبٍيِٞ 7ا

 2 داىخ إدصبئٞب 17111 77777 1.19 3.97

 1715ٍعْ٘ٝخ عْذ ٍغز٘ٛ )**(  1.24 7735 اىَز٘عػ اىعبً

 الاّذشاف اىعبً

 تحديد النمط القيادي المتساهل 1.6.1

( وىــو  3.78( أن الدتوســط العــام للعبــارات الــي  تقــيس الــنمط القيــادي الدتســاىل قــد بلغــت )8 - 4يتضــح مــن الجــدول )

( لشا يعني أن النمط القيادي الدتساىل  8.34أعلى من قيمة الدتوسط الافتراضي لدقياس الدراسة ، وبالضراف معياري عام مقداره ) 

(، وبــالضراف 3.83%( مــن إجمــالي الدراســة ، وبمتوســط حســابي )72.5موجــود في لرتمــع الدراســة ، حيــث أكــد أن مــا نســبتو )

مـا ( نفـى ذلـك، بين21.9(، أن رئيسـهم الدباشـر غالبـاً مـا يـتردد في اتخـاذ أي قـرار، في حـنٌ أن مـا نسـبتو )8.32معياري مقدراه )
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%( مـــن إجمـــالي الدراســـة وبمتوســـط حســـابي 71.8%( مـــن إجمـــالي الدراســـة الحيـــاد.ويرى مـــا نســـبتو )6.7اختـــار مـــا يقـــارا عـــن )

(، أن رئيســهم الدباشـــر يتســاىل مـــع الدقصـــرين في أداء واجبــاتهم، في حـــنٌ أجــاا مـــا نســـبتو 8.35(، وبــالضراف معيـــاري )3.77)

( 3.61%( مـــن إجمـــالي الدراســـة ، وبمتوســـط حســـابي )61.8مـــا يقـــارا عـــن )ويعتقـــد  %( من إجمالي الدراسة بالنفي.89.2)

%( منهم 27.5( بأن رئيسهم الدباشر يتميز بالسلبية في حل مشاكلو الإدارية، في حنٌ يرى ما نسبتو )8.48وبالضراف معياري )

(، بـأن 8.22ف معيـاري )(، وبـالضرا3.93%( من إجمالي الدراسة، وبمتوسـط حسـابي مقـداره )75.9عكس ذلك.ويرى حوالي )

%( مـن إجمـالي الدراسـة ذلـك ، 84.8رئيسهم الدباشر يتهرا في اتخاذ بعض القرارات وترك ذلك لذم، بينما نفـى مـا يقـارا عـن )

 %( من إجمالي الدراسة الحياد.81.1واختار ما نسبتو )

 (8-4جذول )

 إجبثبد أفراد عُىخ انذراسخ عهً عجبراد انىمظ انمتسبهم

ىَز٘عػ ا اىعجبسح د

 اىذغبثٜ

 

الاّذشاف 

 اىَعٞبسٛ

 Tاخزجبس 

 

ّزٞجخ 

 الاخزجبس

 اىزشرٞت

ٍغز٘ٙ  Tقَٞخ 

 Pاىَعْ٘ٝخ

ٝزشدد سئٞغل اىَجبشش فٜ ارخبر  3

 اىقشاساد7
داىخ  17111 75735 1.32 3.83

 إدصبئٞب

2 

ٝزغبٕو سئٞغل اىَجبشش ٍع  51

اىعبٍيِٞ اىَقصشِٝ فٜ أداء 

 ٗاججبر7ٌٖ

داىخ  17111 71712 1.35 3.77

 إدصبئٞب

5 

ٝزَٞض سئٞغل اىَجبشش ثبىغيجٞخ فٜ  55

 دو ٍشبمئ الإداسٝخ 7
داىخ  17111 27777 1.48 3.60

 إدصبئٞب

7 

ٝزٖشة سئٞغل اىَجبشش فٜ ارخبر  52

ثعط اىقشاساد ٗرشك رىل 

 ىيعبٍيِٞ 7

داىخ  17111 71772 1.22 3.93

 إدصبئٞب

5 

 5775 7737 اىَز٘عػ اىعبً

 

 1715عْذ ٍغز٘ٛ )**( ٍعْ٘ٝخ 

 الاّذشاف اىعبً

مـن خــلال احتسـاا الدتوســط الحسـابي والالضــراف الدعيــاري لكـل لظــط مـن الألظــاط القياديــة، يمكـن تحديــد الـنمط القيــادي الســائد    

(، الـــذي يبــنٌ ترتيـــب الألظـــاط القياديـــة كـــل حســـب 9 -4والأكثــر شـــيوعاً في لرتمـــع الدراســـة، وذلـــك كمــا ىـــو موضـــح بالجـــدول )

توســط الحســابي، كيــث يكــون الــنمط القيــادي الدقابــل لأعلــى متوســط حســابي، ىــو الــنمط القيــادي الســائد في لرتمــع الدراســة. الد

وبالتالي يمكن القول بأن النمط القيـادي الـديموقراطي مـن أكثـر الألظـاط وجـوداً في لرتمـع الدراسـة، إذ بلغـت قيمـة الدتوسـط الحسـابي 

( 3.87(، ثم يليـــو الـــنمط القيـــادي الأوتـــوقراطي ، إذ بلغـــت قيمـــة الدتوســـط الحســـابي )8.24)(، وبـــالضراف معيـــاري بلـــ  3.98)
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(، وبــالضراف 3.78(، وأخــنًاً الــنمط القيــادي الدتســاىل الدتحصــل علــى قيمــة متوســط حســابي بلغــت )8.27وبــالضراف معيــاري )

 ( .8.34معياري )

 (9 -4جذول )

 لأومبط انقُبدَخانمتىسطبد انحسبثُخ والاوحرافبد انمعُبرَخ ن

 الاّذشاف اىَعٞبسٛ ػ اىذغبثٜعاىَز٘ دجٌ اىذساعخ ثذائو الإجبثبد 

 5725 7735 521 اىَْػ اىذَٝ٘قشاغٜ

 5723 7773 521 اىَْػ الأٗر٘قشاغٜ

 5775 7737 521 اىَْػ اىَزغبٕو

 علاقة النمط القيادي برأس المال الفكري 20.1     

لرئيسة للدراسة على أنو لا توجد علاقة ذات دلالة إحصـائية بـنٌ الـنمط القيـادي ورأس الدـال نصت الفرضية الصفرية للفرضية ا    

، يتضـح أن معامـل نًسـون للعلاقـة بـنٌ كـلا الدتغـنًين( الخـاص باسـتعراض نتـائج معامـل الارتبـاط لب81 -4الفكري، ومـن الجـدول )

، لشـا يشـنً إلى وجـود علاقـة قويـة وذات دلالـة إحصـائية (1.18يـة )( عنـد مسـتوى معنو 1.458الارتباط )بنًسون( بلغت قيمتو )

 بنٌ الألظاط القيادية لرتمعة ورأس الدال الفكري، وىذا يعني رفض الفرضية الصفرية للفرضية الرئيسية وقبول الفرضية البديلة.

 (11 -4جذول )

 معبمم الارتجبط ) ثُرسىن ( ثُه الأومبط انقُبدَخ مجتمعخ ورأس انمبل انفكرٌ

 انمتغُر انتبثع           

 

 انمتغُر انمستقم

 رأس انمبل انفكرٌ

 مستىٌ انمعىىَخ معبمم الارتجبط

 17115 17515 الأومبط انقُبدَخ مجتمعخ 

 

 علاقة النمط القيادي الأوتوقراطي برأس المال الفكري 2.20.1

قـــة ذات دلالـــة إحصـــائية بـــنٌ الـــنمط نصـــت الفرضـــية الصـــفرية للفرضـــية الفرعيـــة الأولى للدراســـة، علـــى أنـــو لا توجـــد علا 

( يبنٌ نتائج معامل الارتباط لبنًسون للعلاقة بنٌ ىـذين الدتغـنًين ، 88 – 4القيادي الأوتوقراطي ورأس الدال الفكري ، والجدول )

ت (، لشــا يعـني أن ىنـاك علاقــة ذا1.115( عنـد مسـتوى معنويـة )-1.374والـذي يوضـح أن معامـل الارتبــاط لبنًسـون قـد بلــ  )

دلالة إحصائية بنٌ الـنمط القيـادي الأوتـوقراطي ورأس الدـال الفكـري. الأمـر الـذي يـؤدي إلى رفـض الفرضـية الصـفرية الفرعيـة الأولى 

وقبول الفرضـية البديلـة، وبمـا أن إشـارة معامـل الارتبـاط سـالبة، فإنـو يمكـن القـول أن طبيعـة ىـذه العلاقـة عكسـية، لشـا قـد يعـني عـدم 

 لدرؤوسنٌ ، حيث أن أسلوا القيادة لا يتفق مع أراء وتوجهات الدرؤوسنٌ وىذا  قد يؤثر سلبا على عطائهم.تفاعل الرئيس مع ا



 1026 أكتوبر                          لرابعاالعدد                             مجلة البيان العلمية    

BAYAN.J@su.edu.ly 116 
 
 

 (22 -1جدول )
 معامل ارتباط )بيرسون( بين النمط القيادي الأوتوقراطي ورأس المال الفكري

 

 

 علاقة النمط القيادي الديموقراطي برأس المال الفكري 1.20.1

نصـــت الفرضـــية الصـــفرية للفرضـــية الفرعيـــة الثانيـــة للدراســـة، علـــى أنـــو لا توجـــد علاقـــة ذات دلالـــة إحصـــائية بـــنٌ الـــنمط  

لغـــاد (، الـــذي يبـــنٌ نتـــائج معامـــل الارتبـــاط لبنًســـون لإ82 -4، وبـــالنظر إلى الجـــدول )القيـــادي الـــديموقراطي ورأس الدـــال الفكـــري 

( لشــا يــدل علــى 1.115(، عنــد مســتوى معنويــة )1.471، يتضــح أن معامــل الارتبــاط لبنًســون بلــ  )العلاقــة بــنٌ ىــذين الدتغــنًين

لدال الفكري ، وىذا يقود إلى رفض الفرضية الصفرية وجود علاقة قوية وذات دلالة إحصائية بنٌ النمط القيادي الديموقراطي ورأس ا

، وبما أن أشارة معامل الارتباط موجبة فإن طبيعـة ىـذه العلاقـة طرديـة، وبالتـالي تكـون ة الثانية وقبول الفرضية البديلةللفرضية الفرعي

، وىـي نتيجـة تنسـجم إلى لدـال الفكـريقراطي ورأس االنتيجة وجود علاقة طردية قوية ذات دلالة إحصائية بنٌ النمط القيادي الـديم

(، إذ أن الـنمط القيـادي الـديموقراطي مـن أفضـل 8999ما ذىبت إليو نظريات القيادة وتتفق مع ما توصـلت إليـو دراسـة العمـري )

الألظــاط القياديــة، حيــث أن ىــذا الــنمط مــن القــادة يتعامــل مــع مرؤوســيو بجــو مفتــوح وواضــح ، ويشــركهم في صــنع اتخــاذ القــرارات 

، ويقــدم لذــم الاحــترام علــى أســاس إلصــازىم لأعمــالذم مــن جهــة، ومناقشــتها ويغــرس في نفوســهم الثقــةويشــجعهم علــى أبــداء الآراء 

 أن الإنسان لغب احترامو وتقديره.وعلى أساس 

 (13 -4جذول )

 معبمم الارتجبط )ثُرسىن( ثُه انىمظ انقُبدٌ انذَمىقراطٍ ورأس انمبل انفكرٌ

 علاقة النمط القيادي المتساهل برأس المال الفكري  1.20.1

صائية بنٌ النمط القيادي الدتساىل ورأس نصت الفرضية الصفرية الفرعية الثالثة للدراسة، على أنو لا توجد علاقة ذات دلالة إح    

، يتبـنٌ أن معامـل سـون للعلاقة بنٌ ىذين الدتغـنًين(، الذي يوضح نتائج معامل الارتباط لبنً 84 -4الدال الفكري، ومن الجدول )

 انمتغُر انتبثع          

 انمتغُر انمستقم

 رأس انمبل انفكرٌ

 ستىٌ انمعىىَخم معبمم الارتجبط

 17111 -17735 انىمظ انقُبدٌ الأوتىقراطٍ

 انمتغُر انتبثع                

 

 انمتغُر انمستقم

 رأس انمبل انفكرٌ

 معىىَخمستىٌ ان معبمم الارتجبط

 17111 17531 انىمظ انقُبدٌ انذَمىقراطٍ
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ة بــنٌ ، لشــا يشــنً علــى وجــود علاقــة ذات دلالــة إحصــائي(1.118( عنــد مســتوى معنويــة )-1.487الارتبــاط لبنًســون بلــ  قيمــة )

، الأمر الذي يؤدي إلى رفـض الفرضـية الصـفرية الفرعيـة الثالثـة وقبـول الفرضـية البديلـة، يادي الدتساىل ورأس الدال الفكريالنمط الق

وبما أن إشارة معامل الارتباط سالبة فإن طبيعة العلاقة عكسية، وبالتالي تكـون النتيجـة وجـود علاقـة عكسـية ذات دلالـة إحصـائية 

قيــادي الدتســاىل ورأس الدــال الفكــري، وىــي نتيجــة مقبولــة لأن أغلــب نظريــات الألظــاط القياديــة تشــنً إلى أن الــنمط بــنٌ الــنمط ال

القيـادي الدتســاىل )الحــر( مــن أسـوأ الألظــاط القياديــة، إذ لا يهــتم بكــل مـن الجــانبنٌ الإنتــاجي والبشــري، ولدـا ينطــوي عليــو مــن عــدم 

 في اتخاذ القرارات. وضوح وتحديد الأماكن والأدوار والتردد

 (14 -4جذول )

 معبمم الارتجبط )ثُرسىن( ثُه انىمظ انقُبدٌ انمتسبهم ورأس انمبل انفكرٌ

 انمتغُر انتبثع                

 

 انمتغُر انمستقجم

 رأس انمبل انفكرٌ

 مستىٌ انمعىىَخ معبمم الارتجبط

 17115 - 17573 انىمظ انقُبدَخ انمتسبهم

 النتا)ج 20.1

( وىى أعلى من مقياس الدراسة 3.83، حيث بل  )ال الفكري بمجتمع الدراسة مرتفعأظهرت النتائج أن مستوى رأس الد    

طر ىو ، إلا أن النمط القيادي الدسيقيادية الثلاثة في لرتمع الدراسةوتوصلت أيضاً إلى وجود الألظاط ال (.3الدقترح الذي يساوي)

( وىو أعلى من قيمة الدتوسط الافتراض لدقياس 3.98از على أعلى متوسط حسابي بل  )، حيث حالنمط القيادي الديموقراطي

 الدراسة .

، أن ىناك علاقة سلبية ذات دلالة إحصائية ما بنٌ النمط القيادي الأوتوقراطي ورأس الدال الفكري. كما أظهرت النتائج أيضاً      

.كما أظهرت النتائج أن ىناك ي الديموقراطي ورأس الدال الفكريالقيادووجود علاقة إلغابية ذات دلالة إحصائية ما بنٌ النمط 

 علاقة سلبية ذات دلالة إحصائية ما بنٌ النمط القيادي الدتساىل ورأس الدال الفكري.

  التوصيةةات 7التوصيةةات 22.17

دف لتنمية رأس الدال الي  توصلت إليها الدراسة تقُدم الدراسة لرموعة من التوصيات الي  ته  من خلال عرض النتائج السابقة        

 الفكري ، تتمثل في الآتي:



 1026 أكتوبر                          لرابعاالعدد                             مجلة البيان العلمية    

BAYAN.J@su.edu.ly 118 
 
 

تسمح بالابتكار والإبداع لغب على القيادات الإدارية أن تعمل على تنمية رأس الدال الفكري من خلال توفنً بيتة عمل  .8

يفية من خلال ، وكذلك تلبية الاحتياجات الوظتوفنً الشعور بالاىتمام والرعاية، وتتسم بعلاقات الاحترام والتقدير و الوظيفي

 توفنً البرامج التعليمية والتدريبية الي  تضمن الشعور بالتطور الوظيفي وتشجع على الأداء الدتميز.

، وتوفنً غنًات الاقتصادية ومستوى الدعيشة، بما يتلاءم مع الدتالدقابل الدادي للوظيفة )الراتب(، وتعديل إثراء العمل الوظيفي .2

 وربط ذلك بالأداء والجهد في العمل ، وتوفنً فرص الترقيات.، آت الدعنوية والتشجيعيةالدكاف

، والأندية لشا يساعد على تنمية ل توفنً وسائل الترفيو كالرحلات، والحفلاتتوفنً الدناخ الاجتماعي الدناسب من خلا .3

 العلاقات الاجتماعية.

، حيث يساعد ذلك على التقارا وتبادل لدرؤوسنٌ عند اتخاذ القراراتإتباع أسلوا الدناقشات الجماعية بنٌ القادة وا .4

 .رد وأىداف الجامعة الي  يعمل بهاوجهات النظر وإلغاد توافق وتطابق بنٌ أىداف الف

إعداد برامج تدريبية للمديرين تستهدف تنمية قدراتهم في التعامل مع مرؤوسيهم لتحفيزىم وإشراكهم في صنع القرار وطرح  .5

 .لفريق لتحقيق أىداف الجامعةروح االأفكار ومناقشتها ، والعمل ب

ات والبيانات الكافية عن وظائفهم، وعن الجامعة الي  يعملون بها، وىذا بدوره يزيد من تزويد أعضاء ىيتة التدريس بالدعلوم .6

 ،الولاء لذا، وإلى إحساسهم بقيمتهم، كما يؤدي إحاطتهم بكل ما لغري داخل الجامعة الي  يعملون بها إلى شعورىم بالإنتاجية

 وىذا يؤدي إلى رفع روحهم الدعنوية وزيادة أدائهم.

، إذ إن ؤدوهاا والجامعة الي  يعملون بهالغب على الإدارة تحسنٌ مستوى إدراك أعضاء ىيتة التدريس بالأدوار العملية الي  ي .7

 ذلك قد يكون عاملاً مؤثراً في رفع الابتكار والإبداع والأداء. 

  مقترحات لدراسات مستقبلية 7مقترحات لدراسات مستقبلية 22.17

 دراسة لزددات رأس الدال الفكري في القطاع الحكومي. .8

، رأس الدال الفكري ومتغنًات أخرى مثل علاقتو بالرضا الوظيفي ضرورة إجراء دراسات مستقبلية تبحث في العلاقة بنٌ .2

 وقوة الاستقلالية ، والإلصاز.

 ق نفس الدراسة على قطاعات أخرى.، وبالإمكان تطبيعمر الدختار فرع القبو اقتصرت ىذه الدراسة على كليات جامعة .3
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Abstract 

This study summarizes the relationship between the leading style and the development of 

intellectual capital of the study sample, in an effort to understand the nature of this 

relationship between them, as one of the most important variables contributing to 

performance. (The intellectual capital) is capital of the basic resources of modern 

organizations under the knowledge economy, where the development of intellectual capital 

and investment will not find it to the light unless it is adopted by the administrative 

leadership in the organization. The organization may not be ignored and the emergence of 

the development of the development of the integrated capital, which has been a result of the 

development of the development of the intellectual capital, the organization has been aimed 

at the development of its human and material manner, which is working to develop the 

mankind of the workers and the completion of the workforce. The course of the organization 

is in the context. The following is the work of the relationship The development of the 

leader of the leader and the development of the relationship between the leading style and 

the development of the development of the development of the development of the 

prevailing and the most specificity The study problem is lying in the question: Is the 

relationship between the leading style and the development of intellectual capital of the 

capital7 
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