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استراتيجيات مكافحة الفساد الإداري والمالي ودورها في زيادة فعالية أداء الموظفين في المؤسسات 
 "دراسة ميدانية على الموظفين العاملين في المصارف العامة الليبية الواقعة في مدينة اجدابيا"الحكومية. 

 
علي إدريس محمد           حسن صالح إشويقي           عيسىسعد إبراهيم 

ية : هدفت الدراسة إلى التعرف على استراتيجيات مكافحة الفساد الإداري والمالي ودورها في زيادة فعالية أداء الموظفين في المصارف الليبالمستخلص   
افحة الفساد الإداري والمالي ، )أنواع الفساد،أسباب الفساد، استراتيجيات مك كالآتيالعامة في مدينة اجدابيا، حيث تم تقسيم العناصر الأساسية للدراسة  

المعوقات التي تحد من مكافحة الفساد(،حيث تكون مجتمع الدراسة من العاملين في المصارف الليبية العامة في مدينة اجدابيا، واستخدم ، أداء الموظفين
 76ان لجمع البيانات، حيث بلغ عدد الاستمارات الموزعةأسلوب المسح الشامل، كما استخدم المنهج الوصفي التحليلي في دراسة الظاهرة، واستمارة الاستبي

 وهي جميعها صالحة للتحليل الإحصائي. 76استمارة، استعيد منها 
بنننننين اسنننننتراتيجيات مكافحنننننة الفسننننناد الإداري، وزينننننادة فعالينننننة ومنننننن أهنننننم النتنننننائج النننننتي توصنننننلت ةنننننا الدراسنننننة هننننني أن هننننننا  ع قنننننة  ات دلالنننننة إحصنننننائية 

بنننننننين اسنننننننتراتيجيات مكافحنننننننة الفسننننننناد الإداري، وزينننننننادة أن هننننننننا  ع قنننننننة تننننننن     ات دلالنننننننة إحصنننننننائية كمنننننننا تبنننننننين ،  ؤسسسنننننننات الحكومينننننننةأداء المنننننننوظفين في الم
، كمنننننا ات نننننح منننننن نتنننننائج الدراسنننننة أن أكهنننننر أننننننواع الفسننننناد انتشنننننارا  هنننننو الا نننننت   منننننن المنننننا  العنننننام، وأن فعالينننننة أداء المنننننوظفين في المؤسسسنننننات الحكومينننننة

فسنننننناد هننننننو  ننننننع  الرقابننننننة، كمننننننا تبننننننين أن أكهننننننر العناصننننننر المكافحننننننة للفسنننننناد هنننننني القيننننننام ب يننننننارات تفتيشننننننية مفاج ننننننة مننننننن كبننننننار أكهننننننر الأسننننننباب لل
 المسؤسولين.

ولعنننننل أهنننننم التوصنننننيات النننننتي توصنننننلت إليهنننننا الدراسنننننة هننننني تفعينننننل الننننندور الرقنننننا  بكافنننننة أ نننننكال  للحننننند منننننن الفسننننناد وكننننن ل  زينننننادة بنننننرامج التوعينننننة 
 داري والمالي.والتهقي   د الفساد الإ

 المعوقات. -أنواع الفساد -الفسادأسباب  -أداء الموظفين -استراتيجيات الكلمات المفتاحية:
 
 .المقدمــــة:1

الفسنناد الإداري والمننالي احنند التحننديات الننتي تواجههننا النندو  والشننعوب والمنظمننات الدوليننة والإقليميننة و لنن  لسننرعة انتشننار ، وتتعنندد    

يهنندد مجتمعننات كهنن ة بننالجمود، باعتبننار اننن   أصننبحدرجننة اننن   إلىحجننم هنن   الظنناهرة ا نن  في التفنناقم  أن، ف نن   عننن الجهننات المتور ننة فينن 

يؤس ر بشكل كب  على الإدارة وبدرجنة اكنع علنى القنيم الإنسنانية والاجتماعينة، وينتشنر  اصنة في الندو  النامينة حسن  الإحصنائيات النتي 

(، إ  إن التشننريعات المعاصننرة وكنن ل  الاتفاقيننات الدوليننة قنند 5102ة بمكافحننة الفسنناد )كننن  ، تعلنني ، أوردتهننا المنظمننات العالميننة المهتمنن

تصننندت لمكافحنننة الفسننناد الإداري والمنننالي، باعتبنننار  المعنننول الأو  لننندعائم العمنننل والتلانننور السياسننني والاقتصنننادي والاجتمننناعي والإداري 

ور سابق في ه ا الم مار الصع  والوقاينة منن  والعمنل علنى الحند منن مظناهر  والتحن ير الشريعة الإس مية كان ةا د إندا ل المجتمعات، 

ننلَ وَاللسننِ  لا  ِِنن   اللفَسَننادَ مننن عواقبنن ، لقولنن  تعننالى  ََ وَالنسسل نَنرل لنِنَ  الحل سِنندَ فِيهَننا وَينِهل ( وفي 516، )البقننرة، وَإَِ ا تنَننوَلىس سَننعَى في الَأرللِ ليِنِفل

في  الآ نننرةوالخنننوف منننن  التقنننو لى أن للشنننريعة الإسننن مية  نننرفي متعنننددة في هننن ا الجانننن  منهنننا العمنننل علنننى زرع بننن ور هننن ا الشننن ن نشننن  إ
                                                            

  محاضر، إدارة الأعمال، كلية الاقتصاد والعلوم السياسية، جامعة اجدابيا                          ali.idris91@gmail.com 
        محاضر، إدارة الأعمال، كلية الاقتصاد والعلوم السياسية، جامعة اجدابيا                      ashwiqi2@gmail.com 
            محاضر، إدارة الأعمال، كلية الاقتصاد والعلوم السياسية، جامعة اجدابيا                isaad1430@gmail.com      
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الجديند في ظنناهرة الفسناد هنو تعقينندها وتتابعهنا  يننث  إنالنفنو ، إ ا أن هن   اللاريقننة هني الوسنيلة الأولى  لمكافحننة الفسناد والوقايننة منن ، 

تمع السياسنية والاقتصنادية والإدارينة والاجتماعينة وقند يكنون الق ناء علنى الفسناد والحند منن أ نار  امنرا  أصبحت تؤس ر على جميع أنشلاة المج

 (.5100ممكن الحدوَ ويج  العمل عليها )الغانم،

فنات الإدارينة وبما إن المصارف العامة العاملة في مدينة اجندابيا منن القلااعنات اةامنة والنتي منن الممكنن أن تتعنرل لظناهرة الفسناد والا را   

والوظيفيننة وتلنن  المخلفننات الننتي تصنندر عننن الموظنن  العننام أ ننناء ت ديتنن  لمهننام وظيفتنن ، حيننث تتمهننل هنن   المخالفننات في عنندم احننترام أوقننات 

ومواعينننند العمننننل في الح ننننور والانصننننراف، والامتننننناع عننننن أداء العمننننل أو الترا نننني والتكاسننننل وإفشنننناء أسننننرار الوظيفننننة والخننننرو  عننننن العمننننل 

 والوسا ة، كل  ل  يؤسدي إلى تدني مستو  الأداء لد  الموظفين في المصارف العامة. الر او عي، وك ل  الجما

 . مشكلة الدراسة:2

يعنند الفسنناد الإداري والمننالي مننن أكننع المشننك ت الننتي تواجنن  الحكومننات والمجتمعننات في النندو  الناميننة والمتقدمننة علننى حنند سننواء،    

ها المستدامة و ل  بسب  ما  مل  الفساد الإداري من صور الا راف والمعاي  الغ  أ  قية، فالق نية وتق  عائقا  في تحقيق تنميت

الننتي تشننغل بننا  المجتمعننات اليننوم هننو حجننم الفسنناد بدرجننة منن  مسننبوقة لنن ا لابنند مننن إيجنناد حلننو  ةنن   الق ننية وتقلنني  تننداعياتها 

 (.5106ود، السلبية في عملية التنمية ومس ة التقدم )أبو قاع

 لانورة هن   المشنكلة وسننت الأنظمنة  إلىفالفساد الإداري احدي الق ايا الشائعة في أي مجتمع من المجتمعات، ولقد وعت المجتمعات     

السلبية، كانتشار البلاالنة في المجتمعنات وزينادة مسنتو   الآ اروالقوانين من أجل مكافحتها، حيث تؤس ر ه   المشكلة في حدوَ الكه  من 

مكافحة الفساد باسنتخدام العديند منن الأسنالي  واللانرفي الرقابينة علنى الأجهن ة الحكومينة  إلىالفقر في المجتمعات، ل ل  تسعى الحكومات 

(، ومنننن أجنننل 5100وعلنننى العننناملين وعلنننى تننندعيم مبنننادا الهقافنننة في الإدارة وكننن ل  الق ننناء علنننى ااسنننوبية وااابننناة في العمنننل )الغنننانم،

لننن م تبنننت اسنننتراتيجيات تقنننوم علنننى الشنننمولية والتعامنننل منننن  ننن   اااسنننبة والمسنننؤسولية والن اهنننة والشنننفافية، وتتلالننن  هننن   مكافحنننة الفسننناد ي

استخدام أدوات  املة ومتنوعة مهل قوانين مكافحنة الفسناد علنى جمينع المسنتويات، كقنانون الإفصناذ عنن الن مم المالينة لن وي  الإستراتيجية

تشنديد الأحكنام والعقوبنات المتعلقنة بمكافحنة اسنتغ   الوظيفنة )التهنامي،  إلىالمعلومات بالإ افة  إلىالوصو   المناص  العليا وقانون حرية

ليبيننا تعنند مننن النندو  الننتي انتشننر الفسنناد في مؤسسسنناتها وأصننبح ظنناهرة ههننل تحننديا  كبنن ا  يواجنن  بننناء الدولننة والفو ننى   أن(، حيننث 5106

درجننننننننننننننة مريعننننننننننننننة  إلىة، فقنننننننننننننند تنامننننننننننننننت ظنننننننننننننناهرة الفسنننننننننننننناد الإداري والمننننننننننننننالي ووصننننننننننننننلت باقتصننننننننننننننادها وتحقيننننننننننننننق التنميننننننننننننننة المسننننننننننننننتدام

(www.libyaakhbay.com) الندو  فسنادا  في العناح، حينث منحتهنا المنظمنة  أكهنر، ووفقاَ لمنظمة الشفافية الدولينة تعتنع ليبينا منن
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م، ويعتمننند المؤس نننر في منهجيتننن   5107لعنننام في الن اهنننة والشنننفافية في مؤس نننر لمننندركات الفسننناد الصنننادر عنهنننا ل 011 أصنننلنقلانننة منننن  01

، حيننث يعننع الصننفر عننن أعلننى مسننتو  لمعنندلات الفسنناد، فيمننا تعننع المائننة عننن أقننل المائننةو ريقننة قياسنن  علننى تقيننيم الفسنناد مننن الصننفر إلى 

 :www.sasapost.comمستو  لمعدلات الفساد،  وقد تدرجت ليبيا في سلم الفساد     الأعوام السابقة على النحو التالي 

 2102 2102 2102 2102 2102 السنة

 02 02 01 02 20 نقطه 011مستوى النزاهة من أصل 

 
مننن هنننا جنناءت هنن   الدراسننة لتبحننث عننن أسننباب الفسنناد الإداري والمننالي النن ي تعنناني مننن  ليبيننا واسننتراتيجيات مكافحتهننا حيننث   

 ارب  في دا ل بي تنا الليبية و ديد العوز والانتشار فيها، وك ل  البحث عن  ريقة أو كيفية معالجت  والحند  بات  ا ج ور عميقة

 من ، ويمكن تحديد المشكلة الدراسة في التساؤ  التالي:

 ما دور استراتيجيات مكافحة الفساد الإداري والمالي في تعزيز الأداء المنظمي؟

 -ية: ويتفرع من  التساؤلات التال 

 . ماهي أنواع الفساد الإداري والمالي الأكهر  يوعا ؟0

 . ماهي أسباب الفساد الإداري والمالي الأكهر  يوعا ؟5

 . ماهي المعوقات التي تحد من فاعلية استخدام الاستراتيجيات لمكافحة الفساد الإداري والمالي؟6

 ع ي  الأداء المنظمي؟. ما دور استراتيجيات مكافحة الفساد الإداري والمالي في ت1

 الدراسة: أهداف .3

 التعرف على أنواع الفساد الإداري والمالي الأكهر  يوعا  من وجه  نظر أفراد عينة مجتمع الدراسة. .0

 التعرف على أسباب الفساد الأكهر  يوعا  من وجهة نظر أفراد مجتمع الدراسة.  .5

 والمالي ودورها في تع ي  الأداء المنظمي من وجهة نظر أفراد مجتمع الدراسة. التعرف على استراتيجيات مكافحة الفساد الإداري .6

التعننرف علننى معوقننات الننتي تحنند مننن فاعليننة اسننتخدام الأسننالي  الحديهننة لمكافحننة الفسنناد الإداري والمننالي مننن وجهننة نظننر أفننراد  .1

 مجتمع الدراسة.

http://www.sasapost.com/
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ك ت النتي تهندد المجتمعنات وكيا نا، لن ل  تنعز أدينة الدراسنة الحالينة منن يعتع الفساد الإداري والمالي من المش . أهمية الدراسة:4

 نن   المتغنن ات والموا ننيع الننتي تحنناو  معالجتهننا و رحهننا والننتي تركنن  علننى )اسننتراتيجيات مكافحننة الفسنناد الإداري والمننالي ودورهننا في 

 تع ي  الأداء المنظمي(.

 الأهمية العلمية: 1.4

   الدراسة من     ما تقدم  من بيانات ومعلومات عن أسالي  مكافحة الفساد الإداري والمالي. يمكن الاستفادة من ه  .0

 يمكن الخرو  بتوصيات للمسادة ولو بشكل بسيط في حل مشكلة الفساد الإداري والمالي أو الحد منها على أقل تقدير. .5

لااعننات لتلفننة في المجتمننع، وكنن ل  الوقننوف علننى أبعنناد مننن الممكننن أن يسننتفيد مننن هنن ا البحننث عنندة ق الأهميــة العمليــة: 2.4

الفساد الإداري والمالي، كما تستفيد أي ا اةي ات والحكومات للوقوف على المعوقات التي تحد منن فاعلينة مكافحنة الفسناد الإداري 

 والمالي و ل  لدراستها وإيجاد الحلو  المناسبة ةا.

 فرضيات الدراسة:  .5

( بننين اسننتراتيجيات مكافحننة الفسنناد الإداري، وزيننادة فعاليننة أداء المنننوظفين في ≤1.12ة إحصننائية عننند مسننتو  معنويننة )لا يوجنند أ ننر  و دلالنن   

 المؤسسسات الحكومية.

 منهجية الدراسة:  .6

ا، ناتهنناوالنن ي  نناو  مننن  نن   وصنن  الظنناهرة مو ننوع الدراسننة، وتحليننل بييعتمنند البنناحهين في الدراسننة علننى المنننهج الوصننفي التحليلنني  

خ ص والع قننة بننين مكوناتهننا، حيننث تم جمننع البيانننات والمعلومننات بلاريقننة منظمننة ودقيقننة، وتنظيمهننا وتحليلهننا للوصننو  إلى النتننائج وتفسنن ها واسننت

 الاستنتاجات المناسبة.

 مجتمع الدراسة:  .7

في توزينننع  أسنننلوب المسنننح الشنننامل تم اسنننتخداممجتمنننع الدراسنننة يتكنننون منننن جمينننع العننناملين في المصنننارف الليبينننة العامنننة في مديننننة اجننندابيا، حينننث 

 الاستبيان.

 . حدود ونطاق الدراسة:8

 .المصارف الليبية العامة في مدينة اجدابيا :الحدود المكانية

 .المصارف العامة في مدينة اجدابيا  بقت الدراسة على العاملين في: الحدود البشرية
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 (.5151 بقت الدراسة في العام ) :الحدود ال منية

استراتيجيات مكافحة الفساد الإداري والمالي ودورها في زيادة فعالية أداء الموظفين في المصارف الليبية العامة في مدينة : لحدود المو وعيةا

 )أنواع الفساد، أسباب الفساد، استراتيجيات مكافحة الفساد الإداري والمالي، كالآتياجدابيا، حيث تم تقسيم العناصر الأساسية للدراسة  

 المعوقات التي تحد من مكافحة الفساد(.، أداء الموظفين

 .  الدراسات السابقة:9

ي  ر الأدب العر  بالعديد من الدراسات التي تناولت جوان  ومتغ ات مرتبلاة بمو وع الدراسنة ومنن بنين أهنم هن   الدراسنات    

 ما يلي:

مكافحتـ  " الواقـع والحلـول المقترحـة مـن وجهـة  وآليـاتلمـالي ( بعنوان الدراسة: الفسـاد الإداري وا2017دراسة )التهامي، 1.9

التعننرف علننى أكهننر أنننواع الفسنناد انتشننارا  في بي ننة الليبيننة )اسننتغ    إلىهنندفت هنن   الدراسننة نظــر الأجهــزة المعنيــة بمكافحــة الفســاد"، 

  الدراسننة علننى رؤسنناء وأع نناء الأجهنن ة المعنيننة النفننو ، الاسننتي ء علننى المننا  العننام سننوء اسننتغ   الوظيفننة أو ااابنناة(، حيننث أجريننت هنن 

أهنم الأسنباب المؤسدينة للفسناد وهني تغلين  المصنلحة  إلى( ع نوا  وتوصنلت الدراسنة 001بمكافحة الفساد في مديننة بنغنازي وبلنغ عنددهم )

 الأجه ة الحكومية.  الخاصة على المصلحة العامة وعدم الاستقرار السياسي، وتدني مستوي الشفافية في العمليات الإدارية وفي

، هندفت “( بعنوان الدراسـة: " دور الشـفافية التنظيميـة فـي الحـد مـن ظـاهرة الفسـاد الإداري2017دراسة )الجهاني، 2.9

مظنناهر وأسننباب  أهننمهنن   الدراسننة إلى التعننرف علننى واقننع الشننفافية ومنند  توافرهننا في المؤسسسننات والشننركات العامننة الليبيننة، وكنن ل  

كهننر  ننيوعا ، حيننث أجريننت هنن   الدراسننة علننى أع نناء ديننوان اااسننبة الليننح فننرع بنغننازي، حيننث بلننغ حجننم العينننة الفسنناد المننالي الأ

( ع ننو، ومننن نتننائج هنن   الدراسننة  ننع  مسننتو  الإفصنناذ و ننبابية الشننفافية وعنندم توافرهننا، كنن ل  وجننود دور 25المسننتخدمة )

ومننن أ ننكا  الفسنناد الأكهننر  ننيوعا  في المؤسسسننات والشننركات العامننة،   فعننا  للشننفافية في الحنند مننن ظنناهرة الفسنناد المننالي ومكافحتنن ،

 ك ل  إساءة استعما  السللاة الوظيفية والر وة والتهرب ال ريح.

 . الإطار النظري:10

 تعريف الفساد المالي:1.10
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منندة في أي مؤسسسننة أو تنظننيم كننالتهرب الفسنناد المننالي والا رافننات الماليننة المبنيننة علننى لالفننة القننوانين والقواعنند ولتلنن  الأحكننام المعت

وهننو مننا يرمنن  الاسننتغ   مننوظفي الدولننة لمننواقعهم وصنن حياتهم  ال ننريح وعلننى لالفننة التشننريع القننانوني و ننوابط القننيم الفرديننة كالر ننوة،

 للحصو  على مكاس  وأموا  بلارفي م  مشروعة.

 تعريف الفساد الإداري: 2.10

محجوبا  لأن  فسناد سنللاة، والفسناد في مهنل هن   المجتمعنات يصنبح  نط حيناة حينث أن المجتمنع  فالفساد في النظم الاستبدادية يظل 

ككنننل أصنننبح فاسننندا ، والفسننناد ظننناهرة ا رافينننة تنتهننن  قواعننند ونظنننم الحيننناة في المجتمنننع وتهننن  ردود أفعنننا  اجتماعينننة راف نننة ورادعنننة، 

ى  دمة أو منفعة عن  ريق التحاينل علنى القواعند والشنرو  فالفساد في بعد  الاجتماعي يعت السعي لانتهاز الفرص للحصو  عل

 (.5102)موحي،

 أسباب الفساد الإداري وتأثيرات : 3.10

يقصنند بالأسننباب السياسننية هنني مينناب الحريننات والنظننام الننديمقرا ي،  ننمن مؤسسسننات المجتمننع المنندني، أســباب سياســية:  .1

 (.0551و ع  الأع م والرقابة )محمد،

ــة:  .2 هلننة فننالحروب وأ ارهننا ونتائجهننا في المجتمننع والتنند  ت الخارجيننة واللاائفيننة والعشننائرية وااسننوبيات متمأســباب اجتماعي

والقلننق الننناجم مننن عنندم الاسننتقرار مننن الأو نناع والتخننوف مننن المجهننو  وجمننع المننا  بنن ي وسننيلة للمواجهننة هنن ا المسننتقبل المجهننو  

 الغامض. 

 ية وااف ة للفساد وك ل  ارتفاع تكالي  المعيشة. الأو اع الاقتصادية المتردأسباب الاقتصادية:  .3

وتتمهنل في الإجنراءات المعقندة وممنول التشنريعات وتعنددها أو عندم العمنل لمنا  نمن المؤسسسننة أسـباب إداريـة وتنظيميـة:  .4

 لعدم اعتمادها على الكفاءات الجيدة في كافة الجوان  الإدارية.

 مظاهر الفساد الإداري ومالي: 4.10

أي الحصننو  علننى أمننوا  أو أيننة منننافع أ ننر  مننن أجننل تنفينن  عمننل لننال  لفيصننو  المهنننة وهنني منتشننرة في كهنن  مننن  . الرشــوة:1

 (.5111الدو  العربية والدو  النامية )أبودي ، 

 أي تنفي  أعما  لصالح فردا  أو جهة ينتمي ةا الشخ ، وهي منتشرة في الدو  بشكل عام. . المحسوبية:2

  يل جهة على أ ر  في الخدمة بغرل الحصو  على مصالح معينة.أي تف. المحاباة: 3
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أي التنند ل لصننالح فننرد مننا أو جماعننة دون الالتنن ام ب صننو  العمننل والكفنناءة ال زمننة، مهننل تعيننين  ننخ  في منصنن  . الواســطة: 4

 معين. 

 ت مسميات لتلفة.أي الحصو  على أموا  الدولة والتصرف لما من م  وج  حق بشكل سري تح . نهب المال العام:5

 أي الحصو  على أموا  من  رف معين في المجتمع مقابل تنفي  مصالح مرتبلاة بوظيفة الشخ  المتص  بالفساد. . الابتزاز:6

 دمجها في الاقتصاد المشروع. هي عملية إ فاء المصدر م  القانوني ة   الأموا  وتحويلها أو . غسيل الأموال:7

 :مفهوم الأداء المنظمي 5.10

تحقينق  إلىالنتي تسنعى المنظمنة منن   ةنا  الإسنتراتيجيةيتفق معظم الباحهين على أن الأداء المنظمي المتمي  هو نتنا  لعملينة صنيامة 

 (.5115رسالتها وأهدافها بعيدة الأمد و ل  بجعل الأداء متمي ا عن منافسيها )جبوري، 

واسنتغ   مواردهنا الننادرة والقيمنة قندر الإمكنان في سنبيل تحقينق  هو قدرة المنظمنة علنى اكتسناب تعريف الأداء المنظمي: 6.10

 (.5107أهدافها التشغيلية )الجنا ، 

إن عمليننة تقيننيم أداء المنظمننات  ننرورية جنندا لإدارتهننا علننى وجنن  الخصننوص، حيننث يمكننن مننن أهــداف الأداء المنظمــي:  7.10

 (.5102  ةا تحقيق عدة أهداف من أدها الآتي )موحي وجاسم محمد، 

 تساعد في معرفة درجة تحقيق استغ   الموارد المتاحة للمنظمة مقارنة بالأهداف الملالوب تحقيقها.• 

تحديننند الو نننع الننندا لي منننن حينننث نقنننا  القنننوة وال نننع ، وكننن ل  معرفنننة الفنننرص والتهديننندات النننتي تحنننيط بالمنظمنننة في بي تهنننا • 

 الخارجية.

 و ع الخلاط المستقبلية للمنظمة.• 

  تر يد قرارات الإدارة فيما يتعلق بالمجالات المختلفة للمنظمة. تساعد في• 

 أهمية الأداء المنظمي: 8.10

تعز أدية الأداء كون   لاوة لتحديد الموقع الحالي ومند  ابتعناد  عنن النهاينات الأ ن ة المرموبنة، أو مند  تلابيقهنا معنا، وإن معايننة 

ماينة الأدينة لفهنم كيفينة عمنل المنظمنات منن اجنل تصنحيح الا رافنات في المنظمنة عمليات المنظمة والتعرف على أداءها مس لة في 

ورفع مستو  الأداء وتصميم اةيكل التنظيمي بالشكل ال ي يكون في  فاع  وكفنوا  ف ن   عنن إمكانينة التعنرف علنى مند  الحاجنة 

 (.5112،وآ رينالتغي  وكيفية إجرائ  في المنظمة )احمد  إلى
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 :لميدانية. الدراسة ا11

 مقدمــــــــة:1.11

في ه ا الفصل من الدراسة قام البِحاَ بتحليل البيانات الأساسنية، وكن ل  تصنني  البياننات حسن  الجنداو  التكرارينة وتحلينل    

 للوصو  إلى نتائج الدراسة. ((SPSSالجداو  عن  ريق برنامج الِحَ م الإحصائية للعلوم الاجتماعية 

 تبيان:توزيع وجمع الاس 2.11

( استمارة استبيان على الموظفين في المصارف العامة في مدينة اجدابيا وهي )مصرف التجاري 67فقد قام البِحاَ بتوزيع )   

( استمارة أي بفاقد 63الو ت، مصرف شما  أفريقيا، مصرف الجمهورية، مصرف الوحدة، مصرف الجمهورية الوفاء( واسترد منهم )

( من %94( استمارة أي بنسبة )63ب ل  يكون العدد الإجمالي ل ستمارات الصالحة للتحليل )( استمارات استبيان، و 4)

 مفردات مجتمع الدراسة.

 صدق أداة جمع البيانات: 3.11

تهدف ه   العملية إلى الت كد من أن أداة القيا  التي تم استخدامها ة   الدراسة تقيس فعليا  ما ينبغني قياسن ، حينث اسنتخدم    

( لحسننناب معامنننل الصننندفي باسنننتخدام معامنننل )ألفنننا كرونبنننا ( وبلنننغ معامنننل SPSSمج الحننن م الإحصنننائية للعلنننوم الاجتماعينننة )برننننا

 ( وهي مقبولة لأمرال تحليل ه   الدراسة.0.890الصدفي الكلي لأداة جمع البيانات )

 ثبات أداة جمع البيانات: 4.11

)أو نتائج قريبة جدا( عنند إعنادة الدراسنة بننفس الظنروف وباسنتخدام نفنس  يقصد بهبات الأداة إمكانية الحصو  على نفس النتائج

( وهي ك ل  مناسنبة لأمنرال تحلينل (0.943أداة القيا  على نفس الأفراد، حيثِ بلغ معامل الهبنات الكلي لأداة جمع البيانات 

 البيانات.

 خصائص مفردات الدراسة: 5.11

الدراسنننة إلى تحقيقهنننا، فقننند دعنننت الحاجنننة إلى التعنننرف علنننى بعنننض منننن  صنننائ  منننن أجنننل الوصنننو  إلى الأهنننداف النننتي تسنننعى    

مفردات مجتمع الدراسة، التي ير  البناحهين أ نا مندم هندف هن   الدراسنة، وهني تتمهنل في )الننوع، العمنر، المؤسهنل العلمني، سننوات 

 الخعة(.
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 ( خصائص المجتمع وهي تمثل الجزء الأول من لاستبيان:0جدول رقم )

 % النسبة التكرار التصنيف الفئة

 النوع
 %7.83 73 ذكر

 %3.87 62 أنثى

 العمر

 %38.1 63 77أقل من 

 %38.1 63 37إلى أقل من  77من 

 %6686 3. 77لى اقل من ع 37من 

 %82. .1 فأكثر 77من 

 المؤهل العلمي

 %786 16 أقل من الثانوية

 %683. .1 ثانوية أو ما يعادلها

 %6381 3. دبلوم عالي

 %7787 77 بكالوريوس أو ليسانس
 %82. .1 ماجستير

 %181 11 دكتوراه

 سنوات الخيرة

 %3.87 62 سنوات 7أقل من 

 %683. .1 سنة 1.إلى أقل من  7من 

 %387. 10 سنة 7.إلى أقل من  1.من 

 %7.83 61 سنة فأكثر 7.من 

 
 ( ما يلي:1يتضح من الجدول رقم )

%(، فيما بلغ عدد الإناَ 22.6( وبنسبة )66ع البحث أكهرهم من ف ة ال كور حيث بلغ عددهم ) صائ  مجتم إن .0

 .، ويستنتج من  ل  أن أكهر الوظائ  تشغلها ف ة ال كور%(10.6( وبنسبة )57)

( سنة، وأن 12%( من مفردات مجتمع الدراسة تقل أعمارهم عن )67.5( أن ما نسبت  )0يت ح من     الجدو  رقم ) .5

 و  ب ن ( سنة، وه ا يرجع إلى أن المجتمع الليح يتص  12%( من مفردات مجتمع الدراسة هم فوفي سن )56.2ما نسبت  )

  بيعة  بابية، أي أن الف ات العمرية للشباب مرتفعة نسبيا مقارنة مع كبار السن.

العالي بكالوريو  أو ليسانس قد بلغت ( أن مالبية مفردات مجتمع الدراسة هم من حملة الدبلوم 0يتبين من الجدو  رقم ) .6

%( بينما حملة 0.7نسبة حملة الماجست  ) أن%(، كما 02.5%(، بينما بلغت نسبة حملة الهانوية ف قل )21.0نسبتهم )

%( وه ا يبين أن مالبية مفردات مجتمع الدراسة هم من  بقة  ات تعليم عالي، والتي من الممكن أن تدر  أدية 1الدكتورة )

حة الفساد، كما يتوقع أن مؤسه تهم العلمية سوف تسهم في فهم واستيعاب استراتيجيات مكافحة الفساد، مما يسهل مكاف

الحصو  على أجوبة صحيحة بنسبة كب ة على التساؤلات الملاروحة في استمارة الاستبيان، كم يج  على المصارف توظي  عدد 
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لماجست  والدكتورة وال ين من الممكن أن يسادوا بو ع استراتيجيات لمكافحة الفساد وتلاوير العمل دا ل ه   من حملة ا

 المصارف.

%( ليس ةم  عة  ويلة في مجا  عملهم )اقل من 10.6( أن  ر ة كب ة من مفردات المجتمع وبنسبة )1ي حظ من الجدو  رقم ) .1

%(، 05.6( هي بنسبة )01اقل من  إلى 2وتوعيتهم في مجا  عملهم، وان الخعة التي تتراوذ من )سنوات( وه ا يتلال  الاهتمام لمم  2

%( وبالتالي تعتع ه   الشر ة قد اكتسبت الخعة الكافية والتي هكنهم من 17ف كهر هي بنسبة ) 01وذ مناوان سنوات الخعة التي تتر 

 أداء أعماةم.

 : جابة على أسللة الدراسةللإالجزء الثاني من الاستبيان  6.11

 بأنواع الفساد الإداري والمالي.( يتعلق 2الجدول رقم )

 المتوسط الحسابي الفقرات ت

 7863 الاختلاس من المال العام8 .

 6807 ابتزاز المراجعين8   6

 7811 قبول المعاملات مقابل الصفقات والعقود8  7

 ..78 التزوير في المستندات8 3

 7816 ة8تعاطي الرشو 7

 7817 استغلال المركز الإداري لإنجاز المصالح الشخصية8 2

 7812 المتوسط العام

  
حس  أراء مجتمع الدراسة إلى أن أكهر أنواع الفساد الإداري والمالي انتشارا هو الا ت   من الما  العام  (2)يش  الجدو  رقم   

(، وأن أقل أنواع الفساد انتشارا  6.00المستندات بمتوسط حسا  وقدر  )يلي  الت وير في  (،6.51) بلغ المتوسط الحسا حيثِ 

لأنوع إن هنا  تحديد وا ح ى ( وه ا يد  عل6.17فيما بلغ المتوسط العام )(، 5.52هو ابت از المراجعين بمتوسط قدر  )

 .المهمة في تحديد استراتيجيات المواجهة وك ل  أي الأنواع أكهر انتشارا  من قبل أفراد مجتمع الدراسة لكون  من الأمور الفساد،

 يتعلق بأسباب الفساد الإداري والمالي (2الجدول رقم )

 المتوسط الحسابي الفقرة ت

 7830 ضعف أجهزة الرقابة8 .

 7832 تدني أجور ومرتبات العاملين8 6

 7821 التساهل مع المفسدين8 7

 .680 الروتين وتعقيد الإجراءات8 3

 7837 مساءلة القانونية بشكل دقيق8عدم تطبيق ال 7

 7873 الحماية والتستر على المفسدين من قبل الجهات العليا8 2

 7831 ارتفاع تكاليف المعيشة8 3

 7826 غياب القدوة الحسنة8 .

 7872 المتوسط الحسابي العام
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تت ح من النتائج إن الوسط المالي إ  حس  آراء أفراد مجتمع الدراسة عن أسباب الفساد الإداري و  (3)يبين الجدو  رقم   

من  بتحديد أسباب الفساد( وه ا يد  على إن هنا  اهتمام وا ح 6.27) بلغالفساد الإداري والمالي  أسباب لالحسا  العام

( 6.65) قيمة للمتوسط هي أعلىقبل أفراد مجتمع الدراسة لكون  من الأمور المهمة في تحديد استراتيجيات المواجهة، وقد بلغت 

أسباب الفساد الإداري والمالي، يليها تدني الأجور والمرتبات بمتوسط قدر   أهم ع  أجه ة الرقابة من  أنوه ا يد  على 

( الخاصة بعدم تلابيق مبادا المساءلة القانونية بشكل 6.62( وقد جاءت بالمرتبة الهالهة الفقرة الخامسة وبمتوسط قدر  )6.67)

أقل  أن( وه ا يعت 5.52)الفقرة الرابعة بمتوسطالمرتبلاة لم ا ااور في  المجتمعمة للمتوسط لآراء في حين بلغت اقل قي ،دقيق

أسباب الفساد الإداري أدية هو الروتين وتعقيد الإجراءات من وجهة نظر أفراد المجتمع مو وع الدراسة، وقد تراوحت بقية 

 الفقرات بين ه ين المستويات.

 استراتيجيات مكافحة الفساد الإداري والماليب ( يتعلق2الجدول رقم )

 المتوسط الحسابي الفقرة ت

 3877 اختيار العاملين على أساس النزاهة والكفاءة8 .

 3811 تقوم المؤسسة الحكومية على زرع الأخلاق الحميدة8 6

 .780 ترسيخ مفاهيم الرقابة الذاتية8 7

 38.3 توفير شروط النزاهة والأمان8 3

 7823 ر بمن ثبت أدانته بشكل نهائي بقضايا الفساد8التشهي 7

 3863 تحسين الأوضاع المعايشة للعاملين8 2

 .387 التوعية الإعلامية بإخطار وأضرار الفساد8 3

 .383 تفعيل دور المساءلة القانونية8 .

 3827 القيام بزيارات تفتيشية مفاجئة من قبل كبار المسؤولين8 0

 3821 ة ضد الفساد8إصدار أحكام صارم 1.

 38.3 توعية الأفراد بضرورة الإبلاغ عن المشبوهين8 ..

 3831 سرعة إجراءات التحقيق في قضايا الفساد8 6.

 3867 المتوسط العام

 
من النتائج إن حس  آراء أفراد مجتمع الدراسة عن استراتيجيات مكافحة الفساد الإداري والمالي إ  يت من (4)يبين الجدو     

الدراسة  مجتمعمن قبل أفراد بو ع استراتيجيات( وه ا يد  على إن هنا  اهتمام وا ح 1.52) بلغوسط الحسا  العام قد ال

( 1.72بمقدار ) قيمة للمتوسط في الفقرة التاسعة أعلىلمكافحة الفساد الإداري والمالي و ل  للرفع مستو  الأداء، وقد بلغت 

الاستراتيجيات لمكافحة الفساد ب نواع  المختلفة،   أهممن  تيشية مفاج ة من كبار المسؤسولينالقيام ب يارات تف أنوه ا يد  على 

( والخاص بإصدار أحكام صارمة  د مرتكح الفساد، في حين بلغت 1.71وقد جاءت بالمرتبة الهانية الفقرة العا رة وبمتوسط )
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( والتي يستد  منها على زيادة الاهتمام 6.62السابعة بمقدار ) قرةالفاقل قيمة للمتوسط لآراء المجتمع المرتبلاة لم ا ااور في 

  بالتوعية الإع مية ب  لاار الفساد وأ رار ، وقد تراوحت بقية الفقرات بين ه   المستويات.

 بالأداء المنظمي( يتعلق 2الجدول رقم )

 المتوسط الحسابي الفقرة ت

 3863 بجودة وفعالية عالية8 أشعر بأنني أودي الأعمال الموكلة لي بالوظيفة .

 3830 يساعد الاحترام المتبادل بين الموظفين في المصرف مع العملاء إلى تقليل التذمر والشكاوى8 6

 3877 تتناسب قدراتي ومهارتي مع الوظيفة الموكلة إلي8 7

 3876 أتعاون مع زملائي لأداء العمل داخل المصرف بشكل جماعي8 3

 38.2 المصرف مع ما يستجد من أفكار جديدة ترفع من مستو الأداء لديهم8 يتفاعل الموظفين في 7

 3876 أحرص على أداء وظيفتي بدقة عالية8 2

 3876 أحرص على تنمية قدراتي الابتكارية وتطويرها والإلمام بكل جوانب وظيفتي8 3

 3877 اشعر دائما بالنشاط والحيوية عند أدائي للعمل8 .

اء المستخدم في المصرف على التزام الموظفين وانضباطهم بمواعيدد العمدل يساعد نظام الأد 0

 المحددة في الحضور والانصراف8

38.3 

 3863 احرص دائما على تأدية العمل الإضافي الذي يطلب مني بشكل جيد8 1.

 7803 احرص على إنهاء الأعمال الموكلة لي حتى بعد انتهاء الدوام الرسمي8 ..

 .387 من طريقة أدائي للعمل بكفاءة وسرعة عالية8أطور دائما  6.

 3860 المتوسط العام

 
 بلننننغ تت ننننح مننننن النتننننائج إن الوسننننط الحسننننا  العننننام قنننندحسنننن  آراء أفننننراد المجتمننننع عننننن الأداء المنظمنننني إ   (5يشنننن  الجنننندو  رقننننم )   

مجتمننع الدراسننة، وقنند بلغننت لنن  حسنن  أفننراد و  ( وهنن ا ينند  علننى إن جميننع المننوظفين يسننعون إلى تع ينن  أدائهننم دا ننل أعمنناةم1.55)

( وهنن ا ينند  علننى أن المننوظفين  رصننون علننى أداء أعمنناةم بدرجننة عاليننة مننن 1.25بمقنندار ) قيمننة للمتوسننط في الفقننرة السادسننة أعلننى

ين المنوظفين في المصنارف ( والن ي يشن  إلى أن الاحنترام المتبناد  بن1.15وبمتوسنط قندر  ) الفقنرة الهانينةالدقة، وقد جاءت بالمرتبة الهانية 

الحادينة عشنر بمقندار  الفقنرةوالعم ء يؤسدي إلى تقليل الشكاوي، في حين بلغت اقنل قيمنة للمتوسنط لآراء المجتمنع المرتبلانة لمن ا اانور في 

الننندوام  ( وهننن ا يننند  علنننى أن جننن ء كبننن  منننن المنننوظفين في المصنننارف  رصنننون علنننى إ ننناء الأعمنننا  الموكلنننة ةنننم قبنننل الانتهننناء منننن6.56)

 المستويات.   الرسمي، وقد تراوحت بقية الفقرات بين ه 

 المعوقات التي تحد من مكافحة الفساديتعلق ب( 2الجدول رقم )

 المتوسط الحسابي الفقرة ت

 38.1 عدم وجود رقابة فعالة8 .

 38.2 تحفظ بعض الجهات في الأدلاء بالمعلومات8 6

 3817 عدم وجود نظام جيد للمعلومات8 7

 ..78 عدم وجود كوادر إدارية قادرة على الحد أو الكشف عن الفساد8 3

 7837 سوء الأجهزة التكنولوجية المستخدمة في المراقبة8 7

 3817 قلة الإمكانيات لاستخدام التكنولوجية الحديثة8 2

 3860 المتوسط العام
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تت نح منن النتنائج تحد من مكافحة الفسناد الإداري والمنالي إ   حس  آراء أفراد المجتمع عن المعوقات التي( 6يش  الجدو  رقم )   

معوقنننات تحننند منننن مكافحنننة الفسننناد الإداري والمنننالي و لننن  ( وهننن ا يننند  علنننى إن هننننا  1.55) بلنننغ إن الوسنننط الحسنننا  العنننام قننند

يند  علنى تحفنظ بعنض  ( وهن ا1.07بمقندار ) قيمنة للمتوسنط في الفقنرة الهانينة أعلنىرأي أفراد مجتمنع الدراسنة، وقند بلغنت حس  

الجهنات عننن الإدلاء بمعلومنات عننن المنوظفين المسننؤسولين علننى الفسناد في المنظمننات وقند يرجننع  لنن  إلى الظنروف الحاليننة النتي هننر لمننا 

( والنن ي يشنن  إلى عنندم وجننود رقابننة فعالننة مننن قبننل الجهننات 1.01وبمتوسننط قنندر  ) الفقننرة الأولىالننب د، وقنند جنناءت بالمرتبننة الهانيننة 

الخامسننة بمقننندار  الفقنننرةقابيننة المكلفنننة بمكافحننة الفسننناد، في حننين بلغنننت اقننل قيمنننة للمتوسننط لآراء المجتمنننع المرتبلاننة لمننن ا ااننور في الر 

  ( وهنن ا ينند  علننى أن تننوفر التكنولوجيننا إلى حنند مننا قنند يسنناهم في مكافحننة الفسنناد، وقنند تراوحننت بقيننة الفقننرات بننين هنن 6.66)

 المستويات.

 فرضية:اختبار ال   7.11 

المؤسسسات في ه ا الج ء تم ا تبار فر ية الدراسة، و ل  لمعرفة استراتيجيات مكافحة الفساد الإداري، ودورها في زيادة فعالية أداء الموظفين في 

 (.SPSSالحكومية، باستخدام مجموعة من الأسالي  الإحصائية عن  ريق برنامج الح م الإحصائية للدراسات الاجتماعية )  

( بين استراتيجيات مكافحة الفساد الإداري، وزيادة فعالية أداء الموظفين ≤1.12لا يوجد أ ر  و دلالة إحصائية عند مستو  معنوية ): الفرضية

 يبين الجدو  التالي ا تبار تحليل الا دار المتعدد بين متغ ات الدراسة لتحديد درجة قبو  ورفض الفر ية الصفرية. في المؤسسسات الحكومية.

 ( نتائج تحليل اختبار الانحدار المتعدد بين المناخ الوظيفي والأداء الوظيفي للموظفين.7ل )جدو

 المتغير التابع

درجة 

 الحرية

DF 

معامل 

 الارتباط

R 

مربع معامل 

 الارتباط

RS 

 T المتغير المستقل

قيمة الدلالة 

الإحصائية 

Sig * 

f 

قيمة الدلالة 

الإحصائية 

Sig * 

زيادة فعالية أداء 

موظفين في ال

المؤسسات 

 الحكومية

26 187.2 18733 

استراتيجيات 

مكافحة الفساد 

 الإداري

08.73 18111 7.8031 18111 

 (.1.12عند مستوي معنوية )*

 
( وهي أقل من مستوي 1.11أن هنا  ع قة  ردية  ات دلالة إحصائية عند قيمة معنوية )( 6)ي حظ من الجدو  رقم    

، من     قيمة معامل ستراتيجيات مكافحة الفساد الإداري، وزيادة فعالية أداء الموظفين في المؤسسسات الحكوميةبين ا( 1.12المعنوية )

( مما يد  على أن هنا  ع قة  ردية قوية بين متغ ات الدراسة، كما ي حظ من     قيمة مربع معامل 1.227)الارتبا  
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بنسبة وزيادة فعالية أداء الموظفين في المؤسسسات الحكومية ل  القدرة على تغي   لإدارياستراتيجيات مكافحة الفساد ا( 1.611الارتبا  )

بين استراتيجيات مكافحة الفساد ( 1.11أن هنا  ع قة ت     ات دلالة إحصائية عند قيمة معنوية )%، كما يبين الجدو  61.1

التي  Tمقدار التغ  في قيمة ( و60.561التي بلغت ) Fن     قيمة م، الإداري، وزيادة فعالية أداء الموظفين في المؤسسسات الحكومية

(، ووفقا  لقاعدة القرار، ف ن  يتم رفض الفر ية الصفرية وقبو  الفر ية البديلة 1.11) Sig( بدلالة الإحصائية 5.266بلغت )

 في المؤسسسات الحكومية.لاستراتيجيات مكافحة الفساد الإداري، في زيادة فعالية أداء الموظفين ب ن هنا  دور 

  :. النتائج12

اسننتنادا  لمننا تم عر ننِ  مننن مفنناهيم عننن اسننتراتيجيات مكافحننة الفسنناد الإداري والمننالي في الإ ننار النظننري، إ ننافة إلى مننا توصننل إلينن  مننن    

 نتائج في الإ ار العملي، فقد  لصت الدراسة إلى عدد من النتائج والتوصيات.   

 (.6.51أن أكهر أنواع الفساد انتشارا  هو الا ت   من الما  العام حيث بلغ المتوسط )ات ح من نتائج الدراسة  .0

 (.  3.79تبين من نتائج الدراسة أن أكهر أسباب الفساد الإداري والمالي هو  ع  أجه ة الرقابة، حيث بلغ المتوسط )  .5

الي فعالية هو القيام ب يارات تفتيشية مفاج ة منن قبنل  تبين من نتائج الدراسة أن أكهر استراتيجيات مكافحة الفساد الإداري والم .6

 ( على التوالي.4.60، 4.65كبار المسؤسولين وك ل  إصدار أحكام صارمة  د الفساد حيث بلغ المتوسط لكل فقرة )

ات، ات ح من نتائج الدراسة أن ان أكهنر معوقنات النتي تحند منن مكافحنة الفسناد هني تحفنظ بعنض الجهنات في الإدلاء بالمعلومن .1

 (.4.16حيث بلغ المتوسط )

أبرزت النتائج أن من  من استراتيجيات مكافحة الفسناد تفعينل دور المسناءلة القانونينة  ند الأ نخاص الن ين تقلندوا مناصن   .2

 وعليهم  بهات فساد.

ء للوصنو  إلى أظهرت النتائج أن عناصر مكافحنة الفسناد )المسناءلة، الشنفافية، الن اهنة( ههنل جن ء منن إجنراءات النهنول بنالإدا .7

 مستويات أداء متقدمة.

 أظهرت النتائج أن حرص الموظفين على أداء وظائفهم بدقة عالية يساعد في تع ي  مستويات الأداء لديهم. .6

المتبننناد  بنننين المنننوظفين والعمننن ء ينننؤسدي إلى تقلينننل التننن مر والشنننكاو  وبالتنننالي ال ينننادة في مسنننتويات أبنننرزت النتنننائج أن الاحنننترام  .2

 الأداء.
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بنين اسنتراتيجيات ( 1.12( وهني أقنل منن مسنتوي المعنوينة )1.11 أن هنا  ع قة  ات دلالة إحصائية عنند قيمنة معنوينة )تبين .5

( ممنا يند  علنى أن 1.227)، من     قيمة معامل الارتبا  مكافحة الفساد الإداري، وزيادة فعالية أداء الموظفين في المؤسسسات الحكومية

 .متغ ات الدراسةهنا  ع قة  ردية قوية بين 

( بنين اسنتراتيجيات مكافحنة الفسناد الإداري، 1.11أن هننا  ع قنة تن     ات دلالنة إحصنائية عنند قيمنة معنوينة )  لصت النتنائج .01

الننتي بلغننت  Tمقنندار التغنن  في قيمننة ( و 60.561الننتي بلغننت ) Fمننن  نن   قيمننة وزيننادة فعاليننة أداء المننوظفين في المؤسسسننات الحكوميننة، 

 Sig (1.11.)بدلالة الإحصائية ( 5.266)

  :. التوصيات13

 في  وء النتائج التي قد تم التوصل إليها توصي الدراسة بما يلي:   

إن ظننننناهرة الفسنننننناد مننننننن الظنننننواهر الخلانننننن ة و ات النتننننننائج السننننننلبية لننننن ل  يتلالنننننن  علننننننى الدولنننننة الاهتمننننننام بإيجنننننناد الأليننننننات  .0

 سات التي تقوم ب ل . والاستراتيجيات لمواجهتها والحد منها ودعم الدرا

ينبغي العمل على تحديد الحلقات ال عيفة في الأداء أو العمليات التي تحتا  إلى التحسين ورفع مسنتو  النوعي لند  المنوظفين  .5

 من     الدورات التلاويرية.

 ننن    لابننناء  زينننادة بنننرامج التوعينننة والتهقيننن   ننند الفسننناد الإداري والمنننالي سنننواء كنننان  لننن  في المنننؤسهرات والنننندوات أو منننن .6

 المساجد.

 تقوية الع قة بين الأجه ة الإع مية وأجه ة مكافحة الفساد الإداري والمالي لنقل الصورة وا حة لكافة المجتمع.   .1

 العمل على جعل أسلوب العمل في المنظمة يتوافق مع الأهداف المو وعة في الخلاط والاستراتيجيات. .2

از الأعمننا  الموكلننة ةننم حننه بعنند انتهنناء النندوام، وعلننى الإدارة مراعنناة  لنن  مننن الاهتمننام والحننرص مننن قبننل المننوظفين علننى أ نن .7

 حيث إعلااء المكافآت المادية والمعنوية لمن يستحقو ا.

 على المنظمات تبت واستخدام التكنولوجيا الحديهة المستخدمة في الرقابة. .6

 .تبث إدانت  بشكل  ائي بق ايا فسادوترسيخ مفهوم الرقابة ال اتية والتشه  بمن  إتباععلى المنظمات  .2

  الاهتمام بتقليل من الإجراءات وتعقيدها في بعض الأحيان.  .9
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Strategies of combat administrative and financial corruption and their role in 

increasing the effectiveness of employee performance in government institutions. 

A field study on employees in Libyan public banks in Ajdabiya. 

 

Abstract: The study aimed to identify the strategies to combat administrative and financial 

corruption and their role in increasing the effectiveness of the employee's performance in the 

Ajdabiya public banks in Libya, where the data study consisted of workers in the Libyan 

public banks by using a questionnaire form and analysis by SPSS8 

One of the most important findings of the study is that, there is a statistically significant effect 

between the strategies for combating administrative corruption, and increasing the 

effectiveness of the performance of employees in banks. The study also recommended 

activating the supervisory role in all its forms to reduce corruption, as well as increasing 

awareness and education programs against administrative and financial corruption8 

key words: 

Strategies - employee performance - causes of corruption - types of corruption - obstacles8 
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