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 نظام محاسبة المسؤولية في تقييم الأداء المالي والرقابة عليه دور
 دراسة حالة )جامعة سرت(

 
 د. إبراهيم علي حمد أمشهر 

    
             د. علي عمر عبدالرحمن الصغير 

 
ور الرقبا  لب   ورعرفبة الأسبع العلو بة واسي ربا  اسبا  والبد الأداءهدفت الدراسة إلى التعرف على دور نظام محاسبةة اسؤبلول ة ت يي ب   : المستخلص   

ةة التي يي م عل ها،  وك ف ة يطة يها للحد رن الفؤاد اسا . ي صبلت الدراسبة إلى عبدت نتبانه رأهبا اك هأباد اسبتىدام علبى رؤبت   عبا   اسب الأساس ة
يبا  لسسبع العلو بة و ه كبظ يأظ وبظ و نظبام ر اطنبا  مط ط بة ر نب  اسؤلول ة ت ركتب الشلوك اسال بة اارعبة سبر ، كوبا يتب فر نظبام محاسبف رعبد وف

ان  ضبع   التطة ب . اوصبت الدراسبة دالعديبد ربن الت صب ا  رأهباع العوبظ علبى ي افب  الت  ب  ت  إلاسراكز اسؤلول ة و نظام ييارير إدارية ونظام للح افز، 
عطببباء اسزيبببد ربببن التفببب يلا والاببب ر ا  لامببباو اليبببرارا  سؤبببلول  وربببدراء رراكبببز اسؤبببلول ة اله كبببظ التأظ وبببظ للمارعبببة ربببس الت  ببب  ت اسببب اي م تها و إ

 اسىتلفة. كوا يجب يشم س الإدارت للو ظف  ت رراكز اسؤلول ة وطيادت إشراكه  ت إعداد اس اطنا  التىط ط ة.

 الفساد المالي ، الرقابة . الكلمات المفتاحية: محاسبة المسؤولية ، 

 
 حور الأول: الإطار المنهجي والدراسات السابقة:الم

 المنهجي الإطارأولًا: 

 Preface تمهيد:

يؤعى الدول ت سة ظ تحي   التيدم الاقتاباد  والرفاه بة الامتواع بة إلى  يأو بة ر اردهبا الاقتابادية ، وهببا يتطلبب الاسبتي ل    

، وولك للأو  رضىلسؤا  اكثر يعي دا  مما كاك عل   الحال ت ا  وقت الأرثظ للو ارد الاقتاادية استارة ، لبا اصةحت إدارت اس

اليبببرارا ، واسع قبببا ، واسبببلتحرا  البببتي تحببب ا دبببب  العول بببا  الإداريبببة الحديثبببة، والأشبببكال  امببباواسطبببرد ت رموهبببا وصبببع دة عول بببة 

ة علببى الفببرد او ةو عببة رببن الأفببراد الي ببام والبب ادا استةببادل رببس اسلسؤببا  الأدببر ، فعأببدرا يتؤببس نطبباا العوببظ ياببة  رببن الاببع د

ت  او س الأنشطة اسطل دة وولك نت مة طيادت التعي د ت التأظ  ، ونظبام محاسبةة اسؤبلول ة يبت ءم ربس ال رركزيبة ت الإدارت وي مةب  يبب

هبببا الأظببام فبببظ يي بب   اداء رراكببز ييبببؤ   ال ربببدت الاقتاببادية إلى رراكببز رؤببلول ة يتفبب  رببس اله كببظ التأظ وببظ الؤبباند ف هببا، ويؤبباعد 

ا وامباو اسؤلول ة عن طري  اسيارنة د  رعاي  الأداء ا ددت رؤةيا والأتبانه الفعل ة لهب  اسراكز ورعرفة الانحرافبا  واسبةادا ورعاهتهب

 .(5102)سمارت،  اليرارا  التي يلد  إلى تحؤ  الإنتام ة ومف لا التكال  

 

                                                            
            محاضر، كلية الاقتصاد، جامعة سرت                                               abmsh2010@gmail.com 
 محاضر، كلية الاقتصاد، جامعة سرت                                                    aliomar241002@gmail.com 



                                        ISSN:2790-06142022 مايو                                الثاني عشر   عدد ال 

BAYAN.J@su.edu.ly                                    167                                       المحكَّمة مجلة البيان العلمية

  :مشكلة البحث 

ك نظببام محاسببةة اسؤببلول ة  ثببظ سمببة رببن سمببا  التطبب ر ت الفكببر ا اسببف الحببديا اس اكببب للفكببر الإدار  الحببديا ر ببا انبب  إ   

اسل ب يهدف إلى الرقادة ويي    اداء العارل  ت ال ردا  الاقتاادية  داسؤت يا  الإدارية اسىتلفة سؤبانلته  عبن نت مبة اعوباله  

رؤاعدته  ت رظ رشك   التأف ب التي يع ض يأف ب دططه  رس ردا الأهبداف اسبراد تحي يهبا دبالتأظ   ريارنة دالأداء اسىطا و 

الإدار  لهببب  اسؤببت يا  .و نظببرا  لأك ركتببب الشببلوك اسال ببة اارعببة سببر  يتةببس نظببام ال رركزيببة ت الإدارت، ولكببظ يببتوكن ركتببب 

ا يت افب  ربس است ب ا  واسؤبتمدا  التكأ ل م بة والإداريبة فبيك الأربر يت قب  الشلوك اسال ة رن تحي   اهدافب  دشبكظ م بد وفعبال ويب

 على يي    اداء الأقؤام واسراكز ت كظ اسؤت يا  الإدارية ت اله كظ التأظ وظ والرقادة عل ها. 

هدف  التأكد اك جم س انشطة  ودأاء  على دراسا  سادية  فيك نظام محاسةة اسؤلول ة يعتبر عأار ره  ت ركتب الشلوك اسال ة   

اسكتب يت اف  رس الأهداف اسىطا لها، رن هأا لادد رن يي يم الأداء الفعلظ رس الأداء اسىطا ل ، وتحل ظ الانحرافا  الؤلة ة 

وعليه فأن مشكلة البحث تتمثل في هل يعتمد مكتب الشؤون المالية في جامعة سرت على نظام سأس ردوتحها ت اسؤتيةظ، 

 سبة المسؤولية في رفع كفاءة الأداء والرقابة عليه؟محا

 :أهمية البحث 

 يكون اهم ة الةحا رن د ل الأياط التال ةع

 دور محاسةة اسؤلول ة ت يي يم رقادة م دت الأداء ت ركتب الشلوك اسال ة اارعة سر . .0

اليرارا  دؤرعة وت ال قت اسأاسب، مما  واام  اسدير التي تجعل  قادرا  على دراسة ردود ورؤلول ا  وسلطا  وص ر ا .5

 يأعكع اتحرها على الروح اسعأ ية والرضى الأفؤظ ت اعوال  ودالتا  على ركتب الشلوك اسال ة ككظ.

يكون اهم ة الةحا ت ندرت الدراسا  الؤادية التي يأاولت ر ض ع محاسةة اسؤلول ة على اسؤت   ا لظ والعر . كبلك اتحراء  .3

 .واسال ةهاة العرد ة وا ل ة ي ض ع رديا وهام ت ا اسةة الإدارية الحديثة اسكتة

 كوا يكون اهم ة الةحا ت ان  رأطليا  سزيد رن الدراسا  ال رية ر ل ر ض ع هام ورديا وداب ت يفرعاي . .4

 :أهداف البحث 

 محاولة تحي   الأهداف التال ةع إلىيهدف الةحا    
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العلو ة واسي را  التي يي م عل ها نظام محاسةة اسؤلول ة وك ف ة يطة يها على ركتب الشلوك اسال ة دراسة ورعرفة الأسع  .0

 اارعة سر .

 ت ركتب الشلوك اسال ة اارعة سر .دراسة ورعرفة الدور الرقا  لأظام محاسةة اسؤلول ة على اس ارد اسال ة والةشرية  .5

 ركتب الشلوك اسال ة اارعة سر . اداءت رفس كفاءت  ي ص ا  رن شأنها اك يؤاه  إلىالت صظ  .3

 :فرضيات البحث

 على ض ء رشكلة الدراسة واهدافها تم ص اغة فرض ة الدراسة الرن ؤ ة ت الةحا كالآتيع   

(H0.  لا يعتود ركتب الشلوك اسال ة ت مارعة سر  على نظام محاسةة اسؤلول ة ت رفس كفاءت الأداء والرقادة عل ) 

 -وقد انةثيت رأها الفرض ا  الافرية الفرع ة لإدعاد الدراسةع 

(H1 لا يت فر لد  ركتب الشلوك اسال ة ت مارعة سر  ه كظ يأظ وظ رعد وفيا  لسسع العلو ة ووو دلالة إراان ة قادلة )

 للي اس.

(H2لا يت فر لد  ركتب الشلوك اسال ة ت مارعة سر  نظام محاسف رعد وفيا  لسسع )  العلو ة ووو دلالة إراان ة قادلة

 للي اس.

(H3 لا يت فر لد  ركتب الشلوك اسال ة ت مارعة سر  نظام ر اطنا  مط ط ة رعد وفيا  لسسع العلو ة ووو دلالة إراان ة )

 قادلة للي اس.

(H4لا ي )ة ت مارعة سر .  الاعتواد على اسال ب يي    الأداء ت يي    اداء العارل  يكتب الشلوك اسال ت 

 عمنهجية البحث

 SPSSايةس الةارثاك اسل ب اسأهه ال صفظ التحل لظ لدراسة ر ض ع الةحا عن طري  جمس الة انا  وتحل لها دبرناره    

 للحا ل على الة انا  الأول ة للةحا واسل ب اسأهه الاستيرانظ للحا ل على الة انا  الثان ية عن طري  الدراسا  الؤادية.

 :ر جمع البياناتمصاد

 استىدم الةارثاك رادرين اساس   هوس الة انا  هماع

 للةحا محكوة. استةان تمثلت اساادر الأول ة ت ياو    -المصادر الأولية:  .0
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ر ا استىدم اساادر الثان ية لهبا الةحا رن د ل الاط ع على الدراسا  الؤادية ت هبا المجال،  -المصادر الثانوية:  .5

 اد داسللفا  والكتب والمج   اسارف ة واسأش را  والتيارير والدوريا  والرسانظ اهارع ة رامؤت  ودكت را .والاس ش

  :مجتمع البحث

ةتوس الةحا دراسة رالة ركتب الشلوك اسال ة اارعة سر  وقد تمثلت ع أة الةحا رن ع أة عش ان ة ثم ادت ارها رن    

 ب.اس ظف  اسال   دادظ اسكت

  :حدود البحث 

مارعة سر  ويخص اس ظف  الحاصل  على اسله   العلو ة رن كل ة الاقتااد والعارل  يكتب الشلوك  الحدود المكانية: .0

 اسال ة .

 ف(.5150 – 5151) الحدود الزمانية: .5

 ثانياً: الدراسات السابقة:

ؤولية في الشركات الأردنية المساهمة العامة الصناعية مدى تطبيق مقومات محاسبة المسم(ع 5100دارسة ال رايةة وآدروك )

  .(5100)اد ناار،  وأثره في ربحية الشركة وكفاءتها التشغيلية

هدفت الدارسة للتأكد رن إركان ة يطة   محاسةة اسؤلول ة وري راتها ت الشركا  الاأاع ة ت اسولكة الأردن ة، ود اك الأتحر     

ؤلول ة ت طيادت ارداح الشركا  وطيادت الكفاءت التش  ل ة ف ها، وقد استىدم الةارث  ادات الاستةانة رن يطة   ري را  محاسةة اس

شركة رن الشركا  اسؤاهمة الاأاع ة العارة اسدرمة ت الة رصة الأردن ة لسوراا  45هوس الة انا ، ويك نت ع أة الدارسة رن 

عدت نتانه اهمهاع ان  ي مد اريةاط د  رلشر الربح ة الثالا والب  يتوثظ ت اسعدل م، وي صلت الدارسة إلى 5112اسال ة ت عام 

للي وة اسضافة وكبلك العأار الخارع  اسةة اسؤلول ة وه  اك يت  الاعتواد على نظام اس اطنا  لأغراض الرقادة ويي يم الأداء، 

 ، وكبلك ؤلول ة ورعدل دوراك اسديأدا اس اطنا  التىط ط ة يركز اسد  ر  إراان ةدالإضافة إلى ان  قد ظهر وم د اتحر وو دلالة 

 وف  رراكز اسؤلول ة.  والإيرادا د  يف يلا ردراءه  وطيادت ص ر ته  وياأ   التكال   

اطنا  دالعوظ على الاهتوام دشكظ اكبر دأك يت  ييؤ   اله كظ التأظ وظ للولسؤة إلى رراكز رؤلول ة، إعداد اس   واوصت   

التىط ط ة دالاش اد رس ردراء رراكز اسؤلول ة، واك يت  تحديد ر اطنة لكظ رركز رؤلول ة، رتادعة الأداء الفعلظ وريارنت  دالأداء 

 اسىطا، وضرورت التحي  رن ان  ي مد نظام ر افز يطة  دا رت عادلة علة العارل  ت اسلسؤة.
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  المحاسبة الحديثة في الشركات الصناعية المساهمة العامة. تطبيق أساليب( دعأ اكع 5105) دارسة الخليل

دارية الحديثة التعرف على الاع دا  التي يع ض استىدام هب  سال ب ا اسةة الإالياء الض ء على إ إلىهدفت الدراسة     

( رن العارل  005ة رك نة)ال صفظ التحل ظ عن طري  استةانة يب  ي طيعهبا على ع أ الأسل باعتود  الدراسة على  الأسال ب

ك الشركا  الاأاع ة اسؤاهمة العاربة الأردن بة اع اهمهاالأتانه  إلىا اسةة ت البشركة ق بد الدراسة ، وي صلت الدراسة  اقؤامت 

اسةني على لى اك الشركا  يي م دتطة ب  نظام محاسةة التكال   إارية الحديثة ر ا اشار  الأتانه ا اسةة الإد اسال بيطةب  

رية استعلية داسيارنا  لأتانه داسال ب ا اسةة الإافعة، ومحاسةة اسؤلول ة، كوا اك الأنشطة ونظبام التكلفة اسؤتهدفة ددرمة رري

فة فوحاسةة % يل ها اس اطنا  التش  ل ة واسال ة اسىتل50.0كثر استىدارا ودأؤةة الشركة رس الؤأ ا  الؤادية ه  الأعوال ا

ردن ة ت يطة   الأسال ب ا اسة ة الإدارية كا  الاأاع ة اسؤاهمة العارة الأوصت دضرورت استورار الشر اداء، و لول ة وييارير الأاسؤ

 .(5105)الخل ظ،  الحديثة ويعزيزها، ور اكةة اسؤتمدا  ت هبا اس داك وادت ار را يأاسب الشركة همأا

دارسة تطبيقية على الشركات  –لمسؤولية على رفع كفاءة الأداء والرقابة أثر تطبيق محاسبة ا(ع 5102) دارسة سمارة

 الصناعية المساهمة العامة الأردنية.

هدفت الدراسة إلى د اك اتحر استىدام محاسةة اسؤلول ة على الرقادة ورفس كفاءت الأداء ليطاع الشركا  الاأاع ة، وقد اعتود     

ظ التحل لظ، وتمثلت ع أة الدراسة دالعارل  ت الشركا  الاأاع ة اسدرمة ت الة رصة ت الدراسة اسأهه ال صفظ واسأهه ال صف

فردا  ت قؤ  ا اسةة والإدارت العل ا عن طري   055شركة، وكانت ع أة الدراسة عةارت عن  25اسولكة الأردن ة، والةالغ عددها 

اع هأاد استىدام على رؤت   عا   اسةة اسؤلول ة، ووم د رؤت   اسعايأة العش ان ة، وي صلت الدراسة إلى عدت نتانه اهمه

عا  رن الرقادة، وم د ايضا  رؤت   عا  رن الكفاءت ت الأداء ت الشركا  الاأاع ة الأردن ة، كبلك ي مد ع قة وا  دلالة 

الاأاع ة الأردن ة العوظ على يأظ    وصت الدراسة على الشركا ا ة دشكظ عام على كفاءت الأداء. و إراان ة  اسةة اسؤلول

العوظ ا اسف دشكظ واض  يا يتف  رس الأسع العلو ة  اسةة اسؤلول ة، والعوظ على طيادت إدراد العارل  ت قؤ  ا اسةة 

  لتىط ط ة داسراكزيحاسةة اسؤلول ة وطرقها واسال ةها رن د ل عيد الدورا  التعل و ة والتدرية ة، ورفس رؤت   ردا اس اطنا  ا

 .(5102)سمارت ، 
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 دور نظام محاسبة المسؤولية في الرقابة وتقويم الأداء في البنوك السودانية.(ع 5102) دارسة صالح

هدفت الدراسة إلى التعرف على دور يأتح  محاسةة اسؤلول ة ت الرقادة ويي يم الأداء ت الةأ د الؤ دان ة وتحديدا  الةأك الإس رظ    

لؤ داني، وقد اعتود  الدراسة على اسأهه التاريخظ واسأهه الاستأةاطظ واسأهه الاستيرانظ واسأهه ال صفظ التحل لظ وقد ا

ستةانة، وكانت ع أة الدراسة يتوثظ دالعارل  ت الةأك الإس رظ الؤ داني، وي صلت الدراسة إلى عدت الااستىدم الةارا ادات 

 نتانه اهمهاع 

ا   اسةة رركز اسؤلول ة ت رفس كفاءت الأداء ت الةأ د الؤ دان ة، تحي   الرقادة الفعالة يت  عن طري  الردا د  ي مد دور إيج 

)صالح،  رراكز اسؤلول ة ويكارلها مما يعوظ على رفس كفاءت الأداء للةأ د، تمكن محاسةة اسؤلول ة رن إركام الرقادة عأد اسأةس

5102). 

 لإطار النظري لنظام محاسبة المسؤوليةالمحور الثاني :ا

 نواع نظم محاسبة المسؤوليةأم وأهمية و مفهو 

  :تمهيد

يعد ظه ر محاسةة اسؤلول ة نت مة لعدم ريدرت الشركا  الكبر  للؤ طرت على العول ا  التي يلديها وولك دؤةب الت سس    

ت دول وعلى رؤت   العالم ككظ، مما معلها يلمأ إلى عول ا  الكة  وطيادت رموها رن د ل انتشار الفروع استعددت لها ت عد

التف يلا ت إدارت عول اتها لتؤريس ويؤه ظ رعار تها، ر ا إك ظه ر ال رركزية والتي معلت الإدارت العل ا يتأاطل عن دعلا رن 

  .(5104، )اد ناار ص ر اتها للإدارا  ال سطى والدن ا ددف سه لة اماو اليرارا  وسرعتها

:مفهوم محاسبة المسؤولية  

 هأاد العديد رن التعريفا   اسةة اسؤلول ة ر ا س ت  عرضها رن ومها  نظر مختلفةع   

ه  نظام ا اسةة الب  يي م اوس ييارير الإيرادا  ود انا  التكال   عن طري  رراكز اسؤلول ة. مط ا رثظ هبا الأظام يي م     

رؤلول  عن افعاله ، وافعال ررؤوس ه ، وا  انشطة ادر  يت  يأف بها ت رركز اسؤلول ة التادس  على اساس اف اض اك اسديرين

له . الأشىاص دادظ اسأظوة يجب اك يك ن ا محاسة  ورؤلول  عن افعاله  وافعال رن ه  تحت رؤلول ته . محاسةة اسؤلول ة  

 .(Mojgan, 2012) كوحاسةة الربح ة، يطل  عل ها اس  محاسةة الأشاط
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ويعرف دأن  نظام لإعداد ييارير الأداء التي تمكن رن ق اس نتانه الأشاط اسلد  واليرارا  التي تم اماوها دعل  الإدارا  او رراكز  

كز اسؤلول ة ر اسؤلول ة ت اله كظ التأظ وظ للولسؤة، ر ا يت  ي مب هبا الأظام تحديد الأهداف اسىطا لها ت كظ رركز رن ر

يف ض الا ر ا  التي يلزم لتوك  يأف ب الهدف او الأهداف اسىطا لها وا اسةة عن الانحرافا  ويي    كفاءت الأداء  والب 

 .(5103)وادروك،  عن طري  الأتانه التي تم تحي يها

دث د ل رأطية محددت عطاء اسديرين سلطة اماو اليرارا  واسؤلول ة عن كظ نشاط يحإةة اسؤلول ة هظ نظام يت  ي م  محاس   

 .  (Fowzia, 2011) عن الأشاطا  ت ال ردا  الفرع ة رؤئ ل كرن الشركة. وي مب هبا الأظام فيك اسديروك 

ورن د ل التعريفا  الؤادية يتض  اك محاسةة اسؤلول ة عةارت عن نظام محاسف يي م دتيؤ   اسأشأت لعدت رراكز رؤلول ة وكظ 

الأنشطة التي تحدث ف  ، ر ا يتةس كظ رركز رؤلول ة سدير رؤلول عن اماو اليرارا  ت هبا اسركز،  رركز رؤلول ة رؤلول عن

ويك ك رراكز اسؤلول ة عةارت عن اقؤام فرع ة للوأشأت ر ا تم ييؤ وها لعدت افرع نظرا  لزيادت رم  العول ا  ت اسأشأت وصع دة 

 الؤ طرت عل ها دشكظ رركز . 

مسؤولية: أهمية محاسبة ال  

إك  اسةة اسؤلول ة اهم ة كبر  ت اسلسؤا  واسشروعا  ك نها تهدف للرقادة ويي    الأداء دأاء  على نظام رتكارظ ر ادا رن     

رررلة إعداد الخطا والأهداف إلى رررلة التأف ب وت الأهاية إلى رررلة يي    الأداء، لبلك يك ك  اسةة اسؤلول ة اهم ة ت 

)ررتجى،  كز اسؤلول ة كظ على رد  ودالتا  للوأشأت دشكظ كارظرا م عول ا  الرقادة واهم ة ادر  ت عول ا  يي    الأداء سإركا

5112) . 

ويأةس اهم ة محاسةة اسؤلول ة رن ك نها مزءا  لا يتمزا رن نظام الرقادة الدادل ة للوأشأت، الب  يك ك يثادة العو د الفير      

ىط ا والرقادة على اس ارد اسؤتىدرة ت ال ردت الاقتاادية رتى يت  تحي   الكفاءت والفعال ة عأد استىدارها، وايضا لعول ا  الت

يؤتىدم ت يي    اداء الأقؤام والإدارا  ت ال ردت الاقتاادية، كوا يعتبر ارد الأدوا  ا اسة ة التي يؤاعد الإدارت ت التعرف 

 ؤلول ة رن اسراكز اس م دت ت ال ردت الاقتاادية ت تحي   اهداف ال ردت الاقتاادية ككظعلى رد  رؤاهمة كظ رركز ر

رغ  اك إعداد التيارير على اساس اسؤلول ة قد يك ك ل  فاندت محدودت دالأؤةة للوأشآ  ص  ت الحم ، إلا ،  (5102)ك ب، 

ن العول ا  وا  الاع دة الأؤة ة ويفيد سمة الؤه لة كوا ت ان  رس كبر رم  اسأشآ  ياة  عول تي الرقادة ويي    الأداء ر
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يةاع نظام محاسةة اسؤلول ة رهوا  دالأؤةة للوأشأت، ر ا يت  الأدب إتا  يت  يةني فكرت ال رركزية و اسأشآ  ص  ت الحم ، ودال

 ع(5114)س ج،،  لأهم ة لتحي   اسزايا الآي ةدفكرت ال رركزية ت الإدارت ودالتا  محاسةة اسؤلول ة اررا  على درمة عال ة رن ا

 اسأشأت ريؤوة إلى وردا  او دوانر نشاط وا  ارمام  كن او يؤهظ إدارتها.  .0

 اماو اليرارا  يت  عأد ولك اسؤت   الب  يك ك عأد  كظ ردير اكثر قدرت رن غ   على فه  رشاكظ ال اقس.  .5

 لى وت ال قت اسأاسب. اماو اليرارا  ممكن اك يت  دؤرعة وكفاءت اع .3

الأفؤظ عن  الرضىإك رشاركة رمال الإدارت ت اماو اليرارا  يك ك رن شأن  رفس روره  اسعأ ية وتحي   درمة عال ة رن  .4

 اعواله . 

العل ا  ته  الإدارية، والتي يف د ددورها ت يك ين كادر الإدارتار فرصة وهة ة لإظهار ر اهةه  ورهايك ك سدير  رراكز اسؤلول ة  .2

 للوأشأت ت اسؤتيةظ. 

 يك ك رمال الإدارت محفزين للعوظ دطريية اكثر فاندت ت ظظ وم د هبا الأظام. .2

 أهداف محاسبة المسؤولية: 

على  واسؤئ ل يعتبر الهدف الرن ؤظ رن وم د نظام محاسةة اسؤلول ة ت اسأشأت ه  تمك  طاق  اسؤت يا  الإدارية اسىتلفة     

اسىتلفة لكظ وردت دادظ اسأشأت ككظ، كوا  الإيرادا واستادعة لكظ وردت رن ال ردا  التي يتةس اسأشأت على عأاصر  الإشراف

الاح حة دادظ  الإمراءا داماو  للوؤئ ل ص ر ا   يويؤاه  ت ق اس الأداء دادظ وردا  اله كظ التأظ وظ، ويعا

 ع (5103)وادروك،  سؤلول ة لتحي يها رأهااسأشأت، وهأاد عدت اهداف ادر  يؤعى محاسةة ا

عأها على اساس إركان ة  اسؤئ ل يهدف نظام محاسةة اسؤلول ة إلى إيجاد ع قة رةاشرت د  التكال   والإيرادا  والأشىاص  .0

 التحك  واليادل ة للرقادة، ر ا التكال   والإيرادا  يتةس رؤلول ة رةاشرت رن هللاء الأشىاص. 

اسةة اسؤلول ة اسل دا  فعالا  ر ا يؤاعد ت يأف ب العول ا  والرقادة على هب  العول ا  دا رت اكثر كفاءت يعتبر نظام مح .5

 وفعال ة. 

يعوظ نظام محاسةة اسؤلول ة على ياأ   وتجو س وتحل ظ عأاصر التكال   والإيرادا  دالأؤةة ل ردا  اسؤلول ة، ر ا ان   .3

الانحرافا  دالأؤةة لكظ فرد او رؤت   إدار  رؤلول تمه دا  لاماو الإمراءا  التاح ح ة يت  تحديد رم  اسشك   الإدارية و 

 ال طرة. 
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يعد نظام محاسةة اسؤلول ة رددظ رديا يعوظ على يط ير ا اسةة والتيارير الرقاد ة، ر ا يلزم يط ير الأظام ا اسف اليان   .4

  كظ التأظ وظ ت اسأشأت. ونظام التيارير رن د ل عول ة ردا رةاشر رس اله

يعوظ نظام محاسةة اسؤلول ة على يؤه ظ عول ا  الرقادة على الأنشطة ويي    الأداء رن د ل التيرير عن اسعل را  د اسطة  .2

 محاسةة اسؤلول ة. 

  التىط ط ة ورراكز كوا يؤاه  نظام محاسةة اسؤلول ة ت يطة   نظام الإدارت دالأهداف وولك رن د ل الردا د  اس اطنا   

 .(5100)الحارس،  اسؤلول ة

 : خصائص محاسبة المسؤولية

)الدلاهمة،  ت ض ء استعراض رفه م نظام محاسةة اسؤلول ة، ورا تم د ان  رن اهداف يتض  ةو عة رن الخاانص لهبا الأظام    

5102). 

 يعد محاسةة اسؤلول ة ارد اسال ب ا اسةة الإدارية الحديثة.  .0

 بر محاسةة اسؤلول ة ادات فعالة للرقادة ويي    الأداء ت اسأشآ  ومزء رن نظام الرقادة الدادل ة. يعت .5

 يعتود محاسةة اسؤلول ة على اس اطنا  التىط ط ة.  .3

 كز رؤلول ة. ا ر داسأشأت ر ا  كن ييؤ وها إلى ريريةا محاسةة اسؤلول ة داله كظ التأظ وظ الخاص  .4

 كز اسؤلول ة ر ا   قدم للإدارت العل ا لاماو اليرارا  ال طرة. ا ر صدار ييارير عن اداء رإاسؤلول ة يت  رن د ل محاسةة  .2

 ع(5103)ر دت،  كوا د  ر دت ةو عة رن الخاانص  اسةة اسؤلول ة نبكر رأها

قؤام ت اسأشأت وولك لتحي   تمثظ محاسةة اسؤلول ة ةو عة رن اسفاه   والأدوا  التي يؤتىدم لي اس كفاءت الأشىاص والأ .0

 الأهداف اسطل دة. 

ز اماو اليرارا  اسىتلفة ت اسأشأت وردا التكال   والإيرادا  والالتزارا  دكظ ردير راكاسؤلول ة ه  تحديد رإك نظام محاسةة  .5

 رؤلول عن اماو اليرارا  استعيلة دا. 

 دالتأظ   الإدار  اس م د ت ال ردت الاقتاادية ويركز على ييؤ   ال ردت يعد محاسةة اسؤلول ة اسل دا  يردا الأظام ا اسف .3

 الاقتاادية إلى رراكز رؤلول ة يريةا داسؤلول ا  الإدارية ت اله كظ التأظ وظ. 
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ىط ا يي م نظام محاسةة اسؤلول ة على نظام اس اطنا  التىط ط ة ونظام التكال   اسع ارية رتى يت  الاط ع على دور الت .4

والرقادة ويي    اداء ال ردا  الاقتاادية رن د ل الردا د  الأداء اسىطا رس الأداء الفعلظ، وتحديد الانحرافا  وتحل لها 

 لتحديد رن اسؤلول عأها، واماو اليرارا  ال طرة سعاهتها وياح حها.

 أنواع مراكز المسؤولية:  

عةارت عنع" دانرت الأشاط التي يت  محاسةة اسؤلول عأها عوا يحدث ف ها رن يكال   يعرف رركز التكلفة دأن   مراكز التكلفة: -0

 ".   (5114)س ج،  فيا، بح ا يددظ ت نطاا تحكو  ورقادتب  ورؤلول ت 

س سلعة يتوثظ اسؤلول ة ت رراكز الإيراد ت الرقادة على الإيرادا  فيا. يتملى رركز الإيراد عادت ديؤ  ية  مراكز الإيراد: -2

محددت ويك ك ردير اسركز رؤلولا  اساسا  عن تحي   الإيرادا  ويتضون ييرير اسركز الإيرادا  ا يية ريارنة دبالإيرادا  اسىططة 

 رس شرح اسةاب الانحراف د أهوا.   

ف ها رن يكال   ورا يعرف رركز الربح ة دأن  دانرت الأشاط التي يت  محاسةة اسبؤلول عأها عوا يحدث  مراكز الربحية: -3

 تحيي  رن إيرادا  وكأك رركز الربح ة يعد رأبشأت رؤتيلة، لها يكال فها وإيراداتها اسؤتيلة دادظ ال ردت الاقتاادية الأصل ة.   

يعرف رركز الاستثوار دأن  دانرت نشاط يت لى رن بؤ  ربؤلول ة استىدام ةو عة رن الأص ل ور اطتها  مراكز الاستثمار: -4

 ضافة إلى رؤلول ت  عن الإيرادا  والأفيبا  ت هبا اسركز.   دالإ

 داء الوحدات الاقتصاديةأة من حيث عمليات الرقابة وتقييم همية محاسبة المسؤوليأمحور الثالث: التعريف بالأداء و ال

 داء.نواعه و العوامل المؤثرة في الأأهميته، مكوناته ، أول: تعريف بالأداء، المطلب الأ

داء رن اكثر اسفاه   ش  عا واستعوالا ت ريظ اقتااد ويؤ   اسلسؤا ، ر ا رظظ داء ، يعتبر رفه م الأراه ة الأ :ولاً أ  

 داهتوام واسس رن قةظ الةارث  واسفكرين داصة ت عل  الاقتااد.

هبا الادت ف ا  يةاين ومها  نظر داء، ويرمس لةارث  دالأؤةة لتعري  راطل  الأداء ، لا ي مد ايفاا د  ارفه م الأ ثانياً:

هدافه  است دات رن ص اغة يعري  محدد لهبا اساطل ، ففري  رن الكتاب اعتود المجال، وادت ف اسفكرين والكتاب ت هبا ا

داء الأ اعتةار إلىدر ايعريف  لسداء، د أوا وهب فري   على اه انب الكو ة )ا  يفض ظ ال سانظ التيأ ة ت التحل ظ( ت ص اغة

الاقتاار علظ استىدام الأؤب  دعاد يأظ و ة وامتواع ة فض  عن اه انب الاقتاادية، ورن ثم لا يجباراطل  يتضون 

 .(0993)ن ر،  رقام فيا ت التعة  عن هبا اساطل والأ
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انجاط و اداء يدل علظ "ع يأدية عوظ ( رن ومهة نظر هبا الكايب فاك الأ KHEMKHEMول رؤب )التعري  الأ -0

اء يتمؤد دك الأارت." ي رظ رن هبا التعري  هداف اسؤطالأ إلى ل و يأف ب رهوة، يعنى الي ام دفعظ يؤاعد علظ ال صانشاط 

 دارت اسلسؤة.إهداف اسرس رة رن طرف  ايا  والأال لىإشطة واسهوا  يا يحي  ال ص ل نت الي ام دالأعوال والأ

داء رؤب هبين ( ع يعبر الأD.KAISERGRUBER ET J. HANDRIEUالتعري  الثاني رؤب ) -5

داء رريةا دفعظ ورعرفة ك الأا." نؤتأته رن هبا التعري   صدار رك  علظ الشرع ة الامتواع ة لأشاط رع إ"ع الكاية  عن 

 اكتؤاب قة ل امتواعظ لسنشطة التي يي م دا اسلسؤة. إلىامتواع ة، يا يي د 

داء علظ ان  "ع انعكاس الأإلى ( ع يأظر هباك الكايةاك MILLER ET BROMILYالتعري  الثالا رؤب ) -3

دافها ." ي رظ هلأة دا رت تجعلها قادرت علظ تحي   لك ف ة استىدام اسلسؤة للو ارد اسال ة والةشرية، واست  لها دكفاءت وفعال 

ت استعوال ر ارد اسلسؤة، ويياد دبلك عارظ ساس   هما الطريية اداء ه  راصظ يفاعظ عأارين الأ اكرن هبا التعري  

 هداف( ا يية رن ولك الاستىدام، يياد دبلك عارظ الفعال ة.)الأ الكفاءت، والأتانه

هداف ا ددت فاك تحي يها يريةا يفه م فعال ة داء يد  الأماح ت تحي   الألأداء ، نظرا لاريةاط رفه م الأ  ارك نا ثالثاً:

 .(5103)ر دت،  الأهدافسلسؤة ومتل  يد  الأماح ت تحي   يلك وكفاءت ور نوة ا

راطل  الفعال ة علظ ان   لىإيأظر الةارث ك ت عل  التؤ    : (EFFICACITE, EFFICIENCY) الفعالية .0

شارت در الإاسؤطرت وتج الأهدافك الفعال ة هظ رع ار يعكع درمة تحي   اؤ   ت اسلسؤة، وهبا رن رأطل  مزء رن رراقةة الت

روك الك س ك الفعال ة سهارا  كث ت مختلفة راولت تحديد راه ة هبا اساطل  ، فيد اعتبر اسفكإان  ي مد  إلىدر  ارن مهة 

 رداح ا يية.يياس فعال ة اسلسؤة دكو ة الأ – رؤب نظره  –رداح ا يية، ورن ثم يثادة الأ

 التال ةعوس ت  تحل ظ هبا اساطل  رن د ل التعاري  

نها "ع اليدرت علظ االفعال ة علظ  إلىيأظر هبا الكايب  ( :VINCENT PLAUCHETتعريف الفعالية حسب ) .ا 

 الأتانه اسرييةة. إلىتحي   الأشاط اسرييب ، وال ص ل 

ك الفعال ة يريةا اياب ومهة نظر هبين الكاية  ت  :( WALKER ET RUIBERTتعريف الفعالية حسب ) .ب 

رن  الإس اي م ةهدافها ااسلسؤة علظ تحي   للولسؤة، ورن ثم فالفعال ة رؤةهوا يتمؤد ت "ع قدرت   اي م ةالإسدالأهداف 

 نم  رة عا  ويعظ   راتها الؤ ق ة ريارنة داسأافؤة .... الخ .
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انه دأقظ قاى رن الأتو الأظام الب  يأته اليدر الأااص ة را ه  فعال ا  داص ة الفرد قد يعني د دأنها آدروككوا يعرفها    

 .(5100)جمعة،  رر يىرما  اسلسؤة وريارنتهاالأيؤتىدم عأدرا يتعل  ك الفعال ة راطل  ا إلاقدر ممكن رن المجه د 

ك راطل  الفعال ة يتعل  ددرمة دل غ الأتانه، ا  الفرا د  الأتانه ا يية والأتانه است قعة، وهظ ت او  كن استأتاج مما سة  إ

( اقرب اهداف، وعل    كن الي ل ان  كلوا كانت الأتانه ا يية )ا  را تم تحي ي  رن الأهدافنفؤ  يريةا ددرمة تحي   ال قت 

 فعال ة. اكثراسؤطرت( كلوا كانت اسلسؤة  الأهدافرن الأتانه است قعة )ا  

 ق اس الفعال ةع يياس الفعال ة عادت داستىدام طرييت  هماع

 عتود ت الي اس على عأار  الأتانه ا يية والأتانه است قعة، ورن ثمع الفعال ة = الأتانه ا يية / الأتانه است قعة.ع يالأولىالطريية 

 .الأهدافوهظ يؤو  دالحك  على درمة تحي   

 تانه است قعة، ورن ثمع است قعة لتحي   الأ والإركانا اسؤتىدرة  الإركانا الطريية الثان ةع يتةنى هب  الطريية ت الي اس عارلظ 

 است قعة لتحي   الأتانه است قعة. الإركانا اسؤتىدرة /  الإركانا الفعال ة = 

( ع يتو ز راطل  الكفاءت دعدم الايفاا د  الكتاب والةارث  ر ل يعريف ، ورن هأا  كن EFFICACITE)الكفاءة  .5

 يعري  الكفاءت كوا يلظ ع

الكفاءت هظ "ع قدرت رردودية اسلسؤة . "   ( :WELLBER ET RUEKERTSZتعريف الكفاءة حسب )  .ا 

، وه  را يي ب رن رعنى    داسدديتعل  داسىرما  ريارنة  انهاالكفاءت هظ ري اس للوردودية ت اسلسؤة، ا   اكيعنى 

 . الإنتام ة

ظ اسطل ب الكفاءت هظ "ع اليدرت علظ الي ام دالعو ( : VINCENT PLAUCHETتعريف الكفاءة حسب ) .ب 

الكفاءت يريةا دتحي   را ه   اكيكلفة ." نؤتأته رن هبا التعري   الأقظ، والأشاط الك ء ه  الأشاط  الإركان ا ديل ظ رن 

الكفاءت صفة ر طرة لك ف ة  اكرطل ب دشرط يدن ة التكال   )ا  استعوال ردد   اقظ(. يتض  لأا رن هبا التعري  

يك ك هأاد است  ل عي ني ورش د، ا  الي ام دعول ة  اكاس ارد ريارنة يىرماتها، ر ا يأة ظ استىدام اسلسؤة سدد تها رن 

 يكلفة ممكأة . دأقظ الإنتاجرزج ع ارظ 

م هر الكفاءت  اكدطريية صح حة، كوا  الأش اءالكفاءت يعني عوظ  اك كن استأتاج مما سة  رن يعريفا  هبا اساطل   إو

 ، ويدن ة التكال  .الإنتاجيتوثظ ت يعظ   
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 ق اس الكفاءتع يياس الكفاءت عادت كوا يلظع 

 الكفاءت = اسىرما  / اسدد  .

ت الحي ية مختلفاك رن ر ا اسعنى اسلد  لكظ رأهوا   إنهوالا إقد يظهر ك هما ررادفا لسدر، العلاقة بين الكفاءة والفعالية:    

الفعال ة  إرانتمت كو ة رع أة رن اسىرما  داسته د اقظ رن اسدد  ، اءت إوا نها وا  كفاإييال فعالة  كوا سة  وكر ، فيد

اسرغ دة، ا  يي    الفعال ة ددلالة ريارنة د   اوا  رد تم تحي   الأتانه اسيدرت  إلىاسلسؤة،  اهدافف ت  يي وها انط قا رن 

 نجدع  اكن ان   ك الإشارترم  الأشاط ا ي  والهدف اسؤطر رؤةيا وتجدر 

 ، لكن تم ولك دتكلفة طاندت مما كاك رتارا ل .إل   سأد ا  التي  اهداف رؤلولا  فعالا  وغ  كفلع ا  نج  ت تحي    .0

اسأتظرت، ا  التزام دالكو ة ا ددت رن  الأهدافرؤلول فعال لكأ  غ  كفلع يعني لم يتماوط استاح ل  رن ر ارد ت تحي    .5

 اسرم ت. الأهداف  كظ اس ارد فل  يؤتطس تحي 

الاس اي م ة، فاك الكفاءت يعتبر ارد اسدد   الهارة ت  الأهدافدرمة نجاح اسلسؤة ت تحي    انهاالفعال ة على  إلىنظرنا  إو

 تحي   هب  الفعال ة.

رض ادت ار يف الأداء ان اعتحديد ت اسلسؤة، و  الأداء ان اععرض  إلىنأتيظ  الأداءدعد را تم التعرض سفه م : الأداء أنواعرابعاً: 

 ، رع ار الشو ل ة، اسع ار ال ظ فظ.الأداءد ت  كن تحديدها تع رع ار رادر رعاي  التي    هب  الأ

 والأداءالدادلظ،  اوالباتي  الأداءن ع ع  إلىاسلسؤة  اداءوفيا لهبا اسع ار  كن ييؤ   داء حسب معيار المصدر : الأ .1

 الخارمظ.

رن الت ل فة  اساسا  ال ردت ا  ان  يأته دفضظ را تملك  اسلسؤة رن اس ارد، فه  يأته  اداءالدادلظع يطل  عل   اس   الأداء .ا 

 التال ةع

التأافؤ ة  الأفضل ةاسلسؤة البين  كن اعتةاره  ر رد اس اي مظ قادر علظ صأس الي وة وتحي   فرادا داءاالةشر ع وه   الأداء .ب 

  .رن د ل يؤ   رهاراته

 التينيع ويتوثظ ت قدرت اسلسؤة على استعوال استثواراتها دشكظ فعال. الأداء .ج 

 اسا ع ويكون ت فعال ة يعةئة واستىدام ال سانظ اسال ة استارة. الأداء .د 
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 ولكن إرداتح الخارمظع وه  الأايه عن الت  ا  التي تحدث ت ا  ا الخارمظ للولسؤة. فاسلسؤة لا يتؤةب ت  الأداء .ه 

 الأعوالا  ا الخارمظ ه  الب  ي لد ، فهبا الأ ع دافة عارة يظهر ت الأتانه اه دت التي يتحاظ عل ها اسلسؤة كاريفاع رق  

اس اد  اسعاردروج ارد اسأافؤ ، فاريفاع الي وة اسضافة ريارنة دالؤأة اساض ة نت مة انخفاض  اونت مة لاريفاع سعر الة س 

 .الإيجاب اوس اء دالؤلب  الأداءفكظ هب  الت  ا  يأعكع على  والل اطم، الخدرا ،

)العور ،  مزنظ واداءكلظ   اداء إلىدادظ اسأظوة  الأداءرؤب هبا اسع ار يأيؤ  : سب معيار الشموليةح الأداء .2

5114). 

التحت ة ت يك يأها  نظوةالأ اوالكلظ للولسؤة ت الأتانه التي ساهمت جم س عأاصر اسلسؤة،  الأداءيتوثظ  الكلي: الأداء .ا 

عأار ل رد  ت تحي يها. فالتعرض لسداء الكلظ للولسؤة يعني الحديا عن قدرت اسلسؤة على تحي    اودوك انفراد مزء 

وظ فة ل ردها تحي   ولك، دظ  اوالرن ؤ ة الربح ة التي لا  كن ليؤ   الأهدافالرن ؤ ة دأدنى التكال   اسوكأة، ورثال  اهدافها

الضرورية دأقظ التكال   وارؤن م دت، ورالحة  الأر الي فر  اكال ظان  فوالحة اسال ة يجب  اوجم س اساالح  يضافرلب يتط

 تحي  افضظ را  كن يؤ يي ، وي ف  اس اد لعول ة التاأ س دأقظ يكلفة وارؤن م دت. اكيجب  الأفراد

دأدنى التكال    الأهدافنظ ه  قدرت الأظام التحتي على تحي   اهز  الأداءالكلظ، فاك  الأداءعلى د ف  الجزئي: الأداء .ب 

التحت ة  الأنظوةودتحي   ةو ع اداءا   الأدر الأظام  اهدافالخاصة د ، لا  اهداف تحي    إلىاسوكأة. فالأظام التحتي يؤعى 

ة ورتؤلؤلة يشكظ ف وا د أها يك ك رتكارل اكاسلسؤة يجب  اهداف اك إلى الإشارتالكلظ للولسؤة و كن  الأداءدتحي   

 شةكة.

 اهدافاقتاادية،  اهداف إلى اهدافهايةعا لهبا اسع ار الب  رن د ل  ييؤ  اسلسؤة : حسب معيار الطبيعة الأداء .3

 اداءيكأ ل مظ،  اداءامتواعظ،  اداءاقتااد ،  اداء إلى الأداءس اس ة،  كن ياأ    اهدافيكأ ل م ة،  اهدافامتواع ة، 

 .(5112شحادت، ) س اسظ

دل غها ويتوثظ ت الف انلا  إلىالتي يؤعى اسلسؤة الاقتاادية  الأساس ةالاقتااد  اسهوة  الأداءالاقتااد ع يعتبر  الأداء .ا 

الاقتاادية التي تجأ ها اسلسؤة رن وراء يعظ   ن اتجها ، ويت  ق اس  عادت داستىدام رياي ع الربح ة دأن اعها اسىتلفة، ويعتود ت 

 الأداءيي     ادوا اسلسؤة محظ التي    ، وكبلك را يعد  رن ق ان  وييارير، ورن ثم فاك  اوعلظ سم   ودفاير اسأظوة  ولك

 الاقتااد  هظ التحل ظ اسا  يا يعتود عل   رن نؤب ورلشرا  رال  . 
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ول ة الامتواع ة دادلها، ويتو ز هبا لتحي   اسؤل  اساسا  الامتواعظ لأ  رلسؤة اقتاادية  الأداءالامتواعظع يعد  الأداء .ب 

دأيص اسياي ع الكو ة استارة لتحديد رد  رؤاهمة اسلسؤة ت المجالا  الامتواع ة التي يريةا د أها ود   الأداءالأ ع رن 

د رن ا اولا  ضرورت دبل اسزي الأررالتي    الامتواعظ لسداء . لبا يتطلب  إمراءاهها  التي يتأتحر دا، مما يزيد ت صع دة 

 الامتواعظ. الأداءرياي ع عادلة لتي     إلىواههد لت صظ 

يكأ ل م ة كالؤ طرت  اهدافا  مط ا عول ة  اتحأاءيكأ ل م ا عأدرا يك ك قد ردد   اداءالتكأ ل مظع يك ك للولسؤة  الأداء .ج 

نظرا لأهم ة  إس اي م ة اهدافا  ها اسلسؤة التكأ ل م ة التي يرسم الأهدافيك ك  الأر اكعلى ةال يكأ ل مظ رع ، وت اغلب 

 التكأ ل م ة.

يتحاظ على رزايا رن  اكالؤ اس ة، و كن للولسؤة  اهدافهاالؤ اسظ ت دل غ اسلسؤة  الأداءالؤ اسظع يتمؤد  الأداء .د 

 .الأدر  اهدافهاالؤ اس ة التي يعتبر ك سانظ لتحي    اهدافهاد ل تحي   

ه  الب  يحدد ال ظان  والأشاطا   الأد ويريةا هبا الأظام ودشدت دالتأظ  ، لاك هبا ي: حسب المعيار الوظيف الأداء .4

 ت هب  الحالة رؤب ال ظان  التي ي مد ت اسلسؤة و كن رار الةعلا رأها الأداءيأيؤ   إوكالتي تمارسها اسلسؤة، 

 ع(5104)اد ناار م.، 

 اوسؤة عأدرا يتوكن رن تحي   رعدلا  رريفعة للإنتام ة ريارنة يث  تها للول  الإنتامظ الأداءيتحي   :الإنتاجوظيفة  أداء .ا 

رأتما  ا دت عال ة ودتكال   رأىفضة يؤو  لها يزاحمة رأافؤ ها ومف لا نؤةة ي ق   وإنتاج، إل  نؤةة اليطاع الب  يأتوظ 

 الآلا  والتأدر ت يلة ة الطلة ا .

درت على تحي   درمة عال ة رن الاستي ل ة عن اس ردين والحا ل على اس ارد ا دت ت الي ادانهاع يتوثظ وظيفة التموين أداء .ب 

يؤديد اس ردين يف ا الآمال اسوأ رة للعو ء وتحي    آمالعال ة وت الآمال ا ددت ودشروط دفس ررض ة، والحا ل علظ 

 است  ل م د لاراكن التىزين.

اسال ة دأقظ التكال   اسوكأة، فالأداء اسا  يتمؤد  اهدافهاقدرت اسلسؤة على دل غ  ت الأداءيتوثظ هبا  وظيفة المالية: أداء .ج 

ت قدرت اسلسؤة على تحي   الت اطك اسا  وي ف  الؤ  لة اسال ة ال طرة لتؤديد را عل ها، وتحي   رعدل رردودية م د ويكال   

 رأىفضة.
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 الأهم ةاس رد الةشر  دادظ اسلسؤة، فتكون هب   اهم ة إلى الإشارتيت مب  اءالأدقةظ تحديد راه ة هبا  :الأفرادوظيفة  أداء .د 

 .الأفرادوي م هها نح  هدف اسلسؤة، فضواك استىدام اس ارد دفعال ة لا يت  عن طري   الأدر ت قدرتها علظ تحريك اس ارد 

 اكالبين ي ظفه  اسلسؤة، فلكظ يضون دياؤها يجب  الأفرادطوالها رريةا دأ ع ة وسل د  اوكبلك وم د اسلسؤة واستوراريتها 

 ووو  اسهارا  العال ة ويؤ  ه  يؤ  ا فعالا وتحي   فعال ة اس رد الةشر . ءالأكفاي ظ  

  :الأداءخامساً: العوامل المؤثرة في 

الايجاد ة  اتحارهايتحك  ف ها لزيادت  اكالتأتح  لعديد رن الع ارظ، رأها را ه  وو طة عة دادل ة  كن للوؤ   إلى الأداءيخضس    

الؤلة ة، ورأها را ه  صادر عن ا  ا الخارمظ ياعب التحك  ف ها ودالتا  فهظ ييتضظ التك   رعها اكثر.  اتحارهاومف لا 

 ااوردهالع ارظ يلك التي  اه عول ة رارها. ولعظ  اهم ةويفؤر  يزداد  الأداءوعلظ قدر كثرت الع ارظ التي قد يلتحر ت 

DONALDSON  1  الاس اي م ة، الخ ارا  التيأ ة ا  ا الب  يأشا ف   اسلسؤة، الإنتام ةوهظع اله كلة، العول ة ،

اسلسؤة يت ق  علظ الع ارظ  اداء اكف ياك  PETERSو  WATERMAN ارا، الإدارت اسل بالي ادت، الثيافة، 

دتحف ز العارظ، قان ك ق   اهواع ة )تحيافة  الإنتام ةي ل ة وروح اسةادرت، الزد ك، الاست إلىالتال ةع اهاهزية للعوظ، الاستواع 

 .(0922)عةداسلك،  اسلسؤة والي   اسش كة(، الت ف   د  اسردودية واسعرفة

ةو عا  ، اتج  اغلب الةارث  نح  ياأ فها وفيا سعاي  مختلفة و الأداءوعلظ د ف هبا اسددظ لتحديد الع ارظ اسلتحرت على 

 .(0922)عرفة،  دادل ة وادر ع ارظ دارم ة،  إلىعلى رادر الع ارظ فيؤو ها  اكثره رتمانؤة، واعتود 

 ع يض  هب  اسعل را  را يلظعالعوامل الداخلية .0

 ت رعاهة اسعل را . اون ع التكأ ل م ة اسؤتعولة س اء ت ال ظان   .ا 

 نؤةة الاعتواد على الآلا  ريارنة دالعوال. .ب 

 ، الآلا .سىاطك، ال رش  اسلسؤة رن ر ا اياو  .ج 

 ن ع ة اسأته، شكل ، ال  ف. .د 

 رد  ي اف  رأتما  اسلسؤة رس رغةا  اسؤتهلك . .ه 

 .الأسعاررؤت يا   .و 

 اس قس اه رات للولسؤة. .ط 
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 يض  على الخا صع العوامل البشرية: .5

 ال ك ةة الةشرية للولسؤة رن ر ا الؤن واهأع. .ا 

 لسؤة.اس افرادرؤت   يأه ظ  .ب 

 الت اف  د  رله   العوال واسأاصب التي يش ل نها والتكأ ل م ة اسؤتىدرة. .ج 

 اسكافأت والح افز. انظوة .د 

 ن ع ة اسعل را . .ه 

 .والإدارتالع قة د  العوال  .و 

ظ التي تحي  الع ار اه  اكد أت  والأبحاثالدراسا   اكويةيى ةال الع ارظ اسفؤرت لسداء واسعا ولا  كن تحديد  وضةط ، غ  

 اسريفس يأتي رن اسلسؤة نفؤها قةظ مح طها. الأداء

قد  اتحارهايتوثظ الع ارظ الخارم ة ت ةو عة رت  ا  والي  د التي مرج عن نطاا التحك ، ودالتا  فاك العوامل الخارجية:   .3

اسلسؤة، مما يؤتدعظ ضرورت  اداء، وقد يك ك دطرا يلتحر سلةا على الأداءيك ك ت شكظ فرص يؤو  است  لها دتحؤ  

ع ارظ اقتاادية، امتواع ة،  إلىتم ز  دعدم الثةا  والتعي د، ويأيؤ  هب  الع ارظ  إوا  . داصة اتحارهاالتك   رعها لتىف   

 اسلسؤة. اداءوتحياف ة، ويكأ ل م ة، س اس ة وقان ن ة، يتفاو  ت درمة يأتح ها علظ 

الع ارظ كالأظام الاقتااد  الب  يت امد ف   اسلسؤة، والظرف الاقتااد  كالأطرا  يتوثظ ت ةو عة العوامل الاقتصادية:  .4

، اريفاع الطلب .... فالظرف الاقتااد  قد يت   عأاصر ايجاد ة للولسؤة كحالة يلك التي يريكز الأسعارالاقتاادية، يده ر 

 سأافؤ .وا الأس اانشاطها على التادير يؤتف د رن اريفاع الطلب الخارمظ، كبلك 

يتوثظ ت العأاصر اسريةطة دت  ا  سل د اسؤتهلك  الع قا  د  مختل  المجو عا  دادظ المجتوس عوامل اجتماعية:  .5

الع ارظ الامتواع ة شديدت الالة دالعارظ الةشر  ورن  اكودالتأتح  الب  تمارس  يلك العأاصر على اسلسؤا . رن التعري  يتة  

الامتواع ة ودراسة الع ارظ الامتواع ة ييدم رعل را  رف دت لل ظ فة  الأقؤامأو  الد  غرات، فئا  العور، هب  الع ارظ نبكرع ال

 التمارية دادظ اسلسؤة كيرسال رأت ج مديد واستهداف راة الؤ ا.
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سلس  إلى ارد يتوثظ ت الت  ا  والتط را  التي تحدتحها التكأ ل م ا كييجاد طرف مديد لتح يظ اسعوامل تكنولوجية:   .6

وقت الاأاعة ..، دور اسلسؤة اتجا  هب  الع ارظ ه   او الإنتاجمديدت رن شانها مف لا يكال    آلا وددرا ، اد اع 

 والتمديد دادظ اسلسؤة. الإدداعال يظة ويشم س 

للدولة، الع قا  رس  رنيوالأهظ عأاصر لا  كن التحك  ف ها يتوثظ عو را ت الاستيرار الؤ اسظ عوامل سياسية وقانونية:  .7

 ادانهاالعالم الخارمظ، الي ان ، اليرارا  .....، وكظ الع ارظ الؤادية البكر قد يشكظ فرصا لتؤتف د رأها اسلسؤة لتحؤ  

 مخاطر يفرض على اسلسؤة التأقل  للتىف   رن ردتها. او الإجما 

ه  دالة للعديد رن الت  ا  الكو ة والأ ع ة استحك   الأداء اكلي ل  كن ا الأداءرن د ل را تم عرض  ر ل الع ارظ اسلتحرت ت 

 .الآدرت دعلا رأها وغ  استحك  ت الةعلا 

 على الوحدات الاقتصادية  الأداءالمطلب الثاني: أهمية محاسبة المسؤولية من حيث عمليات الرقابة وتقييم  

ورا يأته عأها رن ي بية عكؤ ة للوعل را ، يؤتىدم  الأداءر الخطة ويي    عول ة التحي  رن يأف ب قرا دأنهايعرف الرقادة عو را 

 ()ت التىط ا واماو اليرارا  ت اسؤتيةظ.

يت   إمراءا ال ردا  الاقتاادية، رن د ل را يي م د  رن  اداءمحاسةة اسؤلول ة رن ر ا عول ا  الرقادة على  اهم ةيأتي    

رس دداية التأف ب الفعلظ ويؤتور رع  وولك د رض  يةداالرقادة  اكاسىطا، يعنى  الأداءظ ت إطار ي مةها رتادعة التأف ب الفعل

ال طرة لتاح حها ت ال قت اسأاسب ثم تحديد  الإمراءا اسؤلول  عأها واماو  الأشىاصالكش  عن الانحرافا  وتحديد 

. فالرقادة هظ نت مة اددهاداسىتلفة لاماو اليرارا  اسأاسةة  داريةالإالتيارير عأها للوؤت يا   إعداد واد ا  ردوتحها  اسةاب

 لتطة   محاسةة اسؤلول ة. ةرتو 

ف  رقادة دوك مط ا ولا فاندت رن مط ا دوك وم د  –الرقادة والتىط ا هما عول تاك رت طرتاك  اك إلى الإشارتولا دد رن    

دا  الاقتاادية علظ وم د يأظ   دادلظ سل   ودريطة رؤلول ة ي ض  لكظ فرد رقادة. ويعتود نجاح ا  نظام للرقادة ت ال ر

 وقؤ  كظ را ييس علظ عايي  رن رؤلول ة التي يت  يف يضها ل  ورا يطلة  يأف ب يلك اسؤلول ا  رن سلطا  ممأ رة.

 الوحدات الاقتصادية: أداءمحاسبة المسؤولية من حيث عملية تقييم  أهمية

 ع(5100)الا ت،  رن د ل ق ار  دال ظان  التال ة الأداءمحاسةة اسؤلول ة رن ر ا عول ة يي     نظام اهم ةيتملى 

                                                            

  لة كل ة د داد للعل م الأع وا ، سع د مخلد، والا ت، فارس جم ظ، "دور محاسب اسؤلول ة الامتواع ة ورد  يطة يها على قطاع الةأ د التمارية ت الأردك"، ة
 .331 -313، ص 5100، 52الاقتاادية، العدد 
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 يعرف رد  تحي   ال ردت الاقتاادية لسهداف ا ددت لها. .0

 يفؤ  انحرافا  الأتانه عوا ورد داس اطنة التىط ط ة يفؤ ا واضحا. .5

 تحديد رراكز اسؤلول ة اسؤلولة عن الانحرافا . .3

، فأنها ستحي  الأداءوعأدرا يي م ال ردت الاقتاادية دال ظان  الؤادية الضرورية لكظ تحي  محاسةة اسؤلول ة هدفها ت يي    

 .(0991)الأاصر،  عدت ر زا  رأها

 ال ردت الاقتاادية. واهدافرراكز اسؤلول ة  اهدافتحي   الانؤمام د   .0

 د اسأاسب على استثواراي .يعرف قدرت كظ رركز رؤلول ة على تحي   العان .5

 يعرف كفاءت رراكز اسؤلول ة ت استىدام اس ارد استارة ت ال ردت الاقتاادية. .3

 يشم س ردير  رراكز اسؤلول ة للعوظ اد ونشاط، وولك رن د ل وضس نظام ر افز ر ن  لتشم س العارل . .4

 المحور الرابع: الجانب العملي للدراسة الميدانية

 عالآتيب العولظ للوأهم ة استةعة ت الدراسة اس دان ة )إمراءا  الدراسة( استوثلة ت يتضون اهان

 إعداد ادات الدارسة دا رتها الأهان ة. .0

 تحديد افرا د ةتوس الدراسة. .5

 ادت ار ع أة الدراسة. .3

فها فأك المجتوس اسؤتهدف يتك ك وتمثظ ةتوس الدراسة ت جم س الأفراد او الأش اء البين يك ن ك ر ض ع رشكلة الةحا واهدا   

ر ظ ، وولك رؤب اسعل را  التي تم الحا ل عل ها رن محظ  31رن اس ظف  داليؤ  اسا  اارعة سر . وإجما  عدده  

ر ظ ، تم ي طيس صحان  الاستة اك عل ه ،  31(، وقد ا دب  رأه  ع أة قادي  دل ت 0الةحا، كوا ه  رة  داهدول رق  )

 %(.23.33، ا  دأؤةة استمادة )استوارت 52الاستوارا  الاالحة للتحل ظ ودلغ عدد 

 عدد استمارات الاستبيان الموزعة على أفراد عينة الدراسة(1)جدول 

 العينة
عدد عينة 

 الدراسة

الاستمارات 

 الموزعة
 نسبة الاستجابة الفاقد الاستمارات المتحصل عليها

م الموظفين بالقس

 المالي بجامعة سرت
03 03 52 2 30.00% 
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( الخواسظ لتيدير درمة الإمادة لعةارا  الاستةانة، ر ا رأ  Likert Scaleوليد استىدم الةارا ري اس ل كر  )   

يي ع  ( ادتداء دالةدانظ )غ  ر اف  على الإط ا، غ  ر اف ، ر اف  إلى رد را، ر اف  ، ر اف  تمارا ( والتي2-0الدرما  رن )

اتجاها  وآراء اسؤتياظ رأه ، ثم تم ي طيس الإمادا  إلى خمع رؤت يا  رتؤاوية وتم تحديد ط ل الخ يا ت ري اس ل كر  

(، ورن ثم ييؤ و  على اكبر ق وة ت اسي اس للحا ل 4=  0-2الخواسظ، رن د ل رؤاب اسد  د  درما  اسي اس )

د ولك تم إضافة هب  الي وة إلى اقظ ق وة ت اسي اس )دداية اسي اس وهظ ال ارد (، ودع1.21=  2÷ 4على ط ل الخل ة ا  )

الاح  (، وولك لتحديد الحد الأعلى لهب  الخل ة، وهبا را تم يطة ي  على عةارا  محاور الاستةانة، وهكبا اصة  ط ل الخ يا  

 (.5كوا ه  ر ض  داهدول رق  )

 س درجات الاجابةمقيا (5)جدول 

 الإجابة على الأسئلة )البديل(
التقدير في التعليق على 

 النتائج
 طول الخلية

الوزن النسبي )درجة 

 الموافقة(

 %02 -% 53 1..1 -1 درجة ضعيفة جدا   غير موافق على الإطلاق

 %21 -% 03 5.21 – 1.33 درجة ضعيفة غير موافق

 %.3 -% 25 0.01 – 5.33 درجة متوسطة موافق إلى حد ما

 %30 -% 33 11.. – 3..0 درجة كبيرة موافق

 %133 -% .3 2 – 53.. درجة كبيرة جدا   موافق تماما  

 
 Statisticalوعلى اساس ولك ال ر ز تم الاستعانة دالحاسب الآ  واستىدام درناره إراانظ رن رزرة البرة ا  ال اردت ت    

For Social Sciences (SPSS)ا يلظع، وولك وفيا س 

للتأكد رن تحةا  اسئلة صح فة الاستةانة، ورد  تجانؤها وانؤمارها رس رشكلة الدراسة  Reliabilityتحةا  ري اس الدراسة 

 .Alpha Cronbachل رض الإمادة على يؤاؤلها، رن د ل استىدام رعادلة الفا كرو نةاخ 

 ة، وفيا للىاانص العارة للوةح تح .اهداول التكراريةع وولك لحار اعداد اسشارك ، ونؤةته  اسئ ي

 Arithmeticاستوثلة ت است سطا  الحؤاد ة  Measures of Central Tendencyرياي ع الأزعة اسركزية 

Mean كبلك تم استىدام رياي ع التشتت ،Measures Dispersion  رثظ الانحراف اسع ار ،Standard 

Deviation  عن الي وة است سطة لها ست  ا  الدراسة.، د  ة تحديد انحرافا  الإمادا 

سعرفة رد  إسهام واتحر است   اسؤتيظ )يطة   نظام محاسةة اسؤلول ة(  One-Sample Test( للومو عة ال اردت tادتةار )

 ت است   التادس وه  رفس كفاءت الأداء والرقادة عل  .
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ل ة ت مارعة سر  على نظام محاسةة اسؤلول ة ت رفس كفاءت الأداء رن امظ ق اس درمة الرضا عن اعتواد ركتب الشلوك اسا

 والرقادة عل   فيد كانت ق   ري اس ل كرث كالتا ع

 قيم مقياس ليكرت الخماسي(0)جدول 

 2إلي أقل من  3..0من  3..0إلي أقل من  5.33من  5.33إلي اقل من  1من  قيمة المتوسط الحسابي

 كبير متوسط منخفض توي الرضامس

 
 :أولًا: الصدق والثبات لأداة الدراسة

 اختبار التوزيع الطبيعي: .1

( لادتةار را إوا كانت Test Smirnov-Kolmogorov)( S-Kسمر ن ف   –تم استىدام ادتةار ك لمج روف 

 (4الة انا  يتةس الت طيس الطة عظ رن عدر ، وكانت الأتانه كوا هظ رة أة ت مدول )

 نتائج أختبار التوزيع الطبيعي (.)جدول 

 قيمة الاختبار محاور الاستبيان ت
القيمة 

 الاحتمالية

 3.015 3.130 الهيكل التنظيمي 1

 3.013 3.123 النظام المحاسبي 5

 3.1.3 1.130 نظام الموازنات التخطيطية 0

 3.215 3.312 نظام تقييم الأداء .

 
نظام محاسةة اسؤلول ة اكبر رن رؤت   الدلالة  ادعاد( هو س sigلأتانه اس ضحة ت مدول اك الي وة الارتوال ة )رن ا   

يتةس الت طيس الطة عظ، ر ا تم استىدام الادتةارا  اسعلو ة لادتةار فرض ا   الأدعاد( ودبلك فيك ي طيس الة انا  لهب  1.12)

 الدراسة. 

 ثبات أداة الدراسة:  .2

د دثةا  الاستة اك الاستيرار ت نتانم ، ا  اك يعطظ الاستة اك نفع الأت مة ل  تم إعادت ي طيع  على افراد الع أة عدت ررا  ييا

للتأكد رن  Cronbach's Alpha Coefficientنةاخ رؤاب ق وة رعارظ الثةا  الفا كرو د ل ف ا  طرأ ة. وقد تم 

وقد تم استةعادها رن الع أة الكل ة وكانت الأتانه كوا هظ رة أة داهدول  52 نة رن ادات الدراسة على ع أة استط ع ة رك  ةاتح

 ( كوا يلظع2رق  )
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 نتائج اختبار الفا كرو نباخ للصدق والتباث (2)جدول 

 المحاور
عدد 

 العبارات
 الثبات نباخمعامل ألفا كرو

 23800 237.0 61  الهيكل التنظيمي

 1..23 238.1 10 م المحاسبيالنظا

 23.01 .2380 . نظام الموازنات التخطيطية

 ..238 23760 60 نظام تقييم الأداء

 23.68 23866 7. )نظام محاسبة المسؤولية( أبعادالقيمة الكلية لجميع 

 نباخالجدر التربيعي لمعامل ألفا كرو الثبات يساوي

(، وكانت ق وة الثةا  1.200نةاخ كانت رريفعة وقد دل ت )عارظ الفا كرو ( اك ق وة ر2رق  ) ايض  رن نتانه اهدول   

 Nunnally(، وهبا يعني اك رعارظ الثةا  رريفس مدا ، رؤب ري اس نانلظ )1.902لكظ ا اور ورؤاوية لب ) ايضا  رريفعة 

&Bemstem,1994:264-265( والب  اعتود على )وتحةا  ( كحد ادنى ودبلك قد تم التأكد رن صدا 1.21

 الاستة اك وص ر ت .

 :غرافيةو ثانياً:  تحليل البيانات الديم
 توزيع مفردات الدراسة حسب الجنس

 ( ية  الت طيس التكرار  والأؤةة اسئ ية سفردا  ع أة الدراسة رؤب اهأع.2اهدول رق  )

 ة الدراسة حسب الجنسالتوزيع التكراري والنسبة المئوية لمفردات عين (3)جدول 

 النسبة المئوية العدد الجنس رمز المتغير

 %.3 13 ذكر 1

 %03 1 أنثى 5

 133.3    52المجموع                                                           

 
% رن جم س رفردا  24ؤةة ( يتة  لأا اك رعظ  رفردا  ع أة الدراسة رن فئة البك ر و ثل ك ن2رن د  ل اهدول رق  )   

 % رن الع أة. 32الع أة والةاقظ رن الإناث دأؤةة 

 توزيع عينة الدراسة حسب الفئة العمرية. .أ 
% تم 2ونؤةة 5سأة دعدد 31رعظ  رفردا  ع أة الدراسة رن الفئة العورية اقظ رن  اك( يتة  لأا 2رن د ل اهدول رق  )   

 %.95فرد رن الع أة دأؤةة 53سأة دعدد 41 را ف ا إلى 31يل ها الفئة العورية رن 

 التوزيع التكراري و النسبة المئوية لمفردات عينة الدراسة حسب الفئة العمرية (.)جدول 

 النسبة العدد الفئة العمرية رمز المتغير

 %3 5 سنة 03أقل من  1

 %15 50 سنة 3.الى ما فوق  03من  5

 133.3 52 المجموع
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 توزيع العينة حسب المؤهل العلمي .ب 

% 25فرد ودأؤةة دل ت 02( يتة  اك رعظ  افراد الع أة رن حملة اسلهظ العلوظ الةكال ري س دعدد 2رن د ل اهدول رق )   

 1% واقظ نؤةة رن اصحاب رلهظ الددل م دعدد  02ونؤةة رئ ية دل ت  4تم يأتي رن دعد  حملة رلهظ الددل م العا  دعدد 

 %.1دأؤةة و 

 التوزيع التكراري والنسبة المئوية لمفردات عينة الدراسة حسب المؤهل العلمي (3)جدول 

 النسبة العدد المؤهل العلمي رمز المتغير

  3 الدبلوم 1

 %13 . الدبلوم العالي 5

 %5. 13 البكالوريوس 0

 %15 0 ماجستير فأعلى .

 133.3 52 المجموع

 لتوزيع النسبي لمفردات العينة حسب المسمى الوظيفيا .ج 

% تم 24ونؤةة رئ ية وصلت الى  50( يتة  لأا اك اكثر نؤةة لع أة الدراسة رن ا اسة  دعدد9رن د ل اهدول رق  )   

 % رن ع أة الدراسة.02ونؤةة  4ردق  الحؤادا  دعدد 

 والنسبة المئوية لمفردات عينة الدراسة حسب المسمى الوظيفيالتوزيع التكراري  (1)جدول 

 

أا اك اكثر نؤةة سأ ا  الخدرة ت ( يتة  ل01رن د ل اهدول رق  ) التوزيع النسبي لمفردات العينة الخبرة الوظيفية .د 

% والةاقظ دأؤةة رتؤاوية 52افراد رن الع أة دأؤةة رئ ية دل ت  2سأ ا  دعدد  01 إلى 2اساارف لع أة الدراسة كانت رن 

 لكظ رت  . 2% دعدد 54دل ت 

 حسب سنوات الخبرة الوظيفية التوزيع التكراري والنسبة المئوية لمفردات عينة الدراسة (13)جدول 

 ثالثاً: اختبار الفرضيات:

والب  رفاد  )اعتواد ركتب الشلوك اسال ة ت مارعة سر   دتةار صحة الفرض ا  وللإمادة على التؤاؤل الرن ؤظ للدراسةلإ   

 H0على نظام محاسةة اسؤلول ة ت رفس كفاءت الأداء والرقادة عل   غ  ررضظ(، فيد تم يطة   قاعدت اليرار التال ةع )ييةظ الفرض ة 

 النسبة المئوية العدد المسمى الوظيفي رمز المتغير

 %.3 51 محاسب 1

 %13 . مدقق حسابات 5

 3 3 إدارة عليا 0

 133.3 52 المجموع

 النسبة المئوية العدد سنوات الخبرة الوظيفية رمز المتغير

 %13 . سنوات 2أقل من  1

 %.3 51 سنة 12الى  2من  5

 %3 3 فأكثر 12من  0

 133.3 52 المجموع
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إوا كانت الي وة  H0ويرفلا الفرض ة ، 1.12إوا كانت الي وة ا ؤ دة اقظ رن الي وة اهدول ة والي وة اسعأ ية اكبر رن 

(، وقد تم استىدام ادتةار است سا الحؤا  والانحراف اسع ار  1.12ا ؤ دة اكبر رن الي وة اهدول ة، والي وة اسعأ ية اقظ رن 

 .T-testوادتةار 

  الفرضية الأولى:
(H0 لا يت فر لد  ركتب الشلوك اسال ة ت مارعة سر  ه كظ يأظ وظ رعد و ) فيا  لسسع العلو ة ووو دلالة إراان ة قادلة

 للي اس.
 نتائج اختبارات عينة الدراسة على الفرضية الأولى (11)جدول 

 الترتيب قيمة الدلالة المحسوبة Tقيمة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي عبارات المحور الأول

داري إيوجد للجامعة هيكل تنظيمي و 

 واضح 
.36022 0.43970 

12.736 .0002 0 

 يتم تقسيم العمل بشكل واضح بين

المستويات الإدارية المختلفة في 

 الجامعة.

3.6000 0.57735 5.196 0.000 . 

يتضمن الهيكل التنظيمي للجامعة 

تحديدا  دقيقا  وواضحا  لمراكز 

 المسؤولية

3.6800 0.47610 7.141 0.000 7 

ز المسؤولية يوجد وصف واضح لمراك

 الهيكل التنظيمي للجامعة. في

4.0400 0.45461 11.438 .0002 . 

التغير في الهيكل التنظيمي يتوافق مع 

 التغيير في استراتيجية الجامعة.

3.7200 0.84261 4.272 0.000 6. 

يتم تحديد طبيعة العمل بشكل واضح في 

 كل مركز مسؤولية في الجامعة.

4.0400 0.53852 9.656 0.000 0 

يوجد مدير مختص لكل مركز مسؤولية 

 في الجامعة.

4.1200 0.33166 16.885 0.000 6 

هناك وصف وظيفي محدد لكل وظيفة 

 في الجامعة

3.7200 0.54160 6.647 0.000 1 

يتم تفويض واضح لسلطة اتخاذ 

القرارات للمسؤولين في مراكز 

 المسؤولية المختلفة.

3.5600 0.65064 4.303 0.000 66 

لدى الموظفين الكفاءة والخبرة الكافية 

 للقيام بالمهام التي كلفوا بها.

4.0800 0.70238 7.688 0.000 . 

يساهم المسؤولون في مراكز 

المسؤولية بإعداد الموازنة التخطيطية 

 وفق ا  لإطار مسؤولية كل منهم.

3.1600 0.62450 2.481 0.012 61 

يشترك الموظفون في مختلف مراكز 

ؤولية في إعداد الموازنة المس

 التخطيطية.

3.4000 0.81650 2.449 .0222 6. 

تتميز الموازنات التخطيطية المعدة 

بالمرونة الكافية لمواجهة أي تغيرات 

 طارئة.

3.3600 0.86023 2.992 0.047 60 

يوجد ربط نظام الموازنة التخطيطية 

بنظام حوافز ومكافآت للموظفين في 

 دارية للجامعة.مختلف المستويات الإ

3.6000 1.04083 2.882 0.002 62 

يتم استخدام الموازنات التخطيطية كأحد 

الأساليب المهمة لتقييم الأداء الفعلي 

 مع الأداء المخطط له

3.6800 0.69041 4.925 0.000 8 

هناك ربط الموازنات التخطيطية بمراكز 

 الاشراف والمسؤولية.

3.5600 .711812 3.934 0.001 60 

 0 0002. ..6136 238482. 37722. الدرجة الكلية
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است سطا  الحؤاد ة هو س اسئلة العةارت الأولى ي اوح را د   اك( يتة  لأا 00رن د ل اهدول رق  )   

ا ؤ دة عأد درمة  T، واك ق وة 3.2211( ودشكظ عام  كن الي ل دأك است سا الحؤا  يؤاو  3.0211الى4.0511)

ودبلك  1.12( ودبلك فأك الي وة اسعأ ية اقظ رن 5.125اهدول ة هو س العةارا  والتي يؤاو  ) Tاكبر رن ق وة  54ررية 

يتوفر لدى مكتب الشؤون المالية في جامعة سرت يرفلا فرض ة العدم الافرية وييةظ الفرض ة الةديلة والتي يأص على ان  

 إحصائية قابلة للقياس. هيكل تنظيمي معد وفقاً للأسس العلمية وذو دلالة

 الفرضية الثانية:

(H0 لا يت فر لد  ركتب الشلوك اسال ة ت مارعة سر  نظام محاسف رعد وفيا  لسسع العلو ة ووو دلالة إراان ة قادلة )
 للي اس.

 نتائج أختبارات عينة الدراسة على الفرضية الثانية (15)جدول 

 العبارة
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب قيمة الدلالة المحسوبة Tقيمة 

تتوفر سجلات مالية ودفاتر 

محاسبية وتسجل فيها كافة 

المعاملات التي تحدث في 

 .الجامعة

4.0800 .640312 83... 23222 6 

يمكن معرفة إجمالي التكاليف 

التي تخص مركز مسؤولية معين 

 .في الوقت اللازم

4.0000 .645502 737.1 23222 . 

تتناسب أنظمة المعلومات 

المحاسبية المستخدمة حاليا  مع 

 .طبيعة النشاط في الجامعة

3.9200 .759392 13208 23222 7 

يراعى ربط بين النظام المحاسبي 

 .بالهيكل التنظيمي للجامعة
3.8000 .408252 .37.8 23222 62 

القواعد والسياسات المحاسبية 

الجامعة واضحة المستخدمة في 

 .ومفهومة

4.0000 .577352 83112 23222 0 

هناك حصر وتسجيل لكافة 

التكاليف في كل مركز مسؤولية 

 .في الجامعة

4.0000 .500002 623222 23222 . 

يتم حصر وتسجيل كافة 

الإيرادات لكل مركز مسؤولية في 

 .الجامعة

4.0400 .53852 .3101 23222 0 

تنظيمي يوجد ربط بين الهيكل ال

والنظام المحاسبي ونظام 

الموازنات التخطيطية في 

 الجامعة.

3.9200 .571552 832.8 23222 1 

البيانات المالية للجامعة في 

نهاية الفترة تعكس كافة 

المعاملات المالية التي وقعت 

 خلال الفترة.

3.8800 .781022 031.. 23222 . 

يتم الافادة من مخرجات النظام 

قارير مالية في المحاسبي من ت

عملية ترشيد اتخاذ القرارات في 

 الجامعة.

3.8800 .725722 1321. 23222 8 

 6 23222 37.0. 427342. 38.76. الدرجة الكلية
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ع أة الدراسة على اسئلة ا  ر الثاني ي اوح  افراداست سطا  الحؤاد ة هو س إمادا   اك( يتة  لأا 05رن د ل اهدول رق  )   

 54ا ؤ دة هو س العةارا  عأد درمة ررية  Tوق وة  1.45234( وانحراف رع ار  كلظ 3.2111الى4.1211 )را د 

دشكظ عام  كن الي ل دأن   1.12ا  اقظ رن  1.111لالة ا ؤ دة دك الي( وعل   ف5.125التي يؤاو  )اكبر رن اهدول ة و 

يتوفر لدى مكتب الشؤون المالية في جامعة سرت نظام أص على ان  يرفلا الفرض ة الافرية وييةظ الفرض ة الةديلة والتي ي

لبلك يعتبر ةال "الأظام ا اسف" دال إراان ا  عأد    محاسبي معد وفقاً للأسس العلمية وذو دلالة إحصائية قابلة للقياس.

ا  عن درمة اس افية است سطة وهبا مما يدل على اك رت سا درمة الاستمادة لهبا المجال يختل  م هري، α ≤ 1.12 رؤت   دلالة

 يعني اك هأاد ر افية ددرمة كة ت مدا رن قةظ افراد الع أة على فير  هبا المجال، ودأاء  عل   يت  قة ل الفرض ة الةديلة.

ويرمس وقد ايفيت هب  الأتانه رس دعلا الدراسا  الؤادية د م د نظام محاسف فعال واكثر ري را  محاسةة اسؤلول ة يطة يا  

ولك إلى ييارب ةتوس الدراسة، والدراسا  الؤادية دأك درمة يطة   نظام محاسف رن ر ا التط ر والشو ل كانت عال ة وولك 

 دؤةب يطة   الدراسة على ةتوس رشاد  ر ا تم يطة   هب  الدراسة على عدد رن اهارعا . 

  الفرضية الثالثة:

(H0 لا يت فر لد  ركتب الشلوك اسال ة ) ت مارعة سر  نظام ر اطنا  مط ط ة رعد وفيا  لسسع العلو ة ووو دلالة إراان ة

 قادلة للي اس.

 نتائج اختبارات عينة الدراسة على الفرضية الثالثة (10)جدول 

 العبارة
المتوسط 

 الحسابي
 الترتيب قيمة الدلالة المحسوبة Tقيمة  الانحراف المعياري

الجامعة على  تعتمد

الموازنات التخطيطية في 

تخطيط الإيرادات والتكاليف 

 .لمراكز المسؤولية

0.3333 .476103 ..1.1 3.333 2 

يتم ربط التكاليف والإيرادات 

الفعلية بالأشخاص 

 .المسؤولين عنها

0.3.33 .568623 2.353 3.333 3 

يمكن فصل الموازنة 

التخطيطية الخاصة بمركز 

ن الموازنة مسؤولية محدد ع

 .الإجمالية

0.3333 .577353 3.153 3.333 . 

يساهم المسؤولون في 

مراكز المسؤولية بإعداد 

الموازنة التخطيطية وفق ا  

 .لإطار مسؤولية كل منهم

0.1333 .200003 5..333 3.333 1 

يشترك الموظفون في 

مختلف مراكز المسؤولية في 

 .إعداد الموازنة التخطيطية

0.3.33 .472583 3.33. 3.333 5 

تتميز الموازنات التخطيطية 

المعدة بالمرونة الكافية 

 .لمواجهة أي تغيرات طارئة

0.2333 1.33000 5..11 3.313 3 

 . 3.310 5.330 1.11330 0.3333يوجد ربط نظام الموازنة 
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التخطيطية بنظام حوافز 

ومكافآت للموظفين في 

مختلف المستويات الإدارية 

 .للجامعة

ستخدام الموازنات يتم ا

التخطيطية كأحد الأساليب 

المهمة لتقييم الأداء الفعلي 

 مع الأداء المخطط له

0.3.33 .943403 ...25 3.333 0 

هناك ربط الموازنات 

التخطيطية بمراكز الإشراف 

 .والمسؤولية

0.2533 .822603 0.131 3.33. 1 

 . 3.333 51..10 266593. 123..0 الدرجة الكلية

 
(  اك آراء ع أة الدراسة رن د ل ق وة است سطا  الحؤاد ة ددرمة ييدير رت سطة ي اوح را د  03اهدول رق  )يش  

(  وعل   فأك نظام اس اطنا  التىط ط ة لها اتحر دال إراان ا  ت ركتب الشلوك اسال ة داهارعة، ر ا 3.2511 إلى 3.9211)

، وعلى 54( عأد درمة ررية 5.125وهظ اعلى رن ق وتها اهدول ة والةال ة ) 03.450ا ؤ دة دل ت  tدل ت ق وة الادتةار 

 (.1.12( وهظ اقظ رن ق وتها ا دد )1.11رؤت   دلالة دلغ )

يتوفر لدى مكتب الشؤون المالية في جامعة سرت نظام ودبلك يرفلا الفرض ة الافرية وييةظ الفرض ة الةديلة اليانلة دأن  

  وفقاً للأسس العلمية وذو دلالة إحصائية قابلة للقياس. موازنات تخطيطية معد

  الفرضية الرابعة:

(H0لا ي )الاعتواد على اسال ب يي    الأداء واستوثلة ت محاسةة اسؤلول ة ت يي    اداء العارل  يكتب الشلوك اسال ة ت ت  

 مارعة سر .

 ة الدراسة على الفرضية الرابعةنتائج اختبارات عين (.1)جدول 

 العبارة
المتوسط 

 الحسابي
 الترتيب قيمة الدلالة المحسوبة Tقيمة  الانحراف المعياري

داء تقوم الجامعة بقياس الأ

 الفعلـي والأداء المخطط لكـل

    مركـز مـن مراكز المسؤولية
3.5600 1.15758 03.6. 2320. 62 

 إذا كانت تتم عمليـة قيـاس الأداء

الفعلي، فهل تتم بشكل دقيق 

    وفعال لكل مركز على حده.
3.6800 .900002 .3778 23226 . 

تتم عملية تقييم الأداء لكل مركز 

مسؤولية وذلك من خلال كشف 

الانحرافات عن الأداء المخط ط أو 

  المعياري
.3.122 .351192 6.3118 23222 6 

يجري تحليل الانحرافات 

لمخطط أو ودراستها عن الأداء ا

المعياري لكل مركز مسؤولية 

   على حدة

3.5200 1.00499 03087 .0162 66 

يجري تحديد ومـساءلة 

المسؤولين عن وقوع الانحرافات 

 73801 458262. 37022.   في كل مركز مسؤولية.

23222  

1 

 
تتخذ في الجامعة الإجراءات 

الوقائية لتلافي حدوث الانحرافات 
.37022 .458262 73801 23222 7 
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 فـي المستقبل.

هناك نموذج ثابت لتقرير الأداء 

يبين البيانات والمعلومات الواجب 

 توفرها فيه.   
.38222 0.40825 .37.8 

23222 
. 

تحتوي تقارير الأداء التـي تعـدها 

الجامعة معلومات تفـصيلية ت 

شمل الأداء الفعلي والمخطط 

والانحرافات بينهما لكل مركز 

 ى حدة.مسؤولية عل

.3.022 0.70238 130.. 

23222 

0 

يجري إعداد تقارير الأداء على 

أسس علمية واضحة بحيث تتمكن 

الإدارة من دراستها بسهولة 

 ويسر.   

.38222 0.50000 83222 

23222 

. 

يجري تقييم أداء العاملين فـي كل 

مركز مسؤولية على حـدة بشكل 

 منتظم.  
3.7200 0.54160 131.7 23222 8 

تطبق الجامعة نظام حوافز فعـالا 

 60 0312. 030.2 960902. 3.4400   يعمل على مكافأة المجتهد.

هنالك مساءلة للشخص الذي 

يتسبب في حدوث الانحرافات 

 السالبة.   
3.7600 .879392 .3.06 23222 0 

 . 0002. 3810. 363242. 37617. الدرجة الكلية

 
 لأا دأك جم س افراد ع أة الدراسة يتفي ك على ان  يت  الاعتواد على اسال ب يي    الأداء ( يتة 04رن د ل اهدول رق  )   

( 3يكتب الشلوك اسال ة اارعة سر  رن د ل است سطا  الحؤاد ة التي ييس ت رأطية الية ل كوا ت اهدول الؤاد  رق  )

ا ؤ دة هو س  T( ورن مهة ادر  فأك ق وة 3.9511الى  3.4411ر ت ي اوح است سا الحؤا  لعةارا  ا  ر الرادس )

والتي ييدر  DF= 25 – 1ا ؤ دة رس درمة ررية  Tاهدول ة الأاتجة عن يياطس  Tعةارا  ا  ر الرادس اكبر رن 

والمتمثلة  يثم الاعتماد على أساليب تقييم الأداء( وعلظ يرفلا الفرض الافر  وييةظ الفرض الةديظ اليانظ دأن  5.125دببب)

  في محاسبة المسؤولية في تقييم أداء العاملين بمكتب الشؤون المالية في جامعة سرت.

 تفسير النتائج والتوصيات 

 : النتائج أولاً 

 رن د ل نتانه ادتةار الفرض ا  ية  لأا الآتيع 

 لوك اسال ة اارعة سر .هأاد استىدام على رؤت   عا   اسةة اسؤلول ة ت ركتب الش اك إلىالأتانه  افاد  .0

 αيت فر لد  ركتب الشلوك اسال ة ت مارعة سر  نظام محاسف رعد وفيا  لسسع العلو ة ووو دلالة إراان ة قادلة للي اس ) .5

 (، ر ا ايض  رن إمادا  ع أة الدراسة والتي تمثظ ر ظفظ اليطاع اسا  اارعة سر .0.05 >

 (.  α ≤ 1.12وفيبا  لسسع العلو ة عأد رؤت   دلالة ) يت فر لد  مارعة سر  ه كظ يأظ وظ رعد .3

 (.α ≤ 1.112يت فر لد  مارعة سر  نظام ر اطنا  مط ط ة رعد وفيا  لسسع العلو ة عأد رؤت   دلالة )  .4
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 يت افر لد  مارعة سر  نظام ييارير إدارية رعد وفيا  لسسع العلو ة و كبلك نظام ر افز، الا ان  ضع   التطة  . .2

 اً: توصيات البحث ثاني

 . إس اي م تهاالعوظ على ي اف  الت    ت اله كظ التأظ وظ للمارعة رس الت    ت  .0

 إعطاء اسزيد رن التف يلا والا ر ا  لاماو اليرارا  سؤلول  وردراء رراكز اسؤلول ة اسىتلفة.  .5

 ت مختل  اسؤت يا  الإدارية للمارعة.  اك يت  ردا نظام اس اطنا  التىط ط ة دأظام ر افز وركافآ  للو ظف  .3

 يشم س الإدارت للو ظف  ت رراكز اسؤلول ة وطيادت إشراكه  ت إعداد اس اطنا  التىط ط ة.  .4

 الاعتواد على استىدام اس اطنا  التىط ط ة كأرد الأسال ب اسهوة لتي    الأداء الفعلظ رس الأداء اسىطا ل .  .2

 الإدارية ت كظ رركز رؤلول ة ت اهارعة. التيارير إعدادالعوظ على  .2

The role of the Accounting system of responsibility for the assessment and control of 

financial performance 

Case Study University of Sirte 

 
Abstract 

The study aimed to identify the role of the responsibility accounting system in evaluating 

financial performance and its supervisory role, and to know the scientific foundations and the 

basic components on which it is based, and how to apply them to reduce financial corruption. 

The study reached several results, including that there is a high-level use of responsibility 

accounting in the Financial Affairs Office at the University of Sirte, and there is an 

accounting system prepared according to scientific foundations, an organizational structure, a 

planning budget system suitable for responsibility centers, an administrative reporting system, 

and a system of incentives, but it is poorly applied. . The study recommended a number of 

recommendations, including: Working on the compatibility of the change in the 

organizational structure of the university with the change in its strategy and giving more 

delegation and powers to take decisions for the officials and managers of the various 

responsibility centers. Management should also encourage employees in positions of 

responsibility and increase their involvement in preparing planning budgets. 

Keywords: accountability, financial corruption, control 
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