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 مقدمة البحث ومشكلتو: :أولً 
تؽا لاشك فيو أف اتصامعة ىي اتظؤسسة التي تتبتٌ اتظستويات الرفيعة من الثقافة البشرية 

وتقدـ إلى الطالب الذي يلتحق بها ما تكعل منو إنساناً  ،وتضيف إليها ،فتحافظ عليها
حيث تعددت التعريفات للجامعػة حتى على  ،وشخصاً مرموقاً في المجتمع مهنياً  ،مثقفاً 

ػ  Oxford Dictionary مستوى التعريفات القاموسية وقػػد عرفها قاموس اكسفػورد
وتدنح  ،العديد من فروع اتظعرفة اتظختلفةبأنها مؤسسة تربوية توفر التعليم وتيسر البحث في 

ومعدلات التنمية  ،وتركز على وظيفية العلم ودورىا في خدمة المجتمع ،الدرجات العلمية
 .(1)وتوجيهات أساتذتهم ،وزيادة اعتماد الطلاب على أنفسهم في التحصيل العلمي ،الشاملة

 ،في ليبيا برز مشكلات اتصامعاتأومن البديهي في ىذه الدراسة استقصاء 
فإنو من الضروري  ،جل تقدنً رؤية لعلاجها والتغلب عليهاأمن  ،والصعوبات التي تواجهها

فقد ظل الشعب الليبي تػروماً من التعليم  ،استنباط بعض منابع ىذه السلبيات والصعوبات
يطالي حتى استغلاؿ ليبيا الإبشكل عاـ والتعليم اتصامعي بوجو خاص طيلة فتًات الاستعمار 

وكانت نسبة اتضاصلتُ على مؤىل جامعي بالنسبة إلى فئة العمر اتظناظرة  ،ـ1951عاـ 
لاؿ وفتحت أبواب التعليم بكافة مراحلو وأنواعو أماـ الشعب قوجاء الاست ،متدنية للغاية

 .(2)الليبي بعد فتًة حرماف طويلة
التي أقدمها اتصامعة الليبية  ،جامعة حكومية ينعشر  حواليوأصبح في ليبيا الآف 

 ،ـ، وبدأت الدراسة فيها بكلية واحدة ىي كلية الآداب1955 سنة بنغازيأسست في 
وفي عاـ  ،ـ1962فتحت فروع تعا في مدينة طرابلس، وىي كلية العلوـ والزراعة عاـ و 

 .(3)ـ1964أنشئت في عاـ التي كلية الدراسات العليا وكلية اتظعلمتُ إليها   م ـ ض  1967
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جامعة جامعة بنغازي و  :ـ تم تقسيم اتصامعة إلى جامعتتُ ىي1973سنة في و 
ـ في مدينة البريقة وتختص بتدريس 1980جامعة النجم الساطع سنة  وأنشئت ،طرابلس

كما افتتحت  العلوـ التقنية وخاصة في تغالات النفط والصناعات الكيمائية والبتًوكيميائية،
ـ التي كانت أحدى كليات 1985الزراعية في مدينة البيضاء عاـ جامعة عمر اتظختار للعلوـ 

منها   كلياتكما تم تأسيس جامعة العرب الطبية في بنغازي مكونة من عدة   جامعة بنغازي.
 الأسناف.كلية الطب البشري  و  كلية

ـ أتضقت تبعية كليات الطب البشري والصيدلة والطب البيطري 1986وفي عاـ 
 ،للعلوـ الطبية كجامعة متخصصة في العلوـ الطبية في مدينة طرابلس لتشكيل جامعة طرابلس

الطب البيطري، إضافة إلى  كليةو  ،ىي الطب البشري، العلوـ الصيدلانية الكلياتوكانت 
ذلك فقد تم تأسيس جامعة الراية للعلوـ اتعندسية وتكونت من الأقساـ اتعندسة العامة، 

ـ في مدينة 1986تأسيس جامعة ناصر الأتؽية عاـ الالكتًونية واتعندسة النووية، وتم 
 ـ1987سنة ية، كما أنشئت تطبيقوتكونت من عدة أقساـ في العلوـ الإنسانية وال ،طرابلس

 في ليبيا اتصامعة اتظفتوحة في مدينة طرابلس .
وكانت   ،بريل في مدينة الزاويةأنشاء جامعة السابع من إ ـ1988سنة وقد شهدت 

ـ أنشأت جامعة بنغازي فرعاً تعا 1989وفي سنة من فروع جامعة طرابلس، كلية التًبية فرع 
،  ةكلي  تحت مسمىفي مدينة سرت  تم إلغاء جامعة  شارة إلى أنووتجدر الإالآداب والعلوـ

 ـ وضمها إلى جامعة طرابلس . 1990الراية في عاـ 
وكانت نواتها  ـ تأسست جامعة جديدة وىي جامعة اتصبل الغربي 1991وفي عاـ 

أنشئت جامعة التحدي كجامعة و نفسالعاـ وفي  ،كلية الاقتصاد والمحاسبة في مدينة غرياف
داب الآالقانوف، وكلية و الاقتصاد،  :وتكونت من كليات ،مستقلة بذاتها في مدينة سرت

ندسة وكلية اتع ،، وكلية الآداب في مدينة مصراتة، واتعندسة اتظيكانيكية في مدينة ىوفوالتًبية
ـ 1991الالكتًونية في مدينة بتٍ وليد، وشهدت جامعة سبها أيضا إضافات جديدة عاـ 

 .، الاقتصادالتًبية، والعلوـكليات وزاد عدد كلياتها من كليتتُ إلى سبع كليات ومنها  
وتكونت من كلية  ،ـ تم تأسيس جامعة جديدة باسم جامعة درنة1994وفي عاـ 

 للعلوـ الإسلامية في مدينة زليتن ف، كما أنشئت اتصامعة الأتشريةالقانو و المحاسبة، و الاقتصاد 
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سنة ـ، وتكونت من الأقساـ اتظتخصصة في العلوـ الإسلامية واللغوية، وشهدت 1995 سنة
 مدف اتطمس، فيضم كافة الكليات تو  ،تأسيس جامعة اتظرقب في مدينة اتطمس ـ2000

،وىي كلية الاقتصاد، العلوـ وترىونة، وزليتن،   في اتطمس، السياسية، الآداب والعلوـ
قصر و القربوللي، و ومسلاتو،  ،وترىونة ،كليات الأساسية في مدينة زليتنالبالإضافة إلى فتح 

سنة بتٍ وليد  ت إليها كلياتضمو ،ـ2000 سنة تأسيس جامعة مصراتة كما تماخيار،  
بحت مستقلة عن جامعة اتصفرة أص كلية الآداب، كلية القانوف، وأختَاً   ـ، وىي:2001

وجامعة خليج السدرة انفصلت عن جامعة سرت سنة ـ 2017 سنةجامعة سرت 
 ـ.2018
وقد توسعت ىذه اتصامعات بالنسبة لعدد الكليات واتظعاىد العليا التابعة تعا  

كلية ومعهد عاـ   144عدد الكليات واتظعاىد اتصامعية إلى  وصلحتى  ،بشكل كبتَ
وبما يشتَ إلى إف  ،%22. 5بزيادة نسبية قدرىا  ،ـ1997عاـ  64ـ في مقابل 2005

 خلاؿ سبع وعشرين فيثلاثة أرباع و لكليات قد تضاعف بما يزيد عن اتظرة لالعدد الأصلي 
وكاف من اتظنطقي أف يعاني التعليم اتصامعي من ضغط اتصماىتَ لاسيما إف الإمكانات  ،عاماً 

 التي تضاعفت بمعدلات كبتَة حيث بلغت داد اتظقبولتُأعلم تتزايد بشكل يواكب الزيادة في 
 ،ألف طالب 270ـ حوالي 2015/2016عداد اتظقبولتُ من تزلة الثانوية العامة في عاـ أ

زيادة قدرىا حوالي نسبة أي ب ـ،1999/1998ألف طالب عاـ  58في مقابل 
 وقد أدت زيادة أعداد الطلاب اتصدد اتظقبولتُ باتصامعات إلى زيادة الأعداد،5365%.

ـ إلى 1999/1998ألف عاـ  80عددىم من حوالي زاد حيث  ،باتظرحلة اتصامعية الأولى
نو بلغ أأي   ،%426.4بزيادة نسبية قدرىا  ـ،2015/2016ألف في عاـ  258 تؿو

 تسسة أمثاؿ وربع نظتَه منذ حوالي ربع قرف.
التنمية جل أوأظهرت متغتَات عاتظية زادت مهمة التعليم اتصامعي في مرحلتو من 

والأزمات الاقتصادية  ،برز ىذه اتظتغتَات الانفجار العاتظي والتكنولوجيأولعل من  ،الشاملة
فكانت حصيلة كل ذلك وغتَه  ،مثل ثورات الربيع العربي ،والتغتَات السياسية ،العاتظية والمحلية

ل أكثر  ق التعليم اتصامعي عن أداء مهامو بشكيعدداً من اتظشكلات أو الصعوبات التي تع
وتشتَ اتظؤشرات العاتظية إلى أف أنظمة التعليم اتصامعي في عديد من الدوؿ اتظتقدمة  ،كفاءة
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 ،جل دعم الاتكابيات وعلاج السلبياتأوالنامية تتطلب مراجعة وتقوتناً بشكل دوري من 
 كبر على التعليم اتصامعي في ليبيا.أركز الدراسة اتضالية بشكل توعلى الرغم من ذلك سوؼ 

 -تلاوؿ البحث الإجابة عن التساؤلات التالية:و 
 برز اتظشكلات  التي تواجو التعليم اتصامعي في ليبيا .أػ ما  1
 ػ ما مدى تأثتَ اتظشكلات التي تواجو التعليم اتصامعي على كفاءتو الإنتاجية .   2
 ػ أسباب اتظشكلات والصعوبات . 3

 -أىداف البحث: :ثانياً 
 -يهدؼ البحث تحقيق عديد من الأىداؼ لعل من أتقها : 

 برز اتظشكلات والصعوبات التي تحد من كفاءة التعليم الليبي وإنتاجيتو.أػ تحديد  1
 ػ إلقاء الضوء على أسباب ىذه اتظشكلات والصعوبات . 2
في الاعتبار ػ اشتقاؽ وبلورة أىم التحديات واتظتغتَات العاتظية والمحلية التي تكب أف تؤخذ  3

 عند تطوير التعليم اتصامعي الليبي .
  -أىمية البحث : :ثالثاً 

يعد ىذا البحث استجابة متواضعة تظا تحرص عليو الآف أغلب دوؿ العالم ومن أبرزىا 
ليبيا، في تػاولة إعادة تقونً نظمها التعليمية وخاصة التعليم اتصامعي تصعلها أكثر ملائمة 

 آمالو وأىدافو اتظركبة. للقرف اتضادي والعشرين ب
ومن ىذا انفعل الباحث بهذه الرغبة وشارؾ فيها بهذه الدراسة التي استندت إلى 
التحليل والتقونً اتظوضوعي لواقع التعليم اتصامعي، واستشعار اتظستقبل القريب والبعيد ويأمل 

 في ليبيا. الباحث أف تكوف ىذه الدراسة مفيدة لزيادة كفاءة التعليم اتصامعي وإنتاجيتو
  -منهج البحث :: رابعاً  

يعد اتظنهج الوصفي من أكثر اتظناىج مناسبة تعذا البحث الذي يهتم بتحليل واقع 
على اتظنهج التارتمي في بعض  التعليم اتصامعي الليبي ورسم معالم تطويره، وسيعتمد جزئياً 

اتصامعي في العصر أجزائو لاستقصاء جذور بعض اتظشكلات والصعوبات التي تواجو التعليم 
 اتضديث .
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 -حدود البحث:: خامساً  
اقتصر البحث على التعليم اتصامعي ولم يتطرؽ إلى التعليم غتَ اتصامعي، وركز على 

نو لم يتطرؽ إلى اتصامعة الإسلامية في البيضاء أالتعليم اتصامعي اتضكومي دوف اتطاص، كما 
منفرداً وربما أكثر من بحث يتكامل مع على أساس أف تلك النوعيات الأخرى تتطلب بحثاً 

 البحث اتضالي .
 -خطة البحث: :سادساً 

 ية:تيستَ البحث بحكم طبيعتو وأىدافو في المحاور الآ
 برز اتظشكلات والصعوبات التي تواجو اتصامعات الليبية .أػ  1
 السلبي في كفاءتو وإنتاجيتو . اػ ما مدى تأثتَى 2
 بات .ػ أسباب ىذه اتظشكلات والصعو  3

 وفيما يلي معاتصة موجزة لكل تػور من ىذه المحاور .

 .أبرز المشكلات والصعوبات المحور الأول:
لقد قاـ الباحث بتحليل عديد من الدراسات والبحوث الليبية والأجنبية عبر الفتًة 

وركزت ىذه  الدراسة على اتظشكلات والصعوبات ومن خلاؿ  ،(ـ2010 -1995الزمنية )
 ومن واقع اتطبرة اتظيدانية في التدريس بجامعة سرت لفتًة من الزمن ،نتائج ىذا التحليل

  -برز ىذه اتظشكلات والصعوبات في النقاط التالية:أتنكن تلخيص  (،ـ2016 - 2007)
 -الضغط الطلابي المتزايد على التعليم الجامعي : - 1

تؽا لاشك فيو أف الطموحات والآماؿ اتظتزايدة من إحدى الوسائل اتظهمة التي تلققها 
ولرغبة الدولة في رفع نسبة خرتكي التعليم اتصامعي بالقياس إلى فئة  ،التعليم اتصامعي في ليبيا

ب بشكل كبتَ اتظلتحقتُ بالتعليم اتصامعي من سنة العمرية اتظناظرة، ىذا أدى إلى تزايد الطلا
، وىذا يشكل ثقل على الإمكانات البشرية واتظالية التي تعاني منها اتصامعات ىخر أإلى 

 الليبية.
عداد الطلاب اتظستجدين أـ )كعاـ أساسي( تؾد أف 89/1990فإذ اتخذنا عاـ 

 165448 إلى العدد قفز ،طالباً وطالبة 47404قتُ باتصامعات الليبية وصلت اتظلتح
نو بلغ حوالي أربعة اأي  ،%191بزيادة نسبية قدرىا  ،ـ98/1999عاـ  طالب وطالبة



 جامع  سرت –كلي  الآداب م2019 مارس  -الثالث عشر العدد   -ل  بحاا  مج

 

460  

 

 

 

وىي فتًة زمنية تػدودة بل إف أعداد اتظستجدين في عاـ  ،في تذانية سنوات وأمثال
في العاـ  116373طالباً وطالبة في مقابل  126668قفزت إلى  ـ2002/2003

ىذه السنوات بسبب ما يعرؼ باسم  بتُ %8.84بنسبة وبما تنثل زيادة  ،السابق لو مباشرة
 .التخصصيةالثانويات البيئة التعليمية اتصديدة أو 

، ـ2009، ـ2008، ـ2007، ـ2006تزايد متدرجاً في الأعواـ ) ونرصد أيضاً  
ـ، حيث بلغت ترلة اتظستجدين 2004/2005ـ(، وأف الوضع أفضل من عامتُ 2010

ألف طالب وطالبة، أي حدث زيادة نسبية  189ـ حوالي 2006/2007في عن العاـ 
، ـ على الأقل بالنسبة لسنة الأساسي2003/2004% عن العاـ الأوؿ  1. 7وقدرىا 

ألف طالباً وطالبة،  243ـ( حوالي 2008/2009وبلغت ترلة اتظستجدين في العاـ )
تظستجدين ليصل إلى حوالي % ، وصاحب ذلك زيادة في عدد ا1. 4بزيادة نسبية وقدرىا 

 ،(4)% عن العاـ السابق لو1. 5ـ(، بزيادة قدرىا 2011،ـ2010ألف في العاـ ) 292
 -إلا أنو تنكن تسجيل عدة ملاحظات من أبرزىا: ،العامتُ التالتُالزيادة خلاؿ مرت استو 

دية ػ ضخامة ىذه الأعداد اتصديدة بالنسبة للإمكانات اتضالية للجامعات الليبية اتظا 1
 والبشرية.

 ػ الآثار السلبية بالأعداد اتظتزايدة من اتظستجدين من خلاؿ تراكمات اتظاضي اتطاصة بهم. 2
 ػ ضعف التخطيط السليم وحسن التنبؤ والاستعداد اتصيد للأحداث اتظتوقعة. 3

تبرز اتظشكلة في عدـ التوازف ، و وىذا الضغط تنثل ظاىرة على التعليم اتصامعي في ليبيا
أعضاء ىيئة التدريس  النقص فيعداد الطلاب و أبتُ الإمكانات البشرية واتظادية وزيادة 

ومن ىنا تكوف الآثار السلبية للضغط الطلابي على التعليم  ،واتظباني واتظعامل والتجهيزات
ولم يفت بالتالي على في اتطبرة العادية  ةوربما تأكد ،اتصامعي لتصبح أكثر وضوحاً وخطورة

الباحتتُ الأجانب اتظهتمتُ بالتعليم اتصامعي في ليبيا أف ىذا الضغط أدى إلى دعم استمرار 
 ظػػوىو شيوع واستمرار أساليب اتضف ،ظاـ التعليميػػػػػػػارة في النػػػػػػػػاىر الضػػػػػػػدد معتُ من اتظظػػػػػػػع

 .(5)الوحيد والنجاح في الامتحاف كاف ولازاؿ اتعدؼ الأوؿ
إف التوسع الكبتَ في التعليم اتصامعي في ليبيا وزيادة عدد اتصامعات نتيجة لزيادة 

وزيادة أعداد اتظقبولتُ عاماً بعد عاـ من جهة، وضعف مقدار  ،الطلب على التعليم اتصامعي
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ة قد أدى إلى نتائج خطتَ  ،الإمكانيات اتظادية والبشرية اتظتاحة تعذه اتصامعات من جهة أخرى
في كثتَ من الأمور ولاسيما في مستوى الأداء الأكادتني ونوعية الدراسات والتخصصات 

 ومستوى اتطرتكتُ. 
 تمويل التعليم الجامعي بين الضغط الطلابي ومعدلت الغلاء . -

تؽا لاشك فيو لمجانية التعليم في ليبيا بكافة مراحلو يشكل مشكلة في التمويل اتصامعي 
ارتفاع تكلفة ىذه اتظرحلة اتعامة بسبب طبيعة الدراسة باتصامعات تتطلب مزيداً ومنها تزايد 

عن زيادة وقع الأزمات الاقتصادية فقد رصدت تعا أموالًا مضاعفة  فضلاً  ،من الإمكانات
% 16. 7للتعليم حتى إف نسبة ما خصص للتعليم من اتظيزانية العامة للدولة وصلت إلى 

 .(6)ـ2001/2002% عاـ 18. 7  قفزت إلى،ثمـ98/1999عاـ 
 %26.3 واتصديد بالذكر أف نصيب قطاع التعليم اتصامعي من ميزانية التعليم وصلت

، وبالتالي ـ2007/2008% عاـ 36. 6إلى  ت النسبةثم ارتفع ـ،2004/2005عاـ 
ـ وقد أدت 2011/2012عاـ  دينار مليار 2.9 ارتفعت اتظيزانية اتظخصصة للجامعات إلى

اؿ الكبتَة اتظرصودة للتعليم اتصامعي إلى  تدارؾ الاتـفاض الكبتَ الذي كاف تنكن ىذه الأمو 
عداد الطلاب اتظستجدين بالتعليم اتصامعي أأف تلدث في تكلفة الطالب الواحد لضخامة 

ديناراً 1360فقد أخذت تكلفة الوحدة بالأسعار اتصارية في الارتفاع التدرتكي من  ،اتضكومي
 واصلت ارتفاعها لتصل إلى ،ثمـ2001/2002عاـ 1470بلغت ـ حتى 89/1999عاـ 

ثم أخذت في الاتـفاض التدرتكي حيت اتـفضت إلى  ،ـ2002/2003عاـ  1560
ىو  ،% عن العاـ السابق7. 7بمعدؿ اتـفاض قدرة  مأي2000/2001عاـ  1336

معدؿ مقبوؿ في ضوء القفزة الكبتَة في أعداد اتظستجدين الناتجة عن الدفعة في الثانوية 
بمعدؿ اتـفاض  2000/2001عاـ  2563واتـفضت تكلفة الوحدة إلى  ،التخصصية
 .ـ2007/2002عاـ  3160% ووصلت إلى 1. 9قليل قدرة 

 راً ػػػػػػػاجة إلى زيادة مستمرة نظعلماً أف ىذه الأمواؿ الكبتَة التي تنفقها الدولة تعد في ح
الآماؿ و لارتفاع مستويات اتصودة اتظطلوبة التي تلقى بمزيد من اتظتطلبات على اتصامعة، 

اتظعقودة على اتصامعات وخرتكيها في ظل معدؿ العوتظة والانفجار العلمي والتكنولوجي 
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 يوضح التأثتَ السلبي اتصدوؿ التاليو  واىتماـ اتصامعات بأرقى مستويات اتظعرفة التقنية.
 تظعدلات الغلاء في تخفيض تكلفة الوحدة بالأسعار اتصارية بعد تحويلها إلى الأسعار الثابتة .

 المقارنة بين تكلفة الطالب الجامعي الواحد بالأسعار الجارية والثابتة 
 م.2002/2002 - 2003/2004 منخلال الفترة 

الليبي تكلفة الوحدة بالدينار  السنة المالية
 بالأسعار الجارية

 معدل النخفاض النسبي بالأسعار الثابتة
 % 

 - 514 514 ـ2003/2004
 7. 5 564 617 ـ2004/2005
 8. 1 764 818 ـ2005/2006
 10. 6 868 998 ـ2006/2007
 12. 7 1120 1210 ـ2007/2008
 14. 8 1219 1320 ـ2008/2009
 تقارير وزارة التعليم العالي .: من عمل الباحث استناداً على المصدر

ف التزايد التدرتكي عبر الزمن تظعدلات الاتـفاض للأسعار أويتضح من اتصدوؿ السابق 
الثابتة بالنسبة للأسعار اتصارية من عاـ الآخر، ويتًاوح مدى الاتـفاض من عاـ 

 وىو العاـ الثاني مباشرة لعاـ الأساسي . ـ2001/2002
 ،قضايا متعددة وجوب بدائل جديدة لتمويل التعليم اتصامعيإف العرض السابق يطرح 

 وكذلك ما تبذلو الدولة من تؼصصات مادية في ظل حاجة اتصامعات تظزيد من الأمواؿ.
ويعد البحث عن مصادر إضافية لتحويل التعليم اتصامعي اتضكومي في ليبيا على قدر  

ف التعليم في أمة التي تسعى دائماً على وتؤكد احتًامنا للشعب الليبي واتضكو  ،كبتَ من الأتقية
مؤسسات الدولة التعليمية تغاني في مراحلو اتظختلفة، ولكننا سوؼ نطرح في رؤيتي مصادر 

 تدويل إضافية لا تتعارض مع رؤية اتضكومة.
 -توزيع الموارد المالية : ءسو بعض مظاىر  -

 ضاء علىػػػػل ذلك يصبح القػػػػوفي ظ ،يلراً لتزايد احتياج التعليم اتصامعي من التمو ػػػػػػػػػػػػنظ
  -برز ىذه اتظظاىر:أاتعدر والفاقد في الإنفاؽ أكثر إتضاحاً ولعل من 
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لموظفتُ الإداريتُ وغتَىم من اتظوظفتُ والنسبة اتظخصصة للأعضاء ىيئة لػ ارتفاع اتظرتبات  1
التدريس من ترلة الأنفاؽ عن الباب الأوؿ من اتظيزانية وظاىرة تضخم الإدارة باتصامعة 
وكلياتها تؽا يتطلب النظر في ىيكل العمالة بها عند اتضديث عن تطوير التعليم اتصامعي ورفع 

  فعاليتو وزيادة جودتو . 
ػ قلة اتظخصص من الأمواؿ تعذا اتصانب اتظهم فضلًا عن اتجاىو إلى التناقص النسبي لاسيما  2

 بالأسعار الثابتة .
ػ ارتفاع تكلفة التغذية باتظدف اتصامعية تتجاوز نصيب الطالب في اتظنصرؼ على تطوير  3

 التعليم اتصامعي .
 ا .ػ اتظبالغة في شراء الأثاث الفاخر والسيارات وغتَى 4
بعض المشاكل المرتبطة بالمحتوى الدراسي وطرائق التدريس والوقت المناسب  -

 للتخصص.
إف البرامج الدراسية في اتصامعات الليبية تشتمل على تشات معينة احتواء اتظناىج على 

وعدـ اعتماد الطالب على   ،وأسلوب المحاضرة والتقليد في التدريس ،مقررات دراسية تقليدية
والاعتماد على ملخصات  ،ذ أو مذكراتو لتكوف وسيلة لاستيعاب المحاضرةكتاب الأستا

 ينقصها العمق في أحياف كثتَة . 
حيث  ،كما أف الإفادة من تكنولوجيا اتظعلومات والاتصالات اتضديثة لا تزاؿ ضئيلة

لأعداد الكبتَة إلى عمليات آلية اختفى فيها العنصر الإنشائي لتحوؿ التدريس في اتصامعات 
وكذلك التًكيز على الاختبارات اتظوضوعية كوسيلة لتقونً  ،والتفاعل بتُ الأستاذ والطالب

لتقاربي وضعف قدرة الطالب على الاختيار امعارؼ الطلاب اتطبرة المحدودة والتفكتَ 
 وغياب اتظعايتَ الدقيقة وعدـ وجود مكاتب التوجيو والإرشاد اتظهتٍ باتصامعات .     ،الصحيح

م بو أف اتظقررات الدراسية في الكليات اتصامعية تشتمل على تغموعة ومن اتظسل
اتظقررات  يف تنمأو  ،اتظقررات التي يتعتُ على الطالب دراستها لكي يتم تكوينو العلمي

الدراسية مهارات الطلاب وتزويدىم بقدر من الثقافة العامة حيث تختص اتظقررات الدراسية 
وبهذا لا يتيح أماـ  ،ليةمب الأكادتنية النظرية دوف العفي معظم اتصامعات الليبية باتصان

الطالب تنمية قدراتو الإبداعية والعقلية، تؽا أدى إلى نقص في الكتاب اتصامعي في تؼتلف 
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حيث ترتكز في العلوـ الإنسانية والاجتماعية  ،التخصصات في تنفيذ تلك اتظقررات الدراسية
على طرح بعض اتظشكلات والقضايا في شكلها النظري الصرؼ مثل التصحر والتلوث وسوء 

بحيث لا يساعد اتطريج على رسم خطط ووضع برامج لإتكاد  ،استغلاؿ اتظوارد الطبيعية
معطيات العصر اتضالي ولا  اتضلوؿ تظثل ىذه القضايا مع أف اتظناىج التقليدية لا تتماشى مع

إضافة أنها تعاني من اتضشو والتكرار واتصمود  ،تواكب اتضياة العصرية واتظستويات اتظعيارية
 وضعف الارتباط بالواقع اتظعاش وعدـ اتظلائمة مع مناىج التعليم في مرحلة التعليم اتصامعي .

د عن المجتمع ولا كما إف بعض اتظناىج الدراسية مرتبطة بثقافات أجنبية حيث تبتع
ويفتقد تطصائص اتظنهج العلمي وترابط ليس داخل  ،يرتبط بمشكلاتو أو خططو أو منجزاتو

 اتصامعة فحسب بل داخل الكلية الواحدة . 
ما يتعلق بطرؽ التدريس، تشتَ بعض  الدراسات والتقارير إلى غلبة أسلوب يأما ف

عن اعتماد الطالب على   ىذا فضلاً  المحاضرة والتلقتُ في التدريس على الرغم من عيوبو،
كتاب الأستاذ أو مذكراتو لتكوف وسيلة لاستيعاب المحاضرة، وىي ملخصات من إعداد 

 ندرة فرص التدريب العملي اتصيد، إلى أستاذ اتظادة في أحياف كثتَة. وتشتَ الدراسات أيضاً 
أف الإفادة من كما ،  self-learningوقاعات البحث والتعليم الذاتي  حلقات اتظناقشة،

وقد  تحوؿ التدريس في جامعات   ،تكنولوجيا اتظعلومات والاتصالات اتضديثة لا تزاؿ ضئيلة
التفاعل بتُ و  خاصة إلى عمليات آلية اختفى منها العنصر الإنساني، الأعداد  الكبتَة بصفة

  .كما برز أسلوب المحاضرة أيضا في الدروس العلمية رغم قلتها الأستاذ والطالب،
 أماكن الدراسة والمعامل والمكتبات . -

في حتُ أف الطلاب ينتقلوف بتُ أكثر  ،يعاني الكثتَ من اتظعامل نقص الأجهزة اتضديثة
من كلية تضضور الدروس العملية لعدـ وجود معامل بكلياتهم تؽا يشتت جهود الطالب، 

جنبية وإلى استخداـ وتفتقر اتظكتبات اتظوجودة إلى كثتَ من اتظراجع اتضديثة العربية والأ
 ،التكنولوجيا في إدارة اتظكتبة وخاصة البحث عن اتظراجع أو اتظادة العلمية بشكل عاـ

والتنظيم في بحوث التخرج التي أصبحت كلعبة بتُ الطلاب والأساتذة وعبارة عن استكماؿ 
 اتظطلوب لتخرج دوف فائدة تذكر .
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ناقشة في البحث الواحد وىذا في حتُ تأخذ البحوث من كلية إلى كلية وتعددت اتظ
عيب على الطالب والأساتذة ولا نريد أف نقوؿ أكثر من ذلك والطالب في تريع الكليات 

 غتَ قادر على استخراج أو تصنيف اتظراجع والبحوث العلمية . 
 -الفجوة بين مخرجات التعليم الجامعي وحاجات سوق العمل : -

تؽا لا شك فيو أف ضعف مستوى اتطريج خاصة في التخصصات التطبيقية وعلى 
الأخص التكنولوجية منها والفائض الكبتَ من اتطرتكتُ في بعض التخصصات كما حدث في  

غلب التخصصات التجارية مثل التخطيط التًبوي والإدارة التعليمية أكلية التًبية سرت مثل 
في حتُ ىناؾ ندرة من  .ب وخرتكي اتضقوؽ وغتَىالية الآداوكذلك علم الاجتماع بك

 اتطرتكتُ الأكفاء في التخصصات الالكتًونية الكمبيوترية الدقيقة والفيزياء .  
 -مشكلة بطالة خريجي الجامعة : -

تططورة ضعف العلاقة بتُ سياسة التعليم اتصامعي واتططط التنموية في المجتمع،  اً تأكيد
التي نراىا أحد الأسباب اتصوىرية تظشكلة البطالة ، حيث تعد الفجوة بتُ تؼرجات التعليم 
اتصامعي وحاجات سوؽ العمل أحد ىذه الأسباب وتفاقم مشكلة البطالة بتُ خرتكي 

باب أخرى تتعلق بطبيعة تؿو الاقتصاد الليبي في ىذا الوقت الكليات ىذا بالإضافة إلى أس
 .(7)اتضاضر وما يعانيو من مشكلة اقتصادية وتأثتَىا على الطالب واتصامعة في نفس الوقت

ومدى اتساؽ النمو بتُ قطاعاتو اتظختلفة فضلًا عن الدولة التي تبذلو للاعتماد على 
يرجع بعضها إلى النظاـ التعليمي إلى عوامل  وغتَ ذلك من الأسباب التي ،العمالة الوافدة

 خارجو عن النظاـ نفسو .
أف مشكلة البطالة بتُ خرتكي اتصامعات تعد أحسن حالًا من مثيلتها بتُ خرتكي 

حوالي بلغت إلا أف نسبة البطالة في السنوات الأختَة  ي،التعليم اتظتوسط الفتٍ والتخصص
 ي التعليم الثانوي الفتٍ .% من خرتك60في مقابل  ـ،2007% في عاـ 11

ىذا يدعو إلى سرعة اتخاذ التدابتَ لعلاج ىذه اتظشكلة من خلاؿ إحداث التطوير 
أو النظاـ الاقتصادي تحقيقاً من ىذه اتظشكلة ذات الآثار  ،داخل النظاـ التعليمي الليبي

 نفسياً. و ، اجتماعياً و السلبية اتظتعددة اقتصادياً، 
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  -:الوفرة والندرة ومشاكل الجودة(لقارين والمتعاونين )بين أعضاء ىيئة التدريس ا -
 ،تختلف أىداؼ اتصامعة ويتباين دورىا من تغتمع لآخر تبعاً لفلسفة وبيئة المجتمعات

ف تذة قاتشاً مشتًكاً في الأىداؼ والوظائف بتُ أغلب اتصامعات إوعلى الرغم من ذلك ف
وتسعى اتصامعات لتحقيقو مهما كاف المجتمع الذي  ،يكاد يكوف متفقاً عليو في أدبيات التًبية

مثل في ما تكب أف تقوـ بو اتصامعة من تعليم وبحث علمي وخدمة المجتمع، توي ،تعمل فيو
 وتعد وظيفة التدريس من الوظائف الأساسية للجامعات.   

، يشكل أعضاء ىيئة التدريس تػور العملية التعليمية وحجر الزاوية في التعليم اتصامعي
وتشتَ الإحصائيات إلى أنها تدور في حدود غتَ معقولة خلاؿ العاـ الدراسي 

ـ وبلغت نسبة الزيادة في 2007/2008عاـ  13989إلى  6214من  ـ2002/2003
 % .125اتطمس  في السنوات عدد أعضاء ىيئة التدريس

تباينات شاسعة جداً على مستوى الكليات واتصامعات على مستوى  يحيث تخف
ولا نعتقد أف تكفل اتضد الأدنى من التفاعل بتُ الطلبة وأعضاء ىيئة التدريس سواء  ،ليبيا

طالباً في اتظدرج  160المحاضرات اتظكدسة بالطلبة والتي تصل أحياناً إلى قاعات داخل 
أو بتُ ىؤلاء الطلبة وأساتذتهم خارج المحاضرات حيث يصعب اتضديث عن  ،الواحد

 ،خر إلا في العبء الدراسي لعضو ىيئة التدريسي بتُ اتضتُ والآالساعات اتظكتبية التي تختف
وىناؾ لا توجد ىذه الساعات أصلًا تظناقشة الأستاذ طلابو في الأمور التي يصعب مناقشتها 

ولا نعتقد أيضاً في مثل تلك اتضالات يتم التلاحم الفعاؿ بتُ الأستاذ  ،في المحاضرات
 .(8)ر الدراسي تعد مهمة في اتضياة الطلابية اتصامعيةوالطالب في أنشطة متنوعة خارج اتظقر 

وبالإضافة إلى التباين الكمي، ىناؾ أمور تتعلق بمستوى إعداد أعضاء ىيئة التدريس 
واختيارىم حسب معيار اتصودة وانتقاء اتظعيدين واتظدرستُ  ،ونظم ترقيتهم، وتعيناتهم

وغتَ ذلك من الأمور التي تتطلب مراجعة  ،ونظاـ البعثات الداخلية واتطارجية ،اتظساعدين
، وأختَا نشيد ىنا أيضاً باتظوضوعية ما حدث في للوائح بشكل دوري وزيادة كفاءتهاالقوانتُ وا

قرارات الوزارة التعليم وما صدر عن وزير التعليم بشأف البعثات واتصامعات وغتَىا من 
 لو. وأختَا الفضل والشكر والتقدير ـ،2017الصادرة عنو سنة 
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 بعض المشكلات المرتبطة بخدمة المجتمع وتنمية البيئة: -
وظيفة  أتضاعفت أتقية خدمة المجتمع وتنمية البيئة في الآونة الأختَة، ونرى أف ينش

مر الذي وكذلك نائب لرئيس اتصامعة، الأ ،ل في كل كلية تطدمة المجتمع وتنمية البيئةيوك
ثم تعمل  ،برز احتياجاتو ومشكلاتوأف يلي، وتعر تضاجات المجتمع المح دقيقاً  يتطلب مسحاً 

 .اتصامعة على النهوض بو على أسس علمية سليمة
 وقد توصل الباحث إلى عدة نتائج منها:

عداد أعضاء ىيئة التدريس داخل اتصامعات التي حصلوا منها على الدرجة أاتؿصار -1
تؽا يضعف اتظستوى العاـ لقدراتهم وتلجبهم عن التعرض والاتصاؿ بمدارس  ،اتصامعية الأولى

 علمية وفكرية تؼتلفة وتلد من التطوير في قدراتهم .
 ضعف احتواء اتظكتبات للكتب اتضديثة والدوريات اتظتنوعة واتظتخصصة .-2
ي إلا عدـ تفرغ معظم أعضاء ىيئة التدريس للعمل اتصامعي وانصرافهم عن العمل البحث-3

 لأغراض التًقية.
اتطلل الواضح في ىياكل وظائف أعضاء ىيئة التدريس واتعيئات اتظعاونة وغياب اتظناخ -4

 العلمي، ونقص التمويل الكافي للجامعات، وقلة اتضوافز، ضعف الوعي العلمي لديهم .
 -بعض المشكلات المرتبطة بالبحث العلمي في الجامعات الليبية : -

دؼ بهعملية فكرية منظمة يقوـ بها الباحث تظواجهة ظاىرة معينة  ىو البحث العلمي
 وصفها وتفستَىا والتنبؤ بها وضبطها والوصوؿ إلى نتائج قابلة للتعميم على الظواىر اتظختلفة.

يعد البحث في أي تغتمع من الأسباب اتعامة للتقدـ العلمي والتنمية تظا لو من و 
ختلفة الاقتصادية والصناعية والزراعية كما أنو يساعد على مشاركة فعالة في التنمية بجوانبها اتظ

إتكاد اتضلوؿ للمشاكل التي تواجهها القطاعات الإنتاجية ويساعد في تحستُ الأداء وزيادة 
 الإنتاج واتضصوؿ على جودة عالية للمنتجات واتطدمات .

لثورة العلمية وقد زاد في أتقية البحث العلمي تصاعد ىذه اتظتغتَات العاتظية وخاصة ا
على اتظعلومات وإبداعات العقل الإنساني ويشغل البحث  والتكنولوجيا التي ترتكز أساساً 

ف تشعة العلمي في الوقت اتضاضر قدراً كبتَاً من وقت وجهد أساتذة اتصامعات وذلك لأ
ومكانة ىيئة التدريس العلمية أصبحت مرتبطة ارتباطاً وثيقا بالبحث والنشر والتأليف في 
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لوقت ذاتو أصبح البحث العلمي عاملًا حاتشاً في النمو اتظهتٍ والتقدـ الوظيفي لأساتذة ا
 .(9)اتصامعات في تريع أنظمة التعليم العالي

وتشكل مؤسسات التعليم العالي أىم اتظراكز العلمية التي تناط بها مهمة البحث 
أبرزىا البحوث التي تؤدي العلمي، وقد مارست اتصامعات الليبية عدة مستويات أو أنواع من 

بصاحبها إلى اتضصوؿ على درجة علمية )ماجستتَ أو الدكتوراه( وبحوث أعضاء ىيئة 
التدريس التي ينجزونها في أطار اتططط البحثية للأقساـ الأكادتنية التي ينتموف إليها أو 

 بمبادراتهم الذاتية .
امعات الليبية فهناؾ العديد للبحث العلمي في اتص ةتكابيات اتظتعددوعلى الرغم من الإ

 -من السلبيات التي وجهت إليها تعرفها وفق عدد من الدراسات على النحو التالي:
شكلات القطاعات التعليمية مػ ضعف ميزانيات اتصامعات الليبية اتطاصة بالبحوث و  1

 والاقتصادية. 
ل في المجتمع في إلغاء ػ عدـ اشتًاؾ اتطبراء والفنيتُ وأعضاء ىيئة التدريس في مواقع العم 2

بعض الدروس التطبيقية وفي المجالس العلمية لنقل خبراتهم وتجاربهم وعدـ فتح المجاؿ أماـ 
 الطلاب اتصامعات للتدريب اتظيداني .

ػ انفصاؿ البحث العلمي عن العمل التطبيقي وضعف حل اتظشاكل اتظلحة وإحداث  3
 ة والاجتماعية الشاملة .التطور الشامل تقتضيو جهود التنمية الاقتصادي

جل نيل الدرجة العلمية وينطبق بشكل أػ إف معظم الدراسات والبحوث أجريت من  4
أساسي على معظم الباحتتُ بما في ذلك بحوث أعضاء ىيئة التدريس اتطاصة بالتًقيات إلى 

 درجة أستاذ مساعد وأستاذ مشارؾ .
الرغم من إف اتصامعة أنشئت  وأختَاً ىناؾ ضعف الصلة بتُ اتصامعة والمجتمع على

جل المجتمع لأنها تساىم في القياـ  بالدورات التدريبية والندوات، كما تحرص أمن  أساساً 
العديد من اتصامعات الليبية على  عقد ورش العمل وفقا  تضاجات المجتمع المحلي، حيث تبرز 

النهوض بو على  أىم الاحتياجات واتظشكلات التي تواجو المجتمع و تعمل اتصامعة على
 أسس علمية سليمة . 

 ومنها ما يلي: ،ىذه بعض التوصيات التي توصل إليها البحثو  
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ثارىا على أقل آتعا أو التحقيق من  اتظشكلات والصعوبات التي تنشد حلوؿ جذرياً  -1
 التقدير.

وجوب التفاعل بتُ التعليم اتصامعي الليبي وعديد من التحديات واتظتغتَات المحلية  -2
 والعاتظية التي فرضت نفسها على أغلب نواحي اتضياة .

 وجوب الاستثمار الأمثل للفرص والإمكانيات  اتظتاحة لتطوير التعليم اتصامعي في ليبيا. -3
دراسة إمكانات الدمج والتكامل بتُ الأقساـ اتظتناظرة داخل اتصامعة الواحدة، حتى لو  -4

فة تابعة للجامعة نفسها، ويكوف الوضع أكثر وجدت ىذه الأقساـ اتظتناظرة في مدف تؼتل
 حتمية في حالة الأقساـ اتظتناظرة في اتظدينة الواحدة )بل اتضرـ اتصامعي الواحد(.

من التحديات  من اتظشكلات التي تواجو التعليم اتصامعي في ليبيا وانطلاقاً  وانطلاقاً 
من تفاقم الآماؿ اتظعقودة  وانطلاقاً  ،مالعاتظية والمحلية التي تواجو ىذه اتظرحلة اتظهمة من التعلي

 -:على التعليم اتصامعي فإننا نطرح معالم خطة التطوير على النحو التالي
 -تطوير الثانوية العامة وتتطلب الطموحات العديد من اتظتطلبات من أبرزىا : -أ

 .مقررات دراسية خالية من اتضشو بعيدة عن الكم  -1
 للعلم . لتعليم وليس ملقناً  ميسراً معلم متدرب على أف يكوف  -2
 امتحانات تقيس اتظستويات للأعلى من تغرد اتضفظ والاستفادة.  -3
وجوب تحقيق التوازف بتُ تريع أىداؼ اتصامعة الليبية  -الأىداؼ اتظنشودة من اتصامعة: -ب

يكوف في تركز على إعداد الأخصائية وأعداد القوى العاملة التي قد تلتاج إليها المجتمع وقد 
 غتٌ عنها 

سياسات القبوؿ في اتصامعات الليبية، جعلت من أداء الطلاب في الثانوية العامة أو ما  -ج
وصي بأف تراعي سياسيات قبوؿ الطلاب باتصامعة نحيث  يعادتعا اتظعيار اتظصتَي للقبوؿ.

 حد.وتوزيعها على الكليات والتخصصات اتظختلفة عدة معايتَ تغتمعة  بدلا من معيار وا
التفكتَ في زيادة اتظنحة الدراسية، تكب زيادة حجم القرض الذي تلصل عليو  -1

الطالب بحيث يغطي رسوـ ونفقات اتظعيشة والدراسة، تؽا يفتح الباب أماـ غتَ 
اتظستفيدين من التعليم المجاني لاستكماؿ تعليمهم اتصامعي، على أف تسدد ىذه 

 القروض فيما بعد التخرج.
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من اتضد  لاب خرتكي الثانوية العامة بالتعليم اتصامعي أقل قليلاً قبوؿ نسبة من الط -2
الأدنى الذي تلدده مكتب التنسيق، في مقابل دفعهم رسوـ دراسية تخصص 

 لتحستُ جودة العملية التعليمية.
كما نوصي بشكل خاص بتقونً أداء تريع الوحدات ذات الطابع اتطاص بكل 

التي تواجهها، ثم التخطيط لدعم الاتكابيات وعلاج تكابياتها والصعوبات إجامعة، تظعرفة 
 للجامعة، فضلاً  إضافياً  الصعوبات واتظشكلات، بحيث تنكن أف تدر ىذه الوحدات دخلاً 

عن دورىا في تنمية البيئة، فورش التجارة، الورش الصناعية، اتظطابع، الاستًاحات، اتظراكز 
مراكز اتضاسب لاستشارات البيئية، و الطبية، معامل التحاليل، مراكز اللغات، ووحدات ا

 اتظزارع بأنواعها، وغتَ ذلك.الآلي، و 
جهد كل وحدة وما أتؾزتو للجامعة وخارجها،  وأختَا، أف تنشر كل جامعة سنوياً  

وخطط التطوير اتظستقبلي. وأف تتناوؿ اتصامعات الليبية خبراتها في ىذا المجاؿ لتعميم الدروس 
 اتظستفادة، ويفضل عقد مؤتدر وطتٍ دولي تعذا الشأف.

مواجهة  تؿن بحاجة إلى "إنساف اتظستقبل" قادر على التًكيز على التعلم أكثر من التعليم: -د
التغتَ والتعامل مع المجهوؿ، يستطيع إف يتعاوف مع غتَه من الأفراد و اتصامعات، يتميز بعقلية 

 علمية ناقدة، لو ذاتيتو اتظنفردة، يثق بنفسو وبقدرتو على صناعة مستقبلو.
 ولتكوين ىذا الإنساف تؿتاج إلى نوعية جديدة من التًبية والتعليم .

 سب اتظتغتَات والاستعداد تعا والتعامل معها بكفاءة : تستطيع أف تحوتربية توقعي
 واتكابية.

  تربية تعاونية: تعود الإنساف التعاوف والتعامل مع الآخرين بعقل موضوعي وبروح المحبة
 والتسامح.

  تربية ناقدة: ترفض الاستسلاـ للمعارؼ السائدة من قبل والتحقق منها واختبارىا
 بوسائل متعددة ومستمرة أيضا.

 :التكامل بتُ الأعداد الشامل اتظتخصص لطالب اتصامعة -ه
عداد الشمولي التكاملي يقيد في دعم شخصية الطالب وتكعلو أقدر على التمييز  الإ

وسوؼ تزداد أكثر  ،بتُ الفكر واتظعلم وغتَه من الأفكار الصاتضة التي زادت مصادرىا اليوـ
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ة بالعلم الذي يدمج )الثقافة ومن ىذا لا بديل عن تكوين شخصية ملح ،من اتظستقبل
 العلمية مع الإنسانية في كليات واحدة( .

كما نوصي بالإفادة من تجارب الدوؿ الأخرى في تغاؿ الأتفاط اتعيكل اتصديد للتعليم 
 -العالي مع إدراكنا لوجود بعض التداخل والتًابط  ومنها :

 تصامعي للطلاب، دوف اتصامعات اتظفتوحة: وىي نظاـ يهدؼ إلى فتح أبواب التعليم ا
التقيد بشروط السن أو اتظؤىل، أو مواصلة الدراسة بانتظاـ داخل اتصامعة، وىي 
تستخدـ أساليب التعلم و التعليم عن بعد، وتعطي درجات جامعية مثاؿ اتصامعات 

 اتظفتوحة في بريطانيا.
  واحدة، اتصامعات الشاملة: وتقوـ على أساس تجميع معاىد أكادتنية داخل مؤسسة

لبحث العلمي باحتياجات وتقدـ برامج قصتَة وأخرى طويلة في اتظؤسسة ذاتها، وربط ا
 عمليات الإنتاج.المجتمع و 

  اتصامعات دوف جدراف: وتقوـ على أساس الإذاعة اتظسموعة واتظرئية وأساليب أخرى
 ،تقليديةالدوف الارتباط تضضور المحاضرات  Distance Learningللتعلم عن بعد 

وتعد  متابعة دراسة الطالب وإرشاده وتقونً عملو على يد أخصائيتُ باتصامعة. مع
 الولايات اتظتحدة من ابرز الدوؿ التي تتبتٌ ىذا النوع من اتصامعات.

  ُالتعليم اتصامعي التعاوني: ويقوـ على أساس الربط واتظزج اتظتبادؿ بتُ الدراسة والعمل بت
في كثتَ من البلاد  ة. ويلقى ىذا الاتجاه رواجاً مؤسسات الإنتاج وتلقق أىدافا متعدد

 أبرزىا روسيا.
   اتصامعات التخيلية القائمة على استخداـ الانتًنت: وتعتمد ىذه اتصامعات على

في عمليات التعليم ومن ىنا يطلق عليها  Internetنتًنت الاستخداـ اتظكثف للإ
 اتصامعات الاعتبارية أو التخيلية.

 ا مكاتب استشارية ومراكز إنتاج: وصفهباتصامعات   -و
 ز التي تنكن أف تستغلػػػػػػػػزارع وغتَىا من اتظراكػػػػتدتلك اتصامعات مستشفيات تعليمية وم
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العلوـ التطبيقية ، في وصفها مراكز إنتاج متقدـ، توظف في اتصامعة معطيات العلم اتضديث ب
الصناعة بالتدريج مستغلة إمكانياتها  لتطوير الإنتاج الزراعي  بأنواعو اتظختلفة، وتدخل تغاؿ

 البشرية اتظتميزة في ىذا الشأف .
 :ويلمبعض تغالات ترشيد الاستهلاؾ داخل اتصامعة وبعض اتظصادر الاجتماعية للت -ز

تكامل تزايد الأعداد اتظقبولة ومتطلبات ويل اتظملتليد اتظتز اعلى الرغم من احتياج اتصامعة 
 اتظهم العمل على استغلاؿ الأمثل لكل اتظوارد اتظتاحة لدى اتصامعة.البحث العلمي، فإنو من 

 اتصامعة وتقونً الأداء اتصامعي وتنمية أعضاء ىيئة التدريس : -ح
من اللائحة التقليدية للأعضاء ىيئة  501نأمل في ىذا الشأف تعديل اللائحة

أو تنكن جعلو  ،حيث تتطلب إنشاء مركز لكل جامعة لتنمية أعضاء ىيئة التدريس ،التدريس
 ملحقا بمركز تقونً الأداء اتصامعي حيث تقتًح إنشاؤه ىذه الدراسة .

 وخدمة المجتمع، دعم البحث العلمي من أجل تراكمية العلم ، وخدمة العملية التعليمية، -ط
 وتنمية البيئية . 

السليم تطدمة المجتمع وتنمية البيئة ىو من خلاؿ دعم أنشطة نؤكد ىذا أف الطريق 
البحث العلمي، لتحديد احتياجات المجتمع المحلي وقطاعات الإنتاج  واتطدمات والتخطيط 

فالبداية السليمة ىي تقدير الاحتياجات ثم  تظقابلتها من خلاؿ الإمكانات اتصامعية اتظتعددة ،
 التخطيط ىذه الاحتياجات .
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 أولً: المراجع العربية:
التعليم الجامعي العام في ليبيا واقعو وسبل ( ـ2016) ، عمر اتػمد اتػمد عيسى، -1

، كلية (غتَ منشورة)، ، رسالة دكتوراهتطويره في ضوء المتغيرات الخارجية والداخلية
 التًبية، جامعة اتصناف، طرابلس، لبناف .

القبول بالجامعات الليبية، دراسة تحليلية  سياسة( ـ2006اتظختار، تػمد اتظدني، ) -2
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