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ة ف عل       ا م       دى مُارس       ة رؤس       اء الأقس       ام العلميَّ       ع       ر  ه       ثا البل         ا  التَّ  فم دِ هْ       ي َ      
ة الآداب جامع         ة مو         رائة م           وجه         ة ن          ر ا ي          ة ة بكليَّ         الإداريَّ         لمب         ادئ الْوكم         ة 

 : وذلك م  خلال الإجابة علا السؤالين الآئيين  ،ةالتدريسيَّ 
ة الآداب ة بكليَّ      ة لمب      ادئ الْوكم      ة الإداريَّ      م      ا م      دى مُارس      ة رؤس      اء الأقس      ام العلميَّ      َ-

َ؟ئة م  وجهة ن ر ا ي ة التدريسيَّةجامعة مورا
ة ة في م      دى مُارس      ة رؤس      اء الأقس      ام العلميَّ      ذات دلال      ة   و      ا يَّ  ه        هو      ا         رو َ-

َة ئعزى لمتغيرات الجوس، والمؤه  العلمي، وسووات الخبرة؟لمبادئ الْوكمة الإداريَّ 
ة الآداب جامع      ة ة في كليَّ      س      يَّ ن مجتم      ث البل        م        تي      ث  ع       اء ا ي       ة التدريئك      وَّ    

ة م      وه  بل      م ة طبقيَّ      اختي      ار عيو      ة ع       وا يَّ  ، تَّ ع       وا   (611)الب      الم ع      دده   ،مو      رائة
 .ع و (611)عددها 

وم         ج        لقي         ه      داف البل        قام        البا        ات بتو      مي  اس      تبانة بل      م ع      دد     
ع      ة عل      ا  ربع      ة مج      الات وعر       ها عل      ا مجموع      ة م        ا كم      ين  ق      رة مو َّ  (22) قراته      ا 

ة،  ي       بل     م يَّ د م             دقها و س     اب معام       ال ب     ات باس     ت دام الت ز      ة الوو      للتأك      
 (.0..1)معام  ال بات الكلي للأداة 

 :ة الآئيةوللو ول    الوتا ج است دم  البا  ات الوسا   الإ وا يَّ    
، الْس          ابية، والايرا           ات المعياري          ةوالمتوس           ات  ،الوس          ا الم          رج ، وال          و ن الم           و  

 : وقد  ظهرت نتا ج البل  ما يأتي ،(test)- tوالاختبار التا ي
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 ق        رة وي         او  ال        و ن الم         و           ا م        ا ب        ين ( 61)ق        ة ع        دد ال ق        رات المتلق  بل        م  -6
(.6.1 – 11.) 
 ق       رة وي       او  ال      و ن الم       و         ا م      ا ب       ين ( .)ق      ة تلق  المغ      ير بل      م ع      دد ال ق      رات  -2
(01.. – 1..2). 
ة لمب         ادئ الْوكم         ة لا ئوج         د            رو  في م         دى مُارس         ة رؤس         اء الأقس         ام العلميَّ          -3

 .و المؤه  العلمي ،ة ئعزى لمتغيرر الجوسن ر ا ي ة التدريسيَّ ة م  وجهة الإداريَّ 
ة ة لمب      ادئ الْوكم      ة الإداريَّ      ئوج      د         رو  في م      دى مُارس      ة رؤس      اء الأقس      ام العلميَّ       -1

 .سووات  أق  0 سووات الخبرة لواح ة  ئعزى لمتغيرر م  وجهة ن ر ا ي ة التدريسيَّ 
َ.َةرؤساء الأقسام العلميَّ  _ةالْوكمة الإداريَّ َ:الكلماتَالمفتاحية
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  :مةالمقدَ 
م العلم        ي العو       ر ال        ث  نعي        ة ه        و عو       ر ال         ورة التكوولوجي       ة عو        ر التق       د    نَّ      

ا جعع         ه       خوا و      ة اعتم      اد   المتس     ار ، مَُّ      والتق     ع والمعلوم      اتي ا ا       ، عو      ر التغ      ير  
الأم            للمعلوم         ات المتتالي         ة والمتد ق         ة م         ة والاس         ت دام ة المتقدر عل         ا المعر          ة العلميَّ         

    ت الائو      الات والمعلوم      ات ال      ا        هدها الع      ا  م      ؤخرا  ولق      د  دَّ  بمع      دلات س      ريعة،
ة ئ          زداد ك            ي          وم وئيرته          ا وئأ يره          ا عل          ا ك            ة واجتماعيَّ          ة وقيميَّ          ئغ          يرات  قا يَّ          

 (6).المجتمعات
بس        بفي الوم         و في ع         دد مؤسس         ائة  ولق        د            ب  التعل         ي  الع        ا   ك          ر ئعقي         دا       

،  دارئ    ة ومراقب     ة ق اعائ     ة الم تل     ة        بل   ك      ر  وو     ا   ، كم     ا  نَّ ة والخا      ةالْكوميَّ    
 مكك         ة لاونتي        ة ل       ثلك         الوموذل التقلي       د  لإدارة التعل       ي  الع       ا  الْ       ا    ب          نَّ       

الأداء  ة لأس    اليفي مت     ورة لر     د مراجع    ةة جع    في التوج     نَّ      ،اعتم    اد  عل    ا الم    دى ال وي     
                                                                    (2).الإدار  ب ك  عام

ة م        المؤسس      ات المهم      ة ال      ا ئس      ه  في مع         دول الع      ا  ات الجامعيَّ      د الكليَّ      عَ      وئ م    
في التومي      ة م        ،تل        جوانبه      ا، وه      ي ج      زء مه        و ي      و  م        المجتم      ث الع      ام، ولك      ي 

ة      ا م       دارة  كيم    ة  دي     ة ئعتم    د عل    ا ع    دَّ  ات  ه    دا ها ورؤيته    ا، لاب    دَّ يَّ      الكللقر    
م          داخ ، موه          ا م          دخ  الْوكم          ة وه          و الم          دخ  ال          ث  ن          ال             ة م            اهتم          ام 

 (3).البا  ين
ة ال      ا ته        د الي      وم م         ه        المو       وعات المعا       ر عَ      ة ي م مو       و  الْوكم      ة الإداريَّ        نَّ     

لغ       ر   ،جدي       دا   ا  ه       ا مس       تقبليَّ   ه       ثا المو        و  ئوج  ، وق       د         كَّ  ق         الإدارة ال بويَّ       ة
م        خ      لال  وذل      ك ،ةس      ليمة داعم      ة للمؤسس      ات ال بويَّ       ،ةة  جعابيَّ      اعتم      اد  كموه يَّ      

 (                                                    1.)ات العم  الْكومي ، وجعلها م   ولويَّ ئ عي  الْوكمة الإداريَّة

  مجموع     ة م       المب     ادئ ال     ا ته     دف    لقي       يت      مَّ    ن ام     ا  وك     ون الْوكم     ة ئ      كر    
ال         ة لتلقي           ز في الأداء ع           طري           اختي         ار الأس         اليفي المواس         بة وال عَّ الج         ودة والتمي          

 ا  وقويَّ       ا   ساس      يَّ    ع      املا  ،  ه      ي ئ       كر ة ب       ك  ع      امخ      ا و ه      داف المؤسس      ة التعليميَّ      
ة في ئ       وير ولس      ين  دا ه      ا ب       ك  مس      تمر،  ذا الجامعيَّ       اتم               أنة مس      اعدة الكليَّ      
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ة ئ بي       مب     ادئ الْوكم     ة ة بأهميَّ     ة والإداريَّ     م     ا ئ     وا رت قواع     ات ل     دى قياداته     ا الاكادمكيَّ     
 (0).ة لتلك الكلياتفي لقي  الرؤى المستقبليَّ 

ة ع       م     دى مُارس     ة رؤس     اء الأقس     ام العلميَّ      را  م ئو     و  ه     ثا البل       يق     در  وعلي     ة        نَّ      
ة الآداب جامع         ة مو         رائة م           وجه         ة ن          ر ا ي          ة ة بكليَّ         لمب         ادئ الْوكم         ة الإداريَّ         

 .ةالتدريسيَّ 

َ:َمشكلةَالبحثَوأسئلته
ا  داة ي     ت  م       خلا      ا اارب     ة ال س     اد الإدار  ولقي       ة الْوكم     ة في   َّ     د  هميَّ     ئت سَّ         

وئ      اد  وق     و      ،ة لكا      ة الع     املينة والاس     تقلاليَّ ة والْياديَّ     درج     ة عالي     ة م       ال       ا يَّ 
ا ي      م  لقي        عل     ا درج     ة مُكو     ة ايرا      ات  و  خ      اء في العم       ومو     ث اس     تمرارها مَُّ     

 (1).ة م  الك اءة وال اعليَّ 
وعل     ا ال     رغ  م       ال     دور الكب     ير ال     ث  ئؤدي     ة الجامع     ات في المجتم     ث  م       الأو        ا      

في  دارة  ن          تها و عما         ا كو         ا م          يق        ود المجتم        ث ي        و التومي        ة اعتم        اد الْوكم        ة 
والت     ور بم    ا  تلك     ة م      بوي    ة  داري     ة ئتم       بوج     ود وئو    و  العوا     ر الب      رية والتقوي    ة وبم     ا 
يت       وا ر ل       ديها م         مو       ادر أ ي       ة، ويعتم       د ئ بي         الْوكم       ة في    مؤسس       ة في المق       ام 

ارئباطه        ا الإجع        ا  بتلس        ين وئ         وير الأول عل        ا قواع        ات الق        ا مين عليه        ا بأهميته        ا و 
عل     ا ذل     ك  ق     د لا         البا       ات م       خ     لال اطلاعه       عل      ا  ، وئأكي     دا  (.) دا ه      
ودراس       ة         وء، (2126)، و ب       و جوي       ك الدراس       ات الس       ابقة كدراس       ة الجهيم       يبع         

م            عوام                       ا  الْوكم          ة  ،  نَّ (2162)، ودراس          ة الده           ان(2121)والمو          راتي
ة  م          ام             امة التل          ديات ال          ا ، والأمان          ة، و نَّ          ةوال            ا يَّ ة، ، وا اس          بيَّ الموا س          ة

ة   يع         د م          الممك           مواجهته         ا ب         ال ر  س         ات التعل         ي  الع        ا    نَّ         ئواجهه        ا مؤسَّ 
ر ة ال    ا كان      س    ا دة ل      ة طويل    ة كم    ا لت    ال الجامع    ات    الابتك    ار ك    ي ئ    و ر التقليديَّ    
ي وم       و الاقتو       اد  والاجتم       اعمكك         خرجعيه       ا م          ن يو       بلوا موا س       ين في ال ئعليم       ا  

ف عل    ا م    دى مُارس    ة رؤس    اء ج    راء ه    ثا البل      للتع    ر  لبل    دا  ، الأم    ر ال    ث  دع    ا     
ة الآداب جامع       ة مو      رائة م        وجه       ة ة بكليَّ      ة لمب      ادئ الْوكم       ة الإداريَّ      الأقس      ام العلميَّ      

 . ةن ر ا ي ة التدريسيَّ 
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َ:سؤالينَالآتيينشكلةَالبحثَفيَالسبقَيمكنَتحديدَمَعلىَماَوبناءَ َََََ
ة الآداب ة بكليَّ      ة لمب      ادئ الْوكم      ة الإداريَّ      م      دى مُارس      ة رؤس      اء الأقس      ام العلميَّ       م      اَ-

َ؟ئة م  وجهة ن ر ا ي ة التدريسيَّةجامعة مورا
ة ة في م      دى مُارس      ة رؤس      اء الأقس      ام العلميَّ      ه        هو      ا         رو  ذات دلال      ة   و      ا يَّ َ-

َالجوس، والمؤه  العلمي، وسووات الخبرة؟ اتة ئعزى لمتغيرر لمبادئ الْوكمة الإداريَّ 
َ:أهدافَالبحثَ

ة ة بكليَّ     ة لمب     ادئ الْوكم     ة الإداريَّ     ف عل     ا م     دى مُارس     ة رؤس     اء الأقس     ام العلميَّ     التع     ر  َ-
َ.ئة م  وجهة ن ر ا ي ة التدريسيَّةالآداب جامعة مورا

الأقس         ام ة في م         دى مُارس         ة رؤس         اء ف عل         ا ال          رو  ذات دلال         ة   و         ا يَّ التع         ر   -
ات الج      وس، والمؤه        العلم      ي، وس      ووات ة ئع      زى لمتغ      يرر ة لمب      ادئ الْوكم      ة الإداريَّ      العلميَّ      
 .الخبرة

 :مصطلحاتَالبحث
د الجامع        ة م          خلا         ا الأس        اليفي والوس        ا   ال        ا ل        در : اف بأ َّ        ع        رَّ ئم :َالحوكمةةةةةةةةةَ-

م         وة م        مع      ا  مهم      ةوذل      ك بم      ا ئت       مَّ . هاته      ا، لتلقي        الغ      ر  م        وجوده      ائوج  
ة في ا      اذ الق     رار والا تك     ام ة والجماعيَّ     ة والوزاه     ة والاس     تقلاليَّ  م لته     ا المس     اءلة وال       ا يَّ 

َ(.).   القانون
ا مجموع      ة الق      وانين والق      رارات ال      ا يو       ثها بأ َّ       ا  ف البا        ات الْوكم      ة   جرا يَّ      ع      رر وئم ََ

و ك        ين  ع         اء هي         ة ز في الأداء ة وته        دف    لقي          التمي         رؤس        اء الأقس        ام العلميَّ        
ة والمس     اءلة والم      اركة بم     ا ي      م  الت     دريس م       مُارس     ة س     ل اته  في  ط     ار م       ال       ا يَّ 

َ.ة علا  كم  وجةة التعليميَّ لقي  سير العمليَّ 
 بق      رار م        ر       يس ة ع       و هي       ة ئ      دريس يع      ينَّ ف بأنَّ      يع      رَّ :َرئةةةةةةيمَالقسةةةةةة َالعلمةةةةةةيَ-

د          لا يائة بموج        في الو         ام ول        دَّ  ،ة بو        اء  عل        ا ئو         ية م          عمي        د الكليَّ        ةالجامع        
َ(2).الجامعي في قانون و ارة التعلي  العا 

 undp ه        ا البرن        امج الإ         ا ي للأم          المتل        دة عرَّ : ا          لا ا  :َمفهةةةةةةةةومَالحوكمةةةةةةةةةَ
ال       ة و دارة         ؤون الدول       ة ة ال عَّ ة والإداريَّ       ة والسياس       يَّ مُارس       ة الس       ل ة الاقتو       اديَّ : ابأ َّ       
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          راد   الأات ومؤسس         ات  كِ         ات وعمليَّ         ل  ليَّ         عل         ا كا          ة المس         تويات م           خ         لا
َ(61).والجماعات م  لقي  موالْها

   والق       رارات ال      ا ته       دف    مجموع      ة الق       وانين وال      و  : اف الْوكم      ة بأ َّ       ع       رَّ كم      ا ئم     
ال         ة لقي           الج         ودة والتميي         ز في الأداء ع           طري           اختي         ار الأس         اليفي المواس         بة وال عَّ 

و ه       دا ها، وئ        تم  عل       ا مقوم       ات ئ       دعي  المؤسس       ة عل       ا لتلقي         خ        ا المؤسس       ة 
 (66).ةالمدى البعيد ولديد المسؤول والمسؤوليَّ 

ات           وث السياس         ات  و ئع         ديلها، وو          ث عمليَّ         : ابأ َّ                      الْوكم         ة  ي          ا  رر وعم -
 ،ةة ومكوناته        ا بم        ا  يه        ا ال        برامج الأكادمكيَّ        السياس        ات العام        ة للمؤسس        ات التعليميَّ        

ئ          م  السياس         ات  ل         ثلك ع         ادة م         ا ،  في ئو ي         ث السياس         اتع           ال         تلك              لا  
ناته     ا م       ة ومكور وبرامجه     ا الأكادمكيَّ      ،وكيا      ا ،ق     ة بمهو     ة المؤسس     ةة الق     رارات المتعلر س     يَّ المؤسَّ 

ة، وسياس        ات القب        ول، وئعي        ين  دارات وو         دات  خ        رى، والمو        اهج والخ         ا الدراس        يَّ 
ق      ة بالت اع        الاختي      ار والق      رارات المتعلر  وسياس      ات ،اء الموس      وبين وئقي      ي   دا ه       واس      تبق

 (62).ة الأخرىوالارئباط بالممارسات وكثلك العلاقات الخارجيَّ 
َ:مبادئَالحوكمة

َ:الحوكمةَفيَالفكرَالإسلامي:َأولَ َََ
ز عل      ا المس      اءلة  ه      ي الأس      ا  في عقي      دة المس      ل   ه      و الإس      لام يركر      :َالمسةةةةةةاءلةَ-1

 َ وَرَبر        كَ لوََسْ        ألَوَ َّهمْ  ﴿: لق        ران الك        ر  ق        ال ئع        ا يوت         ر المس        اءلة ي        وم القيام        ة، وفي ا
، عَمَّ     ا كَ     انموا يَ عْمَلم     ونَ  وفي الْ     دي  ال      ري  ق     ال رس     ول  ،23-22: الْ      ر" ﴾َ تَْعِ     يْنَ

لا ئ     زول ق     دما عب     د ي     وم القيام     ة         يس     أل ع        رب     ث : "      لا الله علي     ة وس     ل –الله 
 ، ي      اكتس    بة و يم    ا  ن قت    ةعم    ر   يم    ا   و    ا ، وع      علم    ة م    ا عم      ب    ة، وع      مال    ة م      

 ".وع  جسمة  يما  بلا 
: ل ئع         ا ة، ه         ي المو          ل  الإس         لامي  ق         د ق         االم          اركة الإداريَّ         :َالمشةةةةةةةةةاركةَ-2
وَالَّ         ثِيَ  اسْ         تََ ابموا لِ         رَ رِْ  وَ قََ         امموا الوَّ         لَاةَ وَ مَْ         رمهمْ   م         ورَى بَ ي ْ         وَ همْ  وَمَُّ         ا رََ قْ وَ         اهمْ  ﴿

      د  -       لا الله علي     ة وس     ل  -وعو     د متابع     ة س     يرة ام     د  ،".3:ال      ورى " ﴾يموِ قم     ونَ 
وموق     ث  ،في غ     زوة ب     درعلي     ة الس     لام        لابة  موه     ا م      اورة ،لابة دا م     ا  ة       اور         نَّ     

َ.وفي الاعداد لغزوة الخود  ،وفي الخرول لغزوة   د ،بدر
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  اارب       ة ة وعدال       ة، وب       دون  يي       ز بم       ا ي        مه       ي ئ بي         الق       وانين بدقَّ        :الن زاهةةةةةةةةَ-3
: دة ئ     دعو ا  الوزاه     ة  لق     د ق     ال ئع     ا ن الك     ر  آي     ات متع     در ال س     اد وق     د ورد في الق     رآ

 مَْ     وَالَكم  بَ ي ْ     وَكم  باِلْبَاطِ     ِ  وَئم     دْلمواْ ِ َ     ا ِ َ  الْمْكَّ     امِ لتَِ     أْكملمواْ َ ريِق      ا مر     ْ   مَْ     وَالِ وَلَا ئَ     أْكملمواْ ﴿
ِْْ وَ نَ      تمْ  ئَ عْلَمم      ونَ  وفي اارب      ة ال س      اد ن      ثكر م        الآي      ات  ،"..6:البق      رة" ﴾الوَّ      اِ  بِ      الِإ

سِ      دَ ِ يِهَ      ا وَي مهْلِ      كَ الَْْ      رَْ  وَالوَّسْ      َ  وَالل       ةم وَِ ذَا ئَ       وَ َّ سَ      عَا في الَأرِْ  ليِ م ْ ﴿ :قول      ة ئع      ا 
في  الَ سَادَ  َ."210:البقرة" ﴾لَا يُمِ

المس       اوة ب       ين تي       ث المس       لمين بغ         الو        ر ع         كون       ة ع       ر   م لا م         :المس       اواة  -1
يَ        ا  يَ  هَ        ا الوَّ        ا م ِ نَّ        ا ﴿ :ق        ال ئع        ا . ي         الأ            و المكان        ة الاجتماعي        ة والمادي        ة 

خَلَقْوَ      اكم  مر        ذكََ      رْ وَ من َ      ا وَجَعَلْوَ      اكمْ   م      عموب ا وَقَ بَا ِ      َ  لتَِ عَ      ارَ موا ِ نَّ َ كْ      رَمَكمْ  عِو      دَ اللَّ      ةِ 
 يأيه        ا الو        ا ،  نَّ " :وق        ول الرس        ول".63:الْ         رات"﴾ ئَْ قَ        اكمْ  ِ نَّ اللَّ        ةَ عَلِ        ي   خَبِ        ير  

ولا  ،ولا لع م       ي عل       ا ع       ر  ،عل       ا ع       ر  عل       ا ع م       ي        د  لا لا            ربك         وا
 ، ك     رمك  عو     د الله  ئق     اك  لأحم     ر عل     ا  س     ود، ولا  س     ود عل     ا  حم     ر  لا ب     التقوى،  نَّ 

 (63)". لا ه  بلغ ؟
َ:مبادئَالحوكمةَفيَالفكرَالإداريَالحديث:َثانياَ 

 .القرارة الأطراف ذات العلاقة في ا اد رة لكا َّ الم اركة الواسعة والمؤ ر  -6
ن ئراع      ا المو      الْة الأن م      ة بو      ورة عادل      ة دون اقو      اء لأ       د و ئ بي        الق      وانين و  -2

 .العامة
الع      دل الاجتم      اعي لجمي      ث الم      واطوين الق      ا   عل      ا المس      اواة، م      ث و       ث سياس      ات  -3

 .ة لتلسين  و ا  ال  ات ا رومةذات  وليَّ 
رّ ال عاليَّ           -1  اج          ات الجمه          ور ولقي             ة والك           اءة في ئو ي          ث الم           اريث ال          ا ئل          

 .ةالأهداف المرجوَّ 
ب          مؤسس         ة المجتم         ث ة بعي         دة الم        دى م           قة التومويَّ         وج        ود الرؤي         ة الاس         ائي يَّ  -0

ة ة الْاليَّ            ة والخارجيَّ            خ            ث لع            ين الاعتب            ار التل            ديات الداخليَّ            والدول            ة، م            ث الأ
 (61).ةوالمستقبليَّ 

ا ن      ام ئوج     ة   َّ     "ئ      ير  وكم     ة الجامع     ات     :َمفهةةةةةومَالحوكمةةةةةةَفةةةةةيَالجامعةةةةةاتَ-
وئ     دار الجامع     ة م       خلال     ة، وي     ت  م       خلا      ا ااس     بة الإدارة  وذل     ك لتمك     ين ولس     ين 
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ع     ات المس     ت يدي  والمجتم     ث، وه     ي ة وئوق  ق     درة الجامع     ة  ك     ي ئقاب        ه     دا ها الاس      ائي يَّ 
مي       ث المو       ادر، ئتو         بتلدي       د الق       ي  داخ         الجامع       ات ون امه       ا في ا        اذ الق       رار وج

م       ي، وعلاقاته        ا كمؤسس       ة بالع        ا  ل ا ر ومهامه       ا و غرا        ها، و         وذل الس       ل ة والت        در  
َ (60).كادمكيالأ
ات س      ل ة ا       اذ الق      رار م        ا هيك        وعمليَّ      ف  وكم      ة الجامع      ات بأ َّ      ع      رَّ كم      ا ئم   -  

   جه       ا ا   الجامع       ة ئت        مَّ . للمس       ت يدي  ال       داخلين والخ       ارجين المهم       ةخ       لال الق        ايا 
ة متكا        ة ل       مان التكام        المؤسس      ي ال      ث  ، يتمت      ث باس      تقلاليَّ ون        ا   الا  اكم      ا  عَّ       

 (61).ي م   ا القيام بمسؤولياتها وذلك بما يتس  مث رؤية الجامعة ورسالتها
 وكم     ة   نَّ  Barber& al et"ب     اربر وآخ    رون" وفي الو    دد ن س    ة، ئ    رى -    

السياس        ات والق        وانين ال        ا ي        ت  ات والع        ادات الجامع        ات ه        ي مجموع        ة م          العمليَّ        
ع         اء الم         اركين س        ة، ئو         ي  العلاق        ة ب        ين الأبموجبه        ا   ك        ام الرقاب        ة عل        ا المؤسَّ 

  (.6).ةسيَّ ات والممارسات المؤسَّ والمعويين بال عاليَّ 
َ:أهدافَالحوكمةَفيَالجامعاتَ-
  .ةلسين وئ وير  داء المؤسسة الجامعيَّ -6
        ياغة وبو       اء اس        ائي ية س       ليمة، و        مان ا        اذ مس       اعدة  دارة المؤسس       ة عل       ا  -2

 .ك اءة الأداء      الة بما يؤدر قرارات  عَّ 
ة، ولقي            العدال          ة ة في المؤسس          ة الجامعيَّ          ة والإداريَّ          لس          ين الممارس          ات ال بويَّ           -3

  .ة في تيث ئعاملات المؤسسة وعملياتهاوالوزاهة وال  ا يَّ 
ة والمس         اءلة، وع         دم  دا ه         ا، وئعزي         ز ا اس         بيَّ  ئأكي         د مس          وليات الإدارة، وئقي         ي  -1

 (.6) .ات الخا ة بأع اء المؤسسة الجامعيةالخلا بين المهام والمس وليَّ 
لْ        و كم        ة          دف لقي          مجموع        ة م           االجامع        ات ئتب        عَّ   ل        ا البا          ا      نَّ و 

في ة ئوس     يث ن      ا  م      اركة كا      ة  ط     راف الأس     رة الجامعيَّ     : ه     داف، ي     أتي في مق     دمتهاالأ
ة، بالإ         ا ة    التيس        ير  ة الْي        اة الجامعيَّ        ،تل          مرا           ا         اذ الق        رارات، ودمكقراطيَّ        

 .ة ا دودةة والب ريَّ ة والماديَّ الر يد للموارد الماليَّ 
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َ:مبادئَالحوكمةَفيَالجامعات
ات الت        دريس   بعمليَّ        وه        ي            للب        ا  ين  يم        ا يتعلَّ         :ةَةَالكاديمي ةةةةةةةةالحري ةةةةةةةةَ-1

س       ات ال       ا يعمل       ون         ا، وب       دون ذل       ك ل         والو        ر ب       دون رقاب       ة م         المؤسَّ والبل         
ا  ق        و  الأك        ادمكيين في ف بأ َّ        ع        رَّ وئم  ة،ئس        ت يث المؤسس        ة القي        ام بأدواره        ا الأساس        يَّ 

ة والْري       ة الأكادمكيَّ       . ة  وذل       ك للو        ول    ال ق       ة كم       ا يرو        الدي       د مج       الاته  البل يَّ       
د التق     ارير الو     ادرة ع       وئؤكر      س     ين ج     ودة المؤسس     ات،في ل كب     يرا      دورا  مكك        ن ئ     ؤدر 

ة العلاق         ة ب         ين الْري         ة الأكادمكيَّ           نَّ ""AAupال         اد  س         ائثة الجامع         ات الأمريكي         ة" 
ة، وئعتم     د عل     ا دع        ق     و  و ري     ة  ع      اء هي      ة و وكم     ة الجامع     ات       ا ج     ثور قويَّ     

ري           ة ، وئوطي          د العلاق           ة ب          ين الْودوره            في لقي              وكم          ة الجامع           ات الت          دريس،
، درج       ة م        اركته  في  وكم       ة الجامع       اتة وئعي       ين  ع        اء هي        ة لت       دريس و الأكادمكيَّ       

ة بالم     اركة م      قب      تي    ث الاط    راف ة ي    و      وث الق    رارات الجامعيَّ    في ذل    ك التوج     ويت لَّ    
والبل       ، والو       ر  ،كم      ا ئ       م   ري      ة التعب      ير المواس      بة  ،(62)ة ة التعليميَّ      المعوي      ة بالعمليَّ      

َ(21).الأكادمكيين وال لبة العلمي للموسوبين
وه         ي مهم         ة لتلقي           الْوكم         ة الر          يدة  :اتَالواضةةةةةةةةةحةالحقةةةةةةةةةولَوالمسةةةةةةةةةئوليَ َ-2

لمؤسس     ات التعل     ي  الع     ا   ول     ثا جع     في  ن ئك     ون  دوار و ي     ر التعل     ي  الع     ا  ومؤسس     ات 
ة، كم    ا جع    في ة قوميَّ    التعل    ي  الع    ا  وا     لة م      خ    لال الق    انون ومعلو    ة في و     ا   سياس    يَّ 

م        ال لب      ة، والإداري      ين، و ع       اء هي       ة الت      دريس، والم       ر ين الخ      ارجين،  ن يك      ون ك        
ومكك       لمؤسس     ات التعل     ي  الع     ا  .ل     ديه  معر      ة ئام     ة و ه       ئ     ام لْق     وقه  ومس      ولياته  

 ن ئق         وم ب         دورها  ق         ا  ذا ك         ان هو         ا  لس         ين وا             ي          ة الت         دريس والإداري         ين، 
َ .وال لبة  أي  يوال الجميث الاستلقاقات والتقدير

ة كا ي    ة لإ     دا  س    ات التعل    ي  الع    ا  م    وارد ماليَّ    في مؤسَّ ئت لَّ     :السةةةةتقرارَالمةةةةاليَ-3
دع         الم       وارد الع        ز في ميزانيته       ا العام       ة، و س       ات م         مواجه       ة التومي       ة  لتمك       ين المؤسَّ 

امع     ات  و الت     أ ير عل     ا ة الجلإ      عاف اس     تقلاليَّ  جع     في  لا يك     ون م     بررا  ة لل امع     ة و الماديَّ     
م      كلة ئع     ا  موه     ا المجتمع     ات الوامي     ة، كم     ا  ئعم       الجامع     ات عل     ا ه     ث   ن       تها، و 

ف ئ    و ير التموي      ال    ثاتي  م      خ    لال  ن      تها الم تل     ة، ويك    ون لل امع    ات        التو    ر  



اَرسةِ رمؤساءِ الأقَْسَامِ العِلْميَّةِ لِمَبَادئ الَْْوكَْمَةِ الإدَاريَّة                       د  وآخرون..حميدة التهامي اندش .مَدَى مُم

 

 122 جامعة سرت  –كلية الآداب    م       2022 مارس   -العدد الت َّاسع عشر     -مجلة أبحاث  

 

دة ، دون الت     زام بقواع     د و س     س الو     رف ا      دَّ ة بم     ا ص     دم مو     للتهافي ه     ث  الم     وارد الماليَّ     
َ(26).ةبقانون للموا نة الْكوميَّ 

ة ن           ام لقي          ا  وللي            الأداء التعليم          ي ة التعليميَّ          د ا اس          بيَّ عَ          ئ م :ةَسةةةةةةةةةةبيَ المحاَ-4
ة معيو    ة، ة مرغ    وب  يه    ا في       ة  مويَّ    لل امع    ات مكك      م      خلال    ة لقي      ،رج    ات ئربويَّ    

       ك  م            كال عل    ا اعتب    ار   َّ     ال     لابا ئس    اعد   َّ    : و     تا بع    دة وظ    ا   موه    ا
م      ة         ، وئق      و  ج      ودة ة لل دم      ة المقدَّ اقب      ة نوعيَّ      الاس      ت مار في الب       ر،  ي        ئوج      د مر 

َ(22).ة الم تل ة، المؤسسات التعليميَّ ة والبرامج  جراء مقارنات عادلة بينالمؤسس

ة م       ث  ا ي        ة ب       د  ن يت        اور ر        يس الجامع       ة والمكائ       في الإداريَّ        لا :الستشةةةةةةةاراتَ-5
م        ،وال لب     ة والو     اخبين م       الخ     ارلة الداعم     ة والمت وو     ة، ، وا ي      ة التدريس     يَّ ةالتدريس     يَّ 

ئتس             ه           ث   ال لْوكم           ة الجامع           ات، و ن ج             ئس           هي  الائو           ال الم ت           و  وال عَّ           
 .الاست ارات بالمواق ات

ة في م       ال       ا يَّ  ئع     ع و      و  الأ ع     ال لك             رد، كم     ا ئع     ع مزي     دا  و  :إدارةَالثقةةةةةةَ-6
ل الع      ر  وم        خ      لا (23).عم        الإداري      ين   ي        يك      ون ك               رد عل      ا وع      ي بأ عال      ة

الْري      ة :  وكم      ة  الجامع      ات ئق      وم عل      ا تل      ة م        المب      ادئ م         همه      ا الس      اب         د  نَّ 
، وه        ث  المب        ادئ وال ق        ة ،ة، ومراع        اة  ق        و  الآخ        ري وا اس        بيَّ  ،ة، والس        ل ةالاكادمكيَّ        

ة لإدارة الجامع       ة ة والعدال       ة والوزاه       ة، و          المس       اءلة الإداريَّ       ته       دف ا  لقي         ال         ا يَّ 
َ. راد العاملين  االأولجميث 

َ :قاتَتطبيقَالحوكمةَفيَالجامعاتمعوَ 
      ال رد يو      أ في مجتم     ث يت اع        يه     ا م     ث :َالثقافةةةةةةَالسةةةةةائدةَفةةةةةيَالمجتمةةةةة َ- 1

وة م        ق      ي   ع       ا ة، وفي ن       س الوق        يت      أ ر وي      ؤ ر في  قا       ة ه      ثا المجتم      ث وم      ا ئت       مَّ 
ة، وئوتق      ة  و س    لبيَّ جعابيَّ    ومع    ايير ومعتق    دات  قا ي    ة ئوج    ة س    لوكة، وم    ا يُمل    ة م      ق    ي   

الت        وير، مع       ة عو       دما و ة ك قا        ة التواك        ، و قا        ة مقاوم       ة التغي       ير ه       ث  الق       ي  الس       لبيَّ 
رارات ال    ا ل    د م      ه    و وج    ود بع      الق    ي  والق     ا  ي    دخ  الجامع    ة، وم    ا يزي    د الأم    ر س    وء

ي ي       د  ري       ة التعب       ير وال ك       ر اء هي        ة الت       دريس داخ         الجامع       ة، و  ع         ري       ة ال ال       في و 
َ . ث للتعلي  والتعل  ة، بالإ ا ة     يو  المواخ العلمي غير الم  ر لدي
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ة في ال ريق     ة ال     ا ي     ت  ائباعه     ا في ئكم       الم      كلة الر يس     يَّ  :ةنمةةةةةاَالإدارةَالجامعي ةةةةةَ-2
ات    رؤس      اء ة، بداي      ة م        ر       يس الجامع      ة    عم      داء الكليَّ      ئعي      ين القي      ادات الجامعيَّ      
ة، ولا يوت ب     ون ة وئو يثيَّ     ي     ت  ئعيي     وه  م       قب       س     ل ات  داريَّ      الأقس     ام،  ه     ؤلاء تيع     ا  

في مواجه       ة  ة ه       ؤلاء تيع       ا   موا        به ، وه       و م       ا ي       وعكس عل       ا درج       ة اس       تقلاليَّ لت       و ر 
ا يع     و  ب      ك  م     وه  في مواجه     ة ر يس     ة الأعل     ا، مَُّ      ة ك     لا  ة واس     تقلاليَّ الس     ل ة التو يثيَّ     
ة ث مع     ايير لتقي     ي  القي     ادات الجامعيَّ     ة  وكم     ة الجامع     ات م       خ     لال و      مبا      ر  مكانيَّ     

ام ل ك       رة ئقي       ي  ال ال       في ل       لأداء الأك       ادمكي وقي       ا   دا ه       ا، بالإ        ا ة    الغي       اب التَّ       
َ .لأع اء هي ة التدريس

ر        ع  م       اركة ي      ؤ ر :َةغيةةةةةةابَأعئةةةةةةاءَهيئةةةةةةةَالتةةةةةةدريمَعةةةةةةنَالحيةةةةةةاةَالجامعي ةةةةةةَ-3 
ة  وكمته       ا، عل       ا  مكانيَّ        ع        اء هي        ة الت       دريس في الأن         ة العام       ة داخ         الجامع       ة 

 في الو        دام م        ث  دارة الجامع        ة، ئ ادي        ا    ع         و هي         ة الت        دريس جو         م        ا ي  ر          غالب        ا  
غي        اب  ة ال         عي ة بال ع         ،  ي         ا  ر عل        ا مكتس        بائة الماديَّ         ها ال        ث  ق        د ي        ؤ ر لتعس         

         ع  ال        دور ال        ث  ئلعب        ة  ة بأع         اء هي         ة الت        دريس، بمع          نَّ التو يم       ات المس        تقلَّ 
ة ة مس      اندته  للأن        ة ال لابيَّ      ة  مكانيَّ      اء هي       ة الت      دريس، ي       ع  ب       دَّ ن      واد   ع       
َ(21) .داخ  الجامعة

ومكك       ئل      يا ذل     ك كم     ا :َةقةةةةةاتَتطبيةةةةةقَالحوكمةةةةةةَفةةةةةيَالجامعةةةةةاتَالليبي ةةةةةمعوَ 
َ : يآتي

ة، كما ي تقر لسب  ة والمكتبيَّ و  بالبيروقراطيَّ ة يتَّ الجها  الإدار  لل امعات الليبيَّ   نَّ  -6
 .ةالائوال السريث وسرعة ا اذ القرارات وئقد  الخدمات الإداريَّ 

في ة، الأمر الث  ئرئَّ ة بالجامعات الليبيَّ القوور في المتابعة والرقابة للتغييرات التو يميَّ  -2 
 . ةة والتو يميَّ علية وجود العديد م  الت او ات الإداريَّ 

الاهتمام بمعايير الجودة والتقوير في جهيز ث في ن ر التعلي  الجامعي دون التوس   -3
َ. مؤسسائة وئو ير ا تياجائة

وعدم الأخث  ،ةة والتو يميَّ ة والماليَّ  ع  آليات لرير الجامعة م  ك ير م  القيود الإداريَّ  -1
 (20). ةة الْدي ة المو ب ة وعدم الائسام بالجديَّ بالو   الإداريَّ 

 :الدراساتَالسابقة
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ف عل     ا  ه       ه     د   الدراس     ة    التع     ر  (:2221َ)دراسةةةةةةَالجهيمةةةةةي َوبوجنيةةةةة َ-1
الو     عوبات ال     ا ئعي       ئ بي       مع     ايير       مان الج     ودة والاعتم     اد المؤسس     ي في مؤسس     ات 
التعل     ي  الع     ا  ت     امعا مو     رائة والمرق     في م       وجه     ة ن      ر تي     ث م     دراء مكائ     في الج     ودة 

البا          ان الاس        تبانة كوس        يلة ولتلقي          ه        ثا ا         دف اس        ت دم  ،اتين بالكليَّ        الع        امل
ا الم        وهج ، واعتم        د(31)ئ بيقه        ا عل        ا عيو        ة بل        م ع        ددها  تَّ ال        ا لجم        ث البيان        ات 

هو      ا  : ل  الدراس      ة    مجموع      ة م        الوت      ا ج  همه      ا، وئو َّ      الو        ي لتللي        البيان      ات
وانع     دام وج    ود خ      ا  ،م    ةقو    ور كب    ير ب     المر   الج    امعي في م    دى ئ     وا ر المس    ا ات اللا  

ة  م       اك  جي       دة لل  ي       ة والأعم       ال الإبداعيَّ         جع       ادة،         ع  في يانة الدوريَّ        ابت       ة للو       
زي ، والعادل         ة للع         املين المتمير          ،ا ةدام السياس         ات والإج         راءات ال           َّ ة، انع         والريا          يَّ 

ات وا        لة لل امع       ات لتلدي       د غي       اب  ن م       ة متابع       ة  داء الع       املين، لا يوج       د آليَّ       
ريج الج      امعي ة وا       لة لل      ربا ب      ين الخ      ئوج      د موه يَّ      لا   ةموارده      ا وعملياته      ا التعليميَّ      

للتع      ي  م       ج     ودة  ة للك     ادر الأك     ادمكيلا ئوج     د م     و  أ يَّ      ،م     ث  رب     اب س     و  العم      
، ة المو      ورةات لتو ي       الاست      هادات للأأ     ا  العلميَّ     ع     دم وج     ود  ليَّ      ،الإنت     ال العلم     ي

ات، ل     في الكليَّ      ئوس     ي  ب     رامج خدم     ة المجتم     ث في  غع     دم وج     ود مكائ     في خا      ة لت     و ر 
ة ات لل           ربا ب           ين الجامع           ات وم            اك  المجتم           ث  س           في ر    غلبيَّ           لا ئوج           د آليَّ           

َ(21). المبلو ين
ط      ار ن       ر    ئق      د    ه      د   الدراس      ة  (:2222)َدراسةةةةةةةَضةةةةةةوء َوالمصةةةةةةراتيَ-2

ة لْوكم        ة المؤسس        ات، ومعر         ة الو        وا ي الإجعابيَّ                  ول م ه        وم الْوكم        ة ومكوناته        ا،
ئو        ي     س      ات، بالإ        ا ة موه      ا م          ج         لس      ين ج       ودة المؤسَّ ة الاس       ت ادة وكي يَّ      
ة، واعتم       دت ة الْوكم      ة ودوره      ا في لقي        الإ       لا  الإدار  في المؤسس      ات الليبيَّ       هميَّ      

  نَّ : مجموع     ة م       الوت     ا ج   ل  وئو َّ      ،ا الم     وهج الاس     تقرا ي والاس     توباطيالدراس     ة عل     
م       مت لب     ات ن      ر التوعي     ة         نَّ  ة وه     دف لل مي     ث، ل     ثلكالإ      لا  الإدار  مس     ؤوليَّ 

َ(.2(.سات بمباد  الْوكمةوعي المساهمين والمؤسَّ      ة وئؤدر عداد  ث  العمليَّ الإ
ف عل       ا درج       ة ئ بي         التع       ر     ه       د   الدراس       ة  (:2212)دراسةةةةةةةةَالدهشةةةةةةةا َ-3

ة الخا       ة في اا        ة العا       مة عم      ان ة في الجامع      ات الأردنيَّ      قس      ام الأكادمكيَّ      رؤس      اء الأ
ة م      وجه    ة ن     ر  ع     اء هي     ة لمب    ادئ الْوكم    ة وعلاقته    ا بدرج    ة ئ    وا ر ال قا     ة التو يميَّ    



اَرسةِ رمؤساءِ الأقَْسَامِ العِلْميَّةِ لِمَبَادئ الَْْوكَْمَةِ الإدَاريَّة                       د  وآخرون..حميدة التهامي اندش .مَدَى مُم

 

 121 جامعة سرت  –كلية الآداب    م       2022 مارس   -العدد الت َّاسع عشر     -مجلة أبحاث  

 

ع      و هي      ة ئ     دريس واس     ت دم   ( 222)ن       عيو     ة الدراس     ة م      وق     د ئكوَّ  ،الت     دريس
َ.است دام الاستبانة كأداة للدراسة الموهج الو  ي الارئباطي وتَّ 

ة لمب       ادئ الأقس       ام الأكادمكيَّ        درج       ة ئ بي         رؤس       اء نَّ  ع         وق       د  س        رت الوت       ا ج     
درج       ة ئ       وا ر  الْوكم       ة م         وجه       ة ن        ر  ع        اء هي        ة الت       دريس كان         متوس        ة، و نَّ 

عو      د  ا  ة ا و     ا يَّ ة ل      دى رؤس     اء الأقس     ام مرئ ع      ة، ولا ئوج     د       رو  دالَّ      ال قا      ة التو يميَّ     
َة لمب      ادئ الْوكم      ة ئع      زىفي درج      ة ئ بي        رؤس      اء الأقس      ام الاكادمكيَّ       (1.10) مس      توى

عو       د  ا  ة ا و       ا يَّ        رو  دالَّ        وج       ود ع          العلم       ي، كم       ا  س       رت الوت       ا ج  المؤهَّ       لمتغ      ير  
ة لمب      ادئ الْوكم      ة ئع      زى في درج      ة ئ بي        رؤس      اء الأقس      ام الاكادمكيَّ       (1.10) مس      توى
وع         ر س        ووات  (س        ووات 61لأق          م           -0) س        ووات الخ        برة ولو        اح           المتغ        ير  

في درج       ة ئ       وا ر  (1.10)عو       د مس       توى ا   و       ا يَّ  ة         أك ر، ك       ثلك وج       ود         رو  دالَّ       
َ. الج     وس لو    اح الإن     ا ة ئع    زى لمتغ    ير  ة ل     دى رؤس    اء الأقس    ام الاكادمكيَّ     ال قا     ة التو يميَّ    

(2.) 
معر          ة درج         ة مُارس         ة مب         ادئ    ه         د   الدراس         ة (:2212َ)دراسةةةةةةةةةةَنجةةةةةةةةة ََ-4

الع    املين  يه    ا وس    ب  ة بغ    زة م      وجه    ة ن     ر ة للعل    وم الت بيقيَّ    ة الجامعيَّ    الْوكم    ة في الكليَّ    
، واعتم      دت عل      ا الاس      تبانة  الدراس      ة الم      وهج الو        ي التلليل      ي ئ ويره      ا، واس      ت دم 

َ(.612) ق  علا عيوة بلم عددهابر كأداة لجمث المعلومات طم 
ة م       ة الجامعيَّ     درج     ة مُارس     ة مب     ادئ الْوكم     ة في الكليَّ      نَّ  ع      وق     د  س      رت الوت     ا ج   

، %(.12.1)ت بدرج      ة كب      يرة وب      و ن نس      ّ ج      اء ي        وجه      ة ن       ر الع      املين  يه      ا 
ب          ين  %(1.10) ة عو          د مس          توى دلال          ة           رو  ذات دلال          ة   و          ا يَّ  وع            وج          ود

ة والوزاه     ة  الج    وس في مج     ا  ال      ا يَّ ع    زى لمتغ     ير  متوس     ات درج    ات ئق     دير       راد العيو     ة ئم 
ئوج       د         رو  ذات دلال       ة و لو       اح ال       ثكور، بيوم       ا لا ئوج       د         رو  في مج       ال المس       اءلة، 

ب     ين متوس     ات درج     ات ئق     دير        راد العيو     ة  %(1.10) ة عو     د مس     توى دلال     ة  و    ا يَّ 
 (22). سووات الخدمة المؤه  العلمي ومتغير  ئعزى لمتغير  

ة ف عل      ا اجاه      ات الْاكميَّ       ه      د   الدراس      ة    التع      ر  (:2216َ)دراسةةةةةةةَقمبةةةةةةرَ-5
ات والأأ       ا  الأدبيَّ       ة، م         خ       لال اس       تعرا  ة الليبيَّ       ة في الجامع       ات الْكوميَّ       التعليميَّ       

ة ة وال       ا يَّ ق     ة ت     ودة الأداء الاس     تقلاليَّ ذات العلاق     ة وال     ا ئو     اقت بع       الجوان     في المتعلر 
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ة ة الليبيَّ      الواق      ث في الجامع     ات الْكوميَّ         ال     د راس      ة     نَّ وئو       لَّ والم      اركة والمس      اءلة، 
الق       وانين والل       وا   المو م       ة  ق       ة ت       ودة الأداء، كم       ا  نَّ في الو       وا ي المتعلر  را  يعك       س قو       و 

ة ة والعلمير     ة والمالير       اس     تقلاليتها في ا      اذ الق     رارات الإدارير     لعم       ه     ث  الجامع     ات لا يع     زر 
ة وع        دم وج        ود المهم        ة، وئع        ا  ه        ث  الجامع        ات م                   ع  في الائو        ال وال          ا يَّ 

لمس      اءلة ة الأط      راف ذات العلاق      ة، وا        ا  مس      توى ا  الم       اركة م      ث كا َّ      ات ئع      زر آليَّ      
  وئ         دهور التعل         ي  ت    ئ         در ى    ا          اذ ع         دة ق         رارات ،ال          ة  دَّ الأم         ر ال         ث   دَّ 

َ(31)َ.الجامعي الليّ دون مساءلة المسؤولين عوها
 :الدراساتَالسابقةمناقشةَ

 ق     د  ،ج     راء الدراس     ة الس     ابقة  يم     ا بيوه     ا م        ي       مك     ان اختل        الدراس     ات  -6
في ( .216)ودراس                  ة                      في الأردن، ( .216) جري                    دراس                  ة الده                   ان م 

، ودراس       ة (2126) الجهيم       ي وبوجوي       ك ، وائ          البل         الْ       ا  م       ث دراس       ة لس       ين
 ي          جري         ه       ث  الدراس       ات ( 2161) ودراس       ة قم       بر ،(2121)         وء والمو       راتي

 .بليبيا
،  ق     د الدراس     ات الس     ابقة م        ي        ه     دا هاالبل       الْ     ا  م     ث بع        اختل       -2

ف عل      ا  ه        الو      عوبات ال      ا    التع      ر  ( 2126) لجهيم      ي وبوجوي      كه      د   دراس      ة ا
ئعي        ئ بي        مع      ايير        مان الج      ودة والاعتم      اد المؤسس      ي في مؤسس      ات التعل      ي  الع      ا  

مكائ        في الج        ودة الع        املين  ت        امعا مو        رائة والمرق        في م          وجه        ة ن         ر تي        ث م        دراء
       ر         ول نط      ار     ئق      د  ( 2121)وه      د   دراس      ة        وء والمو      راتي  ،بالكلي      ات

ة ة لْوكم        ة المؤسس        ات، وكي يَّ        ومعر         ة الو        وا ي الإجعابيَّ         ،ناته        ام ه        وم الْوكم        ة ومكور 
ة ئو        ي   هميَّ          الاس       ت ادة موه       ا م          ج         لس       ين ج       ودة المؤسس       ات، بالإ        ا ة 

ة، ودراس             ة الْوكم             ة ودوره             ا في لقي               الإ              لا  الإدار  في المؤسس             ات الليبيَّ             
ف عل           ا درج           ة ئ بي             رؤس           اء الأقس           ام التع           ر  ه           د      ( .216)الده            ان 

م       وجه     ة ن      ر  ع      اء  ةالأكادمكي     ة لمب     ادئ الْوكم     ة وعلاقته     ا بدرج     ة ال قا      ة التو يميَّ     
ه         د      معر          ة درج         ة مُارس         ة مب         ادئ ( .216)، ودراس         ة             هي         ة الت         دريس

ا وس    ب    يه    ة بغ    زة م      وجه    ة ن     ر الع    املينة للعل    وم الت بيقيَّ    ة الجامعيَّ    الْوكم    ة في الكليَّ    
ة ف عل          ا اجاه         ات الْاكميَّ          ه         د      التع         ر  ( 2161)ودراس         ة قم          بر ئ ويره         ا، 
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ف ا البل       الْ      ا   ق      د ه      دف    التع      ر  ،  مَّ      ةة الليبيَّ      ة في الجامع      ات الْكوميَّ      التعليميَّ     
 .ةعلا مدى ئ بي  رؤساء الأقسام لمبادئ الْوكمة م  وجهة ن ر ا ي ة التدريسيَّ 

،  ق      د بل      م           و      ات ،تل       ةها عير        عر  راس      ات الس      ابقة ال      ا تَّ اس     ت دم  الد -3
مكائ        في  م        دير م           ع         وا  ( 31( )2126)العيو        ة في دراس        ة الجهيم        ي وبوجوي        ك 

ع          و هي          ة ( 222( ).216)ات، وفي دراس         ة الده          ان الج         ودة الع         املين بالكليَّ         
      وء  في ، بيوم     ا دراس     ة(612) بل     م          العيو     ة( .216) ئ     دريس، وفي دراس     ة        

ا البل         و       ة،  مَّ         ي       ثكروا            العير  (2161) ، ودراس       ة قم       بر(2121) المو       راتيو 
 (.611) الْا   قد بلم     العيوة

اس       ت دم   غل       في الدراس       ات الس       ابقة الاس       تبانة ك       أداة لجم       ث المعلوم       ات وه       ثا  -1
 .يت   مث البل  الْا 

، وه     ثا يت        م     ث البل       الدراس     ات الس     ابقة الم     وهج الو       ي اس     ت دم   غل     في  -0
 . الْا 

يت           البل          الْ        ا  م        ث الدراس        ات الس        ابقة م           ي          مو         وعها  مب        ادئ  -1
ة ة م      عوام       ا ه    ا التعل    ي  المس    تمر، والتومي    ة، وا اس    بيَّ الْوكم    ة وم    د  ئ بيقه    ا و نَّ    

 .ة، والأمانة، وال قةال  ا يَّ و الوا لة، 
 ق      د  ،   ليه      االتو         الوت      ا ج ال      ا تَّ هو      ا  اخ      تلاف ب      ين الدراس      ات الس      ابقة في  -.

ة درج         ة مُارس         ة مب         اد  الْوكم         ة في الكليَّ           نَّ    ( .216)ل  دراس         ة             ئو َّ         
  نَّ    ( .216) ل  دراس        ة الده         انة ج        اءت بدرج        ة كب        يرة، بيوم        ا ئو َّ        الجامعيَّ        

درج     ة ئ بي       رؤس     اء الأقس     ام لمب     ادئ الْوكم     ة م       وجه     ة ن      ر  ع      اء هي      ة الت     دريس  
 .ن  متوس ةكا
ة في اختل            الدراس         ات الس         ابقة في م         دى وج         ود           رو  ذات دلال         ة   و         ا يَّ  -.

ة لا     نَّ      ( 2162)ل  دراس      ة الده       ان  ق      د ئو َّ       ،درج      ة ئ بي        مب      ادئ الْوكم      ة
ة في درج      ة ئ بي        رؤس      اء الأقس      ام لمب      ادئ الْوكم      ة ئوج      د        رو  ذات دلال      ة   و      ا يَّ 

 ق       د  (.216) ا دراس       ة          العلم       ي والت و       ا،  مَّ        الج       وس والمؤه         ئع       زى لمتغ       يرر 
ة في درج      ة ئ بي        رؤس      اء الأقس      ام ة ئوج      د        رو  ذات دلال      ة   و      ا يَّ         ارت     نَّ      

 .  الجوس والمؤه  العلمي والخبرةلمبادئ الْوكمة ئعزى لمتغيرر 
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 :هَالستفادةَمنَالدراساتَالسابقةأوج
 :ة موهادَّ في  مور عِ است اد البل  الْا  م  الدراسات السابقة    

ط       ار الو        ر ، واختي       ار م       وهج البل         و هدا        ة، و         راء الإ ،لدي       د م        كلة البل        
 .ة المواسبة، كثلك المساعدة في للي  نتا ج البل والأساليفي الإ وا يَّ 
َ:إجراءاتَالبحث

ة  ك        ر انس        اما  م       ث بع         البا         ات الم       وهج الو         ي لأنَّ       ائَّ :  مةةةةةةةنه َالبحةةةةةةةث.6
         د          كال التللي         والت س       ير  :ةف الم       وهج الو         ي بأنَّ       ع       رَّ ويم  ه       داف البل        ، 

ع        طري        ت      ث  دة وئو      ويرها كمي      ا  العلم      ي الم      و   لو         ظ      اهرة  و م       كلة ا      دَّ 
و       ة ع         ال        اهرة  و الم        كلة وئو       وي ها ولليله       ا و خ        اعها بيان       ات ومعلوم       ات مقوَّ 

 (36).للدراسة الدقيقة
ة   ت     ث  ع      اء هي      ة الت     دريس بكليَّ     ن مجتم     ث البل       م     ئك     وَّ :َمجتمةةةةة َالبحةةةةةث.2

، والب                       الم (2126- 2121) الآداب جامع                       ة مو                       رائة للع                       ام الج                       امعي
 .ةة بالكليَّ قس   م  الأقسام العلميَّ ( 63)عين علا مو َّ ( 611)عدده 

ث عوه             ا البيان             ات في مَ             ه             ي المجموع             ة ال             ا جم : و             ةالعير :َنةةةةةةةةةةةةةةَالبحةةةةةةةةةةةةةثعيَ .3
ع         و هي        ة ئ       دريس  بكلي        ة  (611)م         و        ة البل         ئكون         عير  ،(32.)الدراس       ة
ة م        المجتم      ث الأ       لي ة طبقيَّ      اختي      اره  ب ريق      ة ع       وا يَّ  جامع      ة مو      رائة تَّ  -الآداب
َ(.11.21)ومك لون نسبة  ،للبل 

ف عل       ا م       دى ئ بي         لغ       ر  لقي         ه       دف البل         وه       و التع       ر  :َأداةَالبحةةةةةةةث.4
ة وجه      ة ن       ر ا ي       ة التدريس      يَّ ة م        ة لمب      ادئ الْوكم      ة الإداريَّ      رؤس      اء الأقس      ام العلميَّ      

ة الآداب جامع        ة مو        رائة، ك        ان م          ال         رور  وج        ود  داة مكك          بواس          تها بكليَّ        
لقي       ه     ثا ا      دف، وق     د اس     تعان  البا       ات باس     تبانة ج     اهزة م        ع     داد الده      ان 

ة في م          ه       ث  البل       و  د م         الأدوات المهمَّ       عَ       الاس       تبانة ئ م  ، وذل       ك لأنَّ (.216)
َ. لْوول علا  كبر قدر م  المعلومات م  خلا ا مكك  ا

اعتم      دت البا        ات الو      د  ال       اهر ، ويقو      د بو      د  الاختب      ار :َصةةةةةةدلَالداة.5
، ل        ثلك قام          البا          ات بع        ر  (33).ث م           جل        ةِ          ن يق        يس الاختب        ار م        ا وم 

م      ين م        ذو  الخ      برة والاختو      ا  بقس        الاس      تبانة الج      اهزة عل      ا مجموع      ة م        ا كر 
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مكه     ا، ولدي     د م     دى و      و ها، وم     دى انتم     اء ال ق     رة للم      ال عل     وم ال بي     ة بقو     د ئقو 
لع         البا         ات عل       ا ملا         ات وبع       د ت       ث الاس       تمارات اطَّ  ،  مو       ة        تقَّ ال       ث  ام 

َ.را ه الخبراء وئوجيهاته ، وقم  بتعدي  ال قرات بواء علا آ
 ة القي     ا   و ائس     اقة،        ذا  و       ال      رديقو     د ب ب     ات الاس     تبانة دقَّ      :ثبةةةةةاتَالداء.6

 و مجموع      ة م         ةن س       الاختب      ارب و درج      ة قريب      ة موه      ا ) اهن س       عل      ا الدرج      ة ةن س      
و     ا نو       الاختب     ار  و عو     د ئ بيق     ة  ك      ر م       م     رة،  أنَّ ( الأس      لة المتكا       ة  و المتما ل     ة

َ(31).ة علا درجة عالية م  ال باتالمقيا  في هث  الْالة بأنَّ 
 ن    ة م     بت بيقه    ا عل    ا عيو    ة مكوَّ   البا      ات م       ب    ات الاس    تبانة قم      ولك    ي ئتلقر        

 س          اب معام             ال ب           ات  ع           و هي            ة ئ           دريس م            المجتم           ث الأ            لي، وتَّ ( 21)
ة، ة، ذل     ك بتقس     ي   ق     رات الاس     تبانة     ق     رات  رديَّ     باس     ت دام طريق     ة الت ز      ة الوو      يَّ 

لمعادل        ة بيرس        ون، وئو        لي   ة، و جع        اد معام          الارئب        اط بيوهم        ا و ق        ا  و ق        رات  وجيَّ        
ات ا تس        في باس        ت دام معادل        ة س        بيرمان ب        راون، وبل        م معام          ال ب        ات معام          ال ب        

 (.1.16، 1.10)ة عود مستوىوذو دلالة   وا يَّ  ،(0..1)
 ق       البا       ات م             د  الاس     تبانة، و باته     ا ب     د نَ لقَّ وبع     د  ن َ:توزيةةةةة َالسةةةةةتبانة.2

في ئو ي     ث اس     تمارات الاس     تبانة، وذل     ك بالائو     ال بأع      اء هي      ة الت     دريس في ك       قس       
ة الآداب، و ع           ا ه   ك          رة م          وجزة ع            البل           ، ْ ة بكليَّ          م            الأقس          ام العلميَّ          

لع        دد  ع         اء هي         ة الت        دريس، وق        د بل        م ع        دد  ئزوي        ده  بع        دد الاس        تمارات و ق        ا  
اس            تمارة، ( 611) لبا             اتاس            تمارة ع           اد موه            ا ل( 611) ع           ةالاس           تمارات المو َّ 

 س     ابيث واعتم     دت البا       ات في ئو ي     ث الاس     تبانة طريق     ة  ةت        ة الت بي        لا      واس     تمرَّ 
َ.الائوال المبا ر

ت       ثا ع     دَّ ئ ري     م  جاب     ات  ع      اء هي      ة الت     دريس في ج     داول  م  تَّ :َتفريةةةةةيَالبيانةةةةةات.2
ات ، وق       د  ع          البا         ات درج       (611) الغ       ر ، وبل       م ع       دد          راد عيو       ة البل        
ل ك        ق     رة         ئتل     وَّ ( 6-2-3-1-0) لك       اس     ت ابة ع       الاس     تبانة عل     ا الت     وا 

َ.ة موها    رقام ليسه  لليلها واست رال الوتا ج الوها يَّ 
اس       ت دم  البا         ات الوس       ا    ا  لمعالج       ة البيان       ات ا و       ا يَّ :َةالوسةةةةةةةائلَالإحصةةةةةةةائيَ .9

َ:ئيةة الآالا وا يَّ 



اَرسةِ رمؤساءِ الأقَْسَامِ العِلْميَّةِ لِمَبَادئ الَْْوكَْمَةِ الإدَاريَّة                       د  وآخرون..حميدة التهامي اندش .مَدَى مُم

 

 111 جامعة سرت  –كلية الآداب    م       2022 مارس   -العدد الت َّاسع عشر     -مجلة أبحاث  

 

، الوس       ا الم       رج  وال       و ن ارئب       اط س       بيرمان ب       راونمعام         ارئب       اط بيرس       ون، معام          -
 (. test) - t ، والاختبار التا يةوالايرا ات المعياريَّ  ،ةالم و ، المتوس ات الْسابيَّ 
َ:َعرضَالنتائ َوتفسيرها

َ:دراسةَالتساؤلَالول:َأولَ 
ةَمةةةةةاَمةةةةةدىَممارسةةةةةةَرؤسةةةةةاءَالقسةةةةةامَالعلمي ةةةةة:َللإجاب     ة عل     ا الس     ؤال ال     ث  نو     ة   

ةَالآدابَجامعةةةةةةَمصةةةةةراتهَمةةةةةنَوجهةةةةةةَن ةةةةةرَالهيئةةةةةةَةَبكلي ةةةةةالحوكمةةةةةةَالإداري ةةةةةلمبةةةةةادئَ
ََالتدريسيةَ؟

ة، واعتم        دت   وال        و ن الم         و  لمب        ادئ الْوكم        ة الإداريَّ         س        اب الوس        ا الم        رجَّ  تَّ    
متوس      ا  (3)ق      ة البا        ات كمعي      ار للل      د ال ا         ب      ين ال ق      رات المتلقق      ة وغ      ير المتلقر 

 (61) ق      ة وق      د بل      م ع      دد ال ق      رات المتلقر  ،ات المتلقق      ة م      ا        و  لقب      ول ال ق      ر   س      ا 
م        ث ئرئي         في  والج        داول التالي        ة ئو           ذل        ك م و        لا   ،(.)  ق        ةتلقر المغ        ير وال ق        رات 

 .التسلس  الساب  واللا   ل قرات الاستبانة
ةَمنَحَوالوز َالمئويََلمبادئَالحوكمةَالإداريَ يبينَالوساَالمرجَ (1َ)َجدولَرق َ

َ.نةالعيَ وجهةَن رَأفرادَ
السا
َبق

َالفقرات
الوساَ
َالمرجح

الوز َ
َالمئوي

َاللاحق

3.46َ69.2َ9.5ََ.ََََيعملَرئيمَالقس َعلىَتطبيقَقواعدَالمساءلةَعلىَأعئاءَهيئةَالتدريمَبشكلَعادل1ََ
3.22َ62َ14ََ.قَمخرجاتَالتعلي َم َأعئاءَهيئةَالتدريميتاب َرئيمَالقس َمدىَتحقَ 2َ
2.22َ54.4َ12ََ.لمساءلةَأعئاءَهيئةَالتدريمَالَ فعَ َن اماَ يعتمدَرئيمَالقس 3ََ
3.32َ66َ11ََ.يتاب َرئيمَالقس َأداءَأعئاءَهيئةَالتدريمَباستمرار4َ
2.52َ52.4َ19ََ.لكتروني امَالتعل َالإيحثَرئيمَالقس َأعئاءَهيئةَالتدريمَعلىَاستخدامَن5َ
4.5َ21.4َ1ََ.فيَتطويرَالبرام َالدراسيةيناقشَرئيمَالقس َأعئاءَهيئةَالتدريمَباستمرار6ََ
2.36َ42.2َ22ََ.يراعيَرئيمَالقس َتطبيقَاللوائحَوالتعليماتَعلىَأعئاءَهيئةَالتدريمَدو َتمييز2َ
3.61َ22.2َ2ََ.يعملَرئيمَالقس َعلىَتسهيلَتبادلَالمعلوماتَبينَأعئاءَهيئةَالتدريم2َ
3.92َ22.4َ2ََ.المعلوماتَالخاصةَبمجالمَالقس َوالكليةيطل َرئيمَالقس َأعئاءَهيئةَالتدريمَعلى9ََ
3.46َ69.2َ9.5ََ.ةَبالقس َوأهدافهَوبرامجهرَرئيمَالقس َأدلةَتعريفيَ يوفَ 12َ
3.69َ23.2َ5ََ.َيتب َرئيمَالقس َالسلوبَالديمقراطيَفيَإدارةَالقس 11َ
2.22َ55.4َ16ََيطل َرئيمَالقس َأعئاءَهيئةَالتدريمَعلىَنتائ َتقييمه 12َ
3.23َ24.6َ4ََ.يعملَرئيمَالقس َعلىَوض َخطةَاستراتيجيةَللقس 13َ
3.53َ22.6َ2ََ.ةَللقس يعملَرئيمَالقس َعلىَوض َخطةَتنفيذيَ 14َ
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2.61َ52.2َ12ََ.تنفيذهَمنَالخطاَالموضوعةَيقي َرئيمَالقس َماَت َ 15َ
3.22َ61.4َ13ََ.باستمرارةَكاديميَ رئيمَالقس َعلىَتقيي َالبرام َاليعمل16ََ
3.23َ64.6َ12ََ.يعملَرئيمَالقس َعلىَاستقطابَالطلبةَبماَيحققَالطاقةَالستيعابيةَللقس 12َ
3.22َ22.6َ3ََ.يشج َرئيمَالقس َالعملَالجماعيَبينَأعئاءَهيئةَالتدريم12َ
2.42َ49.6َ22ََ.يشركَرئيمَالقس َممثلينَمنَالمجتم َالمحليَفيَلجا َالقس َومجالسه19َ
3.65َ23َ6ََ.يشركَرئيمَالقس َأعئاءَهيئةَالتدريمَفيَاتخاذَالقرارَلتسييرَالعمليةَالتعليمية22َ
2.22َ56.2َ15ََ.نَفيَتقيي َمدىَتحقيقَنتائ َالتعلي َوالتعل يالقس َالطلبةَوالخريجَيشركَرئيم21َ
2.42َ42َ21ََ.فيَحلَمشكلاتَالمجتم َجراءَالبحوثَالتيَتسه إمَالقس َأعئاءَهيئةَالتدريمَعلىَيحفزَرئي22َ

ال      و ن الم       و  ل ق      رات الاس      تبانة    نَّ م        خ      لال الو       ر ا  الج      دول المب      ين  ع      لا  يتب      ينَّ 
 م        الاس      تبانة وه      ي( 1) ي        لو      ل  ال ق      رة  ،(2..1 – 6.1.)ي       او  م      ا ب      ين 

 (ةباس      تمرار في ئ       وير ال      برامج الدراس      يَّ يو      اقت ر       يس القس         ع       اء هي       ة الت      دريس )
ل  ولوَّ       ،(6.1.) و      ة البل        وب      و ن م       و  ق      در عل      ا ال ئي      في الأول م        قب        عير 

يراع    ي ر      يس القس      ئ بي      الل    وا   والتعليم    ات عل     ا )م      الاس    تبانة وه    ي ( .) ال ق    رة
عل     ا ال ئي     في الأخ     ير م       قب       عيو     ة البل       وب     و ن  ( ع      اء هي      ة الت     دريس دون  يي     ز

 (.2..1) م و  قدر 
 اَ تنازليَ َنةَالبحثَمرتبةَترتيباَ قةَمنَقبلَعيَ نَالفقراتَالمتحقَ يبيَ (2َ)َجدولَرق 

السا
َبق

َالفقرات
الوساَ
َالمرجح

الوز َ
َالمئوي

َاللاحق

4.5َ21.4َ1ََ.يناقشَرئيمَالقس َأعئاءَهيئةَالتدريمَباستمرارَفيَتطويرَالبرام َالدراسية6َ
3.92َ22.4َ2ََ. َوالكليةسيطل َرئيمَالقس َأعئاءَهيئةَالتدريمَعلىَالمعلوماتَالخاصةَبمجالمَالق9َ
3.22َ22.6َ3ََ.هيئةَالتدريميشج َرئيمَالقس َالعملَالجماعيَبينَأعئاء12ََ
3.23َ24.6َ4ََ.يعملَرئيمَالقس َعلىَوض َخطةَاستراتيجيةَللقس 13َ
3.69َ23.2َ5ََ.َيتب َرئيمَالقس َالسلوبَالديمقراطيَفيَإدارةَالقس 11َ
3.65َ23َ6ََ.يشركَرئيمَالقس َأعئاءَهيئةَالتدريمَفيَاتخاذَالقرارَلتسييرَالعمليةَالتعليمية22َ
3.61َ22.2َ2ََ.رئيمَالقس َعلىَتسهيلَتبادلَالمعلوماتَبينَأعئاءَهيئةَالتدريميعمل2ََ
3.53َ22.6َ2ََ.يعملَرئيمَالقس َعلىَوض َخطةَتنفيذيةَللقس 14َ
3.46َ69.2َ9.5ََ.ََََيعملَرئيمَالقس َعلىَتطبيقَقواعدَالمساءلةَعلىَأعئاءَهيئةَالتدريمَبشكلَعادل1ََ
3.46َ69.2َ9.5ََ.تعريفيةَبالقس َوأهدافهَوبرامجهيوفرَرئيمَالقس َأدلة12ََ
3.32َ66َ11ََ.يتاب َرئيمَالقس َأداءَأعئاءَهيئةَالتدريمَباستمرار4َ
3.23َ64.6َ12ََ.يعملَرئيمَالقس َعلىَاستقطابَالطلبةَبماَيحققَالطاقةَالستيعابيةَللقس 12َ
3.22َ61.4َ13ََ.كاديميةَباستمراريعملَرئيمَالقس َعلىَتقيي َالبرام َال16َ
3.22َ62َ14ََ.يتاب َرئيمَالقس َمدىَتحققَمخرجاتَالتعلي َم َأعئاءَهيئةَالتدريم2َ
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ال    و ن الم     و  لل ق    رات المتلقق    ة    نَّ   ع    لا  يتب    ينَّ   الج    دول المب    ينَّ  م      خ    لال الو     ر    
 م         الاس       تبانة وه       ي( 1)ل  ال ق       رة  ي         لوَّ        ،(11 – 6.1.)ي        او  م       ا ب       ين 

 (يو      اقت ر       يس القس         ع       اء هي       ة الت      دريس باس      تمرار في ئ       وير ال      برامج الدراس      ية)
ل  ولوَّ        ،(6.1.)عل      ا ال ئي       في الأول م         قب         عيو       ة البل        وب       و ن م        و  ق       در 

س القس           ع         اء هي         ة الت        دريس باس        تمرار في ئ         وير ال        برامج يو        اقت ر         ي) ال ق        رة
 ،(6.1.) عل      ا ال ئي      في الأول م        قب        عيو      ة البل        وب      و ن م       و  ق      در  (الدراس      ية

  ،رج     ات يت     ابث ر      يس القس       م     دى لق      ) م       الاس     تبانة وه     ي( 2) ل  ال ق     رةولوَّ     
عيو     ة البل        عل     ا ال ئي     في الراب     ث ع      ر م       قب       (التعل     ي  م     ث  ع      اء هي      ة الت     دريس

 (.11) وبو ن م و  قدر 

َاَ تنازليَ َمتحققةَمنَقبلَعينةَالبحثَمرتبةَترتيباَ الغيرَنَالفقراتَيبيَ (3َ)َجدولَرق 

ال
سا
َبق

َالفقرات
الوساَ
َالمرجح

الوز َ
َالمئوي

َاللاحق

2.22َ56.2َ1َ .نَفيَتقيي َمدىَتحقيقَنتائ َالتعلي َوالتعل ييشركَرئيمَالقس َالطلبةَوالخريج21َ
2.22َ55.4َ2ََيطل َرئيمَالقس َأعئاءَهيئةَالتدريمَعلىَنتائ َتقييمه 12َ
2.22َ54.4َ3ََ.يعتمدَرئيمَالقس َن اماَفعالَلمساءلةَأعئاءَهيئةَالتدريم3َ
2.61َ52.2َ4ََ.يقي َرئيمَالقس َماَت َتنفيذهَمنَالخطاَالموضوعة15َ
2.52َ52.4َ5ََ.ن امَالتعل َاللكترونييحثَرئيمَالقس َأعئاءَهيئةَالتدريمَعلىَاستخدام5ََ
2.42َ49.6َ6ََ.يشركَرئيمَالقس َممثلينَمنَالمجتم َالمحليَفيَلجا َالقس َومجالسه19َ

22َ
يحفةةزَرئةةيمَالقسةة َأعئةةاءَهيئةةةَالتةةدريمَعلةةىَاجةةراءَالبحةةوثَالتةةيَتسةةه َفةةيَحةةلَ

َ.مشكلاتَالمجتم 
2.42َ42َ2َ

2.36َ42.2َ2ََ.والتعليماتَعلىَأعئاءَهيئةَالتدريمَدو َتمييزيراعيَرئيمَالقس َتطبيقَاللوائح2ََ
 

غير المتلققة الو ن الم و  لل قرات    نَّ   علا  يتبينَّ   الجدول المبينَّ  م  خلال الو ر    
علا ال ئيفي  م  الاستبانة( 26) ل  ال قرة ي  لوَّ  (2..1 – ..01)ي او  ما بين 

 في ئقيي  مدى ينر يس القس  ال لبة والخرجعَي ر )قة وهيتلقر المغير الأول في ال قرات 
م  ( .) ل  ال قرة، ولوَّ (..01) وبو ن م و  وقدر  (لقي  نتا ج التعلي  والتعل 

يراعي ر يس القس  ئ بي  )قة وهي تلقر المغير علا ال ئيفي ال ام  في ال قرات الاستبانة 
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، (2..1) وبو ن م و  وقدر  (ون  ييزاللوا   والتعليمات علا  ع اء هي ة التدريس د
 :البا  ات ذلك    الأسباب الأئيةوئعزو 

ة         وث الق       رار ال ب       و  لل       د ث ع       زوف بع          ع        اء هي        ة الت       دريس ع         عمليَّ        -6
 .ة بما ي م  لقي   هدا هاة ال بويَّ بالعمليَّ 

في  ة لم        اركة  ع        اء هي        ة الت       دريسة ئ         يث بع         رؤس       اء الأقس       ام العلميَّ       قلَّ        -2
 .ة للقس ا لة بما صدم الأهداف العلميَّ العم  الجماعي الم  َّ 

ف عل    ا م    ا  ع     اء هي     ة الت    دريس والتع    ر  ا  بع      رؤس    اء الأقس    ام ع      متابع    ة امتو     -3
ب       ات ال       ا ق       د ئع          لقي         وم       ا يوبغ       ي          ا   والوق       وف عل       ا العق ،القي       ام ب       ة تَّ 

 .الأهداف
ال ة عل        ا التوظي          ال عَّ        العلميَّ                 ع  الق        درة ل        دى بع          رؤس        اء الأقس        ام  -1

ه  الع     املين ة        َّ ق     ة بأقس     امه  وقلَّ     ة ا      اذ الق     رارات المتعلر لتكوولوجي     ا التعل     ي  في عمليَّ     
ة في عملي       ا معه         م          ع        اء هي        ة الت       دريس عل       ا اس       ت دام الأن م       ة الالك ونيَّ       

 .التعلي  والتعل 
ف عل     ا م     دى لقي       للتع     ر   بع       رؤس     اء الأقس     ام لا ي      اركون الخ     رجعين وال لب     ة -0 

وجوان        في ال         ع   ،للوق        وف عل        ا جوان        في الق        وة لتعزيزه        ا  التعل        ي  وال        تعل  نت        ا ج 
 .لتلا يها

ات لوجه         معون لآراء  ع          اء هي          ة الت         دريس و بع           رؤس         اء الأقس         ام لا يس         ت -1
ك     ادمكي بال      ك  ال     ث   ا ئ      وير  داء القس       الأأن      ره  بو     دد الق      ايا ال     ا م             

 .و هدا ة ،ورسالتة ،  رؤيتةيُقر 
ع    زوف  بع      رؤس    اء الأقس    ام ع      ئ      يث  ع     اء هي     ة الت    دريس لإج    راء أ    و   -.

ا القس            الأك          ادمكي وال          ث  ق          د ي ي          د في ئ           وير القس            ذات العلاق          ة بت و           
 ة وم        تَّ والكليَّ       ،وال      ا م               أ ا ر       ث مكان      ة القس        ةوالإس      هام في الم      ؤ رات العلميَّ      

 . ةميَّ الجامعة م  الوا ية العل
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َ:دراسةَالتساؤلَالثاني:َثانياَ 
ة ه        هو      ا         رو  ذات دلال      ة   و      ا يَّ :َللإجابةةةةةةةَعلةةةةةةىَالسةةةةةةؤالَالةةةةةةذيَنصةةةةةةهََ-2 

ات ة ئع       زى لمتغ       يرر ة لمب       ادئ الْوكم       ة الإداريَّ       في م       دى مُارس       ة رؤس       اء الأقس       ام العلميَّ       
 . الجوس، والمؤه  العلمي، وسووات الخبرة؟

 :الآتيائة علا الولو لمتغيرر  و قا    الإجابة ع  هثا السؤال  َّ 
ة لدرج       ة ة والايرا        ات المعياريَّ        س       اب المتوس        ات الْس       ابيَّ  تَّ  :رَالجةةةةةةةنممتغي ةةةةةةةَ-1

ة الآداب جامع     ة مو     رائة ة في كليَّ     ئ بي       مب     ادئ الْوكم     ة  ل     دى رؤس     اء الأقس     ام العلميَّ     
لمتغ   ير الج    وس،   test-t "ت"ئ بي      اختب   ار  ة، وتَّ م     وجه   ة ن     ر ا ي    ة التدريس   يَّ 

َ.والجدول التا  يو   ذلك
َبينَإجاباتَأفرادَالعينةَوفقاَ (َت)َالمتوساَالحسابيَوالنحرافَالمعياريَوقيمة(4َ)َجدولَرق َ

َرَالجنملمتغيَ 

َالعددَالجنم
المتوساَ
َالحسابي

النحرافَ
َ(ت)َقيمةَالمعياري

مستوىَ
َالدللة

46َ2.95َ2.91َ1.22َ2.263ََذكر
54َ3.22َ2.92ََأنثى

 

ة لا ئوج         د            رو  في م         دى مُارس         ة رؤس         اء  نَّ         ( 1) يت            م           الج         دول  رق             
 ى لمتغ    يرر ع    زَ ة  ئم ة م      وجه    ة ن     ر ا ي     ة التدريس    يَّ ة لمب    ادئ الْوكم    ة الإداريَّ    الأقس    ام العلميَّ    

ات ال     ا مكك        الج     وس   يك       م       المتغ     يرر متغ     يرر  الج     وس وئع     زو البا       ات ذل     ك     نَّ 
 ع       اء هي      ة الت      دريس يت ق      ون      نَّ  ،لعيو     ةفي اس     ت ابات         راد ا اختلا       ا   ن ل     د  

عل    ا و       ئ بي      مب    ادئ الْوكم    ة ولدي    د درج    ة ئ بيقه    ا وائ ق      ه    ث  الوتي     ة م    ث 
 (.2161)ودراسة مسل   ،(2161) دراسة امود

ة يَّ     ة والايرا      ات المعيار  س     اب المتوس      ات الْس     ابيَّ  تَّ  :رَالمؤهةةةةةلَالعلمةةةةةيَمتغي ةةةةةَ-2
ة الآداب جامع     ة ة في كليَّ     لم     دى مُارس     ة مب     ادئ الْوكم     ة  ل     دى رؤس     اء الأقس     ام العلميَّ     

 لمتغ    يرر   test-t "ت"ئ بي      اختب    ار  ة، وتَّ مو    رائة م      وجه    ة ن     ر ا ي     ة التدريس    يَّ 
َ.المؤه  العلمي، والجدول التا  يو   ذلك
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رَلمتغيَ َبينَإجاباتَأفرادَالعينةَوفقاَ (َت)وقيمةالمتوساَالحسابيَوالنحرافَالمعياريَ(5َ)َجدولَرق َ
َالمؤهلَالعلمي

المؤهلَ
َالعددَالعلمي

المتوساَ
َالحسابي

النحرافَ
َ(ت)َقيمةَالمعياري

مستوىَ
َالدللة

54َ3.22َ2.92َ1.22َ2.263ََماجستير
46َ2.95َ2.91ََدكتوراه

مُارس        ة رؤس        اء ة لا ئوج        د           رو  في م        دى  نَّ        ( 0)  رق         يت           م          الج        دول      
ة م      وجه    ة ن     ر  ع     اء هي     ة الت    دريس ئع    زى ة لمب    ادئ الْوكم    ة الإداريَّ    الأقس    ام العلميَّ    

ب      ين  ع       اء هي       ة  هو      ا  ائ اق      ا    المؤه        العلم      ي وئع      زو البا        ات ذل      ك     نَّ لمتغ      يرر 
  بو        ه  لدرج      ة ئ بي        وحمل      ة ال      دكتورا   يم      ا يتعلَّ       ،الت      دريس م        حمل      ة الماجس      تير

 ،(.216)امه  لمب     ادئ الْوكم     ة، وائ ق       ه     ث  الوتي      ة م     ث دراس     ة          رؤس     اء  قس     
 (.2161) واختل   مث العريع ،(2161) ودراسة امود

ة ة والايرا       ات المعياريَّ       س      اب المتوس       ات الْس      ابيَّ  تَّ  :رَسةةةةةةنواتَالخبةةةةةةرةَمتغي ةةةةةةَ-2
الآداب جامع     ة ة ة في كليَّ     لم     دى مُارس     ة مب     ادئ الْوكم     ة  ل     دى رؤس     اء الأقس     ام العلميَّ     

 لمتغ    يرر   test-t "ت"ئ بي      اختب    ار  ة، وتَّ مو    رائة م      وجه    ة ن     ر ا ي     ة التدريس    يَّ 
َ.  ذلكسووات الخبرة، والجدول التا  يو ر 

 رلمتغيَ َبينَإجاباتَأفرادَالعينةَوفقاَ (َت)َالمتوساَالحسابيَوالنحرافَالمعياريَوقيمة(6َ)َجدولَرق َ
َسنواتَالخبرة

المتوساََالعددَسنواتَالخبرة
َالحسابي

النحرافَ
َالمعياري

مستوىََ(ت)قيمة
َالدللة

36َ3.45َ1.11َ3.22ََسنواتَفأقل5َ
َ

2.226َ
64َ3.26َ2.22ََسنواتَفأكثر5َ
ة ئوج     د        رو  في م     دى مُارس     ة رؤس     اء الأقس     ام  نَّ     ( 1) يت        م       الج     دول  رق         

 س     ووات ئع     زى لمتغ    يرر ة ا ي      ة التدريس    يَّ ة م       وجه    ة ن     ر ة لمب    ادئ الْوكم     ة الإداريَّ    العلميَّ    
س      ووات  ا دادتة كلم      ا س      ووات  أق        وئع      زو البا        ات ذل      ك     نَّ       0الخ      برة لو      اح 

ق      ة بس      لو  رؤس      اء ات المتعلر    ع       اء هي       ة الت      دريس م         درا  ك        المتغ      يرر الخ      برة  كَّ      
ا الإدارة ة وانعكاس          ائة عل            بمب          ادئ الْوكم          ة الإداريَّ           قس         امه  وخا           ة م          ا يتعلَّ          

ودراس           ة                ،(.216)ة وئت              ه           ث  الوتي            ة م           ث دراس           ة الده            ان الجامعيَّ           
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 ،(2161)ودراس            ة ام            ود ( 2161) واختل               م            ث دراس            ة الع            ريع ،(.216)
 (.2161)ودراسة مسل  

َ:التوصيات 
 : يآتيبما  البا  ات، يو ينفي  وء الوتا ج الا ئو ل   ليها 

في  ءته أاجة    ر ث ك ا ه   عقد دورات ئدريبية لرؤساء الأقسام الثي   رورة -6
 .ئ بي  مبادئ الْوكمة الإدارية

خلال مراقبة الأن مة  ليز، وم ئ بي  ك  الأن مة والقوانين المت   عليها بدون  متابعة -2
 .والقوانين الا ئ ب  في الجامعة

 قا ة الْوكمة الجيدة بما ئت موة  ن رالجامعة، و  معايير الْوكمة و رساء قواعدها في ئبع -3
 .م  معايير

و لزام الإدارات داخ   ،لوا   وئ ريعات خا ة بمعايير ومبادئ الْوكمة الإدارية  دار  -1
 .الجامعة بممارستها

ومباد ها لرؤساء الأقسام   وورش عم  ذات العلاقة بالْوكمة الإدارية ئو ي  ندوات -0
 .  هميتهاالعلمية، وئو ي   

 .وئقييمهالمتابعة ئو يث معايير الْوكمة الإدارية   لجان مستقلة داخ  الجامعة ن اء  -1
، للارئقاء بأداء ال  ا ية، والمساءلة، والم اركة قا ة الْوكمة بما ئت موة م  مبادئ  ن ر -.

 .الكلية الجامعية وك اءتها
و  دار دوريات علمية  ،بالْوكمة الإداريةدع  القيام بالدراسات والأأا  ذات الولة  -.

 .مت ووة في الْوكمة ومتابعة الت ورات العلمية في مجا ا
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َ:َوالتعليقاتَالهوامش
التعل          ي  ال           انو  رؤي          ة جدي          دة ، دار  ام          د للو           ر والتو ي          ث  ،           رل ،عب          دالل ي   س          ين  -6

 . .61،   (.211)،عمان
الْوكم       ة م          وجه       ة ن        ر  ع        اء ا ي ت       ين الاداري       ة والأكادمكي        ة الع       ريع، مو       ال ، واق       ث ئ بي          -2

 .،(2161)، العاملين في جامعة الامام سعود الاسلامية ، المجلة ال بوية الدولية المت ووة
 ،لمؤسس         ات التعل         ي  الع         ا ال لس          يوية و ارة ال بي         ة والتعل         ي  غ         زة،، هي          ة الاعتم         اد والج         ودة  -3
(2163)   ،22 
د الس      لام ام      ود وس      لامة، كاي      د ام      د، درج      ة ئ بي        المس      اءلة الإداري      ة والْوكم      ة  تامل      ة، عب       -1

المؤسس      ية والعلاق       ة بيوهم       ا في م       ديريات ال بي       ة والتعل       ي  في الأردن م         وجه       ة ن        ر الق       ادة الإداري       ين 
 . 610  (2611)، الأردن،  يها،  مجلة الدراسات ال بوية والو سية

دراس    ة  –بس    ام ، مس    ل ، مس    توى مُارس    ة مب    ادئ الْوكم    ة الجي    دة في الجامع    ات اليموي    ة الخا     ة  -0
 . 1،   (2161) ، مجلة الدراسات الاجتماعية –جامعة العلوم والتكوولوجيا  –ميدانية 

ع       وة، ام      د الس      يد، عل      ي  ك      ر ،  وكم      ة لو       ام ئعليم      ي م      دخ  لتلقي        الج      ودة في التعل      ي   -1
 .21،   (2162)، 2.،   2ل بية ،جامعة المووورة، المجلد ،مجلة كلية ا

 .661،   (2161)مرجث ساب ، ،  العريع، موال -.

ام       ود، ت       ال، مس       توى ئ بي         مب       ادئ الْوكم        ة وعلاقته       ا ت       ودة العم         في م       ديريات ال بي        ة  -.
 انوي     ة ، جامع     ة والتعل     ي  في اا       ة ا     ال ال       ة الغربي     ة م       وجه     ة ن      ر م     دير  الم     دار  الْكومي     ة ال

 . .2،   (2166)الو ا  ، لس ين،
اس       ، موته      ا، واق      ث الأداء ل      دى رؤس      اء الأقس      ام في كلي      ات ال بي      ة ت      امعا بغ      داد م        وجه      ة  -2

  1.2،   (2166)ن ر التدريسيين ،رسالة ماجستير غير مو ورة ،جامعة المستوورية، العرا ،
دارة المؤسس        ات عالي        ة الج        ودة ،  يدة في ، الْوكم        ة الر          ب        و الوو        ر، م        د   ام        د ام        ود -61

 . 10،   (2160)القاهرة،  مجموعة الوي  العربية للو ر،
مجل     ة  داء المؤسس     ات الجزا ري     ة، . ، واق     ث الْوكم     ة في جامع     ة الق     د ط     ة، ن     داء ،      لاوة، ت     ال  -66
 (6) ،(6126)  ،62. 

لمؤسس       ات التعل       ي  الع       ا  ،ال       اد الجامع       ات ال       دو  مجل       س         مان  يدلي         الاعتم       اد المؤسس        -62
 .60،  2126الجودة والاعتماد الأكادمكي، الإ دار الأول،

 . 23 -22القرآن الكر  ،سورة الْ ر الآيات  -63
 . .3القرآن الكر  ، سورة ال ورى الآية  -61
 . ..6القرآن الكر  ، سورة البقرة الآية  -60
 . 210الكر  ، سورة البقرة الآية القرآن  -61
 . 63القرآن الكر  ، سورة الْ رات الآية  -.6
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، المديو       ة دار الكت       في، الس       وي ي، عب       دالرحم  ب            بك       ر ج       لال ال       دي ، ج       امث الأ ادي         -.6
 . 622،  (62.1) ،الموورة
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