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 ص الملخ    لكلمات المفتاحية:  ا
  ،تسويق البحوث العلمية ، اقتصاد المعرفة

 .سرت  جامعة
تهدف هذه الدراسة في المقام الأول إلى التعرف على واقع ، معوقات وأليات تسويق البحوث العلمية بجامعة سرت كمدخل 

( عضوا. تم اختيار عينة مكونة 650هيئة التدريس بالجامعة والبالغ عددهم )  أعضاءلتعزيز اقتصاد المعرفة من وجهة نظر  
( اختي 242من  تم   ، تدريس  هيئة  استرجعت)( عضو  وقد  العشوائية.  الطبقية  العينة  بواسطة  استبانة، وتم  230ارها   )

للتحليل)7استبعاد) الصالحة  الاستبانات  ليصبح عدد  للتحليل،  لعدم صلاحيتها  منها  نسبته  223(  ما  استبانة، أي   )
( للتعامل  SPSSتماعية)%( من إجمالي العينة المستهدفة. وتم استخدام برنامج الحزمة الإحصائية للعلوم الاج92قرابة)

مع البيانات التي تم جمعها باستخدام طرق الإحصاء الوصفي والاستدلالي باستخدام الوسط الحسابي والانحراف المعياري 
والتحليلات الإحصائية الأخرى. وتوصلت هذه الدراسة إلى مجموعة من النتائج من أهمها: ان واقع تسويق البحوث العلمية 

هيئة   أعضاءل منخفض ، وان معوقات تسويق البحوث العلمية بالجامعة عديدة ، منها: انشغال  بجامعة سرت يتم بشك
، وعدم وجود تسعيره محدد لنتائج البحوث العلمية في جامعة سرت. تآوالمكافوقلة الحوافز    الأعباءالتدريس بالكثير من  

 ذ. ليات التنفيأوتم وضع تصور مقترح لتسويق البحوث العلمية و 
 

Marketing Scientific Research as an Approach to Enhance the Building of a Knowledge Economy at 
Sirte University 
Dr. Najwa Salim 

Faculty of Economics, Sirte University, Libya 
Abstract  

This study aimed at identifying the reality, obstacles and mechanisms of academic 
research commercialization at   the University of  Sirte as an entry point for strengthening 
Knowledge economy . The study population consists of all of academic members at the 
University of Sirte (650) members. A sample of about(242) respondents was selected in 
the simple random stratified sampling method.(230) responses were retrieved and (7) 
were excluded due to their lack of validity for analysis. The number of questionnaires 
valid for the analysis was(223), or about(92%) of the total sample. The Statistical 
Package for Social Sciences(SPSS) was used to deal with the collected data using 
descriptive and explanatory statistical methods using such as arithmetic mean, standard 
deviation, and other statistical analysis. The results of this study are: the most important 
of which is that the reality of marketing scientific research at Sirte University is low, and 
that among the obstacles to marketing scientific research at Sirte University are many, 
including low awareness and conviction among leaders towards profit from university 
research, and the preoccupation of faculty members with a lot of burdens. and the lack 
of incentives and rewards offered, and there is no specific price for the results of 
scientific research. The researcher presented a proposed vision for the marketing of 
scientific research and implementation mechanisms. 
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 مة  المقد       
المجالات بما في    شت في    مطردة العالم الذي نعيش فيه تغيرات    يشهد     

صبح وسيلة وأداة لا  نية المعلومات والاتصالات والذي أ ذلك مجال تق
يمكن الاستغناء عنها في ظل عالم مفتوح يعتمد على القدرة التنافسية  

ذه التغيرات بأساليب  ، ولا يمكن الاستجابة له  والتنمية كمعيار للتقدم  
نما من خلال روئ وأهداف واستراتيجيات مختلفة معتمدة  تقليدية ، وإ 
ي يقوم على تقنية  وموجه نحو اقتصاد المعرفة ؛ والذ  مبتكرعلى فكر  

الحاجز    تخطي المعلومات والبحث العلمي والعنصر البشري القادر على  
 . والتفاعل مع هذه التغيرات

فيه على المعرفة والتحول إلى   التنميةيتميز اقتصاد المعرفة باعتماد   حيث
بحث العلمي والابتكار والتطوير  مجتمع المعرفة مستنداً في ذلك على ال

المعرفة    حصيلةن أهم المؤسسات التي تعمل على زيادة  الجامعة م . وتعُد  
العلمي والإنتاج الفكري من أجل تنمية    الموروثالاستفادة من  تحقيق  و 

من خلال    وبناء مجتمع المعرفة البشرية ورفع كفاءتها الإنتاجية    القدرات 
التي تقوم عليها وظائف    الجوهرية  الدعائم؛ إذ يعتبر أحد  مي  لالبحث الع
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تصنيف  مؤشرات  وأحد  الجامعي،  الأداء  التميز في  ومعيار  الجامعات 
الجودة  والكلياتالجامعات   معايير  متطلبات  من  أساسي  ومتطلب   ،
 على حد سواء.  والعامةللجامعات الخاصة   والاعتماد 

ومع وجود عدد كبير من الرسائل الجامعية والأبحاث العلمية المنتجة     
أذهاننا سؤال بين فإنه  ؛     الميادين وفي مختلف  م  ابشكل ع يتبادر في 

و جدير  ما مصير هذه الأبحاث ، الا يوجد ما ه  هو، و   ةوالأخر   الفينة
العلمية    ض أن اغلب الابحاثقد يقول البع  % ؟5بالتطبيق ولو بنسبة  

أليس هناك عشرات  النظري، وهذا صحيح  الصعيد تتم على   ، ولكن 
الكليات يصدر عنها في كل عام عشرات الأبحاث المتخصصة سواء في  

   .... الخ .  الهندسة أو الزراعة أو الفيزياء 
،  نقلا عن )الحصان وأخرون(  2020نتائج دراسة الخطيب)    وتؤكد    

بين (  2021 للفترة  العربي  الوطن  في  العلمي  البحث  واقع  عن 
في    أن (،  2018  -2008) المنشور  العربي  العلمي  الإنتاج  حجم 
(ISI( للفترة )بلغ  (،  2018  -2008(،  يقارب  (  410,549ما 

العلمي    القول   يمكن لهذا لا  ،    بحثاً وورقة علمية  أو    ناقص أن البحث 
الجهود العلمية  بقصور  المنادية  نتفق مع تلك الأصوات    متوقف ، ولا 

الغائب هو  لكن  ومتوفرة؛  فالأبحاث حاضرة  ضمور البحث العلمي ، و 
مما يتم إنجازه من أبحاث ولو في إطار محدود    الجدوىوتحقيق  ؛  التطبيق  

 . حقيقتاً هو ما نفتقده 
  ات مجتمعللزدهار  لاوا  النمو   تحرز عات بأنشطة مختلفة  الجام  وتسهم    
الرئيسي للتطور الاقتصادي ،   المكونعلى الابتكار الذي يعد  وتؤكد، 

، كما تنتج البحوث التطبيقية  والمؤهلة   القادرةلة  ا الجامعة العم  توفرحيث  
المهنية  من  وتمتلك   منظمة    ماالخبرة  أي  تمتلكه  أي    غيرها لا  لحل 

التفاعلات    على تنمية   تعمل وبشكل مستمر   ، لذلك فهي   إشكاليات 
لتعزيز وتشجيع خدمة المجتمع   لاستفادة من خدماتها  وا،  الاجتماعية 

 , Iqbal, et alية )ا ، ومن ذلك تسويق البحوث العلموامكاناته
2011 . ) 

العلمي  تسويق    يعُدحيث       نسبياً   إداري  مذهبالبحث  ،  حديث 
من   الإنتاجية والخدمية في المجتمع ،  والهيئات الجامعة  يحقق التواصل بين

  الهيئات مع    متداخلة علاقات    وإنشاء  للأخر ؛  كيانخلال ما يقدمه كل  
و تقديم  المختلفة لتسويق المعارف والبرامج والأبحاث المرتبطة بالسوق .

المجتمع ، ويرتبط    لمطالب   الخدمات الجامعية ومنها البحوث العلمية تلبيةً 
العلمية   البحوث  منهتسويق  اشباع    بالمستفيدين  على  يركز  بحيث 

قبل    والبداية تكون ،  والخاصة    الحكومية   الهيئات حاجاتهم ورغباتهم في  

في تطوير    بعد الاستفادة منها ، مما يسهم  تد إلى ماتمانتاج البحوث و 
وتعظيم   العلمية  البحوث  خدمات  الاقتصادي    المردود وتحسين 

          والاجتماعي منها . 
جوانبه        في  للبحث  الحيوي  الموضوع  هذا  لتناول  حفزنا  ما  وهذا 

على   التعرف  محاولين  العلمي كمدخل    واقعالمتعددة  البحث  تسويق 
من خلال الكشف عن المعوقات التي تعرقل  وذلك  لتعزيز اقتصاد المعرفة  

   للتغلب عليها. ور  ه ومن تم اقتراح حلول وتصمساره وتقدم
    ـــة : مشكلة وتساؤلات الدراســـ .1

في مختلف المجتمعات سواء المتقدمة أم    كبير تحظى الجامعات باهتمام    
سواء   حد  على  غذي  ت   تيال   ةالاستراتيجي   القاعدةباعتبارها  ؛  النامية 

التنمية في    القوى من    ما يحتاجه المجتمع بكل   للنهوض بأعباء  البشرية 
العلمية  وبيت الخبرة  . فالجامعة تمثل القيادة الفكرية  ة الحيا  مختلف ميادين

وهي المسؤولية عن تنمية القوى البشرية  ومعقل الفكر في شت صوره؛  
الريادة و و   وتحقيق  والإبداع  ذاته  عنالتطور  المجتمع  )بشوت،    تنمية 

لاكتشاف من خلال البحث العلمي  إلا  ذلك    يتحققلا  (.  و 2010
التي تس التكيف  الحقائق والعلاقات  أو  أو حل  الظاهرة  هم في تفسير 

 نظم.  المدقيق و اللاستقصاء ا معها والسيطرة عليها من خلال 
من      الرغم  و كافة  وعلى  للتطوير  المبذولة  مستوى  الجهود  من  الرفع 

العلمي الجامعات؛  البحث  أ  في  البحوث  إلا  ونتائج  الواقع  استقراء  ن 
الكافي    تسهم بالقدر   لا  اذ   والدراسات يشير إلى ضعف العائد منها ،

تطوير  والاجتماعي  في  الاقتصادي  منه    الواقع  إلى  والرفع  بالإضافة   ،
البحثية والبحوث المؤسساتية عنه )الصوفي، ( ،  2003غياب الخطط 

العبيدي، 1993)الهادي،  (، )العريقي،2004(    ،  )2010  ،  )
يزيد من اتساع الفجوة بين انتاج    وهذا( ،  2017)الحريري والمخلافي ،

)سلطان    المعرفة وأليات استثمارها في بيئة تتسم بمتغيرات وتحديات مختلفة 
 .   ( 2018( و )عمر،2018اد ، و فؤ 

كنها  يمإداري جديد    نهج الى تبني    ماسة الجامعات بحاجة    باتت لذا     
المختلفة من خلال استث البيئية  المتغيرات  التفاعل الإيجابي مع  مار  من 

تلك المتغيرات وكذلك مواجهة التهديدات    لى ع  المترتبة الفرص المتاحة  
تؤثر على   قد  الجامعية  الطلب على    مستوى التي  ، كتطبيق  الخدمات 

التسويقية   التوجهات  التسويقي كأحد  النشاط  واستراتيجيات  مفاهيم 
والاجتماعية   التنموية  المشكلات  وحل  المعرفة  اقتصاد  دعم  في  المؤثرة 

 تصادية. والاق
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ومن هنا جاءت هذه الدراسة لمعرفة إمكانية تسويق البحث العلمي    
كمدخل لتعزيز بناء اقتصاد المعرفة من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس  
التي   الواقع والمعوقات  بجامعة سرت ، وذلك من خلال الكشف عن 
تعرقل مساره وتقدمه ومن ثم اقتراح حلول للتغلب عليها . ويمكن تحديد  

 التالية:  التساؤلات شكلة الدراسة في م
ما هو واقع تسويق البحث العلمي في الجامعة محل الدراسة من   .1

 وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس؟  
المعوقات التي تواجه تسويق البحث العلمي بالجامعة من  هي  ما   .2

 وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس؟ 
هي   .3 بالجامعة  متطلبات  ما  العلمي  البحث  تسويق  تطوير 

لتعزيز بناء   أفراد عينة  كمدخل  اقتصاد المعرفة من وجهة نظر 
 الدراسة؟ 

العلمي    تسهم في تسويق البحث قد  ما الإجراءات المقترحة التي   .4
الدراسة   بناء بالجامعة محل  لتعزيز  المعرفة   كمدخل  من    اقتصاد 

   ؟ دراسةوجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بالجامعة محل ال
 . أهداف الدراســــــــــة:3
عن    نظري وعملي  مدلولإلى تقديم    رئيسيتهدف هذه الدراسة بشكل     

ف على  من خلال الكش  من منظور اقتصاد المعرفة   البحث العلمي تسويق  
الدراسة في  الممكنة الآليات  الواقع والمعوقات و  . ويمكن تلخيص أهداف 

 النقاط التالية: 
هيئة  واقع    بيان  .1 أعضاء  نظر  وجهة  من  العلمي  البحث  تسويق 

 . التدريس بالجامعة محل الدراسة 
الكشف عن المعوقات التي تواجه تسويق البحث العلمي من وجهة   .2

 نظر أعضاء هيئة التدريس بالجامعة محل الدراسة. 
اقتصاد    كمدخل لتعزيز بناءتحديد متطلبات تسويق البحث العلمي   .3

 المعرفة من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بالجامعة محل الدراسة. 
تسويق   .4 لتفعيل  مقترح  تصور  الجامعات  وضع  في  العلمي  البحث 

البحوث   وتوصيات  نتائج  من  استثمار  أفضل  يحقق  بما  الليبية 
 العلمية. 

 . أهمية الدراســــة:  4
 تتجسد أهمية هذه الدراسة في الجوانب الأساسية التالية:      

 الأهمية من الناحية العلمية:    1.4
القضايا   .1 مناقشة  في  المبذولة  للجهود  امتداداً  الدراسة  هذه  تعد 

 في الجامعات الليبية .   بتسويق البحث العلميالخاصة 

  يتجسد وما    في مجال تسويق البحث العلميالخلفية العلمية  تبيان   .2
التنموية    من  عنه المشكلات  وحل  المعرفة  لاقتصاد  دعم 

لجودة  باعتباره من أهم السمات المميزة  ؛  والاجتماعية والاقتصادية 
 .  بشكل عام  الجامعات أداء 

حاجة   .3 الميدانية،    ملحة هناك  والدراسات  البحوث  هذه  لنتائج 
المسئولين    يستدل حيث   جودة  بها  تحسين  البحوث  ونوعية  في 

  والتي تبرز برز مشكلات البحث العلمي  العلمية والتغلب على أ 
 لمشكلات المجتمع .  الضعيفة  الاستجابةفي 

 الأهمية من الناحية التطبيقية :    2.4
  نمطاً عتباره  حثين نحو تسويق البحث العلمي ، باالبا  عنايةتوجيه   .1

في    أنماط من   الجامعة  وظائف  لتحقيق  سعياً  المجتمعية  الشراكة 
 .  التعليم والبحث العلمي وخدمة المجتمع 

ان   .2 الممكن  الأدوات  الدراسةنتائج    تفضيمن  تطوير    إلى 
الجامعات والمراكز البحثية،    المتبعة فيالعلمية والتقنية    والاساليب

قبل    من مرحلة ما انطلاقاً لتحسين واقع تسويق البحوث العلمية  
 . هاوتطبيقصولًا لنتائج البحث  و الإنتاج  

القرار بمعلومات عن واقع تسويق    متخذيقد تفيد نتائج الدراسة   .3
العلمي،   لاحقاً البحث  عن  با   تسمح  الضعف    نقاط لكشف 

تسويق  من  لجامعة  بما يمكن اوالقوة والتحديات والفرص، وتحليلها  
العلمي  التدريسالهلأعضاء    البحث  لها ية  يئة  بشكل    التابعين 

   أفضل.
 . حدود الدراسة : 5

 : ت الآ في الدراسة  تمثلت حدود 
تسويق البحث  تناولت هذه الدراسة موضوع   الحدود الموضوعية :  •

 . العلمي من منظور اقتصاد المعرفة  
مايو ويونيو  تم إجراء هذه الدراسة خلال شهري    الحدود الزمانية :  •

 م.   2024
•  : البشرية  على    الحدود  الدراسة  التدريساقتصرت  هيئة    أعضاء 

 بجامعة سرت. 
 . الإطار النظري والدراسات السابقة : 6

 النظري :  الإطار   1.6
العالم     تزايداً الذي نعيش فيه    إن  لدور المعرفة في الاقتصاد،    يشهد 

  في   ، واتجاهاً يحدوه الجميع ية الاقتصاد   والتنمية للإنتاج    المحرك   باتت بحيث  
من  انتاج   لالعديد  والتقنية كنتيجة  الميدانية  الاقالبحوث  تصاد  تحول 
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ا إلى  ،    قائم قتصاد  العالمي  )الفيلالي  العلمية  المعرفة  ،  (2012على 
  ، خامس    .   (  2017)حسين  العلمية كعامل  المعرفة  أُضيفت  وقد 

الإنتاج الأربعة وهي:   قبل الخبراء الاقتصاديين إلى عوامل  يضاف من 
(  2016رأس المال ،التنظيم ()مؤشر المعرفة العربي ،  )العمل، الأرض،

إلى   الموارد  لامتلاك  والتصارع  البحث  من  التوجه  تغيير  وجب  لذا  ؛ 
 مصادر المعرفة كلما أمكن ذلك. البحث لأجل السيطرة والتحكم بكل  

المعرفة    على  أساسي  وبشكل  يعتمد  الذي  الجديد  الاقتصاد  هذا 
كمصدر أول لإيجاد القيمة المضافة وتنمية الثروات؛ والتركيز على وفرة  
المعلومات بشكل اكبر من توفر الموارد هو اقتصاد المعرفة ، والذي يعٌرف 

ا بكفايـة في جميـع مجـالات النشـاط  نشر المعرفـة وإنتاجهـا وتوظيفهـ  بأنه" 
المجتمعـي الاقتصـادي وصولا إلى التنمية الإنسانية، ويتطلب الأمـر بنـاء  

برنامج  ة" ) القـدرات البشـرية الممكنـة، والتوزيـع الناجح للمقدرات البشري 
" ذلك الاقتصاد الذى تعد فيه  ( ، وهو  2003،الأمم المتحدة الإنمائي 

المحـدد الـرئيس للإنتـاج والنمـو الاقتصـادي مـن خــلال التركيــز علــى  المعرفة  
أداء  تحقيــق  في  والــتعلم  وللتقنيــة  للمعلومــات  جديــد  اقتصادي    دور 

والتنمية، الاقتصادي  التعاون  نمـط  1996متميز)منظمة  وهو"   ،  )
للمعلوماتي  النطاق  واسع  الاسـتخدام  علـى  قـائم  متطـور  ة  اقتصـادي 

في   وخاصـة  الاقتصـادي  النشـاط  أوجـه  مختلف  في  الإنترنت  وشبكة 
والتطـور   والإبـداع  المعرفـة  علـى  بقـوة  مرتكـزا  الإلكترونيـة،  التجـارة 

والاتصال  الإعلام  بتكنولوجيا  يتعلق  ما  خاصة  خليفى  )التكنولوجي 
 (. 2005ومنصور،

بذلك    المواد الأولية  التأثير والجذبمركز    يغير   فهو  إلى    والمادية  من 
  ، )حسين  العلمي  والبحث  والتدريب  التعليم  ومركز  والمعرفة  المعلومة 

المدفوع بالمعرفة ، والقائم على بالاستخدام الامثل لجميع وه    ( . 2017
أنواعها في مختلف الأنشطة الاقتصادية ، والذي يفضي إلى انتاج وتكوين  

بالاستخدام   والمتصف   ، لتكنولوجيا  الثروات  والمسهب  الكثيف 
  . ( Ziket ,V & Klimove , 2011)المعلومات والاتصالات  

ومحركها    محتواهالاقتصادية والتي تشكل المعرفة  الأنشطة ا  سلسلة منهو  ف
 ( . Ayad, et al , 2018الرئيسي )

المعرفة   غدا وبذلك              اقتصاد  بناء  خياراً  التوجه نحو  أن    مهماً ،  يمكن 
لذا  ؛ وتجسير الفجوة التي تتسع يوماً بعد يوم.  المشكلات   حل   في  يسهم
لأن    كبيرةع واقتصاد المعرفة أهمية  يكتسب التوجه نحو إقامة مجتم  أن  وجب
  - الإنسان    - البشرية    القوى   لتنمية، ونقصد به المحرك ل نحو    ة باشر الم  وجهته 

والإبداع  وتوجيهها نحو والمعرفة    لتأسيسهاالتي لابد من توجيه العناية لها؛  

في عصر العولمة وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات والتقدم  ،  والعلم والعمل  
المجالات في كافة  الهائل   ,Luigi & Ghignoui)  التكنولوجي 

2011)  . 
    ، )عسيري  واقتصاد2018  وينظر  المعرفة  مجتمع  إلى    كمدخلان ه  ( 

؛   المعرفة    مرتبط بالأخر؛    وكلاهمامتكاملان  إلى تحقيق    يصبوا فاقتصاد 
  ، المعرفة  أن  مجتمع  المعرفة  كما  ،    مبنيمجتمع  المعرفة  اقتصاد   وهوعلى 

أضحى  الرصيد المعرفي للمجتمعات  فلوصول إلى اقتصاد المعرفة ،  ل  مطلب
،    البرهانهو   الفيلالي   ( والتطور  المقدرة  ،  2012على  ؛ ) صلاح   )

2020  . ) 
  رأس المال البشري   كلًا من   في اقتصاد المعرفة على دور  البُحاث  ويثني  

  وتكنولوجيا الانفاق على البحث العلمي وعلى المكون المعرفي  و ،  والفكري 
  علي، الاتصال في انتاج وتسويق البحوث العلمية وتحقيق الخدمة المجتمعية )

2011( ؛   )Salem,2014( ؛   )Bano,& 
Taylor,2015) .  

لى  إ   للولوجالرئيسي    المنفذ البحث العلمي بمثابة    عديُ على صعيد أخر    و   
(  2010المعرفة، كما أنه من متطلبات اقتصاد المعرفة )الشايع ،  مجتمع  

إلى أن الجامعة تعمل  إذ يشير    (Peijun, 2009)  .ويؤكد على ذلك
  والتي قد تكون نتجت عن   ستعمال ونشر المعرفة، اعلى تحديد وإنتاج و 
أو   العلمي  وبذلك    انهاالبحث  فيه،  في  مستخدمة  الرئيس  الدور  فإن 

يكتسبه من النظام  وما  يصبح لرأس المال البشرى  استخدام وإنتاج المعرفة  
  في   المرتبة الأولية لجامعة  تتصدر اأن    (JiL , 2009)  ويضيف التعليمي.  

مصادر    تعدد بشأن    الصعوبات تواجه بعض    ها مجتمع المعرفة ولكن  تنشأت 
  مستحدثة وظهور معارف  ،    واستثمارهاإدارتها  ؛ وكيفية    وتنوعها  المعرفة 

 . الثقافي والملكية الفكرية   التباينناشئة عن 
المعرفة  و     اقتصاد  بناء  في  العلمية  البحوث  تسهم  أهم   و كما  من  تعد 

يؤخذ بالاعتبار مدخلات البحوث  لابد أن  ،  رصد  اللقياس و ا مؤشرات  
والامكانيات  في الأساتذة والباحثين    والمتمثلةبشرية    امكانياتالعلمية من  

  المعامل المادية مثل  والامكانيات  المالية والمتمثلة في ميزانية البحث العلمي ،  
ذ لا يمكن  إالبحث العلمي ،    مخرجات وشبكات الاتصال والتقنية وكذلك  

،  للجامعة  ستراتيجية البحثية  لاا  فاعلية المدخلات في تقييم  الاقتصار على  
براءات    المخرجات وهذه   عن  العلمية  عبارة  والنشرات  الاختراع 

 . ( 2015اللقاءات والندوات )يونس ، و  والاستشهادات 
إلى    (2010وفى هذا الصدد أشار )التقرير العربي للتنمية الثقافية ،     

  المثلى الاستفادة وعدمالتعليم الجامعي في المنطقة العربية،  اسلوبضعف 
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توفر خدمات الإنترنت    حديثةللموارد والمصادر لبناء شبكات معلومات  
لأعضاء هيئة التدريس والباحثين وتضمن الوصول للمعلومات من خلال  

 .  مصادر المعرفة الإلكترونية، وغرس مفهوم التعلم الذات  
القول    سبق   على ما  وبناءً       تبني التعليم الجامعي    ه يجب علىأنيمكن 

التحول من مستوى  و جديدة تمكنه من المساهمة في بناء مجتمع المعرفة،    مهام
المعرفة   وإنتاج  توظيف  مستوى  إلى  والمعلومات،  البيانات  مع  التعامل 

  ،   ديدة الجتوليد الأفكار وإنتاج نظريات    ولمعارف  ا  استخدام  في   والكفاءة 
ت والأفكار، وتحويلها إلى ابتكارات  لخبرات والخدمات والمعلومااو تسويق  

واختراعات أو منتجات ، أو تطوير لممارسات إدارية لمؤسسات مختلفة .  
 . وألياته  وهذا ما سيقودنا إلى الحديث عن مفهوم تسويق البحوث العلمية 

 مفهوم تسويق البحوث العلمية :  1.1.6
العديد من الجامعات    تنتهجهعالمياً   نهجاً عد تسويق البحوث العلمية  يُ    

 مختلفلية من أليات تنفيذ الشراكة المجتمعية مع  كأ   في دول العالم المتقدم
فالتسويق ما هو إلا    .  ( sreevidya ., et al , 2011)،  القطاعات

خلالها  من  بمكن  إلى  لج  وغرض  احتياجتحويل    وسيلة  مستفيدة  هات 
موارد    نوفرمع    محددةضمن سياسات وأولويات    دقيقةواصفات  بممنتجات  
)ل مناسبة   لتسويقها  أسس  ووضع  البحوث   , Far ., et alتنفيذ 
وهو  2013  ، والمعارف    تقاسم(  البحثية  با  المنتجة للخبرات  لمراكز 

وخدمة  وظيفة  من    يحسن ا  وبموالجامعات،   العلمي  البحث  في  الجامعة 
و  بما  المجتمع  سمعتها  مع  يعزز  العلاقات  تنمية  المجتمع الميتيح    ية ؤسسات 

تضمن تحول نتائج ( . كما يعرف بأنه عملية  2020المختلفة )محمد ،
القدرة   ذلك  يتطلبو ،  البحوث إلى منتجات وخدمات جديدة ذات قيمة  

  لتسويق المعرفة والتكنولوجيا   على تنظيم المشاريع الأكاديمية بأسلوب علمي
(Jahangir & Kambeiz , 2009  وهو إدراك . )  المؤسسات

ابحاثها   نتائج  من  الاستفادة  خلال  من  ورغبات  البحثية  لاحتياجات 
  ، )النايف  واشباعها  إرضائها  ومحاولة  المختلفة  المجتمعية  القطاعات 

( على ان تسويق البحوث العلمية  2016)  داود   كما يؤكد   .  (2021
الجامعة في مجال البحث    توفرها للخدمات التعليمية التي  إدارة وتطوير هو  

ورغبات   احتياجات  ضوء  في  واهدافهمالعلمي  المصلحة  وبما    أصحاب 
  تحويل ( بأنه 2020. ويضيف معيتيق )  المختلفة اهداف الجامعة يتوافق و 
النتائج التي تأت بها البحوث من معرفة وتقنية بصورة فعالة بهدف  وترويج

 استثمار الخدمات البحثية في الجامعات .   
ويتضح مما سبق أنه وبالرغم من تعدد التعريفات لمفهوم تسويق البحوث    

  الاحتياجات المجتمعية انه يبدأ بتحديد جميعاً على   اتفقتالعلمية إلا أنها 

السلع والخدمات والبرامج    إيجاد  يوجب ضرورةوهذا ،  للجهات المستفيدة
يتم   الذي  التنظيمي  النحو  على  الاحتياجات  هذه  تلبي  التي  والأنشطة 

 داخل المؤسسة بهدف تحقيق المنفعة المتبادلة لكل الأطراف . 
أخيرا يمكن للباحثة تعريف مفهوم تسويق البحوث العلمية بأنه عملية  و   

نتائج البحوث إلى منتجات وخدمات ذات قيمة ووضع أسس  وتحويل  
خلال   من  المجتمع و بالجامعة    هااستثمار لتسويقها  باحتياجات  ربطها 

 ومتطلباته .    
 تسويق البحوث العلمية :  تحديات 2.1.6

تشير الدراسات إلى وجود العديد من المعوقات والتحديات التي تواجه      
  ، العلمية  البحوث  الشركاء    بإيجادبعضها  يتعلق  تسويق  مع  العلاقات 

بالكيفية اللازمة    يتعلقوالاتصال بهم ، والبعض الأخر    وأصحاب المصلحة
وتصميم تحدداستراتيجية    لإيجاد  فعالة؛  من    تسويقية  احتياجات  كلاً 

و المؤسسة  ألجامعة  با  المتوفرةالمنتجات البحثية    وطبيعة الجهات المستفيدة ،  
وثقافتها التنظيمية والتسويقية وخبرتها في طرح خدماتها البحثية  ؛البحثية  

(، ) نافع ،    2022(،) جادالله ،    2022على المستفيدين )المطيري،  
( ، ) داود    2022)غبور ،  ( ،  2022( ، ) عوض وأخرون ،    2015

  ،2016  (  ،  )Sojkin,2015(،  )Mogaji & Yoon , 
2019(، )Ansar ., et al ,2016( ، )Al-Ghaswhen 

  إيجاد الهوية البحثية للجامعة وقدرتها على تحديد إن وبالتالي ف.( 2022,
الداخلية في حين أن خلق    يعتبر من   منتجات بحثية جديدة التحديات 

السمعة  تحسين  المصلحة وتوفير الدعم للتسويق و سبل التعاون مع أصحاب  
للمؤسسة  أهم    العلمية  مجمل  من  تلخيص  ويمكن  الخارجية  التحديات 

التالية:)الفايز الت النقاط  في  )ا2023،حديات  عن  نقلًا  لمطيري،  ( 
 ( : 2022) جادالله ،  (،2022

حيث أنها تركز الاهتمام بالجوانب التعليمية    تحديات مرتبطة بالجامعات •
البحثية   اهتمامها بالمجالات  من  بينها وبين وال ،  أكثر  التوافق  قصور في 

العلمي   البحث  عامو مراكز  مؤسسات  الجامعات  وليست  ه  اعتبار 
هدر وضعف الاستفادة من  ليؤدي ل  دل هذا،  مؤسسات اجتماعية منتجة

 .   الموجودة الإمكانيات
والمتمثلة مرتبطة    تحديات  • المصلحة  بين   بأصحاب  الثقة  فقدان  في 

اللوائح    وضبابية،  مؤسسات التعليم العالي والمؤسسات المجتمعية الأخرى 
  أصحاب المصلحة ، واهتمام    يةالمجتمع  والاستراتيجيات الخاصة بالشراكة 

والدراسات   الأمد بالأبحاث  الأ،    القصير   ذات  الخوض في  بحاث  وعدم 
 العميقة والتي تحتاج لوقت أطول.  
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إ • و تحديات  وثقافة    تنظيمية دارية  مفهوم  إدراك  في  القصور  عن  ناجمة 
دور ومؤسسات المجتمع في تقديم ونشر    التسويق للبحث العلمي ،وضعف

تحدد   التي  التشريعات  وغياب  التعاون  اللازمة    الآليات  المعرفة،  وصور 
لنشر  والتنسيق بين الجامعات وأصحاب المصلحة في مجال البحث العلمي  

مخرجات    ، مما يؤدي إلى حدوث التكامل بينوتسويق البحوث العلمية  
 . حاب المصلحة أصالبحثية وبين احتياجات  ة الجامع

 التي قد توجدوالمنافسة  وتحدياتها  وفي ظل البيئة المتغيرة  واستناداً لما سبق     
البحثية   والمراكز  والمؤسسات  الجامعات  التميز    وسعيها بين  إلى  الدؤوب 

لى الحديث  إسيقودنا  مر  فإن الأ  للاحتياجات؛تلبيةً  تسويق  ال والتوسع في  
  الآليات في تحديد وتوفير  الجامعات والمؤسسات البحثية  تركيز  عن بحث و 
       اللازمة لتسويق البحوث العملية.  والمتطلبات 

      
 تسويق البحوث العلمية :  أليات  3.1.6

من أهمية تسويق البحوث العلمية وانعكاساته الإيجابية على    انطلاقا     
نتائج  تطبيق  إلى  يسعون  الذين  الباحثين  سواءً  المعنية،  الأطراف  جميع 
أبحاثهم على أرض الواقع، أو المؤسسات الراعية التي تساهم في دعم العلم  
ا  وتطويره، أو الجهات المستفيدة من هذه البحوث ونتائجها التي تعزز قدرته

التنافسية وتحل مشكلاتها، وكذلك المجتمع بأسره الذي يجني ثمار التقدم  
العلمي والابتكار، فإن الأمر يتطلب بذل جهود حثيثة لتوفير المتطلبات  

الفعّالة التي تضمن تحقيق شراكة مجتمعية حقيقية.    الآلياتالضرورية وإيجاد  
هذه الشراكة ينبغي أن تشمل الجهات العامة والخاصة، بحيث تكون مبنية  
على التعاون والتكامل لتحقيق الأهداف المشتركة وتنمية المجتمع بمختلف 

 . قطاعاته 
العلمية في  دوتتح البحوث  تسويق  أليات  والإدارية  الآليات  د  التنظيمية 

 ( : 2022( ، و)جادالله ، 2020والبشرية والتقنية )حسين ، 
والإدارية    الآليات .1 في    :التنظيمية  العلمي  البحث  دور  تعزيز  لضمان 

التنمية الشاملة وترسيخ شراكة فعّالة بين الجامعات ومختلف القطاعات،  
 :التنظيمية والإدارية ، من أبرزها الآليات يمكن اتخاذ مجموعة من 

وتقديم   • العلمية  البحوث  لتسويق  إنشاء معاهد ومراكز متخصصة 
مهيأة   تكون  بحيث  الاستشارية،  اللازم  الخدمات  الدعم  لتقديم 

 .للباحثين والمؤسسات
تعمل   • والابتكارات،  الاختراعات  وتسويق  لتسجيل  هيئة  تأسيس 

على حماية حقوق الملكية الفكرية وتسويقها مقابل نسبة من العائد،  
 .تُخصص لدعم الباحثين وتحفيزهم

تنظيم لقاءات دورية وجادة تجمع بين رجال الأعمال والمسؤولين من   •
الم الأفكار  الجهات  تبادل  بهدف  والخبراء،  الباحثين  وبين  ستفيدة 

 .وبحث فرص التعاون المشترك 
الباحثين   • بين  تجمع  التي  العمل  وورش  والندوات  المؤتمرات  عقد 

وأعضاء هيئة التدريس في الجامعات مع الجهات المستفيدة، لتحديد  
 .القضايا والتحديات التي تحتاج إلى حلول بحثية وتطويرية 

خطط   • من  ربط  المستفيدة،  الجهات  باحتياجات  البحثية  الجامعة 
التي   والتحديات  المشكلات  مع  البحثية  الأولويات  مواءمة  خلال 

 .تواجه القطاعات المختلفة
إنشاء وحدات إدارية متخصصة مستقلة ماديًا وإداريًا، تعُن بتسويق   •

تزويدها   مع  التدريس،  هيئة  أعضاء  وإنجازات  الجامعات  منتجات 
 .اللازمة للتخطيط والتنفيذ  بالموارد 

توفير حرية التواصل لأعضاء هيئة التدريس مع المؤسسات الخارجية   •
التعاون والتطبيق   بما يعزز من فرص  أفكارهم وإبداعاتهم،  لتسويق 

 .العملي للأبحاث 
المبادرات يسُهم في تحويل الأبحاث من مجرد   حيث أن تطبيق مثل هذه 

ملموسة تُحدث فرقاً ملموسًا في تطوير  نتائج نظرية إلى مشاريع تطبيقية  
 المجتمع وتحقيق التنمية المستدامة 

ضمان تنفيذ شراكة فعّالة بين    المتبعة   الآليات  من  البشرية :    الآليات   .2
الجامعات والمجتمع وتطبيق نتائج البحوث العلمية على أرض الواقع، يمكن  

 : التركيز على تطوير الموارد البشرية من خلال
تدريب القيادات الجامعية العليا وعقد دورات تدريبية متخصصة في   •

خطيط  أنشطة تسويق البحوث العلمية، تهدف إلى بناء قدراتهم في الت
 .والتنفيذ وتوجيه البحوث نحو تلبية احتياجات المجتمع

إتاحة الفرص للتكامل مع قطاع الأعمال والسماح لأعضاء هيئة   •
الأعمال،   قطاع  مؤسسات  في  عمل  فترات  بقضاء  التدريس 

 .لتمكينهم من إنجاز أبحاثهم وربطها باحتياجات المجتمع 
من خلال تنظيم    تعزيز التواصل بين الجامعات والجهات المستفيدة •

القطاعات   في  والمسؤولين  الجامعات  أساتذة  بين  متبادلة  زيارات 
تتطلب   التي  المشكلات  والتعرف على  الخبرات  لتبادل  المستفيدة، 

 .حلولًا بحثية
تشجيع العمل الاستشاري وإتاحة الفرصة لأعضاء هيئة التدريس   •

ق  للعمل كمستشارين في القطاعات المستفيدة، مما يسهم في تطبي
 .خبراتهم وأبحاثهم في الواقع العملي 
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التطبيقية تخصيص جوائز ومنح مالية تُمنح لأفضل   • تحفيز الأبحاث 
حلول   تقديم  على  الباحثين  لتشجيع  وذلك  التطبيقية،  الأبحاث 

 .عملية وفعالة لمشكلات المجتمع 
هذه   الأكاديمية    الآلياتإن  الجهود  بين  التكامل  تعزيز  إلى  تهدف 

تمعية، مما يساهم في تحقيق التنمية المستدامة واستثمار  والاحتياجات المج 
 .الطاقات البشرية في الابتكار والإنتاج

:الآليات   .3 البحوث    التقنية  تسويق  دعم  في  التكنولوجيا  دور  لتفعيل 
 :التقنية التالية  الآليات  العلمية، يمكن اعتماد 

بيانات شاملة  توفير قاعدة بيانات متكاملة من خلال إنشاء قاعدة   •
في   البحوث  بمراكز  وربطها  المستفيدة،  الجهات  لدى  ومحدثة 
الجامعات والمؤسسات الأكاديمية، لتسهيل الوصول إلى المعلومات  

 .والتعاون الفعّال
معلومات إلكترونية متقدمة تُبرز إمكانيات الجامعة  وتطوير  بناء نظم   •

البحثية، مما يعزز من قدرة  العلمية والبحثية، وتوُثق وتحفظ إنجازاتها  
 .الجامعات على تسويق أبحاثها 

تسويقية  • معلومات  نظم  الجامعة    إنشاء  إدارة  تزود  متخصصة 
بمعلومات دقيقة عن البيئة الداخلية والخارجية، بما يشمل احتياجات  

 .السوق والتوجهات العلمية المطلوبة 
متخصصة  إنشاء وحدات إدارية و   تطوير التنظيمات الإدارية التقنية  •

عمليات   وتسهيل  الاختراع،  براءات  وإدارة  التقنية،  بنقل  تعُن 
 .تسجيل وتسويق الاختراعات على المستوى المحلي والدولي 

تسويق            اليات  ولتفعيل  أنه  إلى  القول  للباحثة  يمكن  هنا  ومن 
البحوث العلمية يجب على الجامعات والمؤسسات والمراكز البحثية حشد 

الجهود و  أعضاء  كافة  بين  العلمية  البحوث  التسويق  ثقافة  لتعزيز  الموارد 
في كافة   وابرازه  التقني  الابتكار  على  والتركيز  والباحثين  التدريس  هيئة 
اهتمامات وسياسات وأهداف تلك الجامعات، وهذا من شأنه أن يجعل  
الجامعات أكثر قدرة على التنافسية، ويسهم في تميّزها على المستوى المحلي  

 لي، ويبرز دورها كمصدر رئيسي للابتكار والتنمية. والدو 
 :   والبحث العلمي اقتصاد المعرفة  3.1.6

حيث    يعُد مصطلح اقتصاد المعرفة من المصطلحات الحديثة نسبياً ،    
تعتبر المعرفة من أهم الأصول في الاقتصاد المعاصر خاصةً في ظل الثورة 

التي ألغت كل الحواجز والمسافات ، واعتمدت على    المعلوماتية والعولمة 
على دور المعرفة والابتكار    وركز  إنتاج وتوزيع واستخدام المعرفة والابتكار

  . ( (Zitek& Klimova,2011  في دفع النمو الاقتصادي والتنمية

إلى المعرفة   العوامل الأخرى التي تندرج تحت اقتصاد المعرفة إضافتاً  ومن 
هي الابداع والذكاء والمعلومات ، حيث يعرف اقتصاد المعرفة بأنه ذلك  

لأكبر في تكوين القيمة المضافة  الاقتصاد الذي تأخذ المعرفة منه النصيب ا
استخدام   أوسع  على  مبني  حديث  اقتصادي  نمط  فهو   . للمنظمات 

 للمعلومات والتقنية وفي كافة أوجه النشاط المختلفة . 
وبالتالي فأن هذا الاقتصاد لا يعاني من مشكلة الندرة في الموارد بل هو    

افضل الاستخدام  خلال  من  واستمراريتها  الموارد  استخدام    اقتصاد 
الأساس في   بالمعرفة   والتوجه  للرقمنة  التحول  ، ويمثل  والمعرفة  للمعلومة 
العملية الإنتاجية مع ضرورة توفر شبكة اتصالات واسعة حديثة ومتطورة 

 داعمة للابتكار وملائمة لجديد المتغيرات .    
على    في تحول مجتمعه نحو المعرفة   اقتصاد المعرفة على المعرفة ولطالما اعتمد    

الإنتاج العلمي والابتكار ، فما كان من مؤسسات التعليم العالي الا العمل  
بغية   المعرفي  وتراكمها  العلمية  انتاجيتها  لزيادة  توجهاتها  وتركيز  الدؤوب 
من   مجتمعاتها  وتأسيس  وكفاءتها  مهاراتها  البشرية وتحسين  التنمية  تحقيق 

صنف به الجامعة  خلال البحث العلمي ، والذي اضحى معيار ومؤشر ت 
وكلياتها ومتطلب من متطلبات الجودة والاعتماد في التعليم العالي سواء  

 العام  او الخاص .  
هناك ارتباط وثيق بين التحول من  واخيراً وليس أخرا يمكننا القول بأن      

المعرفة اقتصاد  إلى  التقليدي  البحث   الاقتصاد  إن  إذ  العلمي،  والبحث 
العلمي هو الذي يُمهّد الطريق لهذا التحول من خلال تقديم حلول جديدة 

والمعرفة   التكنولوجيا  على  تعتمد   Simplice., et al ) ومبتكرة 
؛ وبمعن اخر هو الأساس في التحول من اقتصاد يعتمد على  (2019,

إلى   تقليدية  وسائل  من خلال  الربح  أو  الذي  الإنتاج  المعرفي  الاقتصاد 
يعتمد على وسائل متطورة في الإنتاج إضافة إلى تطور نوعية المنتجات من  
خلال دعم الأبحاث التطبيقية وتطوير التقنيات وبما يقدم الأساس لاقتصاد  

 قائم على الإبداع والابتكار ويعزز الاستدامة والتنافسية . 
، الابتكار، والبحث العلمي أن اقتصاد المعرفة قائم على الإبداعكون        

مبني على المعرفة    و كمتطلبات رئيسية للتنمية عوضاً عن الموارد التقليدية ؛  
و   ، القيمة  لخلق  رئيسي  استراتيجي  الأمثل  كمزود   لمختلف الاستخدام 

بشكل عام، ولتقنية المعلومات بشكل خاص ، ومعتمداً على    التقنيات 
تبارها مٌدخلًا أساسياً في العملية  خلق وتحويل وتداول وتطبيق المعرفة باع

والمجتمعية  الإنتاجية  البشرية  المعرفة  على  والبحث    وبالاعتماد  والتعليم 
    .كأحد أهم الموارد التي تولد القيمة الاقتصادية المستدامة  العلمي
 الدراسات السابقة:   2.6
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،  اجرى   إلى    دراسة  (2014)الخضيري  واقع  تهدف  على  التعرف 
مقترح   نموذج  وبناء  تواجهها  التي  والمعوقات  الأكاديمية  البرامج  تسويق 

المملكة   في  الأهلي  العالي  التعليم  مؤسسات  في  ،  لتسويقها  السعودية 
يق للأبحاث العلمية بشكل عام مقبول  وتوصلت الدراسة إلى أن واقع التسو 

ل والتنسيق والافتقار  ، مع وجود بعض المعوقات المتمثلة في ضعف التكام 
الى الخبرات الجيدة في التسويق مع عدم كفاية وسائل الاتصال والسياسات  
الواضحة للتسويق ، وارتفاع التكلفة المالية وقلة الموارد وعدم توفر البنية  

 التحتية التقنية اللازمة لتسويق البحوث العلمية. 
الصدد  و  نفس  ،أجـرىفي  تهـدف    (2014)القحطاني  إلى  دراسـة 

التي   والمعوقات  السعودية  الجامعات  بحوث  تسويق  واقع  على  التعرف 
قصور   في  متمثلة  المعوقات  أهم  أن  إلى  الدراسة  وتوصلت   ، تواجهها 
تقدمها   التي  الارشادات  وضعف  البحثية  للشراكة  المنظمة  السياسات 
للباحثين ، وضعف نظام الحوافز والمكافأت المقدمة للباحثين ، وضعف 

 . مج البحثية في الجامعة  دور البرا 
دراسةVanderford, et al., 2013) وأجرى   إلى    (  تهدف 

المنهج  الدراسة  واتبعت  العلمية  البحوث  تسويق  معوقات  على  التعرف 
الوصفي ، وأكدت على قلة المخصصات المالية والبنية التحتية وضعف 

والدعم الشراكة ، وأكدوا على أهمية مراجعة سياسات الجامعة واجراءاتها ،  
البحثية   الشراكة  عقود  بإجراء  والسماح   ، التحتية  البنية  وتطوير  المالي 

 وتخفيف المخاطر التي قد تواجه الباحثين . 
دراسة هدفت إلى التعرف على واقع  (  2019الصوالحي ،  )  قدم   كما

إلى ضعف الدراسة    تسويق الخدمات الجامعية بجامعة طنطا ، وتوصلت 
قدرة الجامعة على تحديد الاستراتيجية الملائمة التي يمكن أن يستخدمها  
الجامعة   اهتمام  ، وضعف  الجامعية  لتسويق خدماتها  أهدافها  في تحقيق 
بالعملاء واحتياجاتهم وتوقعاتهم . وأوصت الدراسة بضرورة تفعيل قنوات  

ع ضرورة الترويج الاتصال بين الجامعة والجهات المستفيدة من خدماتها ، م
للخدمات الجامعية المتوفرة ووضع سياسة تسويقية ناجحة يمكن من خلالها  

 تحقيق التميز للجامعة وخدمة مجتمعها . 
(  Ansari , et al ., 2016  وفي نفس السياق قدم كلًا من)

إلى تحديد معوقات تسويق البحوث العلمية وأساليب حلها  راسة تهدف  د
يرانية ، واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي .  في المدارس الزراعية الإ

في   تتمثل  العلمية  البحوث  تسويق  معوقات  ان  إلى  نتائجها  وتوصلت 
القصور في السياسات وعدم الثقة في نتائج البحوث العلمية ، كما أوصت  
تسويق   لتسهيل  والأنظمة  السياسات  وصنع  التخطيط  بضرورة  الدراسة 

الأهد وإعلانها كأحد   ، الاحتياجات  البحوث  وتقييم   ، الأكاديمية  اف 
 للمستفيدين .  

عن واقع ومعوقات واليات تسويق  ( دراسة  2017)  عسيري   وأجرى
البحوث العلمية بجامعة الملك خالد من منظور اقتصاد المعرفة . وتوصلت  

أن واقع تسويق البحوث العلمية جاء بدرجة منخفضة بمعن    إلى الدراسة  
ة من المعوقات ، والمطالبة مرتفعة جداً باتخاذ  غير فعال ، مع درجة مرتفع 

 اللازمة لتسويق البحوث العلمية .  الآليات 
دراسة   أن  (Nejad , et al ., 2018أما  أوضحت  فقد   )

المعوقات التي تحول دون تسويق نتائج البحوث والابتكارات هي المعوقات  
الثقافية وأن عائق التبادل الدولي للمعرفة من أكثر العوائق تأثيراً، إضافتاً  

،  إلى اعتبار أن الثقافة التنظيمية هي عامل رئيسي مؤثر في تسويق الأبحاث
 لذا يجب تعزيزها .  

دراسةو  مقارنة  2020)محمد  هدفت  دراسة  وهي  الجامعات  (  بين 
ومحاولة الاستفادة منها في تسويق البحوث  العربية والجامعات الامريكية  

نموذجاً   -  العلمية  السويس  تسويق    جامعة  واقع  على  للتعرف  وذلك   ،
، كما  موضوعة ق أهدافاً استراتيجية  يقبما يسهم في تح  البحوث العلمية فيها 

الم السويس في تسويق  أظهرت وجود بعض  التي تواجه جامعة  شكلات 
 أبحاثها . 

،   دراسةوتهدف   تأثير  إلى  (  2020)حسين  واقع  على  التعرف 
بجامعة   الجامعية  البحوث  تسويق  ثقافة  دعم  في  الجامعية  القيادات 

تأثير القيادات الجامعية على  الإسكندرية ، وتوصلت الدراسة إلى محدودية  
لوجود ع نظراً  البحوث  . تسويق  تؤثر على ذلك  التي  المعوقات  من    دد 

(  (Suhaimi , et  al ., 2020وعلى نفس النمط جاءت دراسة 
للتعرف على تصور الأكاديميين في جامعة ماليزيا فيما يتعلق بالعوامل التي  
ان هناك عاملين  النتائج  ، وأظهرت  البحث الجامعي  تؤثر على تسويق 
، و   إيجابي بالتسويق وهما : سلوك الأكاديمي  مهمين ومرتبطين بشكل 

كية الفكرية  التعاون بين الجامعة والصناعة ، وأن عوامل الابتكار وإدارة المل
(  (Leither , et al., 2021جاءت بدرجة منخفضة . أما دراسة 

فقد هدفت إلى معرفة دور رؤساء الأقسام الأكاديمية في تسويق البحث  
يمكن تحويل   ، وكيف  والتجارية  العلمية  الخبرات  تأثير  ومدى   ، العلمي 

مية  الجامعات إلى مؤسسات ريادية ، وتوصلت الدراسة على أن الخبرة العل
والتجارية لرؤساء الأقسام تعزز من عملية التسويق ، وتعزز الأداء العلمي  
لفرقهم ومؤسساتهم في المستقبل . وأوصت الدراسة بضرورة ترجمة المعرفة  
 إلى أنشطة اقتصادية ومراعاة الخبرات التجارية عند تعيين الرؤساء الجدد .  
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ث العلمية في  ( بتطوير تسويق البحو 2021)عبدالله، وأهتمت دراسة
الامريكية   المتحدة  الولايات  من  وتجارب كل  خبرات  ضوء  في  مصر 
وجمهورية الصين الشعبية ، وتوصلت الدراسة إلى قلة اهتمام أعضاء هيئة  
  ، الإدارية والتسويقية  الكفاءات  ابحاثهم ونقص  نتائج  التدريس بتسويق 

ر مقترح  ومحدودية الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص ، ووضعت تصو 
دراسة   جاءت  السياق  نفس  وعلى   . العلمية  البحوث  تسويق  لتطوير 

( لوضع تصور مقترح لتسويق البحوث العلمية كمدخل  2022)جادالله ،
التنافسية بجامعة أسيوط ، وتوصلت الدراسة إلى أن واقع  لتحقيق الميزة 
مقترح   تصور  الدراسة  وقدمت   ، منخفض  بشكل  يتم  العلمية  الأبحاث 

 الأبحاث العلمية من خلال تفعيل المزيج التسويقي . لتسويق 
( دراسة هدفت  (Masudian , et al., 2013أجرى  في حين  

الإسلامية  إلى   أزاد  البحوث في جامعة  تسويق  المؤثرة في  العوامل  معرفة 
والثقافية   والاجتماعية  والتنظيمية  والبيئية  الفردية  العوامل  في  والمتمثلة 

ال وتوصلت   ، والبيئية  والقانونية  الفردية  للعوامل  أثر  وجود  إلى  دراسة 
والتنظيمية على تسويق البحوث الجامعية . وأوصت بضرورة توفر أساليب  
مختلفة تسهم في نشر ثقافة تسويق البحوث الجامعية وتوفير الدعم المادي  

 الكافي وإزالة العوائق قبل تسويق البحوث. 
( فتهدف  (Bogovin & Vidishcheva,2021أما دراسة  

البحثي في الجامعات وتقديم نموذج   نتائج الابتكار والنشاط  إلى تسويق 
هيكلي لتسويق نشاط الابتكار في مؤسسات التعليم العالي ، وتوصلت  
الفعلي   التسويق  تعوق  التي  المعوقات  من  مجموعة  وجود  إلى  الدراسة 

من  ، الجامعة  تنتجها  التي  والبحوث  التمويل    للتقنيات  مصادر  أهمها 
في تنظيم المشاريع ، وافتقار المؤسسات  التقليدية وافتقار الباحثين إلى الخبرة  

السوق ، وقدمت نموذج مقترح لتسويق   المستدامة مع  للروابط  التعليمية 
 . نشاط الابتكار في مؤسسات التعليم العالي  

      التعقيب على الدراسات السابقة :   3.6
بعد أن تم استعراض مجموعة من الدراسات السابقة المتعلقة بموضوع  

(  14والبالغ عددها )تسويق البحث العلمي،  في واقع    – الدراسة الحالية  
( حيث تناولت    2022إلى    2013، أجريت بين الأعوام ) من  دراسة 

وتناولت دراسات أخرى    واقع تسويق البحوث العلميةبعض الدراسات  
ومتطلبا  العلميةمعوقات  البحوث  تسويق  هناك    ت  أن  إلى  بالإضافة 

تناولت   المؤثرة في  دراسات  العوامل  حيث  من  العلمية  البحوث  تسويق 
  ها فإن أغلبالدراسات ؛  عينة  ، ومع اختلاف مجتمع ومكان  فاعلية التسويق 

توفر أساليب مختلفة    ضرورة  على تؤكد  قد توصلت الي نتائج شبه موحدة 

ق البحوث العلمية وتوفير الدعم المادي الكافي  تسهم في نشر ثقافة تسوي 
الداعمة ،   المتطلبات  وتوفير كافة  العوائق  من  وإزالة  الاستفادة  تم  . كما 

المتعلقة   القضايا  العلميةتناول  البحوث  وضع    بتسويق  واستنباط  في 
تساؤلات البحث وأدواته، من أجل إثراء الإطار النظري للدراسة الحالية،  

من الدراسات السابقة في اختيار المنهج المناسب   احثة الب ة كذلك استفاد
لها وكيفية بناء أداة البحث وصياغة عباراتها وتفسير النتائج التي سوف 
إليها   توصلت  التي  النتائج  مع  ومقارنتها  الحالية  الدراسة  إليها  تتوصل 

راسات السابقة في تناولها  الدراسات السابقة. وتتفق الدراسة الحالية مع الد
بشكل عام. إلا أن ما يميز هذه   البحث العلمي وأليات تسويقه   وضوع لم

تناولت دراسة واقع تسويق البحوث العلمية  الدراسة على سابقاتها في أنها  
 . كمدخل لتعزيز منظور اقتصاد المعرفة في جامعة سرت

    
 . الطريقة والإجراءات: 7

تم       التي  والإجراءات  للطريقة  دقيقًا  وصفًا  الجانب  هذا  تضمن 
اعتمادها لتحقيق أهداف الدراسة ، من حيث المنهج العلمي المناسب  

مجتمع الدراسة وعينته، كما شمل وصفاً لكيفية    تحديدلطبيعة الدراسة ، و 
إعداد الأداة المستخدمة في جمع البيانات ، وتوضيح للمتغيرات المدروسة  

يحقق  )المس بما  الأداة  فقرات  و  أسئلة  تصميم  وكيفية  والتابعة(،  تقلة 
أهداف الدراسة ، والإجراءات التي تم اتخاذها للتحقق من صدق الأداة  

المعالجة   بيان  التي استخدمت في استخلاص    الإحصائية، إضافة إلى 
حيث تساعد هذه المنهجية الواضحة على تعزيز دقة   النتائج، وتحليلها. 

موثوقيتها، وتضمن أن النتائج المستخلصة تعكس الواقع بصورة  الدراسة و 
 .علمية موضوعية 

 منهج الدراسة:   1.7
 Descriptive  التحليلي اعتمدت الباحثة على المنهج الوصفي      

Approach    بموضوع المرتبطة  المتغيرات  وتوصيف  لتحليل  وذلك 
الدراسة، من خلال تحليل الإجابات المختلفة لأعضاء هيئة التدريس  
على فقرات الاستبانة التي تمثل أداة جمع البيانات ، بهدف معرفة واقع  
تسويق البحوث العلمية كمدخل لتعزيز منظور اقتصاد المعرفة من وجهة  

يس في جامعة سرت. وقد استخدم هذا المنهج نظر اعضاء هيئة التدر 
أيضاً من أجل جمع البيانات وتحليلها بطريقة موضوعية، الذي يعتمد  
بدرجة كبيرة على تحليل الواقع أو الظاهرة دون تدخل الباحث في مجريات  
الظاهرة المدروسة. كما اختير هذا المنهج لمناسبته لأغراض الدراسة حيث  

يفسر  ، و لظاهرة موضوع الدراسة وصفًا دقيقًا أن المنهج الوصفي وصف ا 
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رؤية   تقديم  التدريس  هيئة  لأعضاء  والكمية  الكيفية  الإجابات  نتائج 
علمية تسهم في تعزيز منظور اقتصاد المعرفة من خلال تسويق البحوث  

 العلمية. 
 مجتمع وعينة الدراسة:    2.7 

لعاملين بجامعة  يتكون مجتمع الدراسة من جميع أعضاء هيئة التدريس ا      
( عددهم  يبلغ  والذي  على  650سرت،  موزعين  تدريس  هيئة  عضو   )

( كلية. تم اختيار عينة عشوائية طبقية تناسب تباين مجتمع الدراسة،  15)
(، من  1970)krejcie and Morganعلى جدول    وبالاعتماد

( يبلغ  بحث  )650مجتمع  قدره  ثقة  معامل  ضوء  في  مفرده   )95  )%
،  ( مفردة242%( ، تبين أن حجم العينة يبلغ )5معنوية قدره )ومستوى  

المتناسب   التوزيع  طريقة  استخدام   Proportionalوتم 
Allocation   والتي تتضمن توزيعاً متناسباً للعينة على طبقات المجتمع

  ، وعزمي   ، )العبد  المجتمع  داخل  طبقة  لكل  النسبي  الوزن  يعكس  بما 
التا2002 الجدول  ويوضح   ، رقم)(  وفقاً  1لي  الدراسة  وعينة  مجتمع   )

للتوزيع المتناسب. وقد تم توزيع الاستبانة على جميع أفراد العينة المستهدفة،  
استبعاد)230وقد استرجعت) استبانة، وتم  لعدم صلاحيتها  7(  منها   )

( استبانة، أي  223للتحليل، ليصبح عدد الاستبانات الصالحة للتحليل)
العينة المستهدفة، وهي نسبة يمكن    %( من92ما نسبته قرابة ) إجمالي 

الاعتماد عليها في الدراسة من الاستبانات الموزعة، وتعتبر نسبة مقبولة  
 إحصائياً في مجال الدراسات والأبحاث العلمية. 

 توزيع حجم العينة على مجتمع الدراسة  (1جدول رقم )
 النس بة العينة المجتمع الكلية ت

 14 34 91 الهندسة 1

 12.6 29 79 الاقتصاد  2

 19 46 124 الآداب 3

 12.3 30 80 الطب البشري  4

 4.3 10 28 طب وجراحة الفم والاس نان  5

 4.3 10 28 القانون  6

 6 15 39 الزراعة  7

 7.5 18 49 العلوم  8

 9 22 60 التربية  9

 2.6 6 17 العلوم الصحية  10

 4.4 11 29 والعلوم  الآداب 11

 0.6 2 4 مركز اللغات  12

 0.3 1 2 العلوم الإنسانية والتطبيقية 13

 3 7 19 تقنية المعلومات  14

 0.1 1 1 هندسة الطاقة والتعدين  15

 % 100 242 650 المجموع 

من إعداد الباحثة بالاعتماد على إحصائية رقمية لإدارة شؤون أعضاء هيئة   المصدر :
 التدريس بالجامعة محل الدراسة .     

 طرق جمع البيانات:   3.7   
اعتمدت الباحثة في إعداد هذه الدراسة على جمع البيانات والمعلومات    

البيانات الأولية والثانوية الدراسة من مصادر  بما    اللازمة والمتعلقة بمشكلة 
منهجية   بطريقة  أهدافها  الدراسة، ويسهم في تحقيق  يعزز شمولية وموثوقية 

 دقيقة ، كالتالي: 
الثانوية:   1.3.7 ال  البيانات  جمع  قامت  في  بالاعتماد  باحثة 

البيانات الثانوية اللازمة للدراسة على الكتب والدوريات والمقالات  
والتقارير التي تناولت موضوع البحث بطريقة مباشرة أو غير مباشرة  

 والتي وساعدت في بناء الإطار النظري والخلفية العلمية للدراسة. 
ال   البيانات الأولية:   2.3.7 بيانات الأولية  تم الاعتماد في جمع 

اللازمة للدراسة على استبيان أعد خصيصاً لهذا الغرض موجهاً إلى  
الباحثة   قامت  العاملين بجامعة سرت، كما  التدريس  هيئة  أعضاء 

بما    بتوزيع الاستبانات والتأكد من فهم فقراته من قبل المستقصين 
هيئة   أعضاء  نظر  وجهات  تعكس  وحديثة  مباشرة  بيانات  يتيح 

 جامعة سرت حول واقع تسويق البحوث العلمية.  التدريس في 
 أداة الدراسة:   4.7      

لسهولة      نظراً  البيانات،  لجمع  الاستبانة كأداة  الباحثة  استخدمت 
تطبيقها وتحليل نتائجها، وقدرتها على تغطية جوانب متعددة من موضوع  
وتطوير   بإعداد  الباحثة  قامت  وقد   ، الأخرى  بالأدوات  مقارنة  الدراسة 
مقاييس وأدوات مستخدمة في دراسات سابقة   الاستبانة بالاعتماد على 

صل بإجراء  ذات  الباحثة  قامت  وقد   ، سبق  فيما  عرضها  تم  والتي   ، ة 
الدراسة   بيئة  مع  يتناسب  بما  المقاييس  هذه  على  اللازمة  التعديلات 

( فقرة لها علاقة  14( فقرة،)49وموضوعها ، حيث احتوت الاستبانة على)
( فقرة تتعلق بمعوقات تسويق البحث العلمي  14بواقع البحث العلمي  و)

تعلق بمتطلبات تسويق البحث العلمي موزعة بالتساوي على  ( فقرة ت21و)
المتطلبات    –المتطلبات البشرية    – ثلاثة ابعاد : المتطلبات التنظيمية والإدارية  

المعلومات   على  للاستبانة  الأول  الجزء  أشتمل  حين  في  والتقنية.  الفنية 
قد  هذا و   الشخصية الأولية للعينة كالجنس و التخصص والدرجة العلمية . 

استندت الباحثة في إعداد قائمة الاستبيان على دراسة كلًا من )الضمور  
 ( . 2015( و )العتيبي ،2007والشمايلة،

 خصائص عينة الدراسة:  5.7   
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الجدول)        الشخصية  2يوضح  للبيانات  الوصفي  التحليل  نتائج   )
%( من  62.3للمستجيبين من أفراد عينة الدراسة، حيث يتضح أن قرابة )

قرابة  الم وأن  ذكوراً،  يتعلق  37.7بحوثين كانوا  فيما  أما  إناثاً.  % كانوا 
بالتخصص ، فيتضح أن التخصصات العلمية هي الفئة الأكثر بين المبحوثين  

%( في حين كانت  54.3من أفراد عينة الدراسة، حيث حققت ما نسبته )
( يقارب  ما  النظرية  التخصصات  للمؤهل  48نسبة  بالنسبة  أما   ،   )%

%( من المبحوثين من حملة الدكتوراه،  52.5لمي، فقد تبين أن قرابة )الع
%( من المستجيبين هم من حملة الماجستير . وفيما يتعلق  47.5وقرابة )

%( من المستجيبين بدرجة محاضر  35.9بالدرجة العلمية فتبين أن حوالي )
%( بدرجة أستاذ مساعد محاضر مساعد، وحوالي  22مساعد، وإن قرابة )

%( بدرجة أستاذ مشارك، أما  16.1%( بدرجة محاضر، وقرابة )20.6)
  %( . 5.4النسبة الأقل فهم للمستجيبين بدرجة أستاذ حيث لم تتعدى )

و يعكس هذا التوزيع تمثيلًا متنوعًا لأعضاء هيئة التدريس في جامعة سرت،  
تقديم    ويظُهر تفاوتًا في الخلفيات الأكاديمية والمهنية للمبحوثين، مما يسهم في 

رؤية شاملة لواقع البحث العلمي ومعوقاته ومتطلباته من وجهة نظر فئات  
( يوضح بقية نتائج التحليل  2مختلفة من أعضاء الهيئة التدريسية. والجدول)

     :الوصفي للبيانات الشخصية لعينة الدراسة 
 خصائص عينة الدراسة  (2جدول رقم)

 النسبة المئوية  العدد   فئات المتغير المتغير

 لجنس ا
 

 %  62.3  139  ذكر
 37.7%  84  أنثى

 %100  223  المجموع
 

 التخصص 
 % 45.7  102  نظري 
 % 54.3  121  علمي 

 %100  223  المجموع

 المؤهل العلمي 
 % 52.5  117  ماجستير 
 % 47.5  106  دكتوراه 

 %100  223  المجموع

 
 الدرجة العلمية

 مساعد محاضر 
 محاضر

 أستاذ مساعد 
 أستاذ مشارك 

 أستاذ

 

 

 

 

80 
46 
49 
36 
12 

 

 

 

35.9 % 
20.6 % 
22% 

16.1 % 
5.4 % 

 %  100 223 المجموع

 البيانات:   جمع أداة صدق وثبات  6.7
تم عرض الاستبانة بصورتها الأولية على عدد  :  الصدق الظاهري   1.6.7

مختلف التخصصات  من المحكمين المختصين من أعضاء هيئة التدريس من  
( محكمين مختصين من أعضاء  6بجامعة سرت في هذا المجال، بلغ عددهم)

هيئة التدريس بجامعة سرت ، وطلُب منهم قراءة فقرات الاستبانة ؛ للتأكد  
فقرة   ملاءمة كل  درجة  وتحديد  اللغوية،  صياغتها  وسلامة  وضوحها  من 

الدراس  بموضوع  ارتباطها  ومدى  إليه  تنتمي  الذي  فقرات  للمجال  قراءة  ة 
أو حذف  إليه، وإضافة  تنتمي  الذي  للمجال  الاستبانة ودرجة ملاءمتها 
فقرات، واقتراح أو إضافة مجالات، وأخيراً بيان وجهات النظر بشكل عام  
عن درجة ملائمة الاستبانة لموضوع الدراسة المتمثل في التعرف على واقع  

ال  هيئة  أعضاء  نظر  العلمية من وجهة  البحوث  تدريس في جامعة  تسويق 
سرت إلى أن اعتماد الاستبانة بصورتها النهائية بعد التأكد من توافقها مع  

 أهداف الدراسة ومن صلاحيتها العلمية واللغوية لجمع البيانات المطلوبة . 
للتحقق من ثبات أداة القياس )الاستبانة(،    الثبات: 2.6.7

 Cronbach's Alphaاستخدمت الباحثة ، معامل كرونباخ ألفا)
Coefficient  وفيها يتم احتساب معامل ألفا كرونباخ عن طريق ،)

 ,Anastasi Anne). 1982المعادلة التالية)
 حيث:

ttR:          .تشير إلى معامل ارتباط ألفا      
2SDt:  .تشير إلى تباين الاختبار الكلي 

n:  .تشير إلى عدد فقرات القياس   ( )
2

SD:  القياس.  تشير إلى مجموع تباينات فقرات 
وتكون الاستبانة ذات ثبات ضعيف إذا كانت قيمة معامل ألفا كرونباخ  

% أو  60%، ومقبولًا إذا كانت هذه القيمة ضمن الفترة)من 60أقل من 
من   ضمن  70أقل  ألفا كرونباخ  معامل  قيمة  إذا كانت  وجيد   ،)%

%(، أما إذا كانت هذه القيمة أكبـــــر 80% أو أقل من  70القيمة)من  
% يشير ذلك إلى أن الاستبانة تكون ذات ثبات ممتاز،  80أو يساوي  من  

% تعتبر النتائج الخاصة بالاختبار أفضل.  100اقترب المقياس من    وكلما
%( وتعتبر هذه 86.1وقد بلغت قيمة معامل الثبات الداخلي للمقياس)

إلى  (،  (Sekaran and Bougie, 2010القيمة مرتفعة   مما يشير 
تتسمثبات   وأنها  الداخلي،  تماسكها  وقوة   من عالية بدرجة الاستبانة 

 صممت ما  لقياس  عليها  الاعتماد  بحيث يمكن  والموثوقية، الداخلي  الاتساق 
 .أجله  من

 الإحصائية:  المعالجة   7.7
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الإحصائية    تم إدخال بيانات الاستبانة وتحليلها باستخدام برنامج الحزم     
، وذلك لما يتمتع به البرنامج من مرونة ودقة  (SPSS) الاجتماعيةللعلوم  

في معالجة البيانات الإحصائية. تم ترميز إجابات أفراد العينة باستخدام نظام  
 ترميز رقمي محدد لتسهيل عملية الإدخال والتحليل، كما يوضح الجدول

 التالي: 
 ترميز الإجابات (3)رقم  الجدول

موافق   الإجابة  غير 
 بشدة 

موافق   موافق محايد  غير موافق 
 بشدة 

 5 4 3 2 1 الرمز 
استخدم مقياس ليكرت الخماسي لقياس استجابات أفراد العينة، والذي  و 

بين   بشدة.  يتراوح  موافق  غير  إلى  بشدة  الخلايا  موافق  طول  ولتحديد 
النتائج   تفسير  المدى)واستخدامها في  تقسيمه  (، ثمُ 4=1-5تم حساب   

الصحيح   الخلية  طول  على  للحصول  المقياس  فئات  عدد  على 
)أو    (، وتضاف هذه القيمة إلى أقل قيمة في المقياس 0.80=5÷4أي)

الواحد الصحيح(، من أجل تحديد الحد الأعلى لهذه   بداية المقياس وهي 
 ( التالي يوضح طول الخلايا وفقاً لما ذكر: 4الخلية. والجدول)

 (: طول الخلية لمقياس الدراسة وفقاً لمقياس ليكرت ودرجة الممارسة4الجدول)
 درجة الممارسة  الفئة في المقياس  طول الخلية

 ضعيفة جداً  غير موافق بشدة  1.79من إلى أقل  1من 

 ضعيفة غير موافق  2.59إلى أقل من  1.80من 

 متوسطة محايد  3.39إلى أقل من  2.60من 

 مرتفعة موافق 4.19إلى أقل من  3.40من 

 مرتفعة جداً  موافق بشدة  5.00إلى  4.20من 

وتحليلها باستخدام  قامت الباحثة بإدخال البيانات  الاستبيانات تجميع بعد
( الاجتماعية  للعلوم  الإحصائية  الحزم  على  SPSSبرنامج  واعتمدت   .)

مجموعة من المعالجات الإحصائية لتفسير البيانات واستخلاص النتائج، على  
 النحو التالي: 

وذلك الجداول • النسب    حساب و   المشاركين، أعداد لحصر  التكرارية، 
الجنس،   )مثل  للمستجيبين  الديموغرافية  للخصائص  وفقًا  المئوية 

، لتسهيل وصف خصائص  التخصص، المؤهل العلمي، الدرجة العلمية(
 . عينة الدراسة وتوزيعها 

 لتحديد الحسابية، وذلك  المتوسطات  في  المتمثلة  المركزية  النزعة  مقاييس  •
محاور   المتوسطة  القيمة  حول  الإجابات  تركز من  محور  أو  فقرة  لكل 

 المعياري الانحراف التشتت مثل مقاييس استخدام تم كذلك ،الدراسة  
الحسابي بهدف المتوسط  عن  الإجابات  تشتت  مدى    وتحديد   قياس 

 . مدى التجانس أو التباين في استجابات المشاركين
 . عرض نتائج الدراسة ومناقشتها:8

ما هو واقع تسويق البحث    :  وهوالنتائج المتعلقة بالسؤال الأول    1.8
؟  التدريس  هيئة  أعضاء  نظر  من وجهة  الدراسة  الجامعة محل    العلمي في 
الحسابية   المتوسطات  الباحثة بحساب  قامت  التساؤل  هذا  على  وللإجابة 
والانحرافات المعيارية لكل فقرة ضمن محور "واقع تسويق البحث العلمي"،  

(  5)  الجدول التالي   في   كما ضافة إلى حساب الدرجة الكلية للمحور.  بالإ
يبين   من  والذي  الدراسة  عينة  التدريسإجابات  هيئة  واقع  حول    أعضاء 

ممثلة بالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري من وجهة    تسويق البحوث العلمية 
 نظر العينة المختارة. 

 حول واقع تسويق البحوث العلمية (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 5الجدول)

 ترتيب الأهمية درجة الممارسة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي  العبارات   ت 
 1 متوسطة  98. 2.93 تتضمن لائحة الجامعة بند حول تسويق البحوث العلمية .  1
 2 متوسطة  1.04 2.92 تساعد مخرجات الجامعة من البحوث العلمية في حل مشكلات المجتمع .  2
 3 متوسطة  1.11 2.81 يوجد بالجامعة حلقة وصل تربط بينها وبين مؤسسات المجتمع الخدمية .  3
احتياجات سوق   4 توافق  تطبيقية  انتاج بحوث  على  التدريس  هيئة  أعضاء  الجامعة  تشجع 

12.6 العمل.   6 متوسطة  1.03 

. 09 2.20 تستطلع الجامعة رأي الجهات المستفيدة عن الخدمات البحثية المقدمة لها .   5  12 ضعيفة 
 14 ضعيفة 83. 1.83 . على نشر ابحاثهم في مجلات دولية  تدعم الجامعة أعضاء هيئة التدريس فيها 6
 13 ضعيفة 0.96 2.01 توفر الجامعة مخصصات مالية لدعم تسويق البحوث العلمية .  7
 8 ضعيفة 96. 2.53 توفر الجامعة معامل وتجهيزات لأعضاء هيئة التدريس لتطوير ابتكاراتهم البحثية للتسويق .  8
 5 متوسطة  1.02 2.70 . البحوث العلميةلفة في مجال خدمة  تُبرم الجامعة اتفاقيات تعاونية مع مؤسسات المجتمع المخت 9
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الكلي لمحور واقع تسويق البحوث  5يشير الجدول رقم) المتوسط   إلى  ( أعلاه 
(  0.50،وبانحراف معياري قدره ) (  2.42العلمية جاء بمتوسط حسابي بلغ ) 

وبدرجة ممارسة ضعيفة ؛ تؤكد أن واقع تسويق البحوث العلمية لأعضاء هيئة  
 التدريس وتطويعها نحو خدمة المجتمع يتم بشكل ضعيف في جامعة سرت ،

المجتمع   الأبحاث لخدمة  نتائج  تطويع  على  الجامعة  قدرة  يشمل  الضعف  هذا 
ى الرغم من سعي الجامعة الحثيث وجهودها بيد  وتحقيق الشراكة المجتمعية؛ و عل

أن السبب في هذا القصور قد يرجع إلى ضعف الاتصال بين الجامعة والجهات  
هيئة   لأعضاء  العلمية  الأبحاث  نتائج  وتطبيق  تفعيل  في  وقصور  ؛  المستفيدة 
من   ما يحد  أبحاثهم  تسويق  لديهم حول كيفية  المعلومات  توافر  التدريس وقلة 

تمع والجامعة من هذه الجهود. حيث كانت عبارات هذا البُعد من  استفادة المج
ما   متوسطاتها  بلغت  وقد   ، المتوسطة والضعيفة  بين  ما  الممارسة  درجة  حيث 

تراوحت  2.93-1.83بين) البُعد  لهذا  المعيارية  الانحرافات  بينما   ،)
 (.  1.11 –0.88بين)
( والتي تنص على" تتضمن لائحة  1وجاءت في المرتبة  الأولى الفقرة رقم)  

حسابي   بمتوسط  وذلك   " العلمية   البحوث  تسويق  حول  بند  الجامعة 
( والتي  2(، تليها الفقرة رقم )0.98( وبانحراف معياري قدره)2.93مقداره)

تنص على " تساعد مخرجات الجامعة من البحوث العلمية في حل مشكلات  
( ، وبانحراف  2.92داره)المجتمع "، حيث حصلت على متوسط حسابي مق

(  3(وبدرجة ممارسة متوسطة. من ثم الفقرة الثالثة رقم)1.04معياري قدره)
والتي تنص على " يوجد بالجامعة حلقة وصل تربط بينها وبين مؤسسات  

( وبانحراف معياري  2.81المجتمع الخدمية "، وذلك بمتوسط حسابي مقداره)
يشير إلى أنه وعلى الرغم من    ( ، وبدرجة توافر متوسطة ، وهذا1.11قدره)

وجود توجه لدى الجامعة لتسويق البحث العلمي وربطه بخطط التنمية، إلا  
وقد    أن المخرجات لا تزال تقليدية وغير متماشية مع احتياجات المجتمع ؛

يعزى ذلك إلى افتقار الجامعة إلى سياسات عامة وخطط استراتيجية تربط  

مع يحد من فعالية مخرجات البحوث ،  بين البحث العلمي ومشكلات المجت
ابتكار و تصميم آليات    ولربما قد يكون السبب في ذلك هو القصور  في 

فاعلة تضمن توجيه البحوث العلمية منذ البداية لتلبية احتياجات الجهات  
مع   النتيجة  هذه  واتفقت   ، مباشر  بشكل  تسويقها  يعوق  مما  المستفيدة، 

 ( .  2022 ؛ جادالله 2019دراسة )الصوالحي ، 
( والتي تنص على أنه" تدعم الجامعة  7،6في حين تحصلت الفقرات )   

توفر    أعضاء هيئة التدريس فيها على نشر ابحاثهم في مجلات دولية " و "
متوسط   على  العلمية"  البحوث  تسويق  لدعم  مالية  مخصصات  الجامعة 

( على  0.96،0.83( وبانحراف معياري مقداره )2.01،1.83حسابي )
توالي، وبدرجة توافر ضعيفة ، وقد يعزى ضعف الدعم الذي تقدمه الجامعة  ال

لأعضاء هيئة التدريس في مجال النشر الدولي لضعف رؤية القيادات الجامعية  
حول أهمية تسويق البحث العلمي كجزء من استراتيجيات التنمية، بالإضافة  

بين  الشراكات  وتفعيل  الالكتروني  والتعاون  الاتصال  ضعف  الجامعة  إلى   
والجهات المستفيدة ، وكذلك نقص توافر نظام معلومات يعكس الإنتاج  
العلمي لأعضاء هيئة التدريس ويبرز إنجازاتهم البحثية كون ذلك قد يسهم 
في توفير الدعم اللازم سواء من ميزانية الدولة او من القطاع الخاص او من  

 vanderforf etأية مصادر أخرى ، واتفقت هذه النتيجة مع دراسة )
al , 2013 . ) 

ما المعوقات  النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني والي ينص على أنه :    2.8
البح تسويق  تواجه  العلمي و التي  هيئة    ةث  أعضاء  نظر  بالجامعة من وجهة 

السؤال   هذا  عن  وللإجابة  ؟  الحسابية  التدريس  المتوسطات  حساب  تم 
العلمية،   البحوث  تسويق  بمعوقات  تتعلق  فقرة  لكل  المعيارية  والانحرافات 

إجابات  (  5إضافة إلى الدرجة الكلية للمحور، حيث يقدم الجدول رقم )

توجد قنوات لتسويق الأبحاث العلمية في وسائل الاعلام المختلفة)موقع الجامعة ، وفيسبوك   10
 4 متوسطة  88. 2.79 ( . 

 7 متوسطة  1.02 2.60 . عليم لعرض وتسويق البحوث العلمية تشارك الجامعة بفرق بحثية في معارض الت 11
تهتم الجامعة بإجراء مسحي حول الجهات المستفيدة لتحديد احتياجاتهم من البحوث العلمية   12

 . 
 11 ضعيفة 78. 2.25

 10 ضعيفة 73. 2.28 . الأبحاث العلمية لمختلف القطاعات توفر الجامعة خطط لتسويق   13
 9 ضعيفة 1.02 2.30 يوجد اهتمام من قبل القيادات الجامعية بأهمية تسويق البحوث العلمية .  14

.500 2.42 المعياري العام  المتوسط الحسابي والانحراف  ضعيفة 
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عينة الدراسة من أعضاء هيئة التدريس حول واقع تسويق البحوث العلمية  
 لمعياري من وجهة نظر العينة المختارة. ممثلة بالمتوسط الحسابي والانحراف ا

 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية حول المعوقات التي تواجه تسويق البحوث العلمية 6الجدول)

 
رقم) الجدول  إلى  6يشير  أعلاه  الكليأن  (    معوقات لمحور    المتوسط  

( بلغ  حسابي  بمتوسط  جاء  العلمية  البحوث  ،وبانحراف  4.11تسويق   )
. حيث كانت عبارات هذا البُعد  مرتفعة   توفر ( وبدرجة  0.40معياري قدره )

بين   ما  الممارسة  درجة  حيث  جداً   المرتفعة من  بلغت    والمرتفعة  وقد   ،
بين) ما  البُعد  2.93-1.83متوسطاتها  لهذا  المعيارية  الانحرافات  بينما   ،)

كما يلاحظ أن الانحرافات المعيارية لجميع    (0.97  –0.64تراوحت بين)
الفقرات أقل من الواحد الصحيح وهذا يشير إلى انسجام وتناغم استجابات  

تباينها   وعدم  الدراسة  عينة  تدني    .أفراد  على  مؤشر  النتيجة  تكون  وقد 
ث العلمي وقصورها في تلبية احتياجات سوق العمل وخطط  مخرجات البح

التنمية ، ولربما كان ذلك بسبب أن اغلب البحوث العلمية تنجز من أجل  
لم تعد تشكل أولوية لحاجات    - الأبحاث  – الترقية العلمية ، كما أن بعضها  

المجتمع وغير ملبية لمتطلبات سوق العمل ، هذا ما يجعل من مخرجاتها قليلة  

دراسةدوى  الج مع  النتيجة  هذه  واتفقت  ،  )؛    ،  )  (2017عسيري   ،
Ansari , et al ., 2016 .) 

رقم) الفقرة  الأولى  المرتبة  في  على"  3وجاءت  تنص  والتي  قلة  ( 
المخصصات المالية للبحوث العلمية وانخفاض وعي القيادات نحو إمكانية  

العلمية البحوث  من  والربح  حسابي    الاستثمار  بمتوسط  وذلك   "
( والتي  4(، تليها الفقرة رقم )0.83( وبانحراف معياري قدره)4.64مقداره)

"،  انشغال أعضاء هيئة التدريس بالكثير من الأعباء الإدارية  تنص على "  
( ، وبانحراف معياري  4.38حيث حصلت على متوسط حسابي مقداره)

ممارسة    (0.51قدره) جداً وبدرجة  إلى  مرتفعة  يشير  وهذا  انفاق  .  تدني 
العلميةالج البحوث  على  قدرة   امعة  على  مباشر  بشكل  يؤثر  قد  والذي 

  الباحثين على تطوير أبحاثهم أو نشرها في مجلات دولية ذات تأثير عالٍ. 
العديد  والذي قد يدل على تدني مخصصات البحوث العلمية في  حالها حال  

المتوسط    العبارات   ت 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 الممارسة 

ترتيب  
 الأهمية

 12 مرتفعة 90. 3.90 قلة الاهتمام من الجهات المستفيدة بإنشاء وحدات للبحث والتطوير لديها .  1
تركيز الاهتمام من قبل الجهات المستفيدة بالبحوث القصيرة بديلًا عن البحوث الطويلة التي ينتج عنها   2

 11 مرتفعة 64. 3.71 براءة اختراع . 

قلة المخصصات المالية للبحوث العلمية وانخفاض وعي القيادات نحو إمكانية الاستثمار والربح من   3
 البحوث العلمية .  

 1 مرتفعة جداً  83. 4.64

 2 مرتفعة جداً  0.51 4.38 انشغال أعضاء هيئة التدريس بالكثير من الأعباء الإدارية .  4
. 49 3.79 المقدمة للباحثين المميزين .   آتالمكافقصور في نظام الحوافز و   5  10 مرتفعة 
 13 مرتفعة 97. 3.54 صعوبة تقدير قيمة نتائج البحوث العلمية )التسعير( .  6
    14 مرتفعة 0.98 3.56 طول الفترة الزمنية التي تستغرقها الأبحاث العلمية .   7
 9 مرتفعة 90. 3.98 ارتفاع تكلفة البحوث العلمية .  8
 4 مرتفعة جداً  0.82 4.25 . من أعضاء هيئة التدريس وتخصصاتهمافتقار الجامعة لوجود قاعدة بيانات منشورة تبرز خبرات باحثيها   9
 7 مرتفعة 0.76 4.11 افتقار أساليب الترويج عن البحوث العلمية لدى المستفيدين .  10
 5 مرتفعة 0.74 4.13 قلة الاهتمام والمتابعة بتحويل نتائج الأبحاث الى واقع تطبيقي .   11
 8 مرتفعة 0.73 4.10 . ج البحوث العلمية في حل مشكلاتهاضعف ثقة المستفيدين بجدوى تطبيق نتائ 12
 6 مرتفعة 0.68 4.12 قلة المعلومات التي توفرها الجامعة عن مؤسسات المجتمع الراغبة في الاستفادة من البحوث العلمية .  13
البحثية    والتعاقداتقلة الارشادات وضعف السياسات التي تقدمها الجامعة حول كيفية ابرام الشركات   14

 3 مرتفعة جداً  0.66 4.37 مع مؤسسات المجتمع المختلفة . 

 مرتفعة  0.40 4.11 المعياري العام  المتوسط الحسابي والانحراف
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صصات  مخقياساً مع  في إنفاقها على البحوث العلمية  لجامعات العربية  من  
، على عكس الدول المتقدمة التي تولي البحث  أنشطة أخرى في الجامعة  

 ، واتفقت هذه النتيجة مع دراسة  العلمي أولوية كبيرة في خططها التنموية   
; Bogovin & Vidishcheva,2021)  vanderforf et 

al , 2013 واسناد    ( ، كما أن زيادة العبء على أعضاء هيئة التدريس
مهام إدارية إليه كعمادة الكلية أو رئاسة قسم ، او اشراكه في اعمال اللجان  

العلمية والمراقبات   للأبحاث  للتفرغ  لهم  المتاح  الوقت  على  من    يؤثر  ويقلل 
مستوى   على  سلبًا  ينعكس  ما  العلمي،  والإنتاج  الابتكار  على  قدرتهم 

؛    2014)القحطاني،  واتفقت هذه النتيجة مع دراسة   ،   الأبحاث وجودتها 
 ( . vanderforf et al , 2013( ، )2017عسيري ،

الفقر   و  أنه"  2،6)  ةتحصلت  تنص على  قيمة  ( والتي  تقدير  صعوبة 
)التسعير(   العلمية  البحوث  " نتائج  و  الجهات    "  قبل  من  الاهتمام  تركيز 

المستفيدة بالبحوث القصيرة بديلًا عن البحوث الطويلة التي ينتج عنها براءة  
( وبانحراف معياري مقداره 3.71،3.54" على متوسط حسابي )اختراع  

تركيز اهتمام  إذ أن  مرتفعة ،  ( على التوالي، وبدرجة توافر  0.64،0.57)
مثل الشركات أو المؤسسات الحكومية( نحو  من الأبحاث )الجهات المستفيدة  

المشاريع البحثية التي تعُد بحلول قصيرة المدى وقابلة للتطبيق السريع يناقض  
د  وبالتبعية قطبيعة أغلب البحوث العلمية التي تحتاج لوقت طويل لإنجازها.  

طويلاً   وقتًا  تتطلب  التي  المدى  طويلة  للبحوث  الدعم  تقليص  إلى  يؤدي 
للبحوث    وقد تعزى صعوبة التسعيرهذا    ج قابلة للاستخدام.لتحقيق نتائ

الباحثين والجهات الممولة    العلمية إلى تفاوت تقديرات قيمة الأبحاث بين 
والمستفيدين من نتائج الأبحاث، مما يخلق حالة من الضبابية حول العوائد  

المجتمع  ، بالإضافة إلى أن الجامعة تهدف إلى خدمة  المحتملة من تلك الأبحاث 
ذلك يجب  ومع  الأولى؛  المرتبة  الجامعة   في  وأليات    على  سياسات  تحديد 

التسعير   تقييم داخل الجامعات تقوم بدور    وإنشاءتضبط عملية  وحدات 
وتضمن ان لا تكون مبالغ فيها  استشاري لتقدير قيمة البحث قبل تسويقه 

 لتحفيز على طلب الخدمة .  
متطلبات  ما هي    الث والي ينص على أنه النتائج المتعلقة بالسؤال الث  3.8

بالجامعة كمدخل لتعزيز بناء اقتصاد المعرفة    ةث العلمي و تطوير تسويق البح
يتم حساب  وللإجابة عن هذا السؤال  ،  من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة؟  

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل فقرة من فقرات المحور والدرجة  
 : عد من الأبعاد الثلاثة التي تم تحديدها في الدراسةالكلية لكل ب

 التنظيمية والإدارية :  المتطلبات فقرات بعد    1.3.8
تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات البعد كما في  

 :  الجدول التالي 

 التنظيمية والإدارية  المتطلبات لبعد(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 7الجدول)

رقم) الجدول  المتطلبات  7يشير  لبعد  الكلي  المتوسط   أن  إلى  أعلاه   )
معياري    ( ،وبانحراف4.61التنظيمية والإدارية جاء بمتوسط حسابي بلغ )

( وبدرجة توفر مرتفعة جداً. حيث كانت عبارات هذا البُعد  0.34قدره )
من حيث درجة الممارسة لهذا البعد المرتفعة جداً ، وقد بلغت متوسطاتها ما  

تراوحت 4.86-4.33بين) البُعد  لهذا  المعيارية  الانحرافات  بينما   ،)
ميع الفقرات  ( كما يلاحظ أن الانحرافات المعيارية لج0.60  – 0.41بين)

أقل من الواحد الصحيح وهذا يشير إلى انسجام وتناغم استجابات أفراد  
بين   الربط  أهمية  على  مؤشر  النتيجة  وهذه   . تباينها  وعدم  الدراسة  عينة 
البحوث وخطط التنمية واحتياجات المجتمع.، وأن تستفيد مؤسسات المجتمع  

الموازنة    ، مع ضرورةمن هذه البحوث في تطوير وحل أدائها وحل مشكلاتها   
بين مصالح الأطراف المختلفة )المجتمع، المؤسسات الأكاديمية، والمستفيدون(  
، مع ضرورة إيجاد وتطوير استراتيجيات تُشجع أعضاء هيئة التدريس على  

 ترتيب الأهمية درجة الممارسة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي  العبارات   ت 
 5 مرتفعة جداً  60. 4.56 .  خدمات البحوث العلمية المطلوبةتشكيل لجان متخصصة لتسعير  1
توفير الدعم المؤسسي لبرامج الجامعة البحثية )ريادة الأعمال ، والكراسي البحثية وحاضنات   2

 2 مرتفعة جداً  47. 4.80 .  التقنية (

.864 تخصيص موارد مالية مستقلة لتسويق البحوث العلمية .  3  1 مرتفعة جداً  41. 
 6 مرتفعة جداً  0.51 4.38 توجيه بحوث أعضاء هيئة التدريس نحو احتياجات سوق العمل .  4
. 51 4.76 إصدار لوائح تنظيمية لتسويق الأبحاث العلمية .   5  3 مرتفعة جداً  
الجهات   6 مع  التواصل  في  الاستقلالية  ومنحها  العلمية  الأبحاث  لتسويق  مستقلة  إدارة  إنشاء 

 4 مرتفعة جداً  47. 4.59 المستفيدة .  

 7 مرتفعة جداً  0.44 4.33 إعداد خطة استراتيجية لتسويق الأبحاث العلمية .  7
.614 المعياري العام  المتوسط الحسابي والانحراف  340.  جداً مرتفعة   
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الأداء   وتطوير  المجتمعية  المشكلات  حل  نحو  البحثية  جهودهم  توجيه 
 , vanderforf et al)المؤسسي. ، واتفقت هذه النتيجة مع دراسة  

2013.) 
تخصيص موارد  ( والتي تنص على"  3وجاءت في المرتبة الأولى الفقرة رقم) 

العلمية  البحوث  لتسويق  مستقلة  حسابي    مالية  بمتوسط  وذلك   "
وبدرجة توفر مرتفعة جداً (،  0.74( وبانحراف معياري قدره)4.80مقداره)

تحقيق أهداف يسهم في    كونه، مما يؤكد على أهمية الدعم المادي المخصص  
،  تسويق البحوث العلمية وجعلها ذات قيمة للمجتمع والجهات المستفيدة  

إنشاء إدارة مستقلة لتسويق الأبحاث  ( والتي تنص على "  6تليها الفقرة رقم )
الاستقلالية في   المستفيدةالعلمية ومنحها  الجهات  مع  "، حيث    التواصل 

مقداره) حسابي  متوسط  على  معياري  4.59حصلت  وبانحراف   ،  )
، لما لها من دور مهم وبارز في  ( وبدرجة ممارسة مرتفعة جداً 0.47قدره)

كما أن    ،تسهيل نقل الأبحاث من المستوى الأكاديمي إلى المستوى العملي
التنافسية من خلال توفير  وجود هذه الإدارة لها دور في دعم الابت كار و 

والمؤسسات   الجامعات  مكانة  تسهم في تحسين  ابتكارات  منصة لإطلاق 

براءات الاختراع وعقد    البحثية عالميًا و لتدريب أعضاء    ورش عملإدارة 
هيئة التدريس على تسويق البحوث العلمية والتعاون مع الجهات المستفيدة  

في  الإدارة  هذه  دور  إلى  بالإضافة  لتسويق    ،  الاستراتيجية  الخطة  إعداد 
    الأبحاث العلمية 

( والتي تنص على أنه" تشكيل لجان متخصصة  1كما أن الفقرة رقم )    
(  4.56لتسعير خدمات البحوث العلمية المطلوبة " على متوسط حسابي )

( مقداره  معياري  تعكس  0.60وبانحراف  جداً  مرتفعة  توافر  وبدرجة    )
س مثل هذه اللجان مما يسهم في إعطاء البحوث العلمية  الحاجة الملحة لتأسي

توجيه   في  يساعد  فأنه  ذلك  من  والأكثر  تستحقها.  التي  الفعلية  القيمة 
الباحثين نحو الجهات التي يمكن أن تستفيد نتائج بحوثهم يعزز من فرص  

 تسويقها من خلال هذه اللجان .  
 فقرات بعد المتطلبات البشرية :   2.3.8

تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات البعد كما  
 في الجدول التالي :  

 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لبعد المتطلبات البشرية8الجدول)

الجدول رقم) الكلي 8يشير  المتوسط   أن  إلى  أعلاه  المتطلبات    (  لمحور 
( بلغ  حسابي  بمتوسط  جاء  العلمية  البحوث  لتسويق  (  4.57البشرية 

( وبدرجة توفر مرتفعة جداً. حيث كانت  0.35،وبانحراف معياري قدره )
عبارات هذا البُعد من حيث درجة الممارسة لهذا البعد المرتفعة جداً ، وقد  

ات المعيارية لهذا  (، بينما الانحراف4.37- 4.80بلغت متوسطاتها ما بين)
بين) تراوحت  أن  (  0.55  – 0.45البُعد  الملاحظات  تظهر  ؛ كما 

الانحرافات المعيارية لجميع الفقرات أقل من الواحد الصحيح مما يدل على  
انسجام وتناغم استجابات أفراد عينة الدراسة وعدم تباينها . هذا الانسجام  

عتبارها رأس المال الذي لا  يعكس إدراكاً عميقاً لأهمية المتطلبات البشرية با
الابداع   يعزز  مناخ  وجود  وفي  المختصين  خلال  من  إلا  استثماره  يمكن 
والابتكار والتحفيز بما يسهم في تحسين جودة الخدمات المقدمة ويعزز من  

 قدرة المؤسسات على تحقيق أهدافها . 
الفقرة رقم) المرتبة الأولى  تنص على" زيادة عدد  3وجاءت في  ( والتي 

"  الس المتميزين  التدريس  هيئة  لأعضاء  العلمية  للبحوث  المخصصة  اعات 
(،  0.45( وبانحراف معياري قدره)4.80وذلك بمتوسط حسابي مقداره)

وبدرجة توفر مرتفعة جداً ، مما يؤكد على أهمية تخفيف الأعباء التدريسية  

المتوسط    العبارات   ت 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

ترتيب   درجة الممارسة 
 الأهمية

ت مجزية للباحثين المميزين من أعضاء هيئة التدريس وللأبحاث التي يتم تسويقها والاستفادة آمكافتوفير   1
 منها .

 3 مرتفعة جداً  53. 4.64

 5 مرتفعة جداً  51. 4.56 تحديد ساعات تفرغ لأعضاء هيئة التدريس بمؤسسات المجتمع لإنجاز ابحاثهم . 2
 1 مرتفعة جداً  45. 4.80 للبحوث العلمية لأعضاء هيئة التدريس المتميزين. زيادة عدد الساعات المخصصة   3
 7 مرتفعة جداً  0.51 4.37 تحويل نتائج البحوث العلمية إلى طلبات براءة الاختراع . 4
 6 مرتفعة جداً  52. 4.43 الاستعانة بمسوقين يتمتعون بمهارات الاتصال لإقناع المستفيدين لتسويق نتائج البحوث العلمية .  5
. 50 4.76 توافر كفاءات فنية لمساعدة الباحثين في الجامعة بما ييسر عملية انتاج البحوث العلمية وتسويقها .  6  2 مرتفعة جداً  
للتعريف   7 المختلفة  المجتمع  ومؤسسات  الجامعات  أساتذة  بين  متبادلة  وزيارات  دورية  لقاءات  عقد 

 بخدمات البحوث العلمية . 
 4 مرتفعة جداً  55. 4.61

 مرتفعة جداً  35. 4.57 المعياري العام  المتوسط الحسابي والانحراف
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أكثر   وقت  لإتاحة  البحث  في  المميزين  التدريس  هيئة  لأعضاء  والإدارية 
أكبر  للبح وفرص  اختراع  براءات  الجودة؛  عالية  وتقديم بحوث  العلمي  ث 

للابتكار ، مع ضرورة وجود كفاءات فنية لدعم الباحثين، مما يسهل عملية  
( والتي  6إنتاج وتسويق البحوث العلمية ، وهذا ما اكدت عليه الفقرة رقم )

يسر عملية  تنص على " توافر كفاءات فنية لمساعدة الباحثين في الجامعة بما ي
انتاج البحوث العلمية وتسويقها "، حيث حصلت على متوسط حسابي  

( وبدرجة ممارسة مرتفعة  0.50( ، وبانحراف معياري قدره)4.76مقداره)
(  vanderforf et al , 2013جداً ، واتفقت هذه النتيجة مع دراسة )

 . 
بمسوقين يتمتعون  ( والتي تنص على أنه" الاستعانة  5كما جاءت الفقرة )

  " العلمية  البحوث  نتائج  لتسويق  المستفيدين  لإقناع  الاتصال  بمهارات 
( حسابي  )4.43بمتوسط  مقداره  معياري  وبانحراف  وبدرجة  0.52(    )

توافر مرتفعة جداً يبرز أهمية التسويق العلمي كعنصر داعم لنجاح الأبحاث  
مات المناسبة لهم بما  وتفعيل نتائجها لدى الجهات المستفيدة بإيصال المعلو 

يدفعهم إلى اختيار البحوث التي تلبي احتياجاتهم ، كما أن تعيين مثل هؤلاء  
تكون   الجامعات  داخل  تسويقية  منظومة  وجود  في  يسهم  لربما  المسوقين 

متخصصة في الترويج للأبحاث العلمية، مما يعزز الاستفادة منها في المجتمع  
العلمي ، واتفقت هذه النتيجة مع دراسة    ويحفز الباحثين على زيادة إنتاجهم

 ( . 2017؛ عسيري ،  2014)الخضيري،
اختراع   براءة  إلى  العلمية  البحوث  نتائج  الى تحويل  السعي  مع ضرورة 

( والتي تنص على أنه " تحويل  4وهذا ما اكد المتوسط الحسابي للفقرة رقم )
ب والذي  الاختراع"  براءة  طلبات  إلى  العلمية  البحوث  )نتائج  (  4.37لغ 

مقداره) معياري  التي  0.51وبانحراف  الاختراع  براءات  ان معدل  أن  إذ   )
نحصل عليها الجامعة يعٌد كوسيلة لقياس فاعلية البحث العلمي ودوره في  
براءة   التدريس على  هيئة  فإن حصول عضو  ، كذلك  الاقتصادية  التنمية 

ثه و يعزز من  الاختراع يعد حافز قوى لعضو هيئة التدريس على تسويق أبحا
النتيجة مع دراسة )حسين  العلمي، واتفقت هذه  للبحث  المضافة  القيمة 

،2020 . ) 
 فقرات بعد المتطلبات الفنية والتقنية :   3.3.8

تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات البعد كما  
 في الجدول التالي :  

 الفنية والتقنية  الآليات (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لبعد 9الجدول)

لمحور المتطلبات الفنية    ( أعلاه إلى أن المتوسط  الكلي 9يشير الجدول رقم)
( بلغ  حسابي  بمتوسط  جاء  العلمية  البحوث  لتسويق  (  4.65والتقنية 

( وبدرجة توفر مرتفعة جداً. حيث كانت  0.32،وبانحراف معياري قدره )
عبارات هذا البُعد من حيث درجة الممارسة لهذا البعد المرتفعة جداً ، وقد  

الانحرافات المعيارية لهذا  (، بينما  4.66- 4.86بلغت متوسطاتها ما بين)
( كما يلاحظ أن الانحرافات المعيارية  0.59  – 0.34البُعد تراوحت بين)

انسجام وتناغم   إلى  الصحيح وهذا يشير  الواحد  أقل من  الفقرات  لجميع 
استجابات أفراد عينة الدراسة وعدم تباينها . وقد تكون النتيجة مؤشر إلى  

ات والاتصالات تعتبر العامل المحدد والرئيس  ان البنية التحتية من تقنية المعلوم
يمكن   بحيث   ، والنشر  البحث  عمليات  من  والمسٌرع   ، المعلوماتية  للثورة 
للجامعات نشر نتائج ابحاثها بشكل أوسع عبر الشبكة الرقمية العالمية ، مما  
يساعد على تسويقها لدى الجهات المهتمة من خلال ترميزها وتخزينها رقمياً  

(  2013من تقلها ، واتفقت هذه النتيجة مع دراسة )الخماش ،مما يسهل 
     . 

( والتي تنص على" انشاء قاعدة بيانات  1وجاءت في المرتبة الأولى الفقرة رقم) 
متاحة لمختلف   التدريس  البحثية لأعضاء هيئة  الكترونية لحفظ الإنجازات 

 ترتيب الأهمية درجة الممارسة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي  العبارات   ت 
متاحة لمختلف   1 التدريس  هيئة  البحثية لأعضاء  الإنجازات  الكترونية لحفظ  بيانات  قاعدة  انشاء 

 مؤسسات المجتمع . 
 1 مرتفعة جداً  34. 4.86

 4 مرتفعة جداً  49. 4.69 إتاحة تداول المعلومات البحثية الكترونياً بحرية وشفافية للمستفيدين .  2
 2 مرتفعة جداً  0.40 4.79 الالتزام بنشر البيانات المتوفرة لدى الجامعة الكترونياً حول نتائج البحوث العلمية .  3
 6 مرتفعة جداً  0.59 4.63 . ول نتائج البحوث المقدمة للجامعةعقد لقاءات تعريفية عن بعد للمستفيدين ح  4
. 47 4.78 توفير البنية التحتية والتجهيزات اللازمة لإنتاج وتقديم البحوث المبتكرة والقابلة للتسويق .  5  3 مرتفعة جداً  
 5 مرتفعة جداً  46. 4.66 توفير قاعدة بيانات الكترونية للتعريف بالباحثين لدى الجهات المستفيدة .  6
 7 مرتفعة جداً  49. 4.55 . علمية والمكتبات التابعة للجامعة تقوية شبكات الانترنت في جميع المعامل ال 7

 مرتفعة جداً  0.32 4.65 المعياري العام  المتوسط الحسابي والانحراف
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حسابي   بمتوسط  وذلك   " المجتمع  وبانحراف  4.86مقداره)مؤسسات   )
الميزة 0.34معياري قدره) ارتباط  يؤكد  ، ما  توفر مرتفعة جداً  (، وبدرجة 

التنافسية للجامعات بتقنيات المعلومات، براءات الاختراع، وقواعد البيانات  
هي التي تسهّل الوصول إلى المعلومات المطلوبة في أي وقت ،كما تسهم 

هيل استرجاع البيانات والقاء الضوء على  قاعدة البيانات الالكترونية في تس
الأبحاث العلمية للجامعة مما يوفر وقت وجهد الباحثين والجهات المستفيدة  
للوصول إليها وبالتالي تسويق الأبحاث العلمية ، واتفقت هذه النتيجة مع  

 ( . 2017؛ عسيري ،  2022دراسة  )جادالله ، 
كما تم التأكيد على أهمية النشر الإلكتروني للبحوث العلمية كأداة فعّالة     

يسهل   مما  للجامعة  العلمية  الأبحاث  تسويق  وتسهيل  التكاليف  لتقليل 
الوصول إليها من قبل الجهات المستفيدة ،وهذا ما اكدت عليه الفقرة رقم  

الجامعة الكترونياً    ( والتي تنص على " الالتزام بنشر البيانات المتوفرة لدى3)
حسابي   متوسط  على  حصلت  حيث   ،" العلمية  البحوث  نتائج  حول 

( وبدرجة ممارسة مرتفعة  0.40( ، وبانحراف معياري قدره)4.79مقداره)
(  vanderforf et al , 2013جداً، واتفقت هذه النتيجة مع دراسة  )

 . 
نترنت  ( والتي تنص على أنه" تقوية شبكات الا7كما جاءت الفقرة )    

حسابي   بمتوسط   " للجامعة  التابعة  والمكتبات  العلمية  المعامل  جميع  في 
(  وبدرجة توافر مرتفعة جداً 0.49( وبانحراف معياري مقداره )4.55)

ان وجود شبكات انترنت حديثة وسريعة الأداء يسهم في   إنما يدل على 
السهل    توفير الوقت والجهد والتكلفة ، ويمكن يُمكن الباحثين من الوصول

بين   والمستمر  السريع  التواصل  ميزة  ويحقق   ، العلمية  البيانات  قواعد  إلى 
الأبحاث   تسويق  الإنترنت  تحسين  يدعم  ، كما  البيانات  وقواعد  الباحثين 
تقليل   في  بدوره  يساهم  والذي  المستفيدة  الجهات  مع  إلكترونياً  العلمية 

ا يؤدي إلى خفض الأسعار  التكاليف المرتبطة بالترويج والتوزيع التقليدية ، مم
النتيجة مع دراسة  )الخضيري، ، واتفقت هذه  الكفاءة  ؛    2014وزيادة 

 ( . 2017عسيري ، 
وأخيراً .. وبعد عرض النتائج وتفسيرها ، يقدم الباحث تصوراً مقترحاً  
لتفعيل تسويق البحوث العلمية في جامعة سرت ، وذلك بالاعتماد على  

( ونتائج    2017؛ عسيري ،    2022الله ،  نتائج الدراسات السابقة )جاد
 الدراسة الحالية . 

 التصور المقترح لتفعيل تسويق البحوث العلمية بجامعة سرت : .    9
 فلسفة التصور     1.9

يعكس التصور المقترح الدور الاستراتيجي للجامعة كمركز لإنتاج المعرفة    
كاء البشري بما  وتقديم الابتكار العلمي ، وسعيها الدائم إلى استثمار الذ 

يؤدي إلى خلق أفكار جديدة تساهم في التطوير وبما يخدم ابعاد التنمية  
والمؤسسات   الجامعة  بين  تواصل  جسور  وإنشاء   ، والعلمية  الاقتصادية 

 الإنتاجية والخدمية لتحقيق أهداف التنمية الشاملة.  
   :  منطلق التصور المقترح   2.9

التحديات    مواجهة  في  الجامعة  لدور  شاملة  رؤية  المقترح  التصور  يبرز 
وتحقيق التميز من خلال التطوير المستمر وتسويق البحوث العلمية كجزء  

 من استراتيجيتها الشاملة على اعتبار أن : 
التكنولوجي،   • التطور  السوق،  احتياجات  في  السريعة  التغيرات 

تواج العالمية كتحديات  هها الجامعات تجعلها في أمس  والمنافسة 
الحاجه إلى التطوير والتحسين المستمر لضمان البقاء في مقدمة  
 المؤسسات الأكاديمية، سواء على المستوى التعليمي أو البحثي. 

رغبة الجامعة في توسيع نطاق خدماتها لتشمل الأسواق الدولية،   •
 البحثية. سواء من خلال استقطاب الطلاب أو الشراكات 

التنمية على إنشاء الجامعة لمراكز البحث العلمي   • ارتباط خطط 
 المتقدمة كمحرك رئيسي لتطوير القطاعات المختلفة. 

قدرة الجامعة على تحويل نتائج أبحاثها إلى تطبيقات عملية تلبي   •
احتياجات المجتمع ، وتعزيز العلاقات مع قطاعات ومؤسسات  

 بتكرة تخدم تلك القطاعات . المجتمع عبر تقديم حلول علمية م 
البحوث   • تسويق  خلال  من  ودولياً  محلياً  الجامعة  مكانة  تعزيز 

 العلمية و بما يحقق ميزة تنافسية للجامعة . 
التعاون مع   • أليات تعزيز  العلمية من  البحوث  ان تسويق  اعتبار 

القطاع العام والخاص ، وبناء الثقة بين الجامعة والمجتمع؛ فتقديمها  
لمية  يجعلها شريكًا موثوقاً به في بناء أفضل مستقبل  للحلول الع

 لها . 
 : هدف التصور المقترح  3.9
يهدف هذا التصور إلى تفعيل تسويق البحوث العلمية بجامعة سرت      

بما يسهم في تسويق البحث العلمي في الجامعات الليبية كمدخل لتعزيز  
الاستثمار الأمثل من نتائج وتوصيات البحوث    بناء اقتصاد المعرفة و يحقق 

 العلمية في تنفيذ الشراكة المجتمعية 
 التنفيذ  حل تطبيق التصور المقترح وأليات  مرا   4.9 

 من خلال النتائج التي توصلت اليها الدراسة فإنه يمكن تحديد المراحل التالية :     
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 المسؤولة الجهات  وإجراءات التنفيذ  الآليات  المرحلة 

 تأسيس هيئة أو مكتب متخصص لتسويق الابتكارات والأبحاث العلمية.  • التخطيط لتسويق البحوث العلمية  
 تقديم الدعم القانوني لتسجيل براءات الاختراع .  •
نشر ثقافة التسويق داخل الكليات والجامعة من خلال تنظيم ورش عمل ودورات تدريبية   •

 لزيادة وعي الباحثين بأهمية تسويق أبحاثهم . 
تحديد احتياجات المجتمع من خلال إجراء دراسات ميدانية لتحديد التحديات التي تواجه   •

 د الأولويات البحثية . القطاعات المختلفة ،وإشراك المؤسسات العامة والخاصة في تحدي
وضع خطة استراتيجية تضمن رؤية واضحة ومتكاملة تضمن استمرارية تسويق الأبحاث   •

 و تحقيق استفادة اقتصادية ومجتمعية من نتائج تلك الأبحاث . 
مساعدة الباحثين على تحويل أفكارهم إلى منتجات مبتكرة بالتمويل وإنشاء حاضنات   •

 قنية والتسويقية للباحثين. الاعمال وتقديم الاستشارات الت
تحديد القضايا الأكثر إلحاحًا في المجتمع و تشجيع الباحثين على تقديم مقترحات بحثية   •

 موجهة لمعالجة هذه القضايا. 
توقيع شراكات استراتيجية مع مؤسسات المجتمع المختلفة لدعم تطبيق الأبحاث و تحقيق   •

 التعاون والمنفعة المتبادلة .   

ا بالجامعة  مع الإدارات الأخرى ذات العلاقة مثل  الإدارة العلي
مركز    - مكنب التعاون الدولي  –)مركز البحوث والاستشارات  

 الريادة ( . 

هيئة   أعضاء  إنتاجية  دعم 
 التدريس من البحوث العلمية  

 منح امتيازات إضافية للباحثين المميزين بناءً على عدد الأبحاث المسوقة أو المطبقة.  •
من خلال   • والدولية   العالمية  المجلات  في  أبحاثهم  نشر  على  التدريس  هيئة  أعضاء  دعم 

 تخصيص ميزانية لتحمل تكاليف النشر، و وتعريفهم بمعايير النشر الدولي . 
 التقليل من الأعباء التدريسية والإدارية لأعضاء هيئة التدريس .  •
كل دوري وإتاحتها لأعضاء هيئة  توفير المعلومات عن المؤسسات المستفيدة  وتحديثها بش •

 التدريس . 
 صياغة إطار قانوني ينظم التعاون البحثي بين الجامعة وقطاعات المجتمع المختلفة.  •
 وضع جائزة تنافسية تحت إشراف الجامعة تقدم لأفضل بحث علمي تم تسويقه .  •
المؤسسات لإنجا • أو  الشركات  مع  جزئيًا  للعمل  التدريس  هيئة  لأعضاء  الفرص  ز  إتاحة 

التدريس   هيئة  أعضاء  لتفرغ  ساعات  تحديد  من خلال  احتياجاتها  تخدم  تطبيقية  أبحاث 
 بمؤسسات المجتمع لإنجاز ابحاثهم . 

زيادة عدد الساعات المخصصة للبحث العلمي من خلال تخصيص وقت إضافي داخل   •
 الجدول الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس المتميزين .

 طلبات براءة اختراع من خلال إنشاء وحدة متخصصة  تحويل نتائج البحوث العلمية إلى •
 بتسجيل براءات اختراع وتقديم استشارات قانونية وتقنية لضمان حماية الملكية الفكرية. 

 الاستعانة بالمتخصصين في مجال التسويق العلمي وترويج الأبحاث العلمية .  •
 توفر دعم فني وتقني مختص لمساعدة الباحثين في تسويق ابحاثهم .  •
 تنظيم منتديات علمية دورية تجمع بين الباحثين والمؤسسات المجتمعية.  •
 

القيادات   رئيس   الإداريةجميع   ( من  الجامعة  في  والأكاديمية 
الجامعة ، عمداء الكليات ، رؤساء الأقسام ، ومدراء الإدارات  

 والمراكز ذات العلاقة (  

 تقديم خدمة جديدة لتلبية احتياجات المستفيدين .  • تفعيل المزيج التسويقي  
 تحديد الجهات المستفيدة من البحوث العلمية وتسعيرها والترويج لها .  •
 تسهيل الاتصال بين الباحثين والجهات المستفيدة .  •
 الإعلان عن الخدمات البحثية عبر وسائل الاتصال . •
 المشاركة بفرق بحثية لعرض خدمات البحوث العلمية .  •
 ير دعم مالي لدعم تسويق البحوث العلمية . توف  •
 اجراء دراسات مسحية وتتبع رأي الجهات المستفيدة عن الخدمات المقدمة .  •
 ابتكار أساليب ترويج للتعاقدات البحثية مع الجهات المستفيدة .  •

 الإدارة العليا بالجامعة مع الإدارات ذات العلاقة  

التنظيمي   الجانب  دعم 
البحوث   لتسويق  والإداري 

 العلمية  

 توفير الدعم المؤسسي لريادة الأعمال والكراسي البحثية والحاضنات .  •
الباحثين نحو مشاريع تطبيقية تلبي   • العمل وصميم خرائط بحثية لإرشاد  تحليل سوق 

 الاحتياجات المجتمعية. 
 تخصيص موارد مالية لتسويق البحوث العلمية .  •

 الإدارة العليا بالجامعة مع الإدارات ذات العلاقة 



  أمهن د. نجوى                                                                                                                                          ...ة ث العلميو تسويق البح 

SUJH Journal: Vol.15. Issue1. June 2025, Sirte University 231 

 

شاء إدارة مستقلة لتسويق البحوث العلمية بالجامعة والسماح لها بالتفاوض وتوقيع  إن •
 اتفاقيات مع الشركات والمؤسسات محليًا ودوليًا. 

 وضع خطة استراتيجية لدعم الجانب التنظيمي والإداري لتسويق البحوث العلمية .  •
إنشاء منصة إلكترونية شاملة تحتوي على معلومات محدثة للباحثين، مثل التخصصات،   • دعم الجانب التقني والفني 

 الاهتمامات البحثية، وأبرز الإنجازات للجهات المستفيدة . 
 الالتزام بنشر البيانات المتوفرة لدى الجامعة الكترونياً حول نتائج البحوث العلمية .  •
لخبراء وممثلين    Microsoft Teamsأو    Zoomعقد لقاءات تعريفية عن بعد عبر   •

 من الجهات المستفيدة حول نتائج البحوث المقدمة للجامعة . 
 توفير قاعدة بيانات لبحوث أعضاء هيئة التدريس تكون متاحة للمستفيدين .  •
 . ة بالجهات المستفيدةتوفير البنية التحتية والتجهيزات اللازمة لإنتاج بحوث مبتكرة مرتبط  •

 الإدارة العليا بالجامعة مع الإدارات ذات العلاقة 

الواجب    الآليات  الضمانات و 
 توافرها لنجاح التصور المقترح 

ربط البحث العلمي باحتياجات المجتمع ومتطلباته من خلال إجراء استبيانات دورية   •
 تواجه المجتمع. لتحديد القضايا الملحة والمشكلات ذات الأولوية التي 

تنظيم لقاءات دورية لممثلي قطاعات مختلفة بالجامعة لعرض خدمات البحوث العلمية   •
 الممكنة . 

 إطلاق برنامج الباحث الزائر لتبادل المعرفة بين الجامعة والشركات والمؤسسات المختلفة. •
 إطلاق مبادرات مبتكرة لعرض أفكار جديدة ومتطورة لأفراد المجتمع .  •
 صصات جديدة لمواكبة التغيرات العصرية . استحداث تخ •
 التركيز على إقامة المراكز البحثية التي تخدم أولويات المجتمع داخل الجامعة .  •
الاستفادة من أعضاء هيئة التدريس بالخارج والتعاون معهم في إجراء البحوث المعقدة   •

. 
تخصيص جائزة الابتكار البحثي لأفضل البحوث العلمية مع معايير واضحة تركز على   •

 الأثر المجتمعي . 
 دعم وتشجيع الباحثين للقيام بالبحوث التطبيقية . •
وضع خطة تسويقية باستخدام وسائل التواصل الاجتماعي والمواقع الالكترونية لتسويق   •

 البرامج البحثية . 
 للباحثين )تمويل وتدريب(لإجراء بحوثهم وتنفيذها ونشرها.  تقديم التسهيلات اللازمة •

 الإدارة العليا بالجامعة مع الإدارات ذات العلاقة 

 اهتمام الجامعات بإنشاء وحدات للبحث والتطوير لديها .  ضعف • معوقات تطبيق التصور المقترح 
تولد   • التي  الطويلة  البحوث  عن  المستفيدة  الجهات  قبل  من  القصيرة  الاهتمام بالبحوث 

 براءات الاختراع . 
 انخفاض وعي واهتمام القيادات نحو الربح من البحوث الجامعية .   •
 انشغال أعضاء هيئة التدريس بالكثير من الأعباء الإدارية والتدريسية .  •
 حثين . قلة الحوافز والمكافأت المقدمة للبا •
 عدم وجود تسعيرة محددة لنتائج البحوث العلمية . •
 استغراق البحوث العلمية لوقت طويل وارتفاع تكلفته .  •
 قلة المخصصات المالية للبحوث العلمية .  •
 عدم وجود قاعدة بيانات منشورة عن الأبحاث المراد تسويقها .  •
 ضعف أساليب الترويج عن البحوث العلمية لدى المستفيدين .  •
 ثقة المستفيدين بجدوى تطبيق نتائج البحوث العلمية . قلة  •
 قلة المعلومات التي توفرها الجامعة عن المؤسسات الراغبة في الاستفادة من البحوث العلمية.  •
مع   • تعاقدات بحثية  ابرام  الجامعة حول  تقدمها  التي  السياسات  الارشادات وضعف  قلة 

 الجهات المستفيدة . 

 الإدارات ذات العلاقة   الإدارة العليا بالجامعة مع
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 قائمة المراجع : .  10

 اولًا : المراجع العربية  
( ، بيروت ، مؤسسة الفكر  2012التقرير العربي الخامس للتنمية والثقافة ، ) -

 العربي .  
تصور مقترح لتسويق البحوث العلمية    ( ،2022جادالله، باسم سليمان ، ) -

كمدخل لتحقيق الميزة التنافسية بجامعة أسيوط ، مجلة البحث العلمي في التربية  
 ( ، العدد الأول . 23، المجلد )

( ، تصور مقترح لتسويق البحوث  2017الحريري، خالد و المخلافي ، أفتهان ) -
با والتطبيقية  العلمية  الكليات  التطبيقية في  وتوظيفها  العلمية  اليمنية  لجامعات 

لخدمة المجتمع وتنميته ،المجلة العربية لضمان جودة التعليم العالي ، المجلد العاشر  
 ( . 31، العدد )

( ، الاقتصاد المعرفي ودوره في تنمية وتطوير الموارد  2020حسن ، محمود ، ) -
 .  537البشرية  ، مجلة مصر المعاصرة ، العدد  

صاد المعرفة ودوره في تحقيق التنمية المستدامة ،  ( ، اقت2017حسين ، طه ،) -
 ( . 47مجلة العلوم الإنسانية ، جامعة محمد خضير بسكرة ، العدد )

(، تأثير القيادات الجامعية في دعم ثقافة تسويق  2020حسين ، منال سيد ، ) -
دراسة ميدانية على القطاع الطبي ، مجلة    –البحوث العلمية بجامعة الإسكندرية  

 ( . 107أربيل ، العدد )  –لتربية ، الزقازيق ، الجزء الثاني  كلية ا
( ، البنية التحتية لاقتصاد المعرفة فى  2005خليفى ،عيسى و منصور، كمال،) -

الوطن العربـى، الواقـع والآفـاق "، الملتقى الدولى حول: المعرفة الركيزة الجديدة  
وم الاقتصادية ، الجزائر  والتحدى التنافسى للمؤسسـات الاقتصـادية، كليـة العلـ

 .  2005نوفمبر ،    13- 12،  
(  2021الحصان ، فوزية أحمد والشريف ، انتصار و دريد ، فاطمة الهمالي ، ) -

الليبية ومعوقاته وسبل   الجامعات  التربية في  العلمي في كليات  البحث  ، واقع 
للاعتماد   الجودة  معايير  من  العلمي  البحث  معيار  مؤشرات  ضوء  في  تطويره 

دراسة ميدانية بكليات التربية ، جامعة طرابلس    –ؤسسي والبرامجي الوطنية  الم
 نموذجاً . 

( ، تسويق البرامج الاكاديمية في مؤسسات  2014الحضيري ، زينب إبراهيم ، ) -
التعليم العالي الأهلي في المملكة العربية السعودية أنموذج مقترح ، رسالة دكتوراه  

 سعود ، المملكة العربية السعودية .   ، كلية التربية ، جامعة الملك
محمد) - خليل  العربي  2020الخطيب،  الوطن  في  العلمي  البحث  واقع   "  :)

جامعة  2018  - 2008) العالي،  التعليم  إدارة  تحليلية"  وصفية  (دراسة 
 صنعاء/اليمن. 

التعليمية بالجامعات  2016داود ، عبدالعزيز أحمد ، ) - ( ، تسويق الخدمات 
الخبرات الأجنبية ، مجلة مستقبل التربية العربية ، المركز  المصرية في ضوء بعض  

 ( . 23العربي للتعليم والتنمية ، مصر )
( ، نشرة دورية صادرة عن الهيئة العامة  2018سلطان ، سامي و فؤاد ، دنيا ، ) -

 ( . 2لمدينة الأبحاث العلمية والتطبيقات التكنولوجية ، جمهورية مصر العربية ، )
( ، البحث العلمي ومجتمع المعرفة في المملكة  2010لح ، )الشايع ، علي صا -

العربية السعودية ، ورقة مقدمة إلى المؤتمر الدولي الخامس لمستقبل اصلاح التعليم  
 مصر .   –معايير ورؤى    –العربي لمجتمع المعرفة  

- (، أماني   ، التنمية  2020صلاح  قياس  في  ودوره  المعرفة  اقتصاد  مؤشر   ،  )
 .   537، مجلة مصر المعاصرة ، العدد    المستدامة في مصر

( ، واقع تسويق الخدمات الجامعية في جامعة 2019الصوالحي ، داليا وهبة ، )) -
 ( ، الجزء الثاني ، )العدد الأول( . 73طنطا ، مجلة جامعة طنطا ، المجلد )

( ، بعض ملامح الوضع الحالي للتعليم العالي  2003الصوفي ، محمد عبدالله ،) -
لمي في الوطن العربي كوسيطين مهمين من وسائط نشر المعرفة ،  والبحث الع

نحو   2003ورقة عمل منشورة من ضمن تقرير التنمية الإنسانية العربية للعام  
 إقامة مجتمع المعرفة . 

( ، تسويق البحوث العلمية في كل من  2021عبدالله ، إيمان عبدالرزاق ، ) -
المتحدة الأمريكية وجمهورية الصين   الشعبية وإمكان الإفادة منها في الولايات 

 مصر ، رسالة ماجستير ، كلية التربية ، جامعة سوهاج .
( ، تفعيل دور الجامعات اليمنية في تحقيق  2004العبيدي ، سيلان جبران ، ) -

 ( . 5الأهداف النوعية ، مجلة الأداب والعلوم الإنسانية ، جامعة تعز ، العدد)
( ، تطوير البحث العلمي بالجامعات اليمنية في  2010)  العريقي ، عائد مكرد -

ضوء الخبرات العالمية الحديثة ، بحث مقدم إلى المؤتمر العلمي الرابع لجامعة عدن  
 أكتوبر.  13- 11حول جودة التعليم العالي نحو تحقيق التنمية المستدامة ،  

- (  ، محمد  زهرة   ، الجامعات 2018عسيري  العلمية في  البحوث  تسويق   ،  )  
دراسة تطبيقية بجامعة الملك خالد ، رسالة    –السعودية من منظور اقتصاد المعرفة  

 ماجستير ، كلية التربية ، جامعة الملك خالد ، السعودية . 
ملامح    –( ، اقتصاد المعرفة ومجتمع المعلومات  2011علي ، سمير حسن ، ) -

 ( . 16ومؤشرات ، مجلة دراسات مستقبلية ، العدد )
( ، تنظيم العلاقة بين منتوج البحوث الجامعية  2018روق ، )عمر ، فدوى فا -

 .   54والمردود النفعي : ألية تنفيذية مقترحة ، المجلة التربوية بجامعة سوهاج ،  
محمد،   - عنتر   ، عبدالعال  و  عبدالرزاق  ايمان   ، وعبدالله  أحمد  محمد   ، عوض 

الا 2022) المتحدة  الولايات  في  العلمية  البحوث  تسويق  أليات   ، مريكية  ( 
وإمكان الإفادة منها في مصر ، مجلة شباب الباحثين في العلوم التربوية ، جامعة  

 ( . 10سوهاج ، العدد )
- (، السيد  أماني   ، العلمي  2017غبور  البحث  لتسويق  مقترح  تصور   ،  )

التربوية جامعة   المجلة   ، الأزرق  المحيط  استراتيجية  المصرية في ضوء  بالجامعات 
 ( . 3( ، العدد)95سوهاج ، المجلد )

( ، دراسة  2019غرسي ، صدقي ومحمد ، يعقوب و رضا ، بو شيخي ، ) -
المجلة    ، الجزائر  المعرفة في  متطلبات  من  العالي كمتطلب  التعليم  قياسية لأهمية 

 ( . 1( ، العدد)4الجزائرية للموارد البشرية ، المجلد )
لتسويق البحث    ( ، سيناريوهات مستقبلية2023الفايز ، هيلة بنت عبدالله ،) -

العلمي في الجامعات السعودية ، مجلة كلية التربية ، جامعة عين شمس ، الجزء  
 ( . 47الأول ، العدد )

(، ترشيد أداء ونفقات منظومة الرقابة المالية المعاصرة في  2020)فوزي ، محمد ،  -
 . 537، مجلة مصر المعاصرة ، العدد  ظل اقتصاد المعرفة  

( ، أمن المعرفة ، سلسلة نحو مجتمع المعرفة ،  2012الفيلالي ، عصام يحي ،) -
 ( . 35مركز الدراسات الاستراتيجية بجامعة الملك عبدالعزيز ، جدة ، العدد  )

)ال -  ، ريم داغش   ، السعودية ،  2014قحطاني  الجامعات  تسويق بحوث   ،  )
  ، التربية  ، كلية  دكتوراه  رسالة   ، المجتمعية  الشراكة  لتفعيل  استراتيجي  مدخل 

 جامعة الملك سعود ، المملكة العربية السعودية . 
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( . دراسة مقارنة لتسويق البحوث في كل من  2020محمد ، هبه غريب ، ) -
المتحدة وجامعة هارفارد . مستقبل  جامعة السويس و  العربية  جامعة الامارات 

 ( . 27التربية العربية ، المركز العربي للتعليم والتنمية ، العدد )
( ، تفعيل الاستثمار في الأبحاث العلمية في  2022المطيري ، هدى دخيل ، ) -

تربية ،  الجامعات السعودية في ضوء الخبرات العالمية ، تصور مقترح ، مجلة كلية ال
 ( . 101( ، العدد )23جامعة أسيوط ، المجلد )

( ، تصور مقترح لتسويق الخدمات البحثية  2019معيتيق ، مصطفى محمد، ) -
الجامعية بكليات التربية : مصراته انموذجاً . المؤتمر العلمي الأول لكلية التربية  

في ضوء    جامعة سرت : استشراف المستقبل بكليات التربية في الجامعات الليبية
 .  ت العالمية المعاصرة ، جامعة سرتالاتجاها

( ، نحو رؤية استراتيجية لدعم البحث العلمي في  2015نافع ، سعيد عبده ، )  -
الوطن العربي ، المجلة العربية للمؤسسات التربوية والاجتماعية ، جامعة المجمعة ،  

 ( . 6السعودية ، العدد )
ق البحوث العلمية في جمهورية  ( . تسوي2021النايف ، سعود بن عيسى .) -

الصين الشعبية وإمكانية الإفادة منها في المملكة العربية السعودية ، مجلة العلوم  
 (. 9الإنسانية ، جامعة حائل ، العدد)

( ، دراسة تقويمية لتنظيم جامعة صنعاء 1993الهادي ، شرف الدين إبراهيم ، ) -
  –رسالة دكتور اه غير منشورة    –وإدارتها في ضوء الاتجاهات العالمية المعاصرة  

 كلية التربية ، جامعة الزقازيق . 
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