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 ص الملخ    الكلمات المفتاحية:  
الإبداع ،  جامعة المرقب،  إدارة المواهب

 . التنظيمي
الخمس/ جامعة   -كلية القتصادفي  هدف البحث إلى التعرف على مستوى تطبيق استراتيجيات إدارة المواهب البشرية  

،  أثر تطبيق استراتيجيات إدارة المواهب البشرية  قيد البحث، والتعرف علىكلية  لبا  المرقب، ومعرفة مستوى الإبداع التنظيمي
الإبداع التنظيمي لدى أعضاء هيئة  على  حتفاظ بالموهوبين(، الالمواهب رالمواهب، تطويجذب واستقطاب )والمتمثلة في 
 عتمد البحث المنهج الوصفي، مستهدفاً بذلك جميع أعضاء هيئة التدريس القاريناقيد البحث، وقد  كلية  التدريس بال

( 83والبالغ عددهم )  م(،2022الربيع  الدراسي) الفصل    درَّسوا خلالجامعة المرقب، الذين  الخمس/    -بكلية القتصاد
لغرض جمع البيانات الأولية وزعت على عينة مكونة من    استبانة، ولتحقيق أهداف البحث تم تصميم  هيئة تدريس  عضو  

الإحصائي لتحليل بيانات البحث، وقد أظهرت نتائج البحث   spss( عضو  هيئة تدريس، وقد تم استخدام برنامج  68)
بأبعادها )استراتيجية جذب واستقطاب المواهب، تطبيق استراتيجيات إدارة المواهب البشرية   ضعيفًا في  مستوىً   أن هناك

الموهوبين، استراتيجية   النتائج أن هناك مستوىً   كليةبالمواهب( بال  الحتفاظاستراتيجية تطوير  البحث، كما بينت  قيد 
استراتيجيات    لتطبيقي )موجب( ذو دللة إحصائية  أثر طردمتوسطاً من الإبداع التنظيمي بالكلية، وأظهرت النتائج وجود  

  بالكلية قيد البحث  إدارة المواهب البشرية على مستوى الإبداع التنظيمي
  

Abstract  

The aim of this research is to identify the level of application of human talent 
management strategies in the College of Economics - Al Khums / University of Al-
Marqab, and to know the level of organizational creativity, the level of organizational 
creativity in the college under discussion, and to identify the impact of applying human 
talent management strategies represented in (attracting and attracting talent, developing 
talent, Retention of the gifted) on the organizational creativity of the faculty members in 
the college under study, and the research relied on the descriptive approach, targeting all 
the permanent faculty members of the Faculty of Economics - Al-Khums / Al-Marqab 
University, who taught during the semester (Spring 2022 AD), and their number is ( 83) 
a faculty member, and to achieve the objectives of the research, a questionnaire was 
designed for the purpose of collecting primary data and distributed to a sample consisting 
of (68) faculty members, and the spss statistical program was used to analyze the research 
data, and the research results showed that there is a weak level of application of 
management strategies Human talents in their dimensions (strategy of attracting and 
attracting talents, talent development strategy, talent retention strategy) in the college 
under study. The results also showed that there is a medium level of organizational 
creativity in the college. The level of organizational creativity in the college under study.  
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 : الإطار العام للبحث     
 مقدمة: 

في ظل التطورات السرررررريعة والمتلاحقة والتنافسرررررية العالمية ال  يشرررررهدها 
العصررررررررر اةاث نتيجة ثورة المعلومات والتصررررررررالت، أصرررررررربحت حاجة 

التميز في   إذا ما أرادت  ،ياً أسررررررررررررراسرررررررررررررللإبداع متطلباً  الكليات الجامعية  
داء والمحرررافظرررة على اسررررررررررررررتمراريتهرررا بالبقررراء والنمو، وقرررد أدت حررردة الآ

ة وزيادة التحديات ال  تواجهها الجامعات ومتطلبات العصرررررررر  المنافسرررررررر
  ،اةديث من الجودة والتميز إلى بروز الهتمام بإدارة المواهب البشرررررررررررية 

  أعضررررررررررررررراء هيئررة الترردريسوسررررررررررررررعي الجررامعررات لمتلاك نوع متميز من  
لإدارة مهمررررالررررا الوظيفيرررة    القرررردرات والمهررررارات العرررراليررررة  ويذ  ينالموهوب

ثيرررة، والمنهجيرررة، والأخلاقيرررة بكفررراءة عررراليرررة، لتحقيق  والإداريرررة، والبح
 (.2015)المصري والآغا، أهدافها الإستراتيجية 

وتعُررد إدارة المواهررب إحرردى الأسرررررررررررررررراليررب والنظم المتبعررة لمواجهررة هررذ  
التحررديات، بعرردَّهررا من المفرراهيم الإداريررة اةررديثررة ال  تقوم على نظررام  

لجذب الآداء وتدريبه    متكامل من العمليات والممارسررررررررررررات المصررررررررررررممة
لتلبيررررررة   الموهبررررررة، والحتفرررررراظ بالمواهررررررب،  بنرررررراء على  وتطوير  وإدارترررررره 
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للتعامل    المؤسرررررسرررررةالتنظيمية اةالية والمسرررررتقبلية، و ضرررررير    الحتياجات
مع العجز في مهررارات المسررررررررررررررتقبررل، لتحقيق الإبررداع التنظيمي في ظررل  

حيرث أكرد   ،(Wiradendi, 2020)البيئرة التنرافسرررررررررررررريرة المتغيرة  
الصررررررادر عن   (he Future of  Jobsتقرير مسررررررتقبل الوظائ  )

في توصررررررياته بضرررررررورة العمل على  2016المنتدى القتصررررررادي العالمي  
إعادة هيكلة أقسررررام الموارد البشرررررية،  يث تصرررربه إدارة المواهب أولوية  
في سرررياسرررالا لتحقيق الإبداع المؤسرررسررري، والذي يتطلب بدور  عناصرررر  

بة قادرة على التعامل مع المسررررررررتقبل بطريقة اسررررررررتباقية، ل بشرررررررررية موهو 
بطريقة رد الفعل، والتأكد من أن اسررررررررتراتيجية إدارة المواهب متما ررررررررية  
مع اسررررتراتيجيات المؤسررررسررررة ومع سررررياسررررات الإبتكار والتكنولوجيا،  ا 

مرروظررفرريررهرررررررا   لررررررردى  الإبرررررررداع   World Economic)يحررقررق 
Forum, 2016.) 

بالجامعات    المواهب البشررررررررررررررريةوقد برزت اةاجة إلى ضرررررررررررررررورة توافر      
ال  تمتلرك الخاات والمهرارات والمعرارف    ،ثروة تفوق الثروة المراديرةلكونهرا  

يجررب البحرث  والقرردرات، ولعلهررا قررادرة على خلق الإبتكررار والإبررداع و 
  أعضراء هيئة التدريس  في تطويرالسرتثمار    بل إن  ،عنها واةفاظ عليها

لما يمكن أن يسررهم   ،سررتثماريعتا أنجه مصررادر الين بالجامعات  الموهوب
، ويعتا أسررررررررررررررلوب إدارة لجرررامعرررالم ومتمعرررالمبررره من تقررردم وازدهرررار  

ال  يمكن أن    ،ةيالمواهب البشررررررررررررية أحد الممارسرررررررررررات الإدارية العصرررررررررررر 
في سرررربيل سررررعيها لسررررتثارة الإبداع و صرررريله، من  أي جامعة  تنتهجها  

وال  تنوعت    ،سرررررتراتيجيات لإدارة المواهبق العديد من الخلال تطبي
سررررررررررررررتراتيجيررة  افي )  (2015)العزام،  وجهررات النظر حو،ررا، وحررددهررا  

سررررررتراتيجية  اسررررررتراتيجية تطوير المواهب،  االمواهب،    جذب واسررررررتقطاب
للتعرف على  ا البحرث كمحراولرةجراء هرذ.       الحتفراظ بالمواهرب(

البشرررررررية على الإبداع التنظيمي  إدارة المواهب   أثر تطبيق اسررررررتراتيجيات
 جامعة المرقب.الخمس/  –قتصادبكلية ال

 كلة البحث:  مش
، ليس بالأمر السرررهلمنافسررريها    وتفوُّقها علىة  يجامعكلية  إن نجاح أي  

من  من مواهب بشرررررررررية  بها    يوجد  ماعلى  بالدرجة الأولى  يعتمد ذلك  و 
ها الإدارية  امقادرة على الإبداع في إدارة مهء هيئتها التدريسررررية الأعضررررا

  ىوالبحثية، وبما أن الإبداع التنظيمي يعتا من أهم الأهداف ال  تسرررع 
نتيجة للتحديات ال  تفرضرها    ،الجامعات إلى  قيقها في العصرر اةاث

المواهرب  التغيرات في البيئرة مثرل التغيرات التكنولوجيرة، زادت أ يرة إدارة

يعملون    ال في الجررامعررات    وهوبينوذلررك لأ يررة الرردور الررذي يلعبرره الم
ويعملون    ، منهاديمويطورون الق  ،بها، فهم من ينتجون المعارف الجديدة

حيرث يشرررررررررررررركرل  ،جرامردة إلى معرارف فراعلرةارف على  ويلهرا من معر
)الحميددددي والطيدددب،    الإبررررداع التنظيميالموهوبين القوة الرررردافعررررة  و  

 (.2011: العنزي وآخرون، 2011
الجرررررامعرررررات ل يمكن أن يحرررررد  في  يررررراب   و قيق الإبرررررداع داخرررررل 

ال  تركز على الحتفررراظ    ،سررررررررررررررتراتيجيرررات الفعرررالرررة لإدارة المواهررربال
،  والتميز وتنميتهم وليئررررة الظروف أمررررامهم لرررردعم الإبررررداع    ،بالموهوبين

ات والوصول بها إلى أرقى  ة الجامعالأمر الذي يساعد على تطوير وتنمي
ا يواكررب  مسررررررررررررررتوى من الخرردمررات التعليميررة والبحثيررة، ال  تقرردمهررا بمرر

. ومن خلال ملاحظة  (2018)الفرجدا،،    الظروف والمتغيرات المحيطرة
،  المرقب   الخمس/ جامعة–قتصاد  كلية الالباحثة الشخصية في العمل ب

ل  تواجه أعضرررراء  مع إجراء دراسررررة اسررررتطلاعية للكشرررر  عن المظاهر ا
هيئة التدريس بالكلية، للتوصل إلى أفكار إبداعية جديدة، ومن خلال  

وجود العديد من المظاهر ال  تعاني منها الكلية    اتضرررررهنتائج الدراسرررررة  
ال  تركز جهودهرررا على ال  تعكس افتقرررارهرررا ل سررررررررررررررررراليرررب الإداريرررة  
عملية تشرررررجيع  ، كغياب  الهتمام الجاد بالموارد البشررررررية وإدارة المواهب

المبردعين، وتردعيم قردرالم الإبرداعيرة وتنميتهرا، وضررررررررررررررع  الردعم المرادي 
والمعنوي، وتفضررريل حالة السرررتقرار، والخوف من التغيير، وضرررع  بيئة  
الإبداع في مال الأ ا  وإنتاج المعرفة، وضرررع  المنال التنظيمي الذي 

 يساعد على إحدا  التغيير والتطوير.
مشررركلة البحث في  ررركل تسرررا ل  ا تقدم تكمن  و سررريسررراً على م      
  كالتاث:  يرئيس

إدارة المواهب البشدددددددددرية على   اسدددددددددتراتيجيات  هل يوجد أثر لتطبيق
 جامعة المرقب؟الخمس/  –قتصادكلية الابالتنظيمي  الإبداع

وينبثق من هذا التسرررررررررررا ل الرئيسررررررررررري مموعة من التسرررررررررررا لت الفرعية  
 كالتاث: 

 بهاالمو جذب واسرررررررتقطاب  سرررررررتراتيجية  هل يوجد أثر لتطبيق ا .1
 ؟لكلية قيد البحثباعلى الإبداع التنظيمي 

على الإبداع    الموهوبين  تطوير  سرررررررتراتيجيةا  هل يوجد أثر لتطبيق .2
 ؟لكلية قيد البحثباالتنظيمي 

على   اهرربحتفرراظ بالمو سررررررررررررررتراتيجيررة الالتطبيق   هررل يوجررد أثر .3
  ؟لكلية قيد البحثبا الإبداع التنظيمي
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 فرضيات البحث: 
 :صيغت فرضيات البحث في شكل فرضية رئيسية كالتالي

سررررررررررررررتراتيجيرات إدارة المواهرب لتطبيق اذو دللرة إحصرررررررررررررررائيرة   أثريوجرد 
الخمس/   –قتصررررررررررررررادكلية البعلى الإبداع التنظيمي    متمعةالبشرررررررررررررررية  

   جامعة المرقب.
 وينبثق من هذه الفرضية الرئيسية الفرضيات الفرعية التالية:

جررذب سررررررررررررررتراتيجيررة اذو دللررة إحصرررررررررررررررائيررة لتطبيق   أثريوجررد   .1
لكليررررة قيررررد باعلى الإبررررداع التنظيمي    بهرررراالمو واسررررررررررررررتقطرررراب  

 البحث. 
  تطوير  سررررررررررررررتراتيجيررةاذو دللررة إحصررررررررررررررررائيررة لتطبيق    أثريوجررد   .2

 لكلية قيد البحث. باعلى الإبداع التنظيمي  الموهوبين
حتفاظ  سررررررررررررتراتيجية الاذو دللة إحصررررررررررررائية لتطبيق    أثريوجد   .3

 لكلية قيد البحث. با على الإبداع التنظيمي اهببالمو 
 أهداف البحث:  

هب البشرية  تطبيق استراتيجيات إدارة الموا  مستوىالتعرف على   .1
 .جامعة المرقبالخمس/  –قتصادبكلية المتمعة 

اسررررررتراتيجيات إدارة كل اسررررررتراتيجية من  تطبيق  معرفة مسررررررتوى   .2
 على حدة بالكلية قيد البحث.المواهب البشرية 

  –قتصرررررررررررررراد التعرف على مسررررررررررررررتوى الإبرداع التنظيمي بكليرة ال .3
 جامعة المرقب.الخمس/ 

بيران أثر تطبيق اسررررررررررررررتراتيجيرات إدارة المواهرب البشررررررررررررررريرة على  .4
 جامعة المرقب.الخمس/  –كلية القتصادبالإبداع التنظيمي 

قيق الإبداع التنظيمي بالكلية قيد  تفيد في  التوصرررل إلى نتائج   .5
 .البحث
 أهمية البحث: 

قد   بشررررري الذيرأس المال التعُد المواهب البشرررررية أهم عناصررررر   .1
يصعب اكتشافها أو المحافظة عليها، لما تمثله من قيمة اقتصادية  
إن أحسررررررن اسررررررتغلا،ا، ونظراً ةاجة الجامعات لمواهب بشرررررررية  
متميزة تتضرره أ ية هذا البحث في واولته تسررليض الضرروء على 
المواهب البشرررررررررررررية وإدارالا بكلية القتصرررررررررررراد/ الخمس لتحقيق  

  المثلي منها. الستفادة
من أعضررراء هيئة  الجامعات المسرررتمرة إلى أفضرررل المواهب  حاجة   .2

واةفراظ عليهم، لأن نجراح الجرامعرات وتميزهرا أصرررررررررررررربه  التردريس  
 .التدريسية اكفاءة هيئالمرهون بتميز و 

البحررث في إثراء المكتبررة العلميررة في مررال إدارة   امسرررررررررررررررا ررة هررذ .3
جرررديررردة لمزيرررد من الأ رررا    فررراق  أالمواهرررب البشررررررررررررررريرررة، وفته  

البحث  المستقبلية وذلك لندرة الدراسات العلمية حول موضوع  
يدعم  اشررررررركل بعداً  خر _ حسرررررررب علم الباحثة، الأمر الذي ي

 أ ية البحث اةاث.
في قيد البحث  ارة الكلية  التوصررل إلى نتائج يمكن أن تسرراعد إد .4

وهوبين من أعضرررراء هيئة  التعرف على إمكانية السررررتفادة من الم
السرررررررررتثمار   مواسرررررررررتثماره  موكيفية إدارل  لكليةا  داخلالتدريس  

 الأمثل من خلال تبني إستراتيجية واضحة لإدارة المواهب بها.
 حدود البحث: 

اسرتراتيجيات  اقتصرر البحث على دراسرة    الحدود الموضدوعية: . أ
جذب سررررررررررررتراتيجية  ا)والمتمثلة برررررررررررررررررررررررررر   إدارة المواهب البشرررررررررررررية

سررتراتيجية  ا،  الموهوبينسررتراتيجية تطوير  االمواهب،    واسررتقطاب
 الإبداع التنظيمي. ( و ثيرها علىالحتفاظ بالمواهب

كليرة القتصررررررررررررررراد الواقعرة في مردينرة الخمس   الحددود المكداةيدة: . ب
 لتابعة لجامعة المرقب.بليبيا، وا

من العرام    الثرانيإجراء البحرث خلال الربع  تم  الحددود الزمنيدة: . ت
 م.2022

هيئة التدريس القارين بالأقسام    جميع أعضاء  الحدود البشرية: . ث
 المرقب.جامعة  -لكلية القتصاد  تخصصيةالعلمية ال

 التعريفات الإجرائية للبحث:
الرذين لرديهم أفكرار، معرارف،  هم أعضررررررررررررررراء هيئرة التردريس  المواهدب:  

مهررارات، قرردرات وخاات تمكنهم من الإبررداع والإبتكررار والتجررديررد في 
مرررال العمرررل و،م القررردرة على تقرررديم قيمرررة للمنظمرررة أكا من القيمرررة  

 المتوقع تقديمها باستخدام الموارد المتاحة لديهم.
مقرردرة إدارة الكليررة على القيررام بممررارسرررررررررررررررات منظمررة  إدارة المواهدب:  

لجرذب مهرارات أعضررررررررررررررراء ا،يئرة التردريسرررررررررررررريرة فيهرا وتوظيفهرا وتنميتهرا  
وتطويرها، والتعامل معهم باعتبارهم مواهب تسررررررتحق الإهتمام والرعاية  
 والتنمية والحتفاظ بهم بما يسهم في  قيق البداع التنظيمي للكلية.

اسرررررتراتيجيات تسرررررتند إلى  سرررررين هي   اسددددتراتيجيات إدارة المواهب:
سررررررررررررررتقطرراب والتعيين والتطوير لأعضرررررررررررررررراء هيئررة الترردريس  عمليررات ال

 الموهوبين، والحتفاظ بهم ما أمكن.
بالكليرة على تقرديم  أعضرررررررررررررراء هيئرة التردريس  مقردرة   الإبدداع التنظيمي:

إنتاج بأسررررلوب عمل جيد، أو فكرة جديدة، أو حل  يز لمشرررركلة ما،  
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من خلال اسررتخدامهم مهارالم وقدرالم الإبداعية المتمثلة في الطلاقة،  
والمرونة، والأصرررالة، واةسررراسرررية للمشررركلات، وتقاس في هذ  بالدرجة  

 ال  يحصل عليها المستجيب في المقياس المستخدم.
إحررردى الكليرررات الترررابعرررة لجرررامعرررة  هي    الخمس:  -الاقتصددددددددددددادكليددة  

المرقب، تقع بمدينة الخمس  رررررررررررق العاصررررررررررمة الليبية طرابلس، وتضررررررررررم  
مموعة من الأقسررررررررررررام العلمية هى: قسررررررررررررم المحاسرررررررررررربة الإدارة، قسررررررررررررم 

قسررررررم التمويل والمصررررررارف، قسررررررم العلوم    اةاسرررررروب، قسررررررم القتصرررررراد،
 السياسية، قسم التسويق.

 ة: الدراسات السابق
 أولًا: الدراسات المتعلقة بإدارة المواهب البشرية:

، بعنوان: )دور إدارة الموارد البشرررررررية  (2022)بن حليم،  دراسررررررة   .1
في اختيار وتدريب وتطوير المواهب بالمنظمة، دراسرررررررررررررة ميدانية في 
إدارتي الموارد البشررررررررية بشررررررررك  المدار وليبيانا للإتصرررررررالت، بمدينة  

الردراسرررررررررررررررة إلى التعرف على دور إدارة   طرابلس في ليبيرا(، هردفرت
الموارد البشرررررررية في اختيار وتدريب وتطوير المواهب في إدارة الموارد 
البشرية بشرك  المدار وليبيانا للاتصالت، واتبعت الدراسة المنهج 
الوصررفي السررتكشررافي، واسررتخدمت اسررتبانة تم توزيعها على عينة  

بكلا الشرررررركتين، وعدد   قصررررردية، تمثلت في مديري الموارد البشررررررية
 من الموظفين بإدارة الموارد البشرية والإدارات الأخرى.

وقد توصرررررررررلت الدراسرررررررررة إلى عدد من النتائج أ ها: ضرررررررررع      
الهتمام بالمواهب في إدارتي الموارد البشرررررررررررية بكلا الشررررررررررركتين قيد 
الدراسرررررة، كما يوجد ضرررررع  في التدريب والتنمية والتطوير بالر م  

ضرررررعي ، وبيلنت النتائج أنه ل   ومعنويجيع مادي  من وجود تشررررر
توجد طرق علمية مسرررتخدمة في اختيار المواهب واةفاظ عليهم،  
ومنع تسرررربهم إلى مؤسرررسرررات أخرى في ظل وجود منال عمل  ير 

 مناسب بتلك الإدارات بالشركتين قيد الدراسة.
، بعنوان: )واقع نظام إدارة ( 2020)جبريل والفرجا،،  دراسرررررررررررة   .2

المواهب في مؤسسات التعليم العاث التقنية بمدينة درنة، من وجهة  
نظر أعضررررررررراء هيأة التدريس(، هدفت الدراسرررررررررة إلى التعرف على 
تشررررررخي  واقع نظام إدارة المواهب في مؤسررررررسررررررات التعليم العاث  
التقنية من وجهة نظر أعضررررررررررررراء هيئة التدريس من خلال الأبعاد:  

ب المواهب، الحتفراظ بالمواهب، تنميرة المواهب(، إضررررررررررررررافة  )جذ
إلى التعرف عملا إذا كان هناك فروق ذات دللة إحصررررررررررررائية، بين 

اسرتجابات المسرتجوبين حول نظام إدارة المواهب تعزى للمتغيرات  
الرديمو رافيرة: )النوع، العمر، المؤهرل العلمي، الردرجرة العلميرة، مردة 

بعت الدراسررررررة المنهج الوصررررررفي،  الخدمة، مسررررررمى المؤسررررررسررررررة(، ات
 واستخدم الباحثان استبانة لجمع البيانات من متمع الدراسة.

وقد توصرررررلت الدراسرررررة إلى عدد من النتائج كالتاث: إن هناك     
مسررتوى متوسررطاً لنظام إدارة المواهب في مؤسررسررات التعليم العاث  

جد فروق  التقنية ول الدراسررررة، كما بيَّنت نتائج الدراسررررة أنه ل تو 
ذات دللة إحصرائية بين اسرتجابات المسرتجوبين حول أبعاد إدارة 
المواهب تعزى للمتغيرات الديمو رافية، باستثناء بعُد تنمية المواهب 

 حسب مسمى الكلية، ولصالح كلية التقنية الطبية.
أبدودولددددددة،  دراسرررررررررررررررررررررة   .3 ترطربريرق    (2015)الجدرا،،  )أثرر  برعرنروان: 

زيز الإنتمررراء التنظيمي لررردى  تعفي  اسررررررررررررررتراتيجيرررات ادارة المواهرررب  
الجرامعرات الأردنيرة الر(يرة(، هردفرت في  أعضررررررررررررررراء هيئرة التردريس  

الدراسررررررة إلى التعرف على أثر تطبيق اسررررررتراتيجيات إدارة المواهب 
ل بعرررراد: )اسررررررررررررررتقطرررراب المواهررررب، تنميررررة المواهررررب، الحتفرررراظ  

تعزيز الإنتماء التنظيمي لدى أعضرررراء هيئة التدريس  في  بالمواهب(  
امعات الأردنية، وقد اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي  الجفي  

التحليلي، ولجمع البيانات الأولية صرررررمم الباحثان اسرررررتبانة وزعت 
 عضو  هيئة تدريس. 300على عينة مكونة من 

وقد توصرلت الدراسرة إلى النتائج التالية: إن مسرتوى تطبيق          
نيرة جراء بردرجرة الجرامعرات الأردفي اسررررررررررررررتراتيجيرات إدارة المواهرب  

متوسرررررررررررطة، وإن مسرررررررررررتوى الإنتماء التنظيمي لدى أعضررررررررررراء هيئة  
التدريس جاء متوسرررررررطاً بوجه عام، كما أظهرت النتائج وجود أثر  
مهم لمسررررررررتوى تطبيق اسررررررررتراتيجيات إدارة المواهب على مسررررررررتوى  
الإنتمراء التنظيمي لردى أعضررررررررررررررراء هيئرة التردريس، وبيلنرت النترائج  

احصرائية تعزى للمتغيرات الديمغرافية  عدم وجود فروق ذات دللة  
والوظيفية )الجنس، العمر، الرتبة الأكاديمية، وعدد سنوات الخدمة  

مسرررررررررررررتوى تطبيق  في  جميع الأبعاد و في  (  يمال التدريس الجامعفي  
 استراتيجيات ادارة المواهب ككل.

بعنوان: دور   (Hanif and Yunfei, 2013)دراسررررررررررررة   .4
ت إدارة الموارد البشررررررررررررررريرة للاحتفراظ  إدارة المواهرب واسررررررررررررررتراتيجيرا

 The Role of Talent Management“بالمواهب
and HR Generic Strategies for Retention 

Talents”  أجريت هذ  الدراسرررررررررررررة في واولة منها لتسرررررررررررررليض ،



 حليمة علي إمشيري أ.  ...                                                                                                  أثر تطبيق استراتيجيات إدارة المواهب البشرية  

SUJH Journal: Vol.13. Issue 2. December 2023, Sirte University 64 

 

الضررررروء على الدور الذي تلعبه إدارة المواهب البشررررررية بالتزامن مع 
في المحافظة على المواهب داخل   اسرررتراتيجيات إدارة الموارد البشررررية

المنظمرررات اليرررابانيرررة، واةرررد من دوران العمرررل، و قيق ر يرررة إدارة 
الموارد البشرررررررررية من خلال تنفيذ )سررررررررياسررررررررات التعاقب الوظيفي،  
والعلامات التجارية، وفعالية اةوافز، وبرامج التطوير المستخدمة(،  

لبشررررررررررررررريررررة من  بالإضرررررررررررررررررافررررة إلى الأدوار التقليررررديررررة لإدارة الموارد ا
)اسرررررررتقطاب وتعيين وتدريب وتطوير( وال  ،ا أثر إيجا  في نجاح 

الدراسة على الستبانة كأداة لجمع البيانات    واعتمدتالمنظمات،  
لإثبات هدف الدراسررررررررررررة وفرضرررررررررررريالا أو نفيها، وزعت على عينة  

من مدراء الأقسررررررررام والدوائر المختلفة، في  200عشرررررررروائية قدرها 
لإدارية بهذ  المنظمات، وأظهرت نتائج الدراسة:  كافة المستويات ا

إن الررردور الرررذي تلعبررره إدارة المواهرررب إ رررا هو جزء  ل يتجزأ من  
السرتراتيجيات العامة لإدارة الموارد البشررية، أي بمعأ أنها تتكامل  
 كل منها مع الآخر فالسياسات المطبقة في كلتا ا هي نفسها.

بعنوان: دراسة عن   (Kamil & others, 2011)  دراسة .5
 Astudy  رررررررررركات ماليزيا  في  تنفيذ  ارسرررررررررات إدارة المواهب  

On The Implementation of  Talent 
Management Practices At  Malaysia 

Companiesالمواهب ، هدفت الدراسرررررررة إلى اسرررررررتكشررررررراف 
 على و ثير الممارسرررررررررات عليها الإدارة  ارسرررررررررات تنفيذ ومدى
نجاح المنظمة  في  بهم، وانعكاس ذلك   والحتفاظ الموظفين مشراركة

لتم  ال   وتعزيز ميزلا التنافسررية، باعتبارها إحدى السررتراتيجيات  
 بالموارد البشرية الخاصة بالمنظمة.

  ارسرررررررين مقابلات بين مموعة إلى نتائج الدراسرررررررة واسرررررررتندت
وقد توصررررررلت    ،ماليزية سررررررت  ررررررركات من مختارة البشرررررررية الموارد

 للاحتفاظ المنظمة المواهب اسرررتراتيجية إدارة الدراسرررة إلى: اعتبار
 الموارد أنشرطة إلى السرتراتيجية هذ  تسرتند، و بالموظفين الموهوبين

 الآداء، وإدارة واختيار وتطوير والتدريب، التوظي  مثل البشرررررية
 نجراح أجرل من بهم، والحتفراظ الموهوبين الموظفين مشرررررررررررررراركرة
 هو الموهوب الموظ  اعتات الآداء، كمرررا و سررررررررررررررين  المنظمرررة
 .السوق التنافسية في التنظيمي النجاح لضمان السبيل

 ثاةياً: الدراسات المتعلقة بالإبداع التنظيمي: 
، بعنوان: )القرردرات  (2021)بوزغيبددة والبرعصدددددددددددي،  دراسررررررررررررررررة   .1

الإبداعية لدى ر سررررررراء الأقسرررررررام العلمية  امعة بنغازي(، هدفت 

الدراسة إلى  ديد مستوى القدرات الإبداعية المتمثلة بر )الأصالة،  
الطلاقرة، المرونرة، المخراطرة، القردرة على التحليرل، اةسررررررررررررررراسرررررررررررررريرة 
للمشرررركلات، الخروج عن المألوف( لدى ر سرررراء الأقسررررام العلمية  

عررررة بنغررررازي، وإيجرررراد فروق جوهريررررة في  راء المبحوثين حول  ررررام
بعض المتغيرات الرديمو رافيرة )النوع، العمر، الردرجرة العلميرة، مردة 
الخرردمررة( على مسررررررررررررررتوى القرردرات الإبررداعيررة للمبحوثين، اتبعررت  
الدراسرة المنهج الوصرفي، واسرتخدمت الدراسرة اسرتمارة السرتبيان  

 كأداة لجمع البيانات. 
توصررلت الدراسررة إلى عدة نتائج أ ها: إن مسررتوى القدرات  وقد  

الإبداعية لدى ر سررررررررررررراء الأقسرررررررررررررام العلمية بالجامعة جاء مرتفعاً،  
وأظهرت الدراسررررررررة أنه ل توجد فروق ذات دللة إحصررررررررائية  ال 
القرردرات الإبررداعيررة بصررررررررررررررفررة عررامررة وفقرراً لمتغيرات )النوع، العمر،  

حين أظهرت وجود فروق ذات الدرجة العلمية، مدة الخدمة(، في 
دللة إحصررررررررررررائية لبُعد القدرات الإبداعية )الأصررررررررررررالة( وفقاً لمتغير  

 النوع، ولصالح الإنا .
، بعنوان: )مرررردى توافر  ( 2018)البددددري والعوامي،  دراسرررررررررررررررررة   .2

القدرات الإبداعية لدى أصررررررررحاب المشررررررررروعات الصررررررررغيرة بمدينة  
القدرات    بنغازي(، هدفت الدراسررررررررررة إلى التعرف على مدى توافر

الإبداعية لدى أصررررحاب المشررررروعات الصررررغيرة بالمدينة من خلال  
الأبعاد التالية: )الطلاقة، الأصررررررررالة، اةسرررررررراسررررررررية للمشرررررررركلات،  
المرونرة،  مرل المخراطر، الخروج عن المرألوف(. اتبعرت الردراسرررررررررررررررة  
المنهج الوصرررررفي التحليلي، وجُمعت البيانات باسرررررتخدام اسرررررتمارة 

 المشروعات الصغيرة بالمدينة. استبيان وزعت على أصحاب 
وتوصررررررررررررلت الدراسررررررررررررة لنتيجة رئيسررررررررررررية مفادها: ل توجد قدرات 
إبداعية لدى أصررررررحاب المشررررررروعات الصررررررغيرة بمدينة بنغازي، من  
خلال الأبعاد التالية: الطلاقة، الأصررالة، اةسرراسررية للمشرركلات،  

 المرونة،  مل المخاطر، والخروج عن المألوف.
بعنوان: )أثر القيادة الملهمة في   (،2017)الصددددددددويعي،  دراسرررررررررررة   .3

تنميررة القرردرات الإبرداعيررة من وجهررة نظر العرراملين في صررررررررررررررنرردوق  
الضرررمان الجتماعي/ بنغازي(، هدفت الدراسرررة إلى التعرف على 
مسررررررررررررررتوى توافر أبعراد القيرادة الملهمرة من وجهرة نظر العراملين في 
:  الإدارة العامة لصررررررندوق الضررررررمان الجتماعي من خلال الأبعاد 

الرثرقرررررررة   والرتروجريررررررره،  الإنرترمررررررراء  الرعرررررررامرلرين،  تمركرين  عرلرى  )الرقررررررردرة 
والعتمراديرة(، والتعرف على مردى توافر القردرات البرداعيرة لردى  
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العاملين من خلال الأبعاد: )الطلاقة، الأصررررررررررررالة، اةسرررررررررررراسررررررررررررية 
للمشرررررررررررركلات، المرونة،  مل المخاطر(، وبيان أثر القيادة الملهمة 

عراملين في المنظمرة قيرد الردراسرررررررررررررررة،  في تنميرة القردرات الإبرداعيرة لل
اتبعت الدراسررررررة منهج دراسررررررة اةالة، وطورت اسررررررتبانة تم توزيعها  
على عينة عشرررررررروائية طبقية من العاملين بالإدارة العامة لصررررررررندوق  

 الضمان.
وقد توصرررررررلت الدراسرررررررة إلى النتائج التالية: وجود مسرررررررتوى مرتفع  

يرة بالصررررررررررررررنردوق،  لكرل من القيرادة الملهمرة وتنميرة القردرات الإبرداع
وجود علاقرررة ايجرررابيرررة مؤثرة )طرديرررة( بين القيرررادة الملهمرررة وتنميرررة  
القرررردرات الإبررررداعيررررة، كمررررا بينررررت النتررررائج وجود  ثير ذو دللررررة  
إحصررررررررررررررررائيرررة لأبعررراد القيرررادة الملهمرررة ككرررل على تنميرررة القررردرات  
الإبداعية للعاملين في الإدارة العامة للصررندوق، وكشررفت الدراسررة  

العرررراملين في تنميررررة  بعرررردم وجود  ثير لبعررررد القرررردرة على تمكين   
 القدرات الإبداعية للعاملين في المنظمة قيد الدراسة. 

أثر التوجررره الإبرررداعي : )بعنوان(،  2013)العبيددددي،    دراسرررررررررررررررررة .4
واسرتراتيجية التدريب على  داء العاملين في  رركة نفض الكويت(،  

تراتيجية  هدفت الدراسرة إلى التعرف على أثر التوجه الإبداعي واسر
التدريب على  داء العاملين وذلك من خلال دراسرررررة حالة  رررررركة  
نفض الكويت. اتبعت الدراسررة المنهج الوصررفي التحليلي، وطولرت  
اسررررررررررتبانة تم توزيعها بطريقة المسرررررررررره الشررررررررررامل على جميع المديرين  
العرراملين في الإدارات العليررا في الشررررررررررررررركررة، والبررالغ عررددهم حواث 

 مستجيبا.  131
توصررررررررررلت الدراسررررررررررة إلى النتائج التالية: وجود أثر ذو دللة    وقد  

إحصررائية لعناصررر التوجه الإبداعي المتمثلة برررررررررررررررر )أسرراليب البحث  
والتطوير، توفير قاعدة بيانات( على تطوير  داء العاملين في  ركة  
نفض الكويرت، كمرا بيلنرت النترائج وجود أثر ذو دللرة إحصررررررررررررررائيرة  

الإدارة العليا،    والتزاملمتمثلة برررررررر )دعم  لعناصر استراتيجية التدريب ا
تنوع الاامج التردريبيرة( على تطوير  داء العراملين في  ررررررررررررررركرة نفض  

 الكويت.
 التعليق على الدراسات السابقة: 

اسرتعراض الدراسرات السرابقة تبين أن الدراسرة اةالية تشرابهت مع   بعد
معرفة وتقييم  بعض الدراسررررررررررررررات السررررررررررررررابقة في أهدافها، ال  تمثلت في  

العربية    في مال التعليم العاث )الجامعات  مسررتوى إدارة المواهب البشرررية
والمحلية( واتفقت معها في الأبعاد ال  تم قياسرررها والمتمثلة برررررررررررررررررر )جذب 

اسررتقطاب المواهب، الحتفاظ بالمواهب، تنمية وتطوير المواهب( مثل  و 
(، إل 2015  ،الجراح وأبودولة )  (،2020  ،جايل والفرجاني)دراسرررررررة  

إدارة أنهرا اختلفرت مع بعض الردراسرررررررررررررررات السرررررررررررررررابقرة في  رديرد أبعراد  
 Hanif and)(،  2022، مثل دراسررة )بن حليم،  المواهب البشرررية

Yunfei, 2013(  ،)Kamil& others, 2011)    الررررررررر
أضرافت أبعاداً أخرى لجانب الأبعاد السرابقة ومسرتهدفة  رركات مختلفة  

كما أن بعض الدراسررررات ال  تم عرضررررها ركزت على في بيئات مختلفة،  
معرفررة مسررررررررررررررتوى توافر القرردرات الإبررداعيررة )كمتغير مسررررررررررررررتقررل(، وإن  

  راسررررررررررررررةداختلفرت فيمرا بينهرا في  رديرد أبعراد القردرات الإبرداعيرة، مثرل  
 ديد مسرررتوى القدرات  ال  ركزتا على   (2021  ،بوز يبة والاعصررري)

الإبداعية المتمثلة في )الأصررررالة، الطلاقة، المرونة، المخاطرة، القدرة على 
التحليل، اةسررررراسرررررية للمشررررركلات، الخروج عن المألوف( لدى ر سررررراء  

أمررا دراسررررررررررررررررة )البرردري والعوامي،    الأقسررررررررررررررررام العلميررة  ررامعررة بنغررازي،
فركزت على مدى توافر القدرات الإبداعية لدى أصرررررررررررررحاب   (2018

المشرروعات الصرغيرة بمدينة بنغازي من خلال أبعاد )الطلاقة، الأصرالة،  
اةسرراسررية للمشرركلات، المرونة،  مل المخاطر، الخروج عن المألوف(،  

( على معرفة مدى توافر  2017في حين ركزت دراسرررررررررررة )الصرررررررررررويعي،  
املين بصررررررررررررررنردوق الضررررررررررررررمران الجتمراعي القردرات الإبرداعيرة لردى العر

بنغازي، من خلال الأبعاد )الطلاقة، الأصالة، اةساسية للمشكلات،  
 (.المرونة،  مل المخاطر

( فقد ركزت على قياس مسررررررررررررتوى  2013أما دراسررررررررررررة )العبيدي،      
بأبعرراد  )أسرررررررررررررررراليررب البحررث والتطوير، توفير قرراعرردة التوجرره الإبررداعي  

بشرركة نفض الكويت، وجميع الدراسرات السرابقة  بيانات( للعاملين على  
اختلفت عن الدراسررررررررررررة اةالية ال  هدفت إلى التعرف على مسررررررررررررتوى  

  -ككتلررة واحرردة )وكمتغير تابع( بكليررة القتصرررررررررررررررراد   الإبررداع التنظيمي
 الخمس/ جامعة المرقب.
على حد   –الدراسررررررررة الأولى من نوعها    باعتبارها تي الدراسررررررررة اةالية  

اسررررتراتيجيات إدارة المواهب   ال  تدرس مسررررتوى تطبيق  –علم الباحثة  
من وجهة نظر أعضررررررررراء هيئة التدريس    البشررررررررررية على الإبداع التنظيمي

، ولقد تمت السررررررتفادة من  جامعة المرقبالخمس/    –قتصرررررراد  كلية الب
النظري للبحث، وبناء أداة الدراسررررات السررررابقة في إعداد وإثراء الإطار  

البحررررث المتمثلررررة في السررررررررررررررتبيرررران، وتوفير الوقررررت والجهررررد من خلال  
 السابقة.   الستفادة من المصادر العلمية ال  اعتمدت عليها الدراسات
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 : الإطار النظري للبحث

 إدارة المواهب:المبحث الأول: 
 أولًا: مفهوم الموهبة وتصنيفاتها:

تعُد الموهبة قضررررية العصررررر، إذ إن العصررررر الذي نعيشرررره الآن هو عصررررر  
أسررررررراسررررررره على  طي في  علم وتقنية ونبوغ معرفي، وتقدم مذهل يعتمد  

يتسررررررررررررررأ ذلررررك    اةواجز، وتغيير المررررألوف، وإبررررداع كررررل جررررديررررد، ول
على دور الموارد البشرررررررررررية ل سرررررررررريما   بالعتمادللمجتمعات النامية إل  

البشرررررررررررية، ونتاجها    مواردهالأمم ورقيها مرهون بتميز  الموهوبين، فتقدم ا
 (.96، ص2016)الكساسبة، العلمي والتقني 

ل يوجررد تعري  متفق عليرره للموهبررة، حيررث يتررأثر هررذا التعري  بنوع  
المنظمة، واسررررررتراتيجيالا، وبيئتها التنافسررررررية، ونتيجة لذلك تعتا عملية  
تصررررررررررررررني   ررررررررررررررخ  مررا أنرره موهوب كنتيجررة لعمليررة  ررديررد المواهررب 

جمع المواهرررب عمليرررة معقررردة وصررررررررررررررعبرررة  في  بالمنظمرررة، ومن د إدراجررره  
 (.1029ص  ،2015)العنقري،

تم تعري  الموهبررة على أنهررا ة قوة فكريررة متقرردمررة تكونهررا (ررات معقرردة  
تؤهرررل من يتمتع بهرررا من إنجررراز مهمرررات تتسررررررررررررررم بالتحررردي والإبرررداع  

 (.34، ص2010)صالح والسودا،، وتضي  قيمة إلى المنظمةة
وتم تعري  الموهوبين بأنهم ةذوو الإمكررررانيررررات العرررراليررررة والآداء المرتفع  

 رررررررررغل المراكز الوظيفية المحورية  في  تمد عليهم المنظمة  الذين يمكن أن تع
)العنقري،  خلق ميزة تنافسرررررررررررررية مسرررررررررررررتدامة للمنظمةةفي  تسرررررررررررررهم  ال   

 (.1029، ص2015
كمررا تم تعريفهم أيضررررررررررررررراً بأنهم ةأولئررك الأفراد الررذين يمكنهم أن  لقوا  

ذلك  في   داء المنظمة إما عن طريق مسرا تهم وبشركل مبا رر  في  فارق  
و عن طريق  قيقهم مسررررررررتويات عالية من الآداء وعلى المدى الآداء، أ
 (.5، ص 2009)العبادي، البعيدة

إن مفهوم الموهوبين يشررررررررررررررير إلى ذوي الإمكانات العالية والآداء المرتفع  
ال  يمكن أن تعتمد عليهم الكلية في  رررررررررررغل وظائفهم، ويسرررررررررررعون إلى  

في للمزيد من  التحسرررررررين المسرررررررتمر في قدرالم، ولديهم السرررررررتعداد الكا
النمو والتطور في وظائ  أخرى تسررهم في خلق ميزة تنافسررية مسررتدامة  

 للكلية.
،  2011ويمكن تصنيف الموهبة كما يلي: )العنزي وأخرون،  

 ( 23ص

قمرررة هرم تصررررررررررررررني  الموهبرررة هم القرررادة  في   تي    موهبددة القيددادة: .1
وضرررررررع وإعداد  وتوصررررررريل  في  الموهوبين الذين يتمتعون بالمسرررررررؤولية  

 الستراتيجية على مستوى المنظمة. وتنفيذ
منافسرررررة قوية، ويمكن  في  وفيها يكون الأفراد   الموهبة الأسدددداسددددية: .2

هرذا النوع من الموهبرة مهمرة جرداً للمنظمرة، نظراً لمرا تتمتع   اعتبرار
 به من قدرات، وما يمتلكه الأفراد من ر يا وتصور للمستقبل.

يوجد فيها الأ ررررخاذ الذين ينجزون الأعمال   الموهبة الجوهرية: .3
 رهر من   12-6المدى القصرير  في  الأسراسرية، وتنفيذ ما هو مهم 

ون القوة العظمى ضرررررررررررمن  دون التركيز على المسرررررررررررتقبل، ويشررررررررررركل
 العمل، وهم موظفو الإنتاج، المسؤولون عن التسليم.

وفيهرا تنفرذ الأنشررررررررررررررطرة من خلال دعم الموهبرة    الموهبدة الدداعمدة: .4
الداعمة ل عمال  ير الأسررررراسرررررية، وكثيراً ما تكون هذ  الأنشرررررطة  
إداريرة، مهرارات الأفراد العراملين داخرل هرذ  ا موعرة من المواهرب 

  ضون فترة قصيرة.في متوافرة بسهولة، ويمكن تغييرها 
  ثاةياً: أسباب الاهتمام بالموهوبين:  

 من الأسباب ال  أدت إلى تزايد الهتمام بإدارة الموهوبين،  هناك الكثير
 (6، ص2011)الحميدي والطيب،  من أ ها ما يلي:

 الهتمررام تطور يتررأثر أن الطبيعي من :العقلي القيددا  ركددةح .1
 ال  وهي المحررررراولت العقلي، القيررررراس حركرررررة بتطور  بالموهوبين
 الذكاء، نسرررب و ديد العقلية القدرات قياس أجل من وضرررعت

 دون من تتطلب والمتفوق الموهوب الكشرر  عن عملية أن ذلك
حركة   سرررررررراعدت ما، ولذلك بطريقة قياسرررررررراً لقدراته  ررررررررك أدنى

 الموهوبين بتعليم الهتمام زيادة على والنفسرررررررررري العقلي القياس
 .لرعايتهم الاامج ودفع ودعمهم،

 بعد الدولية السرراحة  ررهدت  :التسددل  وسددبا  الباردة الحرب  .2
 الوليات المتحدة  ا عظيمتين قوتين بروز الثانية العالمية اةرب

 للموهوبين يكون أن الطبيعي ومن السروفي ، وال اد الأمريكية،
 في الأمم لأن وا رالت، جميع الميرادين في فعرال دور أكراديميراً 

  أبنائها على العتماد بد ،ا من ل البقاء أجل من صررررررررررررررراعها
 عند ولسرررررررررريما،  الصررررررررررعبة المهام تنفيذ في،  وكفاءة قدرة الأكثر
 .بالتهديد الأزمات والشعور ونشوب اةروب اندلع

 خلال العالم  رهد  :ةوالمعرفي التقنية والثورة السدكا، الاةفجار  .3
 البشررررررررررية، تاريخ في معرفي انفجار أعظم الأخيرة الثلاثة العقود

 يوجد المعرفة زيادة مع كثيرة مشررررركلات فيه  ل وبالقدر الذي
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 المسرتوى على أكثر ليس مشركلات وللعولمة السركاني، النفجار
 في الثورة لأن عام، بشررركل العالمي المسرررتوى على بل فقض المحلي

 تترك ولم واةواجز اةدود أزالت والمعلومات مال التصرررررررررالت
 بالأحدا  وتتأثر أن تؤثر سرررروى ،العالم هذا في دولة لأي خياراً 
 .كانت أينما الجارية

 الجرمرعريرررررررات ،رررررررذ  كررررررران  :الدعدلدمديددددددة راتوالمدت د الجدمدعديددددددات  .4
 دور المتخصررررصررررة المهنية والإقليمية الدولية الوطنية والمؤسررررسررررات

 الموهوبين  رراجررات العررام ا تمعي الوعي درجررة رفع فعررال في
  و  على عقدت المؤتمرات ال  أعمال ا رررررررتملت، و والمتفوقين

 الموهوبين بقضرررررررررررررايا متعددة موضررررررررررررروعات حول ومناقشرررررررررررررات
 المؤتمرات في المشراركين الدول بعض مندوبو كما  ررح والمتفوقين،

  رررراركت ال  الموهوبين والمتفوقين، رعاية مال في بلادهم لارب
 .العربية الدول بعض فيها

 ثالثاً: مفهوم إدارة المواهب وبعض المفاهيم المرتبطة بها:
يكتن   ديد المعأ الدقيق لإدارة الموهبة صررررررررعوبة واضررررررررحة، بسرررررررربب  
تباين الإلاهات بين الباحثين والكتاب، إذ اسررررررررتخدم مصررررررررطله إدارة 

في ،  1998الموهبرة لأول مرة من قبرل البراحرث )ديفيرد واتكنس( عرام  
العام نفسررررررره، وقد ورد مصرررررررطله ومفهوم وعملية إدارة في  مقال نشرررررررر  

ت واسرررتمر بعد تكييفه واسرررتخدامه من قبل العديد  التسرررعينافي  الموهبة  
من المنظمرات، حيرث اكتشررررررررررررررفرت أن مواهرب ومهرارات العراملين فيهرا  

العنرررررايرررررة بهرررررا، و  ال   يجرررررب  النجررررراح و قيق الأرباح  هي  تقودهرررررا إلى 
وتتضررررررمن إدارة الموهبة مموعة معقدة من  (،5، ص2009)العديلي،  

منظمة والمتمثلة بالعاملين  الإجراءات المصررررررررررررممة لإدارة الثروة الأعظم لل
مالت في  فيها، وتتطلب السرررررتعانة ببعض المختصرررررين والمسرررررتشرررررارين  

الموارد البشرية لإنجاز هذ  الإجراءات، ومن هذ  ا الت الستقطاب،  
التعررررراقرررررب، تطوير   الكفررررراءات،  طيض  إدارة  الختيرررررار، إدارة الآداء، 

المواهرررررب   ثير كبير على الآداء الوظيفرررررة، التعلم، والتعويض، ولإدارة 
 سررررررررررررررين  داء وإمكررانيررات العرراملين، إذ  في  التنظيمي من خلال أثرهررا  

كررافررة في  تتطلع إلى بنرراء القوة العرراملررة المسررررررررررررررتقبليررة ذات الآداء العرراث  
 .المستويات التنظيمية

وتعرف ادارة المواهرب بأنهرا ةتنفيرذ اسررررررررررررررتراتيجيرات متكراملرة أو أنظمرة  
وتطوير الأ ررررررخاذ والحتفاظ    مصررررررممة، لتحسررررررين عمليات توظي 

المهررارات المطلوبررة والسررررررررررررررتعررداد لتلبيررة الحتيرراجررات التنظيميررة    يبررذو 
، ويرى  (28، ص2011وآخرون،    العنزي )اةرررراليررررة والمسررررررررررررررتقبليررررةة

بأن إدارة المواهب ةعبارة عن (  10، ص2010،  والسدددودا،)صدددالح  
يض  تسرعي لصريا ة اسرتراتيجية تركز على  طال   مموعة من العمليات  

حاجة المنظمة الآنية والمسررررتقبلية من الموهوبين والعمل على اسررررتقطابهم  
المنظمرة في  من جهرة، وتشررررررررررررررخي  مسررررررررررررررتوى وجودة المواهرب المتوافرة 

جميع مسررررررررررررررتويالرا التنظيميرة لتطوير وإثراء معرارفهرا باعتمراد  في حراليراً، و 
معايير موضرررررررررروعية وبرامج تطويرية مسررررررررررتدامة من جهة أخرى، والعمل  

افظرررة على الموهوبين واسررررررررررررررتبقرررائهم من خلال توفير الظروف  على المحررر
الملائمة ،م واةوافز المشررررررررجعة لإسررررررررنادهم وإدارة مسررررررررارهم الوظيفية،  

بأنهررا ةعمليررة دينرراميكيررة    SHL Group Limitedوعرفتهررا  
ال   متكراملرة تمكن المنظمرات من  رديرد واسررررررررررررررتقطراب وتطوير الموهبرة 

،  2015وحسدددددددين،    الزبيدي)السرررررررررتراتيجيةة تاجها لمقابلة أهدافها  
 .(91ص

إلى إدارة المواهب على أنها    Heinen & Onellوينظر كلا من  
يقوم بها قسررم الموارد ال   ةمموعة من الممارسررات والوظائ  والأنشررطة  

المنظمة والمتمثلة بالسرررررتقطاب، الختيار، التطوير، المسرررررار في  البشررررررية  
ومن  (،  29، ص2013)صيام،  فية  الوظيفي،  طيض التعاقب الوظي

)الحميددددي والطيدددب،    بين المفرررراهيم المرتبطررررة بإدارة المواهررررب مررررا يلي:
2011) 

من العردم،    ءالشررررررررررررررييعرف الإبرداع بأنره إيجراد   مفهوم الإبدداع: .1
ويعرف المبدع بالشرررررررررررخ  المتسرررررررررررم بالإبداع والسرررررررررررتحدا  ل 
المحاكاة والتقليد، وعلى الر م من وجود فوارق عديدة في المفاهيم  

بين الكثير    اتفاقإل أن الدراسررات اةديثة أ ررارت إلى أن هناك  
 الخصائ  الإبداعية لدى الموهوبين.  البيةمن العلماء على 

ء تعاري  عدة، منها سرررررعة الفهم وحدته،  للذكامفهوم الذكاء:   .2
ومنهررا أنرره القرردرة على التعلم، والقرردرة على التكي  مع البيئررة،  
والقدرة على اكتسررراب الخاات والسرررتعداد للتعلم، والقدرة على  
السررررررتفادة من الخاات السررررررابقة في حل المشرررررركلات، ومنها ما  

سررررررررررررررتعرداد  يعرف بالقردرة على التفكير، ومنهرا مرا يعرف بأنره ال
للتفكير السررررررررررررررتقلاث البتكراري النتراجي، كمرا يؤكرد فرع  خر 
من المفرراهيم على كون الررذكرراء قرردرة الفرد على التوافق مع البيئررة  

 ال  يعيش فيها أو الظروف ال   يض به. 
 رابعاً: أهمية إدارة المواهب:

إن بقراء المنظمرة واسررررررررررررررتمراراهرا في مرال الأعمرال يرتبض بمرا تقردمره إلى  
المواهب البشرية فيها، من اهتمام ورعاية وتنمية خاصة، ومن خلال ما 
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تبذله من جهود متواصرررررررررلة لتناسرررررررررب إمكانات ومهارات العاملين فيها 
مع حراجرات العمرل اةراليرة والمسررررررررررررررتقبليرة، وخراصرررررررررررررررة مع زيادة المعرفرة  

يا ال  تؤثر في الوضررررع اةاث والمسررررتقبلي للمنظمات، ومنها  والتكنولوج
الجرامعرات ال  أصرررررررررررررربحرت إدارة المواهرب بهرا تلعرب دورا هرامرا وكبيرا في 
اختيار الموهوبين من القادة والموظفين وفي كافة المسرررررررررررررتويات التنظيمية،  
بالإضررررررررررافة إلى تطوير جودة الموارد البشرررررررررررية اللازمة لتحقيق النجازات 

وذلك لما  ويه من سرياسرات و ارسرات مرنة تعُد أحد الأ ا   ،  يةالعال
الإدارية ال  تقدم حلولً للمشرركلات ال  باتت تواجهها الجامعات في 

وتكمن  (،  2009: العديلي،  2015)المصددددددري والآغا،  القرن اةاث
 (2، ص 2015)البلشي، أ ية إدارة المواهب فيما يلي: 

حيررث تكمن أ يتهررا في تمكين   :إعددداد القيددادات المسدددددددددددتقبليددة .1
المنظمات من بناء مخزون اسررررررررررتراتيجي داخلي من المواهب المؤهلة  
لشغل المناصب اةيوية والستراتيجية في المنظمة، وهو ما ينعكس  
إيجرراباً على الآداء التنظيمي والمرراث للمنظمررة، وعلى جودة تقررديم  

زمررات  الخرردمررات، بالإضررررررررررررررررافررة إلى تعزيز قرردرلررا على مواجهررة الأ
 والتهديدات الخارجية.

تتيه تقنيررررات إدارة المواهررررب   التكيف مع التغيرات الخدددارجيدددة: .2
للمنظمات التكي  بصررررررررررورة صررررررررررحيحة مع التغيرات والتحديات  
الخارجية، فهي بذلك سرررتحاول لنب لديد وتمل في المسرررتقبل،  
أو السرتفادة من فرصرة مسرتقبلية وتملة، بالإضرافة إلى ذلك ف ن 

المنظمرات الهرت لتطبيق إدارة المواهرب ليس لأ يتهرا  العرديرد من  
، ولكن لأنهررررا تزود   داءهررررافي خلق منظمررررات مرنررررة و سررررررررررررررين  

المسررررررررررؤولين بالمعلومات والتقنيات ال  تتيه التخطيض المسررررررررررتقبلي  
 .للمواطنينلنمو المنظمة و سين جودة خدمالا 

 : من خلال: تحقيق الميزة التنافسية .3
ت الداخلية الموجهة للمواهب النادرة ال    سررررررررريس النظم والعمليا . أ

تمتلك المعرفة ذات الأ ية السرررررررررررتراتيجية للمنظمة، وهو ما يؤدي  
بدور  إلى خفض تكالي  اسرررررررررتيراد العنصرررررررررر البشرررررررررري من خارج 
المنظمة، كما إنه يوفر الوقت والجهد الذي  تاجه المنظمة لإدماج  

دء من جرررديرررد في الملتحقين الجررردد في بيئرررة العمرررل الجرررديررردة، والبررر
 عملية اكتساب المعرفة ونشرها على مستوى المنظمة ككل. 

بناء فرق عمل من الأ ررررخاذ الموهوبين في المنظمة ةل مشرررراكل   . ب
وددة أو لسررررررررد نقا  ضررررررررع  معينة، داخل الإدارات والأقسررررررررام  

 اةيوية بالمنظمة.

الحتفاظ بالمعرفة الرئيسرررررية واةيوية من خلال وضرررررع مموعة من   . ت
الفعرالرة ال  تشررررررررررررررمرل اةوافز النقرديرة و ير النقرديرة، فهنراك    الاامج

مموعرررة متنوعرررة من  ررراذج المكرررافررر ت والتقررردير يمكن أن تتبنررراهررا  
المنظمة كحزم التعويضررررررررررررررات المرنة، بالإضررررررررررررررافة إلى برامج التقدير  
الر(ي والغير ر(ي، وقد تتضررررمن الأخيرة وضررررع أصررررحاب المعرفة  

 عات الوظيفية ،م.في مسار وظيفي متقدم يلبي التوق
 خامساً: استراتيجيات إدارة المواهب: 

تعرف اسرررررررررررررتراتيجية إدارة المواهب على أنها ةمموعة من النشررررررررررررراطات  
والعمليات ال  تتضررررررررمن التحديد المنظم للمناصررررررررب الأسرررررررراسررررررررية ال   
تسررراهم بشررركل تفاضرررلي في  قيق الميزة التنافسرررية المسرررتدامة للمنظمة،  

الإمكرانات العراليرة، والآداء العراث لمرلء هرذ   وتطوير خزين المواهرب ذو
الأدوار والمناصرب، وتطوير هندسرة معمارية متميزة لإدارة المورد البشرري  
لتسرررررهيل  رررررغل هذ  المواقع مع أصرررررحاب المناصرررررب المؤهلين ولضرررررمان  

 (.98، ص2011")العنزي وآخرون، التزامهم المستمر إلى المنظمة
وذكر الكررراتبررران لوري ودانييرررل بأن المررردراء مولعون بمقولرررة أن ةمواردنا  
البشرررررررررررررية هي ثروتنا الأكثر أ يةة، في حين إن الكثير من المسررررررررررررؤولين 
يعتاون ويتعاملون مع الموارد البشرررررررررررررية كتكالي ، إن المنظمات ال  ل 

) الجرا،  تسررررررررررررتثمر في مواردها البشرررررررررررررية  اطر بنجاحها بل بوجودها  
فتُعد المواهب قضررررررررررية العصررررررررررر الذي   (، 289، ص2015بودولة،  وأ

يتسرأ للمنظمات التقدم والنجاح    يعتا عصرر التقنية والنبوغ المعرفي ول
على دور الأفراد الموهوبين الذين يمتلكون المعرفة الضرررمنية    بالعتمادإل  

والخاات القيمرررة ال   ررراول المنظمرررة التمسررررررررررررررررك بهم والمحرررافظرررة عليهم 
حقيقية  ير ملموسررررررة وميزة تنافسررررررية تتفرد بها عن  يرها من    كأصررررررول

المنظمات، ولذلك يتوجب على المنظمات أن تسرررررررتند في  دية أعما،ا 
ونشرررررررررررررررراطررالررا على تقليررل التكلفررة والتركيز على الكفرراءات من الموارد 
البشرررررية لكي تصرررربه رائدة في مال نشرررراطها، و،ذا السرررربب أصرررربحت  

ثمر في اسررررررتراتيجيات طويلة المدى ال  تقوم  الكثير من المنظمات تسررررررت
على اسرتقطاب وتعيين واسرتبقاء وتطوير المهارات الإدارية بالإضرافة إلى  
تطبيق التكرامرل في اسررررررررررررررتراتيجيرات إدارة المواهرب، لأن التخطيض الجيرد 
للاسررررررررررررررتراتيجيرات يمكن المنظمرات من التغلرب على الصررررررررررررررعوبات ال   

)العزام،    يقي الررذي تصرررررررررررررربوا إليررهتواجههررا وتوجههررا  و النجرراح اةق
وقد أ ار الكثير من الباحثين والمتخصصين في مال الإدارة (،  2015

إلى أن هنررراك عرررددا من الممرررارسررررررررررررررررات الرئيسرررررررررررررريرررة لإدارة المواهرررب في 
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المنظمات، واقتصرررررررررر البحث اةاث على مناقشرررررررررة الممارسرررررررررات الأكثر  
 استخداماً وهي:  

 (:استراتيجية الجذب )استقطاب المواهب .1
وتبأ هذ  السررررتراتيجية على اسررررتقطاب أو جذب الأفراد الأكثر  
موهبرةً، أولئرك الرذين يسررررررررررررررتطيعون  قيق اسررررررررررررررتراتيجيرة المنظمرة،  
ويمتلكون الكفاءات والقدرات المناسرررررررربة، والملائمين لثقافة وطبيعة  
المنظمرة  يرث يكونوا الأكثر ملائمرةً لحتيراجرات التوظي  اةرالية  

درون على التكي  والترأقلم والإنتراجيرة العراليرة  والمسررررررررررررررتقبليرة، والقرا
 (.23، ص2010)عريقات وآخرون، داخل المنظمة. 

 استراتيجية تطوير المواهب: .2
  ، فر نره يتطلرب  قيقالمنظمراتمن أجرل  قيق إمكرانات عراليرة في 

تترافق هو أن    وهبررة، والمقصررررررررررررررود بإمكررانات المإمكررانات المواهررب
من   ب في المنظمرة مع المزيدعمليرة اسررررررررررررررتقطراب وتعيين هذ  المواهر

  خطض التعليمفي قرردرالم ومهررارالم ومعررارفهم من خلال  تطوير  ال
 لتطوير المواهربالمسررررررررررررررتمر )كرالردورات، والمؤتمرات، والنردوات(، و 

ر وتقييم فعررالررة ال   يتطو اسررررررررررررررتراتيجيررات   ترراج المنظمررات لتنفيررذ
في   العنصرررررررر الرئيسررررررري  باعتبارهايمكن أن تؤدي إلى  ديد الفرذ  

 (.15، ص2015)العزام،  لتحقيق مهمتها ،إدارة المواهب
 استراتيجية الإحتفاظ بالمواهب:  .3

ينبغي على المنظمررررات التمسرررررررررررررررررك بهؤلء الأفراد الموهوبين، فهم 
المسررررررررررررررتقبرل والرذين ل تقردر  الرذين يقودون المنظمرات للنجراح في  

على تضررررررييعهم، فتكلفة اسررررررتبدال الموظ  المربه للمنظمة والذي  
يضرررررررررررررري  قيمررررة ،ررررا مكل  جررررداً، والمنظمررررة  ترررراج لتصررررررررررررررميم  
اسررررررررررررررتراتيجيرات للاحتفراظ بالموهوبين كنظرام المكرافرأة على الآداء 

الررتررنررمرريرررررررة  فرررذ  وترروفررير  واديدددددداوي،    الررعررررررراث،  ،  2014)مدقدري 
يشررررررررمل جميع الأنشررررررررطة ال  تمنع   واسررررررررتبقاء المواهب  (،180ص

الموظفين الموهوبين من مغررادرة المنظمررة، ويمكن  ررديرردهررا في هررذا 
 ا ال إلى فئتين: استراتيجيات الحتفاظ الفعالة بالمواهب.

من الررردوافع :  لمواهددباسدددددددددددتراتيجيددة الاحتفدداظ الفعددالددة با . أ
الرئيسرية ال  تتيه للعمال في جميع المسرتويات تغيير وظائفهم  

حيث إن الإبقاء على المواهب أصربه  دياً   الأحيان،  أ لب
كبيراً لجميع المنظمات، أي واحدة من التحديات الرئيسررررررررررية  
ال  جعلت العديد من المنظمات تتصرررارع معها، السررربب في 
ترك الموظفين الموهوبين  خررررذين معهم الكفرررراءات والخاات 

ا به،  الضررررورية، والرضرررا الوظيفي والر بة في العمل الذي قامو 
من هجرة  اةررررررد  في  مهمرررررراً  دوراً  تلعررررررب  ال   الأمور  أحررررررد 
المواهب، وتشرررررمل اسرررررتراتيجيات الحتفاظ الفعالة بالمواهب  

 :(Tarique & Schuler, 2012)ما يأتي 
أ ررررارت العديد من الأ ا  السررررابقة إلى  اشدددرالم المواهب:   •

في عملهم  وانسررررررررررررررجرامراأن الموظفين الرذين هم أكثر ارراطرا 
وأكثر مشرررررررررررررراركة في منظمالم، من الأرجه أن يكون لديهم 
الرضررررا الوظيفي أكثر، أيضرررراً سرررريكون لديهم رأي إيجا  عن 
ر سررررررررررائهم، وهم أقل عرضررررررررررة لترك وظائفهم طوعاً، ويتكون  

الولء والإنتمررراء والإخلاذ للعملاء،    لرررديهم قررردر أكا من
 وبالتاث يكون مستوى الآداء لديهم عاث جداً.  

الدو ديدفدي:   • الرترخرطريرض  الدتدطدويدر  ترُقررررررردم  الر   المرنرظرمرررررررات  إن 
الوظيفي للموظفين الموهوبين فيهررا هي أكثر عرضررررررررررررررررة لر يررة  
ارفرراض مسررررررررررررررتوى معرردل دوران العمررل التطوعي، وبالترراث  

جيررد لمسررررررررررررررررارهم الوظيفي    عنرردمررا يكون الموظفين على فهم
وضرررررررررمان أن منظمالم لتم بتنميتهم، ف نهم يمكن أن يكونوا  

ومرنرظرمرررررررالرم   برعرمرلرهرم  إرتربررررررراطرررررررا  وأبدودولددددددة،  أكرثرر  )الجدرا، 
2015.) 

 اً مرنظرا تعتا ذالرا  رد بالتردريرب التنميرة عمليرةالتددريدب:   •
 تطوير أجل من بالمنظمة  مشرررررررتركة لغة يسرررررررتخدم متكاملا

 أو اةالية ووظائفهم أدوارهم ودعم وتعليمهم، العاملين داء 
 تعزيز على الموهوبين ترررردريررررب مجابر  تركزة، و المسررررررررررررررتقبليرررر
 أولئرررك  يحملهرررا ال  المنظميرررة والقيم اراتوالمهررر الكفررراءات

 لتحررديررد داء،الآ تقييم على مجاالا  هررذ  تعتمرردفراد، و الأ
 .اللازمة التدريبية الحتياجات

  المنظمررررة داخرررررل نفسرررررررررررررررررره بتطويرفرررررالموظ  الموهوب يهتم  
 ،والمسررررررررررررتقبلي  اةاث دائه    سررررررررررررين خلال من،  وخارجها
 أو وسررلوكية فنية مهارات هناك كانت إذا ما إلى بالإضررافة
ايرررة،  التنم  تتطلرررب  فيزيرررة  ىعل المنظمرررة تعتمرررد مرررا  و رررالبرررً
لمتلاكهم    وذلك كوادرها، باقي تدريب أجل من الموهوبين

وتتوافر ،م  ،الآخرين تفوق  ال المهررارات والخاات الكررافيررة  
  واةلول الأفكررررررار وتبني المشرررررررررررررركلات حررررررل على القرررررردرة

 التدريب لاامج اسرررتثماراً   منهم يجعل ما المتميزة،و  الإبداعية
 (.  2013)صيام،  المكلفة
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تُظهر للموظفين أن إدارة المواهررررب   ثقدددافدددة إدارة المواهدددب: •
تمثل أولويةً بالنسرررررررررررررربة لجميع الموظفين، ومصرررررررررررررردراً للمواهب  
العالمية، ومصردراً للمدراء الأكفاء، الذين يسرعون إلى  سرين 

 استراتيجية الحتفاظ بالمواهب.
يركز هرذا ا رال على القضرررررررررررررررايا    عودة المواهدب إ  الوطن: . ب

نرررد عودلم من المهمرررات تواجررره المنظمرررات والموظفين عال   
أداة ل  أ عنها لجذب  ال ترابالخارجية، حيث أصررررررررررررربه  

أيضرررراً  -وتطوير واسرررررتبقاء المواهب العالمية، فال تراب يلعب  
دوراً استراتيجياً مهماً في استراتيجية العمل الدولية للمنظمة  -

مثل اةفاظ والسررريطرة على عمليات الشرررركة التابعة، ويمتلك  
معظم العررررائررردين من المهمررررات والتعيينررررات الخرررارجيررررة معرفرررة  

من نوعها، ويمكن أن يسرررررررهل نقل المعرفة من    ضرررررررمنية فريدة
المنظمات التابعة إلى المقر الرئيس والعكس صررررررررررحيه، وعلى 
الر م من أن للعائدين دوراً هامًا يمكن أن يقومون به، إل أن  
العررديررد منهم يفضرررررررررررررررل ترك العمررل في المنظمررة بعررد اكتمررال  
المهمة، وهذا مصررردر قلق كبير للعديد من المنظمات متعددة  

،  2015)الجرا، وأبودولة،    لديها مغتربينال   نسررررررررريات  الج
 (. 291ص 

 المبحث الثا،: الإبداع التنظيمي: 
 أولًا: مفهوم الإبداع وعناصره:

 هدت الكثير من المنظمات المحلية والدولية ولدة إبداعات جديدة في 
 رررررح مناحي اةياة وكافة مالت الأعمال، حيث تعيش المنظمات في 

تتغير باسررررررتمرار كالتطورات التكنولوجية، وأذواق العملاء ووسررررررائل  بيئة  
التصررررررررررررررال و يرها، ويمكن تعري  الإبداع بأنه ةأفكار تتصرررررررررررررر  بأنها  
جديدة ومفيدة ومتصررررلة ةل مشرررركلات معينة، إذ أنه لميع أو إعادة  

،  2014")جودة،  تركيب الأ ا  المعروفة من المعرفة في أ رررررركال فريدة
إلى أن الإبرداع ةعبرارة  (  4، ص2016مدد،  )محويشررررررررررررررير  (،  312ص

عن خاصرررررررررررررية ذهنية تمكن الفرد من التفكير بطرق  ير تقليدية أو كما 
هو معروف ومتداول، و البا ما تؤدي هذ  الخاصرررررررررررررية إلى الإبتكار أو 

أسررررراليب مغايرة  ير عادية أثناء التعامل مع مهمة أو قضرررررية    اسرررررتخدام
ن ةالإبرررداع مرررا هو إل أ  (84، ص2003)العددامري،  معينرررةة، ويرى  

التطوير أو التعديل لكثير من الأسرررررررررررررراليب والإجراءات وطرق العملة،  
بأنه إعادة تشرررررررررركيل أو إعادة عمل الأفكار الجديدة   Lynchويعرفه  

لتأتي بشئ جديد، ويتم من خلاله التوصل إلى حل مشكلة ما، أو إلى  

 Daft، وعرفره (20، ص2013)العبيددي،  فكرة جرديردة وتطبيقهرا  
بأنه تبني فكرة جديدة أو سرررررلوك جديد بالنسررررربة  ال صرررررناعة المنظمة  

 (.353، ص2009)الحريم، وسوقها وبيئتها العامة 
  : تي الآوتتمثل عناصر الإبداع التنظيمي في 

هي  رر العقرل وانطلاق التفكير خرارج حردود الزمران    الطلاقدة: .1
لاهات  والمكان والظروف والتحديات والأفكار السررررررررررررررابقة، في ا

متعررددة ومتنوعررة، وبررذلررك يمنه العقررل القرردرة على توليررد عرردد  
كبير من الأفكار والبدائل والتصررررررررررررورات المتعددة والمتنوعة، وال   
يمكن تركيررب بعضررررررررررررررهررا لتصرررررررررررررررل في النهررايررة ل فكررار الإبررداعيررة 

 الإبتكارية.
وهي سرررررررررررررررعرة التكي  والنتقرال والتحول بالتفكير إلى   المروةدة: .2

تعرددة ومتنوعرة من البعرد الزمني والبعرد المكراني  الراهرات تفكير م
)محمد،  مع سرررررررررعة السررررررررتيعاب والتكي  مع المتغيرات الجديدة  

 (.8، 7، ص2016
وهي المقردرة على الإتيران بالأفكرار الجرديردة النرادرة    الأصدددددددددددالدة: .3

والمفيرردة و ير المرتبطررة بتكرار أفكررار سررررررررررررررررابقررة، وهي إنترراج  ير 
 (.884، ص2017)الصويعي، المألوف وبعيد المدى 

ويقصررد بها الوعي بوجود مشرركلات،    الحسدداسددية للمشددكلات: .4
أو حاجات، أو عناصررررررررررررر ضررررررررررررع  في البيئة، أو الموق ، ويعني  

بعض الأفراد أسررررررررررررع من  يرهم في ملاحظة المشررررررررررركلة    ذلك أن
أن اكتشاف المشكلة    كوالتحقق من وجودها في الموق ، ول  

يمثررل خطوة أولى في عمليررة البحررث عن حررل ،ررا، وبالترراث فرر ن  
 الحتمال سيزداد أمامهم  و الإبداع الخلاق.

هي مدى  ررررررررررررررجاعة الفرد في تعريض نفسرررررررررررررره    قبول المخاطرة: .5
قد وتقديم  مينات والعمل  ت ظروف  امضرررة،  للفشرررل أو الن

والدفاع عن أفكار  الخاصرررررة، كما تعني أخذ زمام المبادرة في تبني  
الأفكار والأسرررررررراليب الجديدة والبحث عن حلول ،ا، في الوقت  
نفسه يكون الفرد قابلًا لتحمل المخاطر النالة عن الأعمال ال   

 يقوم بها.
لقرردرة على تفتيررت المركبررات إلى  التحليررل هو ا التحليدل والرب:: .6

عناصرررها الأولية، إن أي موضرروع ل يسررمى مشرركلة إل إذا كان  
معقداً مؤلفاً من أجزاء بعضرها  امض ملتبس في البعض الآخر،  
وأول مررررا ينبغي عملرررره هو  ليررررل المررررادة ا معررررة ومن د تنحرررل  
المشرررررركلة إلى مموعة قضررررررايا تسرررررراعد على إدراك ذلك العنصررررررر  
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أ القررررردرة على تكوين عنررررراصررررررررررررررر الخاة المعقرررررد،  الربض فهو  مرررررا 
وتشرررررررررررررركيلهررا في بنرراء وترابض جررديررد، أو هي القرردرة على إدراك  
العلاقات بين الأثر والسرررررربب، وتفسرررررريرها د اسررررررتنتاج أو تولي   

 (.30،31، ص2013)العبيدي، علاقات جديدة 
 ثاةياً: أهمية الإبداع ودوافع تبنيه في المنظمات: 

والنالة عن ثورة ال  يشرررررررررهدها العصرررررررررر اةاث  ت  لقد أحدثت التطورا
المعلومات، والنفجار المعرفي والتكنولوجي، وزيادة حدة المنافسررررررررررررة بين 
القيم   الموارد، والتغير في  وقلررررررة  الأفراد،  المنظمررررررات، وتنوع حرررررراجررررررات 
والمبراد،، أحردثرت مشرررررررررررررركلات عرديردة، لرذلرك أصرررررررررررررربحرت المنظمرات  

ت الأسررراسرررية في التغيير ومواجهة   اجة لأن يكون الإبداع أحد المقوما
التطورات المسررررتمرة في البيئة المحيطة، ولكي تسررررتطيع المنظمات مواجهة  
هرذ  التطورات والتحرديات يجرب أن تعمرل على إنتراج وتوفير عردد كبير 
من المبدعين، لأن هذ  المواجهة تتطلب خيالً خصرررباً وقدرات إبداعية  

 فائقة وحلول إدارية سريعة.
تاز أ ية الإبداع التنظيمي من حاجة المنظمات المعاصررررة له، وتكمن    

حاجة المنظمات للإبداع في: أ ية الأ ررررخاذ المبدعين للمنظمات في 
الوقررت اةرراضررررررررررررررر، لرفع كفرراءلررا وإنترراجيتهررا، وبالترراث تقرردم الخرردمررات  
بشرررررررررررررركرل  يز، وأ يرة الأسررررررررررررررراليرب اةرديثرة والمبتكرة للمنظمرات وال   

البيئة وتسررررررررررررراعد تلك المنظمات في إدارة عمليالا وحل   تتناسرررررررررررررب مع
مشكلالا، وتلبية احتياجات الرأي العام المتزايدة، إذ أن وعي المواطنين  
بالمنجزات اةضررارية يدفعهم إلى الإةاح بقوة للحصررول على الخدمات 
بيسررررررررررررر وسررررررررررررهولة وبتوعية أفضررررررررررررل  ا هي عليه، وتزايد المشرررررررررررركلات 

ت المتزايدة للعنصرررررررررررر البشرررررررررررري داخل المنظمات  التنظيمية، والحتياجا
)معراج،    يفرض التغيير والتطوير الررررذي يتطلررررب الإبررررداع في إحررررداثرررره

ومن ضررمن الأسررباب والدوافع ال  أدت إلى تبني الإبداع في (، 2015
 (4،5، ص2014)بو حديد، المنظمات ما يلي: 

الظروف المتغيرة ال  تعيشررررررررررررررهرا المنظمرات اليوم، سررررررررررررررواء أكرانرت   .1
ف سياسية، أم ثقافيةررررررر أم اجتماعية، أم اقتصادية، وال   تم ظرو 

على المنظمات السرتجابة ،ذ  المتغيرات بأسرلوب إبداعي يضرمن  
 بقاء المنظمة واستمرارها.

يحتم الإبداع الفني والتكنولوجي في مال السررررررلع والخدمات وطرق   .2
انتاجها وقصرررررررررر دورة حيالا على المنظمات أن تسرررررررررتجيب للثورة 

تكنولوجيرة ومرا يسررررررررررررررتلزمره ذلرك من تغييرات في هيكرل المنظمرة،  ال
وأسرلوب إدارلا بطرق ابداعية أيضرا،  ا يمكنها من زيادة أرباحها  

وزيادة قدرلا على المنافسررررررررررة والسررررررررررتمرار في السرررررررررروق من خلال  
 ضمانها ةصتها السوقية بين المنظمات المنافسة.

الأمر   .3 الموارد،  طرق ندرة  إيجاد  يتطلب  ملائمة،    الذي  إبداعية 
 . لتحقيق الأهداف التنظيمية في ظل الموارد المتاحة 

 :الإطار العملي للبحث
 منهجية البحث:

متمع البحث في جميع أعضررررررررررراء هيئة    تتمثل  مجتمع وعينة البحث:  أ.
جرامعرة المرقرب، والرذين  الخمس/  -التردريس القرارين بكليرة القتصررررررررررررررراد

والبالغ عددهم   م(،2022الربيع  الدراسرررررررررري )الفصررررررررررل    خلال  درَّسرررررررررروا
، وذلك حسررررب المعلومات ال  تم اةصررررول  ( عضررررو هيئة تدريس83)

،  عليها من إدارة  رررررررررررررؤون أعضررررررررررررراء هيئة التدريس بالكلية ول البحث 
 Krejcie andولتحرررديرررد حجم العينرررة تم الإعتمررراد على جررردول  

Morgan (1970( حيرث  ردد حجمهرا بعردد ،)مفردة أي  68 )
 .%82بما يعادل 
مع   يتلاءم، لأنه  المنهج الوصرررررررفي  اعتمادتم   وأداة البحث:  جب. منه

على   العتمررادبيررانات تم  ال، ومن أجررل لميع  طبيعررة البحررث وأهرردافرره
ذات   ،والدراسرررررررررات السرررررررررابقة،  والدوريات  ،المصرررررررررادر الثانوية كالكتب

تم تصررميم اسررتبانه    دالنظري، وق  هانبجلتغطية    بموضرروع البحث،الصررلة  
وذلك بعد اسررررررررررررتعراض  ررررررررررررامل  ،  البحث  وأهداف وفروض  تتناسررررررررررررب

ل دبيات والدراسررررررررررررات المتعلقة بموضرررررررررررروع البحث، حيث تم تقسرررررررررررريم 
 الستبانة إلى وورين رئيسيين و ا:  

من مفردات العينررررة حول   البيررررانات  لتجميعصرررررررررررررر   خُ   الأول:  المحور
مسررررررررررتوى اسررررررررررتراتيجيات إدارة المواهب البشرررررررررررية، بالإعتماد على أداة 

وأبودولررررررة،   )الجراح  اسررررررررررررررتخرررررردمهررررررا  ال   )العزام،  2015القيرررررراس   ،)
2013  ،)(Bersin, 2006)   التعرررررديلات ال إجراء بعض  ، مع 

تلائم أهداف البحث، ويتضررررمن أربعة اسررررتراتيجيات هي: اسررررتراتيجية  
(، استراتيجية  5-1طاب المواهب وتتضمن العبارات من )جذب واستق

(، اسررررررررررررررتراتيجيررررة  10-6تطوير الموهوبين وتتضررررررررررررررمن العبررررارات من )
 (.15-11الحتفاظ بالمواهب وتتضمن العبارات من )

يتعلق بتجميع البيانات من مفردات العينة حول مسررررتوى    الثا،:  المحور
تماد على أداة القياس  وتمت صررررررررريا ة العبارات بالعالإبداع التنظيمي،  
-1ويتضررررررمن العبارات من )(،  2017الصررررررويعي،  )ال  اسررررررتخدمها  

15.) 
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التأكد من  تم    ةدئيبالم  بصرررررررررورلاسرررررررررتبانة  وبعد النتهاء من تصرررررررررميم ال
عرضررررررررها على مموعة من الأسرررررررراتذة الصرررررررردق الظاهري ،ا من خلال  

للتحقق من  وذلك من أجل  كيمها، و   الإدارة،  مالفي  المتخصرررصرررين  
ملائمة تصررررميمها وسررررلامتها اللغوية ووضرررروح عبارالا، وقد أجمع  مدى  

إجراء التعديلات  بعد الأخذ بتوصيالم في    أ لبهم على صلاحية الأداة
 .راتعبابعض الاللازمة ل

 وقد تم تصرررررررررميم اسرررررررررتمارة السرررررررررتبيان وفق مقياس ليكرت الخماسررررررررري
(Likert Scale)   زعرت الإجرابات بمنه إجرابرة موافق تمرامراً حيرث و

ثلا    مررررررا،  حررررررد  إلى  درجررررررات، موافق  أربع  درجررررررات، موافق  خمس 
درجرات،  ير موافق درجتران،  ير موافق على الإطلاق، درجرة واحردة 

 فقض.
  البحررثأداة  للتررأكررد من ثبررات    :وصددددددددددددد  أداة البحددث  ثبددات . ث

 سرررررررراب درجة الثبات باسررررررررتخدام معامل كرونبال  ت الباحثة  قام
والصرردق الذاتي عن طريق الجذر   ،Alpha Cornbachألفا  
ستمارة فكانت النتائج كما للتأكد من صدق ال  ،تربيعي للثباتال

 (.1بالجدول رقم )
 (: ةتائج اختبار كروةباخ ألفا 1الجدول رقم )

 م 
 المجموعة 

عدد  

 العبارات 

  معامل 

 الثبات 

  معامل 

 الصدق 

جذب ستراتيجية امس توى تطبيق  1

قيد  كلية ال في واس تقطاب المواهب 

 البحث. 

5 0.841 0.917 

ستراتيجية تطوير امس توى تطبيق  2

 قيد البحث.  كلية ال  الموهوبين في

5 0.832 0.912 

ستراتيجية الاحتفاظ امس توى تطبيق  3

 قيد البحث.  كلية ال  بالمواهب في

5 0.842 0.917 

دارة   4 مس توى تطبيق استراتيجيات ا 

 قيد البحث.  كلية ال  المواهب البشرية في

15 0.911 0.954 

قيد كلية ال مس توى ال بداع التنظيمي في  5

 البحث. 

15 0.904 0.951 

(  لاحظ أن قيم معرامرل كرونبرال ألفرا ) ي(  1من خلال الجردول رقم )
الصررررررررردق لكل مموعة من عبارات اسرررررررررتمارة )معامل الثبات( ومعامل  

( وهي قيم كبيرة أكا 0.911إلى   0.832سررررررررررررررتبيران تتراوح بين )ال
وهررذا يرردل على توفر درجررة عرراليررة من الثبررات الررداخلي في   0.60من  

إلى    0.912وكذلك ف ن معاملات الصررررررررررردق تتراوح بين )،  الإجابات
على توفر  ( وهي كبيرة قريبة من الواحد الصرررررررررحيه فهذا يدل  0.954

هذ  الإجابات في  ىعتماد علكن من الدرجة عالية من الصرردق  ا يمُ 
 و ليل نتائجه.  البحث قيق أهداف 

 الإحصائية المستخدمة في البحث: بد. الأسالي
 .( للصدق والثباتاختبار كرونبال ألفا )

مقاييس الإحصرراء الوصررفي كالتكرارات، والنسررب، لوصرر  خصررائ   
المعيارية، لمعرفة    وال رافاتأفراد متمع البحث، والمتوسررطات اةسررابية  

مرردى تركز الإجررابات المتعلقررة بمسررررررررررررررتوى تطبيق اسررررررررررررررتراتيجيررات إدارة 
المواهب البشرررررررية، والإبداع التنظيمي، ومدى تشررررررتت هذ  الإجابات،  

سررررا ل الرئيسرررري تم اسررررتخدام  ليل الإ دار البسرررريض  وللإجابة على الت
 والمتعدد.  

 ه. ترميز البيانات:
سررتبيان تم اسررتخدام الطريقة الرقمية في ترميز  وبعد لميع اسررتمارات ال

 (. 2البيانات حيث تم ترميز الإجابات كما بالجدول رقم )
 بالمقيا  الخماسي ( توزيع الدرجات على الإجابات المتعلقة 2دول رقم )الج
 

غير موافق   ال جابة 

 عل 

 ال طلاق   

لى   غير موافق  موافق ا 

 حد ما 

موافق   موافق 

 تماما  

 5 4 3 2 1 الدرجة 

المتوسط  

 المرج 

لى 1من   ا 

أ قل من  

1.80 

 1.80من 

لى  ا 

أ قل من  

2.60 

 2.60من 

لى  ا 

أ قل من  

3.40 

 3.40من 

لى  ا 

أ قل من  

4.20 

 4.20من 

لى  ا 

 5.00 

ضعيف   التقدير 

 جدا  

 مرتفع جدا   مرتفع متوسط  ضعيف 

 
بعد النتهاء من ترميز الإجابات وإدخال البيانات الأولية باستخدام  

 Statistical Package(  SPSSحزمة الاميات الجاهزة )
for Social Science)  تم استخدام هذ  اةزمة في  ليل )

 . البيانات الأولية 

 

 

 

 

 

 



 حليمة علي إمشيري أ.  ...                                                                                                  أثر تطبيق استراتيجيات إدارة المواهب البشرية  

SUJH Journal: Vol.13. Issue 2. December 2023, Sirte University 73 

 

 
 : وصف خصائص عينة البحث

 
 أفراد العينة حسب بياناتهم الشخصية.  يبين توزيع( 3الجدول رقم )

 
 النس بة المئوية  التكرار  الفئة  المتغير  م 

 % 82.4 56 ذكر النوع  1

 % 17.6 12 أ نثى

 % 100 68 المجموع 

2  

 العمر 

 % 5.9 4 س نة  30أ قل من 

لى أ قل من  30من   % 36.8 25 س نة 40ا 

لى أ قل من  40من   % 48.5 33 س نة   50ا 

 % 8.8 6 س نة فأ كث  50من 

 % 100 68 المجموع 

3  

 المؤهل العلمي 

 % 54.4 37 ماجس تير 

 % 45.6 31 دكتوراه

 % 100 68 المجموع 

 

4 

 

 

 الدرجة العلمية  

 % 19.1 13 مساعد محاضر

 % 33.8 23 محاضر

 % 23.5 16 أ س تاذ مساعد 

 % 17.6 12 أ س تاذ مشارك

 % 5.9 4 أ س تاذ 

 % 100 68 المجموع 

5  

 س نوات الخبرة 

 % 3.0 2 س نوات 5أ قل من 

لى أ قل من  5من   % 19.1 13 واتس ن 10ا 

لى أ قل من  10من   % 29.4 20 س نة 15ا 

 % 48.5 33 س نة فأ كث  15من 

 % 100 68 المجموع 

( نتائج التحليل الوصرررررررررفي للبيانات الشرررررررررخصرررررررررية  3يوضررررررررره الجدول )
للمسرررتجيبين من أفراد العينة، حيث يتضررره أن النسررربة الأكا من عينة  

%(، وهي أكا من    82.4حيرررث بلغرررت )  الرررذكور،البحرررث هم من  
%(، كما أتضرره أن أ لبهم من الفئة  17.6ال  بلغت )  الإنا نسرربة  

نة(، حيث يشرررررركلون ما نسرررررربته  سرررررر 50إلى أقل من    40من  العمرية )
(  سررررررررنة  40إلى أقل من  30 %(، د يليها الفئة العمرية )من    48.5)

يحملون    %(، كما إتضه أن أكثر من نص  المبحوثين  36.8بنسبة )
%(، كما أتضرررررررررررررره أن  54.4( أي قرابة )الماجسررررررررررررررتير)  المؤهل العلمي

%(،    33.8وبنسرررررررررربة )  )واضررررررررررر(   لب أفراد العينةالدرجة العلمية لأ
أفراد    لأ لبوبالنسرربة إلى سررنوات الخاة اتضرره أن عدد سررنوات الخاة 

%(،  48.5، إذ  رررركلت ما نسرررربته )سررررنة فأكثر( 15العينة هو )من  

 29.4( بنسررررربة )سرررررنة 15إلى أقل من    10يليها سرررررنوات الخاة )من  
.)% 

 عرض وتحليل البيانات الأولية للبحث: 
مسددددتوب تطبيق اسددددتراتيجيات إدارة المواهب البشددددرية  المحور الأول:  
 .جامعة المرقبالخمس/  –قتصاد في كلية الإ

 :المواهب جذب واستقطاب ستراتيجيةامستوب تطبيق  .1
 المواهب  جذب واسررررررررررتقطاب  سررررررررررتراتيجيةاعرفة مسررررررررررتوى تطبيق  لم

المتوسررررررررررررررطررات اةسرررررررررررررررابيرة  احتسررررررررررررررراب  تم   بالكليررة قيررد البحررث،
 المعيارية، وذلك كما هو موضه في الجدول التاث:وال رافات 
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 بالكلية قيد البحث.  المواهب جذب واستقطابستراتيجية استوب تطبيق لميبين تقييم أفراد العينة :(4دول رقم )الج
 م 

 العبارة 
الانحراف   المتوسط 

 المعياري 

حصائي   ا 

 الاختبار 

الدللة  

 المحسوبة 

اتجاه  

 ال جابة 

دارة الجامعة في جذب المواهب من أ عضاء هيئة التدريس ذوي اهناك  1 ستراتيجية محددة وواضحة لدى ا 

 الكفاءة للعمل بالكلية. 
 ضعيف  000. 4.470- 1.078 2.32

دارة الجامعة رواتب مجزية للموهوبين من أ عضاء هيئة التدريس لجذبهم للعمل في  2  الكلية. تقدم ا 
1.72 .856 -6.572 .000 

ضعيف  

 جدا  

دارة الجامعة بالبحث عن ذوي الكفاءة لشغل المناصب المهمة في الكلية. 3  ضعيف  000. 5.771- 883. 2.12 تقوم ا 

دارة الجامعة ثقافة توظيف ذوي الخبرات من الموهوبين في الكلية.  4  ضعيف   000. 5.187- 918. 2.26 تتبنى ا 

براز دور الموهوبين وتسهيل مهمتهم داخل الكلية وخارجها. تساعد  5 دارة الجامعة عل ا   ا 
 ضعيف   000. 5.676- 845. 2.19

 ضعيف   000. 10.149- 71884. 2.1217 المواهب واس تقطاب    جذب ستراتيجية  ا س توى تطبيق  العام لم   المتوسط  

 
من تطبيق    ضررررررررررررررعي ( وجود مسررررررررررررررتوى  4يلاحظ من الجررردول رقم )

حيث بلغ   بالكلية قيد البحث المواهبجذب واسررررتقطاب  سررررتراتيجية  ا
(، وقد تراوحت المتوسررررررررررررطات  2.1217المتوسررررررررررررض اةسررررررررررررا  العام )
( وبررردرجرررات تقررردير بين 1.72  -2.32اةسررررررررررررررررابيرررة للعبرررارات بين )

( وال  تن  ةهنراك  1، وكرانرت العبرارة )ضررررررررررررررعيفرة والضررررررررررررررعيفرة جرداً ال
سررررررتراتيجية وددة وواضررررررحة لدى إدارة الجامعة في جذب المواهب من  ا

أعضرررررررررراء هيئة التدريس ذوي الكفاءة للعمل بالكليةة بأعلى متوسررررررررررض  
وبدرجة تقدير    1.078( با راف معياري2.32  حيث بلغ )حسرررررررا

وال  تن  ةتتبأ إدارة الجرامعرة ثقرافرة  ( 4، د تلاهرا العبرارة )ضررررررررررررررعيفرة
وظي  ذوي الخاات من الموهوبين في الكليرةة، في حين جراء في المرتبة  ت

( وال  تن  ةتقرررردم إدارة الجررررامعررررة رواتررررب مزيررررة  2الأخيرة العبررررارة )
للموهوبين من أعضررررررررررراء هيئة التدريس لجذبهم للعمل في الكليةة حيث 

(  8560.( وبا راف معياري )1.72بلغ المتوسررررررررررررررض اةسررررررررررررررا  ،ا )
 .ي  جداً ضع وبدرجة تقدير

 ستراتيجية تطوير الموهوبين:امستوب تطبيق  .2
بالكلية قيد تطوير الموهوبين    سرررررررررررررتراتيجيةاعرفة مسرررررررررررررتوى تطبيق  لم

المتوسرررررطات اةسرررررابية وال رافات المعيارية،  احتسررررراب  تم    البحث
 وذلك كما هو موضه في الجدول التاث:

 
 بالكلية قيد البحث.  ستراتيجية تطوير الموهوبيناستوب تطبيق لميبين تقييم أفراد العينة  :(5دول رقم )الج

 م 
 العبارة 

الانحراف   المتوسط 

 المعياري 

حصائي   ا 

 الاختبار 

الدللة  

 المحسوبة 

اتجاه  

 ال جابة 

شراكهم في  1 لى تنمية قدرات أ عضاء هيئة التدريس الموهوبين من خلال ا  دارة الجامعة ا  النشاطات تسعى ا 

 ضعيف  000. 4.015- 1.090 2.42 العلمية المختلفة داخل الدولة. 

شراكهم في النشاطات  2 لى تنمية قدرات أ عضاء هيئة التدريس الموهوبين من خلال ا  دارة الجامعة ا  تسعى ا 

 العلمية المختلفة خارج الدولة. 
 ضعيف   000. 5.660- 868. 2.16

دارة الجامعة الطرق العلمية في  3  ضعيف   000. 6.036- 828. 2.07 ال بداعية للموهوبين من أ عضاء هيئة التدريس.  حفز القدراتتس تخدم ا 

دارة الجامعة الكثير من التقنيات التكنولوجية الحديثة للموهوبين لتشجيعهم عل ال بداع في  4  ضعيف   000. 6.553- 796. 1.88 داء مهامهم. أ  توفر ا 

دارة الجامعة س ياسات عمل منفتحة عل كل ما هو جديد وفتح الباب أ مام أ عضاء هيئة التدريس لمزيد  5 تتبنى ا 

 ضعيف   000. 5.739- 903. 2.09 داء مهامهم. أ  من ال بداع في 

 ضعيف   000. 10.418- 69798. 2.1246 ستراتيجية تطوير الموهوبين ا س توى تطبيق  العام لم   المتوسط  

 
من تطبيق    ضررررررررررررررعي ( جود مسررررررررررررررتوى  5يلاحظ من الجرررردول رقم ) 

حيث بلغ المتوسررررررررض بالكلية قيد البحث،    سررررررررتراتيجية تطوير الموهوبينا
(، وقد تراوحت المتوسررررررررررررطات اةسررررررررررررابية  2.1246)اةسررررررررررررا  العام  
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، وكرانرت ضررررررررررررررعيفرة( وبردرجرات تقردير  1.88 -2.42للعبرارات بين )
( وال  تن  ةتسررررعى إدارة الجامعة إلى تنمية قدرات أعضرررراء  1ارة )العب

هيئة التدريس الموهوبين من خلال إ رررررررررررررراكهم في النشررررررررررررراطات العلمية  
(  2.42بأعلى متوسرررررررررض حسرررررررررا  حيث بلغ )ة  المختلفة داخل الدولة

(  2ة، د تلاها العبارة )ضعيف  وبدرجة تقدير  1.090با راف معياري  
إدارة الجررامعررة إلى تنميررة قرردرات أعضررررررررررررررراء هيئررة  وال  تن  ةتسررررررررررررررعى  

التدريس الموهوبين من خلال إ ررررراكهم في النشرررراطات العلمية المختلفة  
(، في حين جاء في المرتبة  2.16خارج الدولةة بمتوسررررررررررررررض حسررررررررررررررا  )

( وال  تن  ةتوفر إدارة الجرامعرة الكثير من التقنيات  4الأخيرة العبرارة )

داء  ين لتشررررررررررررررجيعهم على الإبررررداع في  التكنولوجيررررة اةررررديثررررة للموهوب
( وبا راف معياري  1.88حيث بلغ المتوسرررررض اةسرررررا  ،ا )  ةمهامهم

 .ضعيفة( وبدرجة تقدير 0.796)

 حتفاظ بالمواهب:ستراتيجية الاامستوب تطبيق  .3
بالكلية قيد   حتفاظ بالمواهبال  سررررتراتيجيةاعرفة مسررررتوى تطبيق  لم

 رافات المعيارية،  المتوسرررطات اةسرررابية والإاحتسررراب  تم    البحث،
 وذلك كما هو موضه في الجدول التاث:

 بالكلية قيد البحث.  بالمواهب الاحتفاظستراتيجية استوب تطبيق لميبين تقييم أفراد العينة :(6دول رقم )الج
 م 

 العبارة 
الانحراف   المتوسط 

 المعياري 

حصائي   ا 

 ختبار ال  

الدللة  

 المحسوبة 

اتجاه  

 ال جابة 

يجابية بين أ عضاء هيئة التدريس الموهوبين أ نفسهم من جهة، وبينها  1 لى تكوين علاقات ا  دارة الجامعة ا  تسعى ا 

 وبينهم من جهة ثانية. 
 ضعيف   000. 5.650- 807. 2.23

دارة الجامعة حوافز مادية مجزية ل عضاء  2  من ذوي القدرات المتميزة.  ،هيئتها التدريس يةتمنح ا 
1.74 .678 -7.008 .000 

ضعيف  

 جدا  

دارة الجامعة حوافز معنوية ل عضاء هيئتها التدريس ية 3  ضعيف   000. 6.715- 695. 1.96 من ذوي القدرات المتميزة. ،تمنح ا 

دارة الجامعة س ياسة مبدأ  الثقة في تعاملها مع المواهب 4  من أ عضاء هيئتها التدريس ية. ،تتبنى ا 
 ضعيف   000. 5.031- 922. 2.28

دارة الجامعة بالمكانة الوظيفية ل عضاء هيئتها التدريس ية 5  من ذوي القدرات المتميزة.  ،تهتم ا 
1.99 .717 -6.582 .000 

ضعيف  

 جدا  

 ضعيف   000. 13.273- 60223. 2.0377 حتفاظ بالمواهب ستراتيجية ال  ا س توى تطبيق  لم   العام   المتوسط  

 
تطبيق  في    ضررررررررررررررعيفررررا( وجود مسررررررررررررررتوى  6يلاحظ من الجرررردول رقم )

حيث بلغ المتوسرض  بالكلية قيد البحث    حتفاظ بالمواهبسررتراتيجية الا
(، وقد تراوحت المتوسررررررررررررطات اةسررررررررررررابية  2.0377اةسررررررررررررا  العام )
ضررررررررررررررعيفررة،  وبرردرجررات تقرردير بين ال(  1.74  -2.28للعبررارات بين )

( وال  تن  ةتتبأ إدارة الجرامعرة  4، وكرانرت العبرارة )والضررررررررررررررعيفرة جرداً 
سياسة مبدأ الثقة في تعاملها مع المواهب من أعضاء هيئتها التدريسيةة  

 0.922معياري    ( با راف2.28بأعلى متوسرض حسرا  حيث بلغ )
 تن  ةتسرررررعى إدارة ( وال 1، د تلاها العبارة )ضرررررعيفةوبدرجة تقدير  

الجامعة إلى تكوين علاقات إيجابية بين أعضررراء هيئة التدريس الموهوبين  
أنفسررررررررررررررهم من جهرة، وبينهرا وبينهم من جهرة  نيرةة، في حين جراء في 

( وال  تن  ةتمنه إدارة الجرامعرة حوافز مراديرة  2المرتبرة الأخيرة العبرارة )
المتميزةة حيث بلغ   مزية لأعضرررراء هيئتها التدريسررررية من ذوي القدرات

( وبدرجة  6780.( وبا راف معياري )1.74المتوسررررض اةسررررا  ،ا )
 .ضعيفة جداً  تقدير

 مجتمعة:مستوب تطبيق استراتيجيات إدارة المواهب البشرية  .4
متمعة    عرفة مسرررررررررررتوى تطبيق اسرررررررررررتراتيجيات إدارة المواهب البشرررررررررررريةلم

اةسرررررررابية وال رافات  المتوسرررررررطات  احتسررررررراب  تم    بالكلية قيد البحث،
 المعيارية، وذلك كما هو موضه في الجدول التاث:
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 مجتمعة بالكلية قيد البحث.  استراتيجيات إدارة المواهب البشرية  ستوب تطبيقلميبين تقييم أفراد العينة  :(7دول رقم ) الج                          

 بيان ال 
  المتوسط 

 العام 

الانحراف  

 المعياري 

حصائي   ا 

 الاختبار 

درجات  

 الحرية 

الدللة  

 المحسوبة 

اتجاه  

 ال جابة 

دارة المواهب البشرية     الخمس/   – قتصاد ية الا مجتمعة في ك مس توى تطبيق استراتيجيات ا 

 جامعة المرقب 
 ضعيف   000. 68 13.011- 57796. 2.0947

 
من تطبيق   ضررررررررررررررعيفررراوجود مسررررررررررررررتوى    (4،5،6،7)ول  ايلاحظ من الجرررد

حيث بلغ متمعة بالكلية قيد البحث،  اسرررررتراتيجيات إدارة المواهب البشررررررية
(، وقد تراوحت المتوسرررررطات اةسرررررابية  2.0947المتوسرررررض اةسرررررا  العام )

، وكران ضررررررررررررررعيفرةوبردرجرات تقردير  (   2.0377  -2.1246)  ل بعراد بين
سررررررررررررتراتيجية تطوير الموهوبينة بأعلى متوسررررررررررررض حسررررررررررررا  حيث بلغ االبُعد ة

، د ضرررررررررعيفةوبدرجة تقدير    (697980.)( وبا راف معياري  2.1246)
المواهبة بمتوسررررررررررررض حسررررررررررررا   جذب واسررررررررررررتقطاب  سررررررررررررتراتيجية  اتلا  بعُد ة

، د ضرررررررررررررعيفةوبدرجة تقدير  (  718840.)( وإ راف معياري 2.1217)
حتفاظ بالمواهبة بمتوسرررررررض  سرررررررتراتيجية الإابعُد ة  والأخيرة  جاء بالمرتبة الثالثة

( وبرردرجررة تقرردير  0.60223)( وبا راف معيرراري  2.0377حسررررررررررررررررا  )
 ضعيفة.

الخمس/    –قتصدددددددداد  مسددددددددتوب الإبداع التنظيمي في كلية الا  المحور الثا،:
 :جامعة المرقب

احتسررررررررررررررررراب تم    بالكليرررة قيرررد البحرررث،  الإبرررداع التنظيمي  عرفرررة مسررررررررررررررتوىلم
المتوسطات اةسابية وال رافات المعيارية، وذلك كما هو موضه في الجدول 

 التاث:

 بالكلية قيد البحث.  الإبداع التنظيمي ستوبلميبين تقييم أفراد العينة  :(8دول رقم )الج
 

 م 
 العبارة 

الانحراف   المتوسط 

 المعياري 

حصائي   ا 

 الاختبار 

الدللة  

 المحسوبة 

اتجاه  

 ال جابة  

دارة الكلية ال فكار ال بداعية التي يقدمها أ عضاء هيئتها التدريس   1  متوسط   305. 1.027- 916. 2.88 لمواجهة مشكلات العمل. ية،تتبنى ا 

دارة  2  متوسط   340. 953.- 1.141 3.14 الكلية عل الحصول عل مراكز تنافس ية مرتبطة بال بداع فيها.تحرص ا 

دارة الكلية عل تحقيق التفوق الدائم عل منافس يها من خلال بصماتها ال بداعية.  3  متوسط   055. 1.921- 1.093 3.26 تحرص ا 

دارة الكلية عل تطوير أ ساليب العمل بما  4  متوسط   724. 354.- 977. 2.96 يتوافق مع التغيرات والمس تجدات في بيئتها.تعمل ا 

دارة الكلية بتطوير كفاءة أ عضاء هيئتها التدريس ية العلمية عن طريق تشجيعهم بنشر أ فكارهم  5 تقوم ا 

 متوسط   128. 1.524- 1.092 2.80 ال بداعية. 

 مرتفع  000. 3.581- 1.156 3.58 تنمية قدراتهم ال بداعية وتطويرها. لدى أ عضاء هيئة التدريس بالكلية الرغبة في  6

دارة الكلية أ عضاء هيئتها التدريس ية عل اس تخدام الحاسوب في العملية التعليمية.  7  متوسط   065. 1.845- 1.045 2.77 تشجع ا 

 مرتفع  000. 4.433- 929. 3.59 تطوير أ داء الكلية. يتمتع أ عضاء هيئة التدريس بالكلية بالقدرة عل تقديم أ فكار جديدة تسهم في  8

دارة الكلية أ عضاء هيئتها التدريس ية عل المشاركة في المؤتمرات 9  مرتفع  000. 5.263- 1.067 3.91 والندوات الداخلية.   ،تشجع ا 

دارة الكلية أ عضاء هيئتها التدريس ية عل المشاركة في المؤتمرات والندوات  10  متوسط   098. 1.654- 1.162 3.22 الخارجية. تشجع ا 

دارة الكلية الدعم المادي للمبدعين من أ عضاء هيئتها التدريس ية. 11  ضعيف   000. 6.298- 786. 2.00 تقدم ا 

دارة الكلية الدعم المعنوي للمبدعين من أ عضاء هيئتها التدريس ية.  12  متوسط  004. 2.895- 987. 2.62 تقدم ا 

قناع ال خرين من خلال مهارات الحوار. لدى  13  متوسط  001. 3.270- 95976. 3.4058 المبدعين بالكلية الجرأ ة عل ا 

 متوسط  137. 1.486- 1.043 2.83 من أ جل تحقيق ال بداع في العمل.  ، يشجع رؤساء ال قسام بالكلية أ عضاء هيئة التدريس عل تشكيل فرق عمل 14

 متوسط  011. 2.531- 1.038 2.67 المناخ المناسب لتنش يط قدرات أ عضاء هيئة التدريس ومساعدتهم عل ال بداع في أ عمالهم. تهيئ ا دارة الكلية  15

بداع التنظيمي  المتوسط العام لم    متوسط  602. 524. 67407. 3.0425 قيد البحث كلية  بال س توى تطبيق ال 

 
 

 
الإبداع  من تطبيق  متوسررطا  ( وجود مسررتوى  8الجدول رقم )لحظ من  
حيرث بلغ المتوسررررررررررررررض اةسرررررررررررررررا  العرام  بالكليرة قيرد البحرث،  التنظيمي  

 المتوسررررررررررررررطررات اةسرررررررررررررررابيررة للعبررارات بين(، وقرد تراوحرت  3.0425)
، وكانت والضررررررررررررررعيفرة  المرتفعرةوبدرجات تقردير بين  (  2.00  -3.91)

الكلية أعضرررراء هيئتها التدريسررررية  ( وال  تن  ةتشررررجع إدارة  9العبارة )
على المشررراركة في المؤتمرات والندوات الداخليةة بأعلى متوسرررض حسرررا  

،  مرتفعرة وبردرجرة تقردير    1.067معيراري ( با راف3.91حيرث بلغ )
( وال  تن  ةيتمتع أعضررررررررراء هيئة التدريس بالكلية  8د تلاها العبارة )



 حليمة علي إمشيري أ.  ...                                                                                                  أثر تطبيق استراتيجيات إدارة المواهب البشرية  

SUJH Journal: Vol.13. Issue 2. December 2023, Sirte University 77 

 

ر أداء الكليرةة، في بالقردرة على تقرديم أفكرار جرديردة تسررررررررررررررهم في تطوي
العبررررارة ) ( وال  تن  ةتقرررردم إدارة 11حين جرررراء في المرتبررررة الأخيرة 

الكلية الدعم المادي للمبدعين من أعضاء هيئتها التدريسيةة حيث بلغ 
( وبدرجة  7860.( وبا راف معياري )2.00المتوسررررض اةسررررا  ،ا )

 .ضعيفة تقدير

 اختبار الفرضية الرئيسية للبحث: 
أةدددده: لتطبيق  ذو دلالددددة إحصددددددددددددددائيددددة    أثريوجددددد    والتي تنص على 

على الإبداع التنظيمي    مجتمعة،ستراتيجيات إدارة المواهب البشرية  ا
    جامعة المرقب.الخمس/  –قتصادكلية الاب
البسرررررررريض والمتعدد    ليل الإ دار  اسررررررررتخدامتم    هذ  الفرضررررررررية  ختبارل

  متمعة،سررررررررتراتيجيات إدارة المواهب البشرررررررررية  تطبيق ا  للتعرف على أثر
 :التاثفكانت النتائج كما في الجدول  على الإبداع التنظيمي

 
استراتيجيات إدارة تطبيق    لأثر  الانحدارتحليل    اختبار  ةتائج  :(9دول رقم )الج

 لكلية قيد البحث  با الإبداع التنظيمي علىمجتمعة المواهب البشرية 
قيمة   البيان 

 معامل  

 الارتباط 

 الدللة  

 المحسوبة 

 نس بة ال ثر %  

)معامل  

 التحديد( 

دارة   تطبيقأ ثر  استراتيجيات ا 

 المواهب 

 .عل ال بداع التنظيميمجتمعة البشرية  

0.388 0.001 15.05 

 

رتبرررا  لأثر  قيمرررة معرررامرررل الإ( أن  9من خلال الجررردول رقم )لاحظ  يُ 
على الإبررداع متمعررة  اسررررررررررررررتراتيجيررات إدارة المواهررب البشررررررررررررررريررة    تطبيق

( وهي أقل من مسرررتوى  0.001( بدللة معنوية )0.388التنظيمي )
وهررررذا يرررردل على وجود أثر طردي )موجررررب( ذو   ،(0.05المعنويررررة )

على   متمعة  اسرتراتيجيات إدارة المواهب البشررية  لتطبيقدللة إحصرائية  
  (% 15.05ما نسبته )أن  كما    لية قيد البحث،بالك  الإبداع التنظيمي

  تطبيقمن التغير في مسررررررررررررررتوى الإبرررررداع التنظيمي يعود إلى التغير في  
اسررررررررررتراتيجيات إدارة المواهب البشرررررررررررية إذ لم يتأثر الإبداع التنظيمي إل 

 استراتيجيات إدارة المواهب البشرية. بتطبيق
 ةه: اختبار الفرضيات الفرعية للبحث: والتي تنص على أ

جررذب سررررررررررررررتراتيجيررة اذو دللررة إحصرررررررررررررررائيررة لتطبيق   أثريوجررد   .1
لكليررررة قيررررد باعلى الإبررررداع التنظيمي    بهرررراالمو واسررررررررررررررتقطرررراب  

 البحث. 
  تطوير  سررررررررررررررتراتيجيررةاذو دللررة إحصررررررررررررررررائيررة لتطبيق    أثريوجررد   .2

 لكلية قيد البحث. باعلى الإبداع التنظيمي  الموهوبين
حتفاظ  سررررررررررررتراتيجية الاذو دللة إحصررررررررررررائية لتطبيق    أثريوجد   .3

 لكلية قيد البحث. با على الإبداع التنظيمي اهببالمو 
البسرررريض والمتعدد     ليل الإ دار  اسررررتخدامتم    هذ  الفرضرررريات  ختبارل

إدارة المواهب   ة من اسررتراتيجياتسررتراتيجيتطبيق كل ا  للتعرف على أثر
:التاثفكانت النتائج كما في الجدول  البشرية على الإبداع التنظيمي

 

 بالكلية قيد البحث.  الإبداع التنظيمي استراتيجيات إدارة المواهب البشرية علىتطبيق  ختبار تحليل الإنحدار لأثرا ةتائج :(10دول رقم )الج

قيمة معامل   البيان  م 

 الارتباط 

الدللة  

 المحسوبة 

نس بة ال ثر % )معامل  

 التحديد( 

قيمة المعلمة  

ß 

قيمة لــ  

T 

الدللة المحسوبة لــ  

T 

المواهب عل ال بداع  جذب واس تقطابستراتيجية تطبيق اأ ثر  1

 . التنظيمي

0.290 0.016 8.41 .402 2.383 .020 

 018. 2.421 533. 15.76 0.001 0.397 .ستراتيجية تطوير الموهوبين عل ال بداع التنظيميا تطبيقأ ثر  2

 048. 1.729 447. 9.73 0.009 0.312 .بالمواهب عل ال بداع التنظيمي الاحتفاظستراتيجية ا تطبيق أ ثر  3

 
 :لاحظ أنيُ ( 10من خلال الجدول رقم )

سررررررررررررررتراتيجيررررة جررررذب اوجود أثر ذو دللررررة إحصرررررررررررررررررائيررررة لتطبيق   .1
  ،واسرررررررتقطاب المواهب على الإبداع التنظيمي بالكلية قيد البحث 

معنويررررررة ) مسررررررررررررررتوى  معرررررامرررررل  (،  α=0.05عنررررررد  بلغ   حيررررررث 

،  ضرررعي  ( وهذ يدل على وجود ارتبا    (R =0.290الرتبا 
أي أن ما  نسررررررررربته  (  0.841فقد بلغ ) R2أما معامل التحديد  

( من التغير في مسررررررررررررررتوى الإبررداع التنظيمي يعود إلى  8.41%)
سررررررتراتيجية جذب المواهب، كما بلغت  االتغير في مسررررررتوى تطبيق  

( وهررذا يعني أن الزيادة برردرجررة β=0.402قيمررة درجررة التررأثير )
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ستراتيجية جذب واستقطاب المواهب اهتمام بتطبيق  واحدة في ال
بقيمرررة    ،د البحرررثيؤدي إلى زيادة الإبرررداع التنظيمي بالكليرررة قيررر

( بمسررررررررررررررتوى دللرة  T= 2.383(، وقرد بلغرت قيمرة )0.402)
دل ي  والذي(،  0.05( وهي أقل من مسررتوى الدللة )0.016)

على وجود أثر طردي )موجرررب( ذو دللرررة إحصرررررررررررررررررائيرررة لتطبيق  
سررررررررررتراتيجية جذب واسررررررررررتقطاب المواهب على الإبداع التنظيمي  ا

 (. α=0.05)بالكلية قيد البحث عند مستوى معنوية 
  تطوير الموهوبينسرررررتراتيجية  اوجود أثر ذو دللة إحصرررررائية لتطبيق   .2

على الإبداع التنظيمي بالكلية قيد البحث عند مسرررررررررررررتوى معنوية  
(0.05=α  ،) حيرررث بلغ  معرررامرررل الإرتبررراR =0.397)  )

 R2، أما معامل التحديد  ضررررررررررررعي وهذ يدل على وجود ارتبا   
%( من التغير  15.76)أي أن ما  نسبته  (  0.1576فقد بلغ )

في مسررررررررتوى الإبداع التنظيمي يعود إلى التغير في مسررررررررتوى تطبيق  
، كمررررا بلغررررت قيمررررة درجررررة التررررأثير  تطوير الموهوبينسررررررررررررررتراتيجيررررة  ا
(0.533=β  وهرذا يعني أن الزيادة بردرجرة واحردة في الإهتمررام )

يؤدي إلى زيادة الإبرررررداع    تطوير الموهوبينسررررررررررررررتراتيجيرررررة  ابتطبيق  
(، وقد بلغت قيمة  0.533لية قيد البحث بقيمة )التنظيمي بالك

(2.421  =T( بمستوى دللة )وهي أقل من مستوى  0.001 )
دل على وجود أثر طردي )موجررب(  والررذي يرر(،  0.05الرردللررة )

على  تطوير الموهوبينسررررررررررررررتراتيجيرة  اذو دللرة إحصرررررررررررررررائيرة لتطبيق  
الإبرررداع التنظيمي بالكليرررة قيرررد البحرررث عنرررد مسررررررررررررررتوى معنويرررة  

(0.05=α.) 

الحتفرراظ  سررررررررررررررتراتيجيررة  اوجود أثر ذو دللررة إحصرررررررررررررررائيررة لتطبيق   .3
لمواهب على الإبداع التنظيمي بالكلية قيد البحث عند مسررتوى  با

 (R =0.312الرتبا حيث بلغ معامل  (،  α=0.05معنوية )
 R2، أما معامل التحديد   ضرررعي( وهذ يدل على وجود ارتبا   

%( من التغير في 9.73أي أن ما  نسرررربته )(  0.973فقد بلغ )
مسررررررررررررررتوى الإبرداع التنظيمي يعود إلى التغير في مسررررررررررررررتوى تطبيق  

لمواهرب، كمرا بلغرت قيمرة درجرة الترأثير  الحتفراظ باسررررررررررررررتراتيجيرة  ا
(0.447=βوهرذا يعني أن الزيادة بردرجرة واحردة في ال )  هتمررام

لمواهرب يؤدي إلى زيادة الإبرداع  الحتفراظ باسررررررررررررررتراتيجيرة  ابتطبيق  
(، وقرررد بلغرررت  0.447بقيمرررة )  ،التنظيمي بالكليرررة قيرررد البحرررث

( وهي أقل من  0.009( بمسررررررررررررتوى دللة )T=  1.729قيمة )
على وجود أثر طردي  والرذي يردل  (، 0.05مسررررررررررررررتوى الردللرة )

الحتفراظ   سررررررررررررررتراتيجيرةا)موجرب( ذو دللرة إحصرررررررررررررررائيرة لتطبيق  
البحرررررثبا عنرررررد   ،لمواهرررررب على الإبرررررداع التنظيمي بالكليرررررة قيرررررد 

 (.α=0.05مستوى معنوية )
متمعة  اسررررررتراتيجيات إدارة المواهب البشرررررررية    ختبار معنوية أثر أبعادول

تم اسررررررررررتخدام معامل التحديد و ليل    الإبداع التنظيميعلى مسررررررررررتوى  
 (.11التباين فكانت النتائج كما بالجدول رقم )

 

 

 مستوب الإبداع التنظيمي بالكلية قيد البحث.  على مجتمعة استراتيجيات إدارة المواهب البشرية تطبيقاختبار معنوية أثر  ةتائج :(11دول رقم )الج
قيمة معامل  

 Rالارتباط  

قيمة معامل  

 R2التحديد   

قيمة معامل  

التحديد المعدل  

R2 

 ( ANOVAتحليل التباين ال حادي ) 

متوسط   درجة الحرية  مجموع المربعات  المتغيرات 

 المربعات 

 المحسوبة   الدللة  Fقيمة  

 Fلـ  

0.963 0.930 0.926 

 207.472 3 622.417 نحدار تباين ال  
290.076 

 

.000 

 
 715. 66 47.205 تباين البواق 

  69 669.622 التباين الكلي 

 البحث:ةتائج وتوصيات 
 النتائج:أولًا: 
 لنتائج، هي:إلى مموعة من االبحث  توصل

تطبيق اسررررررررتراتيجيات إدارة المواهب   ضررررررررعي  من  مسررررررررتوىوجود   .1
، حيث جامعة المرقبالخمس/  –قتصاد  في كلية المتمعة  البشرية  

 إن:

جاء  اسررررررررتراتيجية جذب واسررررررررتقطاب المواهب  تطبيق  مسررررررررتوى . أ
 ضعيفًا بالكلية قيد البحث.

اسررررررررررتراتيجية تطوير الموهوبين جاء ضررررررررررعيفًا  تطبيق    مسررررررررررتوى . ب
 بالكلية قيد البحث.

  يجية الحتفاظ بالمواهب جاء ضررررعيفًامسررررتوى تطبيق اسررررترات . ت
 .بالكلية قيد البحث
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 بالكلية قيد البحث.الإبداع التنظيمي  متوسض من  مستوى  وجود   .2
دللررررررة إحصرررررررررررررررررررائيررررررةيوجررررررد   .3 )موجررررررب( ذو    لتطبيق  ،أثر طردي 

على مسرتوى الإبداع    متمعة،  اسرتراتيجيات إدارة المواهب البشررية
من التغير في مسرتوى    (%15.05ما نسربته )ن  إالتنظيمي حيث  

اسررررررررررررررتراتيجيررات إدارة  تطبيقالإبررداع التنظيمي يعود إلى التغير في  
  بتطبيقإذا لم يتأثر مسرتوى الإبداع التنظيمي إل    ،المواهب البشررية

 استراتيجيات إدارة المواهب البشرية.
لتطبيق كل بعد    ،للة إحصررررررررررررائيةأثر طردي )موجب( ذو ديوجد   .4

ات إدارة المواهب البشرية المتمثلة بررررررررررررررر )جذب ستراتيجيمن أبعاد ا
  واسررررررررررررررتقطرراب المواهررب، تطوير الموهوبين، والحتفرراظ بالمواهررب(

 بالكلية قيد البحث. على مستوى الإبداع التنظيمي
 التوصيات:ثاةياً: 

 لتاث: باحث وصي البيُ 
  دارة المواهب بالكلية، يسرتخدمالعمل على وضرع نظام متكامل لإ .1

أعضررررررراء   الإبداعية للموهوبين من  حفز القدراتالطرق العلمية في  
، ويضرررررررررررع اسرررررررررررتراتيجيات وددة وواضرررررررررررحة لجذب هيئة التدريس

 المواهب ذوي الكفاءة للعمل بالكلية.
تواجه أعضررررررررررررراء هيئة التدريس    ال العلاج الفعال للمشررررررررررررركلات   .2

داء المتوقع منهم، و رديرد نوعيرة المهرارات لأبا  الفعليبمقرارنرة الآداء  
يحتاجون إليها، ويتم ذلك عن طريق وضررع  لية تدريبية لتنمية    ال 

دائها، ما يضرررررررررمن انتمائهم للجامعة  أالمواهب الأكاديمية، وتطوير  
 يعملون بها. ال 

 من أعضرررررررررررررراء هيئة التدريس لجذبهم رواتب مزية للموهوبين  تقديم .3
 لكلية.باللعمل 

 ثقافة توظي  ذوي الخاات من الموهوبين في الكلية.  تبني .4
إلى تنمية قدرات أعضرررررررررررررراء هيئة التدريس الموهوبين من    السررررررررررررررعي .5

  داخل الدولة  ،خلال إ رررررررررررراكهم في النشررررررررررراطات العلمية المختلفة
 .وخارجها

  ،اةررررديثررررة للموهوبين   التقنيررررات التكنولوجيررررة توفير الإمكررررانيررررات و  .6
 داء مهامهم. لتشجيعهم على الإبداع في 

التدريسررررررررررررررية من ذوي    ةيئا،لأعضرررررررررررررراء    ومعنويةحوافز مادية    منه .7
 .، والهتمام بمكانتهم الوظيفيةالقدرات المتميزة

إلى تكوين علاقات إيجابية بين أعضررررررررررررراء هيئة التدريس    السرررررررررررررعي .8
لمزيد من    من جهة  نيةوبين الجامعة  الموهوبين أنفسرررررررررررررهم، وبينهم  

 .الإبداع في  داء المهام
على إدارة المواهب في مؤسررررررررررسررررررررررات    دراسرررررررررراتالمزيد من ال  إجراء .9

التعليم العرراث، وربطهررا ببعض المتغيرات التنظيميررة مثررل رأس المررال 
التميز التنافسررررري الآداء المؤسرررررسررررري، البتكار التنظيمي،  الفكري،  
 و يرها.

 المراجع:
(، ةمدى توافر  2018البدري، عبد القادر انويجي، والعوامي، أحمد ومد ) −

القدرات الإبداعية لدى أصحاب المشروعات الصغيرة بمدينة بنغازية، ملة  
 .9، العدد 5لد المختار للعلوم القتصادية، جامعة عمر المختار، ليبيا، ا 

(، إدارة المواهرب: التوجره الجرديرد  2015، سرررررررررررررروزان عبرد المنعم )لشرررررررررررررريالب −
لتمكين الشرررررررررررررربراب في المنظمرات العرامرة، جريردة اةوار المتمردن، متراح على  

الرررزيارة:   www. M.ahewar.orgLs.aspالمررروقرررع   تاريرررخ   ،6  /
2022. 

(، ة دور إدارة الموارد البشرية في اختيار  2022بن حليم، عبد الرزاق فرج ) −
تطوير المواهب بالمنظمة دراسرررررررة ميدانية في إدارتي الموارد البشررررررررية  وتدريب و 

بشررررك  المدار وليبيانا للإتصرررالت بمدينة طرابلسة، ملة الأصرررالة، الجمعية  
 .3الليبية لعلوم التربية، العدد 

− ( ليلى  حررررررديررررررد،  المعرفي 2014بو  الإبررررررداع  مررررررال  في  دوليررررررة  لررررررارب   ،)
 باتنة، الجزائر.بالجامعات، جامعة اةاج لخضر 

(، ةالقردرات الإبرداعيرة لردى  2021بوز يبرة، رانيرا، والاعصرررررررررررررري، فراطمرة ) −
دراسرات القتصراد والأعمال،  ر سراء الأقسرام العلمية  امعة بنغازية، ملة

 .1، العدد 8كلية القتصاد والعلوم السياسية، ا لد 
إدارة   (، ةواقع نظرام2020جايرل، وائرل ومرد، والفرجراني، فراطمرة علي ) −

المواهب في مؤسررررررررررررررسررررررررررررررات التعليم العاث التقنية بمدينة درنة من وجهة نظر  
 .7، ا لد 1أعضاء هيئة التدريسة، ملة الإبتكار والتسويق، العدد 

− ( دواد  جمرررررررال  أبودولرررررررة،  على،  صرررررررررررررررررررررالح  تطبيق 2015الجراح،  ةأثر   ،)
يئة تعزيز الإنتماء التنظيمي لدى أعضرررررراء ه فياسررررررتراتيجيات إدارة المواهب 

الجررامعررات الأردنيررة الر(يررةة، ا لررة الأردنيررة في إدارة الأعمررال،   فيالترردريس 
 .2كلية الإدارة، العدد 

(، إدارة الموارد البشرررررررررررررررية، دار وائل للنشررررررررررررررر  2014جودة، وفوظ أحمد ) −
 والتوزيع، عمان. 

(، السررررلوك التنظيمي _ سررررلوك الفراد والجماعات 2009اةريم، حسررررين ) −
 ال، دار اةامد للنشر والتوزيع، عمان.في منظمات الأعم

(، ةالسررررررررررررررتثمرار في التردريرب 2011ا،رادي ) الطيرب، ومرد، اةميردي، −
الأول   المؤتمر  العربيرررررة المتحررررردةة،  الإمرررررارات  دولرررررة  المواهرررررب: لربرررررة  وإدارة 
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لمؤسرررسرررات التدريب وكلية الشررررطة، معهد تدريب الضررربا  رأس الخيمة أبو 
 ، الإمارات.ظبي

(، إدارة الموهبة: 2015الزبيدي،  ني دحام، وحسررررررررررررررين، حسررررررررررررررين وليد ) −
 ارة الموارد البشرية، دار حامد للنشر والتوزيع، عمان.  مدخل معاصر لإد

(، ةإدارة الموهبرة 2020صرررررررررررررررالح، أحمرد علي، والسرررررررررررررروداني، علي موات ) −
منظورات مفاهيمية واسررررررررررررررتراتيجية للانعكاسررررررررررررررات والعوائد على منظمات 

 .1الأعمال العربيةة، ملة معهد الإدارة العامة، العدد
القيادة الملهمة في تنمية القدرات  (، ةأثر2017الصرررررررررررررويعي، هند خليفة ) −

بنغازي    /الجتماعيالإبداعية من وجهة نظر العاملين في صرندوق الضرمان  
دراسة ميدانية على العاملين في الإدارة العامة لصندوق الضمان الجتماعي  
في مررردينرررة بنغرررازية، المؤتمر العلمي الررردوث الأول حول: السرررررررررررررريررراسررررررررررررررررات  

 ليبيا ة و مسرتقبل أفضرل للتنمية في ليبياة،  القتصرادية ومسرتقبل التنمية في
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