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Abstract 

The study aimed to know the impact of the accounting mechanisms of corporate 

governance in improving financial performance to support the competitiveness of 

financial institutions on a sample of the research community of the State Audit 

Institution, and the researcher relied on the inductive and deductive approach to achieve 

the objectives of the research through the research community represented by the 230 

auditors working in the State Audit Institution. According to the information available 

to the researcher, the research sample was selected in a simple random way from among 
the 80 members of the research community, and the questionnaire was distributed to 

them and 70 questionnaires used in the analysis were returned. 

The research reached the most important result, which is: The results of the research 

showed that there is a statistically significant relationship that the accounting 

mechanisms are applied (the mechanism of the company's commitment to applying 

disclosure and transparency of financial reports, accounting and auditing standards - the 

internal audit mechanism - the mechanism of the role of the external auditor - the 

mechanism of the independence of the audit committees) and improving Financial 

performance to support competitiveness. 
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 صالملخ     المفتاحية الكلمات
 

 الأداء - الداخلي المدقق - المحاسبية المعايير
 الشركات حوكمة - التنافسية - المالي

 ةلقدرة التنافسي لدعم الماليهدفت الدراسة إلى معرفة أثر الآليات المحاسبية لحوكمة الشركات في تحسين الأداء ا
والمنهج  يرائج الاستقلمنهللمؤسسات المالية على عينة من مجتمع البحث لديوان المحاسبة، واعتمد الباحث على ا

عددهم  اسبة والبالغديوان المحين بالاستنباطي لتحقيق أهداف البحث من خلال مجتمع البحث المتمثل في المراجعين العامل
يطة من بين ئية البسعشواث، وتم اختيار عينة البحث بطريقة الموظف حسب المعلومات التي توفرت لدى الباح 230

ستبانة استخدمت في التحليل. ا 70موظف، وتم توزيع الاستبيان عليهم وترجيع  80أفراد مجتمع البحث والبالغ عددهم 
م تطبيق ه يتة على أنّ صائيوتوصل البحث إلى أهم نتيجة وهي: أظهرت نتائج البحث أنهّ توجد علاقة ذات دلالة إح

آلية المراجعة  -راجعة المحاسبية والم المعاييرية و الآليات المحاسبية )آلية التزام الشركة بتطبيق الإفصاح والشفافية للتقارير المال
 (  .ة.لقدرة التنافسي لدعم ااء الماليآلية استقلال لجان المراجعة( وتحسين الأد –آلية دور المراجع الخارجي  –الداخلية 
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  :المقدمة
يشرررها تي يعأفررررزت الأزمرررات والمتلاررريرات الاقتصرررادية المعاصررررة الررر
إقليمري لري و العالم اليوم من القضايا التي باتت موضع اهتمرام ح

ات لمؤسسررمتنررامي، ومررن أبرررز تلرر  القضررايا ا يررار ال ثررير مررن ا
 Enronالعالميررررة ال ررررهمى ومررررن أوهررررا كررررركة أيرررررون الأمري يررررة 

 ررررررت الاقتصرررررراد والررررررتي أرب WorldComوكررررررركة ورلرررررردكوم 
الهم  أمرو عنها مرن خسرارة المسراوين بالأمري ي بشدة، وما يترت

(. ونتيجرررررررةق لمرررررررا سررررررربق ظهرررررررررت في 169، 2009)سرررررررامي، 
ركات ة الشرالساحة العالمية الاقتصرادية مفراهيم مرن أوهرا حوكمر

Corporate Governance   كررررررعداة فعالررررررة لإدارة
ة للازمررراومراقبررة المؤسسررات، وإح ررام الرقابررة، ووضررع الأطررراف 

لتحديرررررررد العلاقررررررررات المتداخلررررررررة داخرررررررل وخررررررررار  المؤسسررررررررات، 
 ومسؤوليات كل طرف بشر ل دقيرق فردف مسراعدة المسراوين

يررررق ، وتحقتالمؤسسرررراوكافررررة أصررررحام المصرررراد مررررن تقيرررريم أداء 
(. 5، 2009)أبوسرعدة،  والشرفافية الإفصاحدرجة عالية من 

 إنّّررراو لرررفا فرررمن حوكمرررة الشرررركات لا تنصرررب علرررى إدارة الشرررركة 
لحقررو  عرراة اعلررى التررعثير في التوجرره العررام للشررركة اررا يضررمن مرا

رة لمتررررعثاالمشررررروعة لرررريم فقررررنّ للمسرررراوين وإنّّررررا كافررررة الأطررررراف 
(. كمرا 2008بالشركة والمتعاملة معها) قنديل، وعبرد الرر،ن، 

داد ضرمان جرودة عمليرة إعرأنّ وظرائف نارام حوكمرة الشرركات 
وكيررل لررون كالتقررارير الماليررة، ويتحمررل أعضرراء انلررم الررفين يعم

 (.Pergola and Joseph, 2001لأصحافا )
 :طبيعة المشكلة

لقد أصبحت الحوكمة الجيدة مطلباق أساسياق ومقوماق جروهرياق مرن 
متطلبرررررات ومقومرررررات تسرررررجيل أي كرررررركة مسررررراوة جديررررردة في 

وبقررراء أي كرررركة قائمرررة، وتعترررهم الآليرررات  سرررو  الأورا  الماليرررة،
المحاسرررربية لحوكمررررة الشررررركات حررررور ودعامررررة أساسررررية مررررن حرررراور 

(، وخاصرررةق 283، 2008ودعرررائم الحوكمرررة الجيررردة )الحيرررزان، 

في ظل بيئة الأعمال الحديثة، فقرد نشرعت العديرد مرن التلاريرات 
ة المتتابعررة والمرتبطررة بالعديررد مررن العوامررل كررالتطورات الت نولوجيرر

الهائلرررة، واتفاقيرررات تحريرررر التجرررارة العالميرررة، وظهرررور العديرررد مرررن 
الت ررتلات الاقتصررادية الدوليررة، ومنهررا تواجرره المؤسسررات الماليررة 
واللارررير ماليرررة تحررردياق كبررريراق في كيفيرررة اختيرررار وتطبيرررق إدارة الأداء 

 (.530، 2015)زكي، 
ين واعترررررهمت حوكمرررررة الشرررررركات مرررررن الأدوات المناسررررربة لتحسررررر 

مررررررة وأنا ؛ ناررررررراق لمررررررا تتطلبرررررره مررررررن إ رررررراد وتطبيررررررق قرررررروانينالأداء
ف لأطرررراوإجرررراءات فعالرررة تح رررم العلاقرررات القائمرررة برررين كافرررة ا

(. مررن 710، 2012، يذات العلاقررة قرري المؤسسات)الوكررل
دم خررررلال دراسررررة المشرررراكل والتحررررديات في الشررررركات الررررتي تقررررر

 (:604، 2013خدمات اختلف أنواعها،)إبراهيم، 
يبيرة ية اللالخدمات المقدمة داخل المؤسسات المالانخفاض جودة 

رتها لرررى قررردبالمقارنرررة بالمؤسسرررات الإقليميرررة لرررا يرررؤثر بالسرررلب ع
 التنافسية.

ت غيرررررام القررررردرة التنافسررررررية لوجرررررود ضررررررعف في تطبيرررررق الآليررررررا
 المحاسبية للحوكمة لتحسين الأداء المالي.

 :وبعبارة أخرى يم ن صياغة المش لة البحثية في الآتي
سررررررين تحأي أثرررررر الآليررررررات المحاسرررررربية لحوكمررررررة الشررررررركات في  إلى

 .اليةالأداء المالي لدعم القدرة التنافسية للمؤسسات الم
 :أهداف الدراسة

بيرق التط وفي ضوء ما سبق يتمثل الهدف الرئيسري في دراسرة أثرر
 لقرررررردرةاللآليررررررات المحاسرررررربية الحوكمررررررة في تحسررررررين الأداء لرررررردعم 

 التنافسية للمؤسسات المالية؟
 ويم رررن تحقيرررق هرررفا الهررردف مرررن خرررلال مجموعرررة مرررن الأهرررداف

 الفرعية:
 –لأداء ا –التعرف على الإطار العام لمفهوم حوكمرة الشرركات 

 القدرة التنافسية.
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 دراسة مجموعة الآليات المحاسبية لحوكمة الشركات.
داء ين الأدراسررة أثررر الآليررات المحاسرربية لحوكمررة الشررركات لتحسرر

 المالي وقدرتها التنافسية. 
 :أهمية الدراسة

داء أسررين تحالأويررة العلميررة: ت مررن الأويررة العلميررة للبحررث في 
راسررررة دالمؤسسررررات الماليررررة لرررردعم القرررردرة التنافسررررية مررررن خررررلال 

 ات.ركميدانية لأثر التطبيق المت امل لآليات حوكمة الش
عحرد كركات  الأوية العملية: يم ن النار إلى آليات حوكمة الش

 الموضررررررروعات الرررررررتي حايرررررررت باهتمرررررررام كرررررررل مرررررررن الأكررررررراديميين
ى ناميررة علررة والوالمؤسسررات الماليررة وغررير الماليررة في الرردول المتقدمرر

 حد سواء.
 :فروض الدراسة

 الي:يم ن الباحث أن يصيغ الفرض الرئيسي على النحو الت
ات علاقرررررة ذات دلالرررررة إحصرررررائية برررررين تطبيرررررق آليررررر" لا توجرررررد 

 لتنافسرريةدرة االمحاسرربية للحوكمررة وتحسررين الأداء المررالي لرردعم القرر
 فرعيررة". ولاختبررار هررفا الفرررض فررمن الباحررث يصرريغ الفررروض ال

 التالية:
ين لا توجرررررد علاقرررررة ذات دلالرررررة إحصرررررائية برررررر الفررررررض الأو :

فية الشرررررفاتطبيرررررق آليرررررة الترررررزام إدارة الشرررررركة بتطبيرررررق الإفصررررراح و 
لمررالي االأداء  تحسرينلللتقرارير الماليرة والمعرايير المحاسرربية والمراجعرة 

 لدعم القدرة التنافسية.
 آليررررة توجررررد علاقرررة ذات دلالرررة إحصررررائية برررين الفررررض ال:رررا :

 ة.نافسيسين الأداء لدعم القدرة التالمراجعة الداخلية وتح
 ين دوربرلا توجرد علاقرة ذات دلالرة إحصرائية الفرض ال:الث: 

 فسية.المراجع الخارجي وتحسين الأداء لدعم القدرة التنا
ين برررررلا توجررررد علاقرررررة ذات دلالرررررة إحصرررررائية  الفررررررض الرا ررررر :

لقردرة دعم الرتطبيق آلية استقلال لجران المراجعرة وتحسرين الأداء 
 فسية.التنا

 :منهج الدراسة
فقد اعتمرد الباحرث بشر ل أساسري علرى منهجرين ورا: المرنهج 

 المنهج الاستنباطي. –الاستقرائي 
 ت إلىوهررررو مررررنهج الصررررعود مررررن الجزئيررررا فررررالمنهج ارسررررتقرا ي

 المتمثلرةنهج و العموميات وذل  بإتباع الخطوات الرئيسية لهفا الم
 في:

 ور ة في دملاحارررة الاررراهرة موضررروع الدراسرررة والمتمثلررر
 لمررررالياالآليررررات المحاسرررربية للحوكمررررة في تحسررررين الأداء 

 لدعم القدرة التنافسية للمؤسسات المالية.
 .ت وين الإطار الناري للبحث ثم وضع الفروض 
 يرررررة يدانتحديرررررد المنهجيرررررة الملائمرررررة للقيرررررام بالدراسرررررة الم

اللازمررررررة وذلرررررر  مررررررن خررررررلال تحديررررررد نرررررروع البيررررررا ت 
 المناسبة.المطلوبة وعينة انتمع 

  الوصررررررول إلى النترررررررائج مرررررررن خرررررررلال اختبرررررررار فرررررررروض
 .الدراسة الموضوعة والتحليل الإحصائي الملائم

هج مررررن وهررررو أمررررا بلنسرررربة للمررررنهج ارستنباطي ارسررررتدرلي 
ئج   نتراالهبوط مرن العموميرات إلي الجزئيرات، حيرث يرتم اكرتقا

 . جزئية من النتائج التي تم التوصل إليها استقرائياق 
 :ت الدراسةتقسيما

ث في ضرروء مشرر لة وإطررار مررنهج البحررث فقررد تم تقسرريم البحرر
 إلي أربعة مباحث وهي:

 المبحث الأول: الدراسات السابقة.
 ات.المبحث الثاني: الإطار الف ري لمفهوم حوكمة الشرك

 تحسررررين المبحررررث الثالررررث: أثررررر ألآليررررات المحاسرررربية للحوكمررررة في
 تنافسية.الأداء المالي بالمؤسسات لدعم القدرة ال

 المبحث الرابع: الدراسة الميدانية.
 النتائج والتوصيات.
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 المبحث الأو : الدراسات السا قة
 الدراسات العر ية: -أورا 

ين "الت امل ب    عنوان:2009دراسة   حسانين،  -1
داء على الأ ثرهوأ الآليات المحاسبية وغير المحاسبية لنام الحوكمة
اسة لدر هدفت ا. وخفض فجوة التوقعات عن القيمة العادلة"

 كاتلشر إلى أثر جودة نام الحوكمة على القيمة السوقية ل
 غيرة و السعودية من خلال الت امل بين الآليات المحاسبي

ليل ود د وجوقد توصلت الدراسة إلى ،المحاسبية لنام الحوكمة
 بين قةميداني من واقع السو  السعودي حول إ ابية العلا

  كفلو ة، النام المطبقة وكل أداء الشركة وقيمتها الحقيقي
 .سو ال خفض فجوة التوقعات عن القيمة العادلة للشركة في

وكمة ح"أثر آليات    عنوان: 2011دراسة  الميهي،  -2
شورة: لمنية االإفصاح الال تروني للتقارير المالالشركات على 

راسة و دهسة أدلة ميدانية مقارنة". والهدف العام لهفه الدرا
ارير لتق لأثر آليات حوكمة الشركات على الإفصاح الإل تروني
 وصلتقد المالية المنشورة للشركات المصرية والسعودية، و 
ى ستو  مبينالبحث إلى أهم النتائج وهي توجد علاقة جوهرية 
بين و ية عودالإفصاح الإل تروني لعينة الشركات المصرية والس

لى ظ عبعض متلايرات حوكمة الشركات، والمتمثلة في الحفا
صل الفو حقو  المساوين، واستقلال أعضاء مجلم الإدارة، 
 م.بين منصب رئيم مجلم الإدارة ومنصب العضو المنتد

ليات أثر تطبيق آ   عنوان: "2013دراسة  أمين،  -3
حوكمة الشركات على جودة القرار الاستثماري بسو  
الأورا  المالية المصرية: دراسة تطبيقية". وتهدف إلى القيام 
بدراسة تطبيقية لبحث أثر تطبيق آليات حوكمة الشركات 
على جودة القرار الاستثماري بسو  الأورا  المالية المصرية، 

ة، ولجان المراجعة  وذل  بالتركيز على آليتي الإفصاح والشفافي
كعحد آليات حوكمة الشركات. أثبتت الدراسة التطبيقية 

رفض فروض الدراسة وقبول الفروض البديلة، وذل  بوجود 
أثر لتطبيق آليات حوكمة الشركات على جودة القرار 
الاستثماري بسو  الأورا  المالية من خلال تأثير آلية 

اسبي وجودة الإفصاح والشفافية على فعالية الإفصاح المح
المعلومات المحاسبية، وتأثير آلية لجنة المراجعة على جودة 
القوائم المالية، واللفين يعدان أحد أهم الآليات المحاسبية 

 بحوكمة الشركات.
"دور    عنرررررررروان: 2012دراسررررررررة  سررررررررعود، سررررررررا ،  -4

 المراجعة الداخلية في تفعيل حوكمة الشركات".
ل فعيت فية الداخلية هدفت الدراسة إلى إبراز دور المراجع

زام لتمفهوم الحوكمة داخل الشركات، وإدرا  مراجعة الا
ين تعيو ابادئ الحوكمة ضمن برامج المراجعة الداخلية، 

ل  تعناصر فنية داخل إدارات المراجعة الداخلية في 
، نياق الشركات اا يضمن حسن أدائها لعملها مالياق وف

سهم يلية اخراجعة الدوتوصلت الدراسة إلى أنّ تطوير دور الم
يق لتنس افي تفعيل تطبيق الحوكمة داخل الشركة، ويؤدي إلى

م مجل)التام وت وين العلاقات مع باقي أطراف الحوكمة 
 .لخارجي(ااجع لمر الإدارة، الإدارة التنفيفية، لجنة المراجعة، ا

 "انع اسرات   عنروان: 2013دراسرة  ببرد الرر  ،  -5
 ية".كات المساوة السعودتطبيق آليات الحوكمة على الشر 

استهدفت الدراسة معرفة انع اسات تطبيق آليات الحوكمة 
على الشركات المساوة السعودية، حيث صممت قائمة 
استقصاء تتفق مع أهداف البحث وتساعد على اختبار 
فروضه، واكتملت على المقومات الرئيسية للحوكمة، 

أهم آليات  وتوصلت الدراسة إلى أنّ لجان المراجعة تعد من
الحوكمة، أمّا العناصر الأساسية لمعايير وإركادات ناام 
الحوكمة الجيد فتتمثل في ضمان دور أصحام المصاد، 
وتضمنت النواحي الإ ابية لتطبيق هفا الناام، زيادة درجة 
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وجودة الإفصاح والشفافية في القوائم المالية، كما أكد 
قيق النجاح، وتجنب البحث إلى أنّ لناام الحوكمة أثر عل تح

 التعثر المالي في الشركات المساوة.
ليات "أثر تفعيل آ   عنوان: 2013دراسة   صالح،  -6

 ل".لماالحوكمة على البيئة التشريعية والرقابية لسو  ا
ت يتمثل الهدف الرئيسي للدراسة في تحديد المؤكرا

ة وكمحوالمتلايرات الدالة على التزام الشركات بقواعد 
ا  لأور او  نع اساتها على قرارات المتعاملين بسالشركات وا

 سة:لدرااها المالية المصرية، وأهم النتائج التي توصلت إلي
عد قوالأدى الإسراع في الإلزام بالتطبيق ال امل  -

ق طبيالحوكمة إلى انتشار التطبيق الش لي دون الت
 الفعلي لجوهر الحوكمة.

 لىيساعد الالتزام بتطبيقات حوكمة الشركات ع -
ب تحقيق ال فاءة في سو  الأورا  المالية وتجن

 لموثوقيةجة ادر  الا يارات المالية الاقتصادية نتيجة زيادة
 .لدى المستثمرين بالتقارير المالية المنشورة

 وعيمازال سو  المال المصري بحاجة إلي نشر ال -
بيق لتطبحوكمة الشركات والتعريف بأويتها وكيفية ا

 السليم.
"إطار مقترح    عنوان: 2010دراسة  محمد،  -7

لربح ة لادفللإفصاح المحاسبي عن الأداء في الوحدات غير اله
)دراسة  يةلخير التفعيل دورها في انتمع بالتطبيق على المراكز 

يف د كديحالة(". الهدف الأساسي لهفا الدراسة يتمثل في تح
لربح لفة ادأنّ الإفصاح المحاسبي عن الأداء للوحدات غير اله

ن مل  عد في تفعيل دور هفه الوحدات في انتمع، وذيسا
 خلال الإجابة على السؤالين ووا:

 ماهو الإطار الملائم للإفصاح المحاسبي؟ -

ما هي طر  تقييم الأداء الاجتماعي للوحدات   -
غير الهادفة للربح والتي تفعل من دور هفه الوحدات 

 بانتمع.
المصلحة من وأهم ما توصلت إليه الدراسة بأنّ أصحام 

متهمعين ومساوين، متطوعين، عاملين، مستفيدين من 
خدمات هفه الوحدات التي لا تهدف للربح في حاجة إلي 
معلومات عن الأداء المالي، والأداء التشلايلي لهفه الوحدات 
غير الهادفة للربح، وهفا ما يم ن أن توفره المحاسبة من خلال 

اح من خلال القوائم المالية الإطار المقترح لتقييم الأداء والإفص
المقترحة والمرفقات التي تصاحبها، وذل  لخدمة أغراض الرقابة 

 والتقييم من جانب هفه الفئات.
صخصة " تأثير الخ   عنوان: 2010دراسة  الجدير،  -8

 ".عل الأداء المالي بالتطبيق على الشركات الليبية
نّ نّير تهدف إلى التعرف على تأثير بر مج الخصخصة وتلاي
، خصةمل ية القطاع العام على كفاءة الأداء وبعد الخص
ء لأداالى وتتمثل أهم نتائج دراسة وتحليل تأثير الخصخصة ع

 المالي للشركات التي تم خصخصتها في ليبيا في:
ء داوجود تأثير إ ابي لعملية الخصخصة على الأ -

 الربحي لتل  الشركات.
% منها( قد 89أنّ معام مؤكرات السيولة )  -

تحسنت بش ل ملحوظ، وكان هفا التحسن بش ل 
 % منها( نتيجة للخصخصة.56ملحوظ في )

سة دراأنّ جميع مؤكرات النشاط بالشركات عينة ال -
قد تحسنت بش ل ملحوظ، وإنّ هفا التحسن كان 

% من المؤكرات 80معنوياق في ما يقرم من 
 المستخدمة بالدراسة.

 "مدى ملائمة   عنوان: 2007دراسة  صالح،  -9
مع التطبيق على  JITمقاييم الأداء المحاسبية في بيئة الر 
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الشركات الصناعي المصرية". يتمثل الهدف الأساسي لهفه 
الدراسة في دراسة العوامل المؤثرة في اختيار مقاييم الأداء في 
الشركات الصناعية، وتشير النتائج إلى اتفا  مدراء انموعتين 

استخدام المقاييم غير المالية من كركات العينة على أوية 
جنباق إلى جنب مع المقاييم المالية، مع اختلاف ترتيب هفه 

 الأوية بين انموعتين.
ببية "العلاقة الس   عنوان: 2008دراسة  محمد،  -10

 "ازنلأداء الشركات المصرية مدخل بطاقة الأداء المتو 
ت ركااستهدف البحث اختبار العلاقة السببية لأداء الش

ازن، ء المتو لأداة ارية استناداق إلى المنطق السببي لإطار بطاقالمص
 ستنديية وذل  من خلال بناء نّوذ  افتراضي للعلاقة السبب
ر ختباالى إلى منطق إطار بطاقة الأداء المتوازن، والعمل ع
جة نّف لومالنموذ  وعلاقاته المتداخلة عملياق باستخدام أس

نّ ض أختبارات الفرو المعادلات الهي لية، وتدل نتائج ا
 ل كؤيد  تلاالبيا ت العملية للشركات المصرية حل الدراسة 
 ، وتفسيروازنلمتواتجاه العلاقات السببية لنموذ  بطاقة الأداء ا

لى عركز يال ذل  أنّ تقييم الأداء في الشركات المصرية ما يز 
عن  لنارض االأهداف الجزئية للوحدات والأقسام الإدارية، بلا

مل ن ثم تع، ومركةا سلباق أو إ اباق على الأداء العام للشتأثيره
ق نسيهفه الوحدات كجزر منعزلة عن بعضها البعض بدون ت

 مبني على الأهداف الإستراتيجية للشركة.
اس " القي   عنوان:2010الفتاح،  دراسة   ببد -11

 اء الماليلأدى االمحاسبي لأثر لارسات المسئولية الاجتماعية عل
دف في ضوء مبادئ حوكمة الشركات". يتمثل الهللشركات 

ات شركلل في تحديد نوع العلاقة بين المسئولية الاجتماعية
 .  والأداء المالي لها في ضوء مبادئ حوكمة الشركات

 وتوصلت إلي أهم النتائج:

أن الشركات التي ي ون أدائها المالي أفضل ي ون  -
الأخرى لديها موارد مالية متاحة أكثر من الشركات 

ذات الأداء المالي الأقل، لا يتيح للشركات استثمار 
جزء من هفه الموارد في أداء أنشطة المسئولية 
الاجتماعية مثل الاهتمام بالبيئة، أو تحسين العلاقة 
بينها وبين العاملين، أو العلاقة بينها وبين المستهل ين 

 وهفه الأنشطة تؤدي إلى تحسين سمعة الشركة.
 للأنشطة الاجتماعية يؤدي إلي أداء الشركة -

ة، افسيلتنجدم عمالة أكثر مهارة وزيادة قدرة الشركة ا
اء لأدالا يساعد في جفم المستثمرين، وكفل  تحسين 

 المالي.
ارجية  المراجعة الخ" عنوان:   2016 شراد،  راسةد -12

 ."كآلية لتفعيل مبادئ حوكمة الشركات في الجزائر
دى وم جيةهدفت هفه الدراسة إلى بيان دور المراجعة الخار 

عينة لة مساوتها في تطبيق حوكمة الشركات مع دراسة حال
ثال ، كمإداريين ومسيرينمن مراجعي الحسابات، حاسبين، 

فه عن واقع حوكمة الشركات في الجزائر حيث توصلت ه
 الدراسة إلى نتائج أوها:

ح تطبيق الإفصا تساهم المراجعة الخارجية في  -
اف لأطر ة اوالشفافية عن كافة المعلومات التي تخدم كاف

ت ذات العلاقة بالشركة، حيث تعتهم أحد الأدوا
يث الضرورية لقيام بيئة أعمال أكثر تنافسية، ح

ى م انتها فيها من منفعتها وقدرتها عل اكتسبت
كل  و الأفراد وأصحام المصاد الاستجابة لاحتياجات

 كة.لشر باالمهتمين 
العلاقة التي يم ن أن تنشع بين المراجعة الخارجية  -

المراجعة الخارجية تعتهم من  أنّ  وحوكمة الشركات هو



الثالث العدد – السادس سرت    المجلد جامعة –الاقتصاد  كلية -الاقتصادية مجلة الدراسات   
Economic Studies Journal (ESJ), Faculty of Economics, Sirte University (Vol 6 , No 3)  

  
October 

2023 

 

  

هر
ش

 
بر 

تو
أك

20
23

 

248 

بين الآليات التي تحتا  إليها الشركات لوضع حد 
 للنقائص الموجودة في حيطها.

ر دو " عنوان:   2016، دراسة  حجاج، الأ يض -13
 اديةالاقتصفي تحسين أداء المؤسسة  الشركاتحوكمة 

 ."جاق وذالعمومية، دراسة حالة البن  المركزي الماليزي نّ
 فيات هدفت الدراسة إلى تحديد وتحليل دور حوكمة الشرك

 هرتحيث أظ ،العمومية الاقتصاديةتحسين أداء المؤسسة 
 يلي: النتائج ما
ت يعتهم مجلم الإدارة في مجال حوكمة الشركا -

 يةصادالاقتالأول عن تحسين أداء المؤسسات  المسئول
 اراختيالعمومية وتحقيق أهدافها، وذل  من خلال 
يل تفعأعضائه حسب المؤهلات، والخهمات المناسبة، و 
بي لرقاوا مختلف لجانه من  حية قيامه بدوره الإكرافي

من خلال توفير المعلومات للأعضاء ووضع 
 حيةن  الإستراتيجيات والسياسات ومتابعة تنفيفها م

 أخرى.
 داءأين صاح والشفافية أثر كبير في تحسلمبدأ الإف -

قة دة ثزيا العمومية كونه يؤدي إلى الاقتصاديةالمؤسسة 
 المساوين وأصحام المصاد، ويسهم في مساعدة

 قرارات سليمة. اتخاذالمستثمرين على 
 حوكمة الشركات تعالج المش لات الناتجة عن -

ثل الممارسات الخاطئة من قبل مختلف الأطراف، م
 .رجيينالمؤسسات والمراجعين الداخليين والخاغدارة 

دور آليات " عنوان:   2017 دراسة  مرا ط، -14
الحوكمة في تحسين الأداء المالي لشركات التعمين، دراسة حالة 

هدفت هفه  ."بأم البواقي يالصندو  الوطني للتعاون الفلاح
الدراسة إلى إبراز أثر حوكمة الشركات في تحسين الأداء المالي 

بأم البواقي، وذل  من  يدو  الوطني للتعاون الفلاحللصن

خلال الإجابة على السؤال الرئيسي: ماهو أثر آليات الحوكمة 
في تحسين الأداء المالي لشركات التعمين ؟ وكيف يم ن معرفة 
أثر الحوكمة وذل  بتطبيق كل من آليات الحوكمة التالية: 

الداخلية، المراجعة )مجلم الإدارة، إدارة المخاطر، المراجعة 
الدراسة إلى عدم ، وتوصلت الخارجية، الخبير الإكتواري(

وجود أثر لآليات الحوكمة في تحسين الأداء المالي في الصندو  
 الوطني للتعاون الفلاحي بأم البواقي.

وكمة آليات الح"،  عنوان:  2019 دراسة  نوارة، -15
 ا، دراسةله ةسيفي البنوك الإسلامية وتأثيرها في القدرة التناف

ن مقياسية نموعة من البنوك الإسلامية خلال فترة 
هدفت الدراسة إلى التعرف على  ."م2009-2017

لبنوك  افيمة البنوك الإسلامية والوقوف على واقع آليات الحوك
ن ت مصياتو  واقتراحالإسلامية من خلال الدراسة التطبيقية 

 لالخ من ،كع ا دعم الموقف التنافسي للبنوك الإسلامية
ت ظهر أقد و  تفعيل تطبيق آليات الحوكمة في الجهاز المصرفي.

 الدراسة النتائج التالية: 
ى كلما زاد عدد أعضاء مجلم الإدارة كلما أد -

 مية.سلاذل  إلى زيادة القدرة التنافسية للبنوك الإ
 فياق تعتهم تطبيقات الحوكمة أكثر أوية وتعقيد -

ن م ك على مجموعةالقطاع البن ي، حيث تحتوي البنو 
عات قطاالعناصر والعلاقات المتداخلة لا توجد في ال

 ة.وكمتؤثر بش ل كبير على طبيعة ناام الح ،الأخرى
ؤدي ي 3 تطبيق المعايير الصادرة عن لجنة بازل إنّ  -
 مية.القدرة التنافسية للبنوك الإسلا انخفاضإلى 

 عنوان:   2019دراسة العبيدي، الدرياق،  -16
 اليالم المحاسبية للحوكمة التي تحد من الفسادالآليات "

 والإداري".
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د تي تحة الالآليات المحاسبية للحوكموهدفت الدراسة لتحديد 
لليبية ارية لتجافي المصارف امن انتشار الفساد المالي والإداري 

 أنّ  حسب وجهة نار العاملين ففا القطاع، وتوصلت إلى
 اليد المتحد من الفساالآليات المحاسبية لحوكمة الشركات  

 بالمصارف التجارية العاملة بليبيا.والإداري 
"دور حوكمة     عنوان:2019دراسة  أكريم،  -17

ت ركاالشركات في الحد من ظاهرة الفساد المالي في الش
،اية  في كمةالمملوكة للدولة". هدفت الدراسة لبيان دور الحو 
ن م، والحد ابيلرقالمال العام، وأويتها في زيادة كفاءة الناام ا
لة، حيت لدو ة لظاهرة الفساد المالي التي تعيق الشركات المملوك

دها من واعوق توصلت الدراسة إلى أنّ الالتزام بآليات الحوكمة
لي لماااد قبل الشركات المملوكة للدولة يؤدي للحد من الفس

ليين رين المحتثملمسافيها وزيادة كفاءة أدائها، وبالتالي زيادة ثقة 
قدرة  من زيدلأجانب بالشركات المملوكة للدولة، وبالتالي يوا

ة نميتالدولة على جفم الاستثمارات، وما ينتج عنها من 
شركات ال في الاقتصاد الوطني، كما أنّ مؤكرات الفساد المالي
شركات ال ملالعامة في ليبيا خطيرة جداق، والتي ترتب عنها تح
ا لوالخدمات، ت اليف إضافية تنع م على أسعار السلع 

 يضعف قدرتها على التنافم والبقاء.
: "تعزيز    عنوان2021دراسة  أ وبمشة،  -18

 لفة" ختالم وتدعيم قواعد حوكمة الشركات وآثارها الاقتصادية
 وأهم الأهداف:  

قياس مدى لارسة الشركات ال ويتية  -
 ( حول حوكمة الشركات.OECDلمبادئ)

 المالي دراسة أثر هفه الممارسات على الأداء -
 شركات المساوة العامة.لل

وتوصلت الدراسة إلى أنّ الحوكمة وسيلة تم ن انتمع من 
طريقة تحمي التعكد من حسن إدارة الشركة المساوة ب

، وتساعدهم على اتخاذ قراراتهم الاستثمارية، نالمستثمري
والحوكمة ليست مجرد وسيلة للبقاء، وإنّّا هي إستراتيجية 

 تبدرجة كبيرة مصير الشركات والاقتصادياللازدهار، تحدد 
من خلال أثرها المحتمل على الأداء المالي للشركات ودورها 

 في خفض كلفة الوكالة.
آليات حوكمة "    عنوان:2021 بلي، دراسة  -19

 ة".اجعالشركات ودورها في تضييق فجوة التوقعات في المر 
هدفت الدراسة إلى توضيح مفهوم فجوة التوقعات، 

ترح مق على م و تها وأسبافا، مع تقديم إطار والتعرف
ن معة لتضييق تل  الفجوة، فيتمثل هفا الإطار في مجمو 

سين ت تحركاالآليات التي اقترحتها الباحثة، وهي حوكمة الش
في  لملاالاةامن  لحدأداء المراجع، قوة إدارة المراجعة الداخلية وا

ن مدد توقعات مستخدمي القوائم المالية، وتوصلت إلى ع
 ى حدقصوالتوصيات التي من كع ا التقليص لأ تالاقتراحا

دى مية، اخلل ن لهفه الفجوة منها: قوة ناام المراجعة الد
لية ية والمحلدولة االتزام إدارة الشركة بتطبيق المعايير المحاسبي

 وجود ناام فعال للمساءلة المحاسبية.
"أثر تطبيق   عنوان:  2022دراسة  العجيل،  -20

الشركات على تحسين جودة المعلومات المحاسبية  حوكمة
وتركيد القرارات في ظل الرقمنة". وهدف البحث للتعرف 
على طبيعة العلاقة بين حوكمة الشركات وتركيد القرارات في 
بورصة الأورا  المالية ال ويتية، وتوصل البحث لنتائج التالية: 

لال تأثير حوكمة الشركات والآليات التي تعمل فا من خ
مجلم الإدارة ولجان المراجعة والمراجعة الداخلية على قرارات 
المستثمرين، حتمية وجود دوراق فعالاق نلم الإدارة في 
الممارسات السلمية لتطبيق الحوكمة ووضع السياسات 
لممارساتها، وجود لجان المراجعة لها تأثير رقابي هام لتفعيل 

ة بش ل سليم إلى مبادئ الحوكمة، تؤدي المراجعة الداخلي
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تقليل التلاعب في المعلومات المالية للاعتماد عليها في اتخاذ 
 القرارات .

 بعنوان: "أثر  2022دراسة بمر، وآخرون،  -21
بة آليات حوكمة الشركات في الحد من لارسات المحاس

لى إاسة لدر دراسة ميدانية". وهدفت ا -الإبداعية رؤية مهنية
 ساتاستخرا  العلاقة بين آليات حوكمة الشركات ولار 
فه هور المحاسبة الإبداعية، وذل  من خلال التعرف على د

 عية،دااسبة الإبالآليات وتحجيم الممارسات السلبية للمح
ت وصلوكيف يؤثر ذل  على مصداقية القوائم المالية، وت

ام ستخدلا الدراسة إلى وجود تأثير معنوي ذو دلاله إحصائية
 بيةآليات حوكمة الشركات في الحد من الممارسات السل

ي هين للمحاسبة الإبداعية، حيث أنّ التشريعات والقوان
عمل تي تال دراستها و الأكثر فاعلية من بين الآليات التي تم

ت لياعلى تفعيل الأخلاقيات المهنية حيث أن استخدام آ
قيق لي تحلتاالحوكمة يعمل على خلق بيئة أخلاقية إ ابية وبا

 المصداقية.
 الدراسات الأجنبية: -ثانياا 

  عنوان:  (Siagian, et. al, 2012) دراسة -1
“Corporate  Governance،  Reporting  

Quality، and  Firm Value : Evidence From 

Indonesia”. 

ولهفه الدراسة مؤكرات لاختبار فرضيتين لتطوير رقمين 
الفي  CGI قياسيين؛ الأول هو مؤكر حوكمة الشركات

تستخدمه لقياس تطبيقات حوكمة الشركات في المؤسسات 
العامة، وينقسم هفا المؤكر إلى خمسة أقسام هي: حقو  

اة في المعاملة لهم، ودور أصحام المصاد، المساوين، المساو 
والشفافية والإفصاح، ومجالم الإدارة، أمّا المؤكر الثاني فهو 

( وليقوم بتطوير RQ1مؤكر تقديم التقارير والإفصاح )
قياس التزام الشركة بإعداد التقارير المالية، وهدفت الدراسة 

كان هناك ارتباط لممارسات حوكمة   اإلى توضيح ما إذ
الشركات وجودة التقارير المالية بقيمة الشركات في 
إندونيسيا، وتشير نتائج الدراسة تماكياق مع الفرضيتين أنه مع 
الأولى نجد الشركات إ ابية من حوكمة الشركات، وهفه 
النتيجة تشير إلى أنّ الشركات التي تقوم بتطبيق حوكمة 

فضل قيمة للشركات، هفا خلافاق للفرضية الشركات لديها أ
الثانية لدينا، حيث نجد التداعيات السلبية بين جودة 
التقارير والوكلاء وقيمة الشركة، وهفه النتيجة تشير إلى أنّ 
الشركات تميل إلى انخفاض قيمة الإفصاح عن مزيد من 

 المعلومات التي ت ون غير متناسقة في قيمة الشركة.
   عنوان: (Wei’an et. al, 2012)دراسة  -2

“A survey of corporate 

governance: international 

trends and China’s mode” 

 في ائلاق هكهدت الأدبيات المتعلقة بحوكمة الشركات نّواق 
ح ء مسحد أهداف الدراسة في إجراأالعقد الماضي ويمثل 

 كئاق   صاداق ، واا أنّ الصين تمثل اقتاللارضاست شافي لهفا 
 اساتلدر اوانتقالياق، فمنّ الهدف الآخر هو استعراض بعض 

المحلية فدف اكتشاف منطق تطور لارسات حوكمة 
 دفالشركات في الصين في سيا  معقد وحصري، أمّا اله

 تائجنهم الثالث فهو توفير بحوث مستقبلية الاتجاهات، وأ
كات لشر الدراسة تجد أنّ الأدبيات الحديثة حول حوكمة ا

 عض الأف ار الجديدة حول الخصائص الدقيقةتوفر ب
 علقةلمتللحوكمة، وخلال العقد الماضي أكارت الأدبيات ا

ل خلا يدةبحوكمة الشركات الصينية إلى بعض انالات الجد
صادية، لاقتأرة عملية الانتقال من الح ومة الإدارية إلى الإدا

 نّ أاح اقتر بالإضافة إلى ما تقدم تحاول طرح إطار تحليلي و 
ومة لح امن  حوكمة الشركات الصينية تمر ارحلة انتقالية

 الإدارية إلى الإدارة الاقتصادية.
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   عنوان: (E. Erigin, 2012)دراسة  -3

“Corporate Governance Ratings and 

Market-based Financial Performance: 

Evidence from Turkey”. 
ن مريستثالهدف من الدراسة هو التحقيق فيما إذا كان الم

هم ييمعند تق الاعتباريأخفون تصنيف حوكمة الشركات في 
 ثم، 2006 الأسهم منف التقييم الأول في عام لأسعار

 2016إلى  2006فحص جميع الشركات المصنفة من 
 من لاليباستخدام نّوذ  السعر، يتم إجراء مزيد من التح

، لسهماعر لتعثير ال لي لحوكمة الشركات على سأجل تقييم ا
باطاق ارت تبنّوتشير النتائج إلى أنّ تصنيف حوكمة الشركات ير 

ء بالأدا يضاق ن أإ ابياق وكبيراق ليم فقنّ بالأداء المالي، ول 
 رتباطاق ا الهتي الفرعية لحوكمة الشركات ال تالمحاسبي والم و 

لعام اصاح فعنية والإإ ابياق بالأداء المالي في الجهات الم
 والشفافية.

 (MD Aminual Islam, 2014) دراسة -4
   عنوان:

“An Analysis of the Financial Performance 

of National Bank Limited Using Financial 

Ratio” 

ني لوطتهدف الدراسة إلى قياس الأداء المالي للمصرف ا
زة لبار ة االمحدود، الفي يعتهم أحد أكهم المصارف التجاري

 ، وقد استخدم الباحث2008-2013ببنلالاديش للفترة 
لمحة  التي تساعد على رسم (FRA)تحليل النسب المالية 

يث ن حمعامة عن الأداء المالي للمصرف الوطني المحدود 
 اسة:لدر اية والسيولة وأداء الائتمان، وأهم نتائج الربح
سرربة معرردل الررربح مررنخفض في السررنوات الأخرريرة وبالن -أ

 لأداء الربحية ليم استوى مرضي.
السررريولة جيررردة مقارنرررة بالآخررررين ول رررن  -م

 لديهم فرصة للتحسين.

ن الأداء المرررررالي العرررررام فعرررررال إذا مرررررا قررررررور  - 
ات السرنو اصارف أخرى؛ لأن البيئرة غرير مسرتقرة في 

 الماضية.
   عنوان: (Arslan, Tathdil, 2012) دراسة -5

“Defining and Measuring Competitiveness: 

A Comparative Analysis of Turkey with 11 

Potential Rivals”. 
 :أهداف الدراسة

ن معن مفهوم القدرة التنافسية  ال شفحاولة  -
 ها.خلال تحديد أساليب التنافسية الوطنية وقياس

الوطنية وفحص المتلايرات  التنافسيةوصف  -
 والمؤكرات المستخدمة لقياس قوة المنافسة.

هم مقارنة تركيا مع الدول التي تعت تهدفكما  -
 لبن ء امنافسا أو منافسا حتملا لتركيا وفقا لخهما

النقد الدولي، منامة التعاون الدولي صندو  
 بين ارنةوسيتم إجراء مق، الاقتصادي والتنمية وغيرها

BRIC  + )الهمازيل وروسيا والهند والصين(KM 
 مبياكولو   CIVETS)كوريا الجنوبية وماليزيا( ودول 

م وأه ،مصر، تركيا وجنوم أفريقيا(و  ندونيسياوإ
 النتائج:

 على ةببساط ما بلد   في المنافسة قوة تعريف يم ن -
 فهه فيو  ،همنافسي إلى بالنسبة التنافم على القدرة أ ا
 على ما بلد   في المنافسة قوة تعريف يتم ،لدراسةا

 لىع وأيضاق  الصناعي المستوى على الشركة، مستوى
 ل ي هبأن القول أن الواضح من لفا ،الدولي المستوى
 قدرتها تحسين عليها  ب التنافسية، قدرتها دولة تحقق

 ستوىالم على أو الشركة مستوى على سواء التنافسية
 .التنافسية قياس نار وجهة من ،الصناعي
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 ترتيب بقسمة مئوية كنسب  التصنيفات تؤخف -
 ثلاثة خلال  من وه فا، ،الدول عدد إلى الدول

 في عتق تركيا أن القول المم ن من رئيسية، مؤكرات
 التنافسية لمؤكراق وفق دولة 142 من  ٪36 أعلى
 نم ٪ 66 أعلى في ت من ،WEFلر التابع العالمية
 نع لصادرةا العالمية التنافسية للحوليةاق وفق دولة 59

IMD اق وفق دولة 183 من، ٪42 أعلى في وت من
 سةلار  سهولة عنالدولية  التمويل مؤسسة لتقرير
 .الأعمال أنشطة

   عنوان:  (Haruna, et. al, 2019) دراسة -6
“Effect of Corporate Governance 

Mechanisms on Financial Performance of 

Listed Insurance Companies in Nigeria”. 

ركات هدفت الدراسة إلى فحص تأثير آليات حوكمة الش  
 يا،يجير نعلى الأداء المالي لشركات التعمين المدرجة في 

ل  حووجدت استقلالية مجلم الإدارة في كركات التعمين
 الفشل في الحفاظ على آلية حوكمة الدراسة، ول ن

لى دى إيؤ  الشركات الجيدة يم ن أن يمثل تهديداق ويم ن أن
 تراجع استقلالية انلم.

  عنوان:  (Baulo, 2021) دراسة -7
“Countries’ governance and competitiveness: 

business environment mediating effect”. 
ة الشركات وبيئالبحث كان هدفه تحليل تأثير حوكمة 

 بية،لنساالأعمال على القدرة التنافسية للدول وأويتها 
عبه ة تلفسيوتوصلت إلى أنّ الدور الرئيسي في القدرة التنا

ثير لتعاجودة حوكمة الشركات، وتعزز جودة بيئة الأعمال 
 ية.افسالا ابي لجودة حوكمة الشركات على القدرة التن

  عنوان:  (Haruna, 2022) دراسة -8
“The Impact of Corporate Governance on 

the Financial Performance of the Banking 

Sector in the MENA (Middle Eastern and 

North African) Region: An Immunity Test 

of Banks for COVID-19”. 
هدف البحث قياس تأثير آليات حوكمة الشركات الداخلية 

المالي للمصارف في منطقة الشر  والخارجية على الأداء 
الأوسنّ وأظهرت النتائج أن إجراءات حوكمة الشركات 
لوجود أعضاء مستقلين في مجلم الإدارة وانعدام الضلانّ 
السياسي على أعضاء مجلم الإدارة والحماية القانونية القوية  

 كان لها آثار إ ابية على الأداء المالي للمصرف.
 نوان: ع (Beatrice, 2022) دراسة -9

“Corporate governance and the performance 

of manufacturing firms in Ghana: Does 

ownership structure matter?”. 
 ية فيمعرفة الدور الوسينّ لهي ل المل إلى هدف البحث 

يع لتصناات المالي لشرك والأداءالعلاقة بين حوكمة الشركات 
 رةلإداالم لحجم مج مهماق و  ا ابياق  ووجد تأثيراق  ،في غا 

 ومع ركةواستقلالية لجنة المراجعة وحجمها على أداء الش
 داءالأو  الإدارةذل  هناك علاقة سلبية بين م افعة مجلم 

 المالي لشركة.
 ما يميز الدراسة ب  الدراسات السا قة: -ثال:اا 

ة واكبمفمنّ هفه الدراسة تعتهم  الموضوعناراق لأوية 
للدراسات السابقة، وقد اختلفت هفه الدراسة عن 

 ث:لباحيه افي حدود ما توصل إل والدوليةالدراسات المحلية 
 ت.اختلاف مجتمع الدراسة عن غيره من الدراسا -

خصص الآليات المحاسبية للحوكمة عن آليات  -
 لي.الحوكمة كاملة ودورها في تحسين الأداء الما

 كمةلحو  أثر الآليات المحاسبيةوأمّا هفه الدراسة درست 
ة افسيلتنالشركات في تحسين الأداء المالي لدعم القدرة ا

 اجعينلمر ادراسة ميدانية من وجهة نار  -للمؤسسات المالية
 العاملين بديوان المحاسبة الليبي.
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 مةالمبحث ال:ا : الإطار الفكري لمفهوم حوك
 الشركات

 وكمة مفهوم ح -أورا 
تعود جفور حوكمة الشركات إلى نشعة الرأسمالية ومؤسسات 
الأسهم الحديثة، وتطور التجارة الدولية والنمو الهائل 

الجنسيات خلال "الثورة الصناعية" في  متعددةللشركات 
 كبيراق   اهتماماق  وقد لقيت مؤخراق  ،أوائل القرن التاسع عشر

وفضائح حاسبية،  للشركات،نتيجة لحدوث عمليات احتيال 
وحزم تعويضات مفرطة، وتداول داخلي، وتداول ذاتي، 
وإفصاحات مضللة، ومسؤوليات مدنية وجنائية حتملة 

 Agyemang and) للمنامات المشتركة.

Castellini, 2015) . 
ديثة الح يةوبالتالي تعد حوكمة الشركات من التوجهات العالم

ا من نعهلما على إدارتهنسبياق، التي تهدف إلى إح ام الرقابة 
 اوينلمساإساءة سلطاتها، وتوجيه سلوكها نحو ،اية حقو  

ة، شركوباقي الأطراف الأخرى المهتمة، وتحسين أداء ال
نتشار امن  رغموتوفير الشفافية في التقارير المالية، وعلى ال
جد ه لا يو أنّ  لاّ الاهتمام بحوكمة الشركات في الفترة الأخيرة، إ

اون علية للحوكمة، وقد قامت منامة التعمفهوم متفق 
حد أا الاقتصادي والتنمية بتعريف حوكمة الشركات بأ ّ 
، لنمووا العناصر الرئيسية في تحسين ال فاءة الاقتصادية
 موعةمج فضلاق عن تعزيز ثقة المستثمرين، "وهي عبارة عن

 والمساوين، من العلاقات بين إدارة الشركة، ومجلم إدارتها،
اف الأخرى ذات المصلحة")خليل، إبراهيم، والأطر 

2014 ،272.) 
وفي إطار الإركادات الدولية للممارسة الجيدة الصادرة عن 
الاتحاد الدولي للمحاسبين عرفت الحوكمة بأ ا: "مجموعة من 
المسؤوليات والممارسات التي يقوم فا مجلم الإدارة والإدارة 

جي، ضمان تحقيق التنفيفية فدف توفير التوجيه الإستراتي
الأهداف، التعكد من إدارة المخاطر بش ل صحيح ، 
التحقق من استخدام موارد المنشعة بش ل مسؤول" ) 

 (.153، 2011الزمر،
لى عمل كما عرفها)عبد لله( بأ ا "ذل  الناام الفي يع
ف أهدا و تفعيل دور الرقابة ومتابعة الأداء لتحقيق مصاد

واعد يق قتطببنشعة والمعنيين جميع الأطراف ذات العلاقة بالم
 (.462، 2009حوكمة الشركات")عبد الله، 

 بين وكفل  عرفت الحوكمة "بأ ا مجموعة من العلاقات
غيرهم و ين ساوالإدارة التنفيفية للمنشعة ومجلم إدارتها والم

من أصحام المصاد ذوي العلاقة بالمنشعة".) 
 (.2010،37ياسين،
 الشركات:مبادئ حوكمة  -ثانياا 

 ادئوضعت منامة التعاون الاقتصادي والتنمية ستة مب
 ( وهي:36،37، 2011أساسية) الشمرى، 

ضرررررمان وجررررررود أسررررررا  لإطرررررار فعررررررا   وكمررررررة  .1
 ررررب أن ي رررررون هنررررراك إطرررررار ي رررررون الشرررررركات: 

ذات جررردوى لحوكمررررة الشرررركات؛ ل رررري تعرررزز كررررلا 
ون من كفافية الأسوا  وكفاءتها، كما  ب أن ي 

ح وأن يصررراو بوضرررو ، أح رررام القرررانونمتناسرررقاق مرررع 
فيمررررررا بررررررين السررررررلطات  تمبينرررررراق تقسرررررريم المسررررررؤوليا

 الإكرافية والتنفيفية المختلفة.
 فيحرق المسرراوين حفر  حقروق عير  المسراهمين:  .2

مررررررة المشرررررراركة الفعالررررررة في اجتماعررررررات الجمعيررررررة العا
 والحصررررول علررررى عائررررد في، واختيررررار مجلررررم الإدارة

 الية.الأرباح، ومراجعة القوائم الم
اعرررر  المعاملررررة المتسرررراوية  ررررين عيرررر  المسرررراهمين:  .3

المسررراواة برررين ،لرررة الأسرررهم داخرررل كرررل فئرررة، ولهرررم 
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حرررررررق التصرررررررويت في الجمعيرررررررة العامرررررررة علرررررررى أهرررررررم 
القرررارات، وكررفل  الإطررلاع علررى كافررة المعرراملات 

 مع أعضاء مجلم الإدارة أو المدرين التنفيفيين.
دور أصررررررررحافي الماررررررررالح   أسررررررررالي   ارسررررررررة  .4

آليرررررررات مشررررررراركتهم لطات الإدارة بلشرررررررركة: سررررررر
ام الفعالررررة في الرقابرررررة علرررررى الشررررركة، وكرررررفل  احرررررتر 

 حقررروقهم القانونيرررة، والتعرررويض عرررن أي انتهاكرررات
لتلرررررر  الحقرررررررو ، برررررررل الحصررررررول علرررررررى المعلومرررررررات 

 المطلوبة.
 الإفصرررراح عررررن المعلومرررراتالإفارررراح والشررررفافية:  .5

الهامررررة ودور المراجرررررع الخررررارجي، كمرررررا تفصررررح عرررررن 
رين ات متعلقرررة بأعضرراء مجلرررم الإدارة والمرررديمعلومرر

 التنفيفيين.
 ت ررررون مسررررئولية مجلررررم مسررررةولية الرررر: الإدارة: .6

وره الإدارة فاختيررررار أعضرررراؤه ومهامرررره الأساسررررية ود
 في الإكراف على الإدارة التنفيفية.  

 آليات المحاسبية  وكمة الشركات: -ثال:اا 
 مةهناك العديد من التصنيفات لآليات الخاصة بحوك

 تي:( والمتمثلة في الآ8، 2012الشركات)حسين، حمد، 
 الآليرررررررررات الداخليرررررررررة والآليررررررررراتالتارررررررررني  الأو :  .1

 الخارجية.
 ات غررريرالآليرررات المحاسررربية والآليرررالتارررني  ال:رررا :  .2

 المحاسبية.
اسبية المح ياتوتماكياق مع طبيعة دراستنا سن تفي بدراسة الآل

 للحوكمة، وأوها:
للتقررارير الماليررة ومعررايير المحاسرربة الإفارراح والشررفافية  -1

تعررد معررايير المحاسرربة والمراجعررة اثابررة العمرررود  والمراجعررة:
الفقررري والركيررزة الأساسررية في تفعيررل حوكمررة الشررركات، 

والررتي تعتررهم إحرردى الآليررات الررتي توجرره الشررركات لإتبرراع 
القواعرررررد السرررررليمة للمحاسررررربة وإجرررررراء المراجعرررررة الدوريرررررة 

د الشركة ك ل، حيرث لروحت تطرور المستقلة اا فيه صا
جررودة التقرررارير الماليررة خرررلال فرررترة الثمانينيررات، وهرررو مرررا 
أدى إلى صررررررررررررررررررررررردور تشررررررررررررررررررررررررريع جديررررررررررررررررررررررررد وأطلررررررررررررررررررررررررق 

والررفي يؤكررد علررى أويررة   Sarbans-oxleyعليررة
وجررررررود آليرررررررات إفصررررررراح وكررررررفافية فعالرررررررة، وكرررررررفل  إلي 
توصررريته اراقبرررة أداء كرررركات المحاسررربة والمراجعرررة لضرررمان  

 هامها.كفاءة أداء م
ي تعمرررررررل المراجعرررررررة الداخليرررررررة لأ المراجررررررر  الداخليرررررررة: -2

ة لرقابرامؤسسة في تحقيق أهدافها، وتحسين جرودة فعاليرة 
راجعرة ة المالداخلية، وأيضاق تشترك مع مجلم الإدارة ولجن
مرة ة حوكمن أجرل إدارة المخراطر والرقابرة عليهرا في عملير

خليرة الشركات، من خلال تقيريم وتحسرين العمليرات الدا
ة لماليراللمؤسسة، اا يؤكد على جودة لارسة المؤسسات 

ة واللاررررير ماليرررررة لأعمالهرررررا، ومرررررن تم مررررردي صرررررد  وعدالررررر
  ؛ وذلالمعلومات المحاسبية التي تفصح عنها المؤسسات

رئيم نتيجرررررة لاسرررررتقلال المراجعرررررة الداخليرررررة وتبعيتهرررررا لررررر
 مجلم الإدارة واتصالها برئيم لجنة المراجعة.

لآليرات مرن ا تعترهم المراجعرة الخارجيرةالمراجعة الخارجية:  -3
م بره الأساسية لحوكمة الشركات بسبب الردور الرفي يقرو 
لرررررى المراجرررررع الخرررررارجي مرررررن إضرررررفاء الثقرررررة والمصرررررداقية ع

ايرررد  وحالمعلومررات المحاسرربية، يأتي ذلررر  بإبررداء رأي فررني
 في تقريرررررر المراجعرررررة عرررررن مررررردى صرررررد  وعدالرررررة القرررررروائم

 ؤسسة.والتقارير المالية التي تعدها الم
أكردت العديرد مرن الدراسرات والتقررارير لجران المراجعرة:  -4

الدوليرررة المرتبطررررة بحوكمرررة الشررررركات أنرّررره لابرررد مررررن لجرررران 
المراجعرررة في المؤسسرررات الرررتي تسرررعى إلى تطبيرررق حوكمرررة 
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الشرركات ومررا تحققرره في زيادة مصرداقية وموثوقيررة القرروائم 
الماليررررة الررررتي تعرررردها إدارة المؤسسررررة للمسرررراوين وأطررررراف 

خرررررى مهتمررررة، كمررررا أ ررررا تسرررراعد الإدارة العليررررا للقيررررام أ
اهامهرررررا المنررررروط القيرررررام فرررررا ب فررررراءة وفعاليرررررة، ولتررررردعيم 
اسرررررتقلالية المراجرررررع الرررررداخلي، و،ايرررررة حياديرررررة المراجرررررع 
الخرررررارجي، فضرررررلا عرررررن الارتقررررراء اسرررررتوى جرررررودة نارررررام 

 الرقابة الداخلية. 
  مة حوكأثر الآليات المحاسبية لل: المبحث ال:الث

 سيةافتحسين الأداء بلمؤسسات لدبم القدرة التن
 ه:قياس تطور أنظمة قيا  الأداء وتانيفات نماذج -أورا 

اط لنقايتناول الباحث هفا الجزء من خلال التركيز على 
 (406-413، 2011التالية: )البتانونى، 

 تطور أنظمة قيا  الأداء:  أ 
توجد جذور لقيا  الأداء   الأنظمة المحاسبية التي ظهرت مبكراا،  )1جدو  

 م  خلا  الجدو  التالي:
خاا ص منشآت  الفترة

 الأبما 
خاا ص أنظمة قيا  

 الأداء
 قبل 

1980 
منشررررررررررآت أعمررررررررررال كبرررررررررريرة 
الحجرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررم 

 Systematicومنامة.

large 

organizations 

موجهررة نحررو حاسرربة  -
 الت اليف.

اسرررررررتخدام المررررررردخل  -
الأثرررررررررر الرجعررررررررري ذو 

والنتررررررررررائج للرررررررررررترويج 
لل فرراءة التنايميررة، 
وتسرررررررررررررهيل إعرررررررررررررداد 
الموازنررررررررررة، وجرررررررررررفم 
رأس المررررررررررررررررال مررررررررررررررررن 
 ال يا ت الخارجية.

سررررررررررريطرة ت ررررررررررراليف  -
الصررررررررررررفقة وتحديررررررررررررد 
الربحيررررة علررررى قيرررراس 

 الأداء.
 1980من 
 1990إلى 

أصررررررررررررررررررررررربحت منشرررررررررررررررررررررررآت 
الأعمررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررال 

 Businessعالميررررة.

حاسرربة موجهررة نحررو  -
 الت اليف.

organizations 

became global 
اسرررررررتخدام المررررررردخل  -

ذو الأثر الرجعي)رد 
فعررررررررررررررررل( والنتررررررررررررررررائج 
للررررررررررترويج لل فرررررررررراءة 

 التنايمية.
تعزيزهرررررررررررررا لتشرررررررررررررمل  -

مناورات العمليات 
 والقيمة المضافة.

 1990من 
 2000إلى 

الإتجاه نحو مي نة عمليات 
منشررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررآت 
.الأعمررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررال

Automation of 

business 

processes  

التوجررررررره نحرررررررو المرررررررز   -
اييم الماليررة بررين المقرر

 وغير المالية.
المررررز  برررررين مررررردخلي  -

الأثررررررررررررررررررر الرجعرررررررررررررررررررى 
 والمبادئة.

اسرررررررررتخدام النترررررررررائج  -
لإدارة المنشرررررررررررررررررررررررررررررررررراة 

 بال امل.
تعزيرررز أنامرررة قيررراس  -

الأداء لتشررررررررررررررررررررررررررررررررمل 
العمليررررررررررررة والجررررررررررررودة 
والتركيرررررررررررررررررررز علرررررررررررررررررررى 

 العميل.
 2000من 
 2010إلى 

الاعتمرررررررراد علررررررررى التجرررررررررارة 
الإل ترونيرررررررررررررررررررة وأنشرررررررررررررررررررطة 

-eالأعمرررررال بررررررلا حرررررردود.

Commerce and 

borderless 

business 

activities   

التوجررره نحرررو الترررروازن  -
 والت امل.

الاعتمررررررررراد بشررررررررر ل  -
أكررررهم علررررى مرررردخل 
المبادئرررررررررررررررررة ولررررررررررررررررريم 

 انتاار رد الفعل.
اسرررررررررتخدام النترررررررررائج  -

لتعزيررررررررز الاسررررررررتجابة 
 التنايمية.

تعزيرررز قيرررراس الأداء   -
ليعطرى رؤيررة متوازنررة 
عن منشعة الأعمال 
وسلاسرررررررررل التوريرررررررررد 

العمليرررررات  وأنشررررطة
 البينية.
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 التانيفات الر يسية لنماذج قيا  الأداء:  في 
ر  وصنف العديد من الباحثين أنامة قياس الأداء بط
 اذ مختلفة، ولعل أفضل التصنيفات تل  التي قسمت نّ

 قياس الأداء إلى خمم مجموعات رئيسية وهي:
ب تمثررررل نّرررراذ  الجررررودة أطررررر تنسررررنمرررراذج الجررررودة:  -1

 ماذ :الجودة، ومن أمثلة هفه النأويتها ال همى إلى 
 نّوذ  تميز الأعمال -

 (BOQ) Excellence Model Business . 
 نّوذ  العائد على الجودة -

 (ROQ)The return on quality approach . 
ي وه النماذج القا مة بل أسا  ارستقااء: -2

اء أطر قائمة على أساس استخدام قوائم الاستقص
 في قياس الأداء، ومن أمثلة هفه النماذ :

 استقصاء قياس الأداء -
PMQ )The performance Measurement 

Questionnaire. 
 فيالرررهم مج البحثرررري لدراسرررة قضررررايا الإنتاجيررررة  -

 النرو يةقطاع الصناعة 
A research program studying productivity 

issues in Norwegian manufacturing 

industry 
لى ية عتقوم النماذ  التدرج: ةالنماذج التدرجي -3

لياق فضي تترتيب مقاييم الأداء وبدائل القرار ترتيباق 
 إلى قدةحسب أويتها النسبية، وتجزئة المشاكل المع

هي ل درجي متعدد المستويات وم ون من 
ة رعيلفاوالمعايير  الأهداف الإستراتيجية والمعايير

 :ومن أمثلة هفه النماذ  ،والبدائل القرارية
 إطار هرم الأداء -

The performance pyramid. 

 ناام قياس الأداء الدينامي ي المت امل  -
Quantitative Dynamic for performance 
(IDPMS Measurement System  

تصنف الأطر التي لا تب   النماذج المسابدة: -4
أنامة لقياس الأداء ول نها تساعد في تحديد 
العوامل التي تؤثر على مؤكرات قياس الأداء على 
أّ ا نّاذ  مساعدة )مدعمة(، ومن أمثلة هفه 

 النماذ :
 النموذ  ال مي لناام قياس الأداء -

Quantitative Model for performance 

Measurement System (QMPMS) 
 نّوذ  ناام قياس الأداء التنبؤي -

Performance Model for Predictive 

Measurement System (MPPMS)  
 القدرة التنافسية بلمؤسسات -ثانياا 

 في فاظ،الح على القدرة" بأ ا الدولية التنافسيةالقدرة 
 عيشيالم المستوى في مقبول نّو على العالمي، الاقتصاد
 رصف توفير مع مقبول، عادل توزيع مع للس ان الحقيقي
 قياموال العمل ويريد يستطيع من ل ل فعال بش ل العمل
 لمعيشةا مستويات في النمو إم ا ت من التقليل دون بفل 

 (Arslan, 2012)". القادمة للأجيال

لال ستلاالا ويم ن للمنشعة تحقيق الميزة التنافسية من خلال
يمية والتنا اليةالمالأفضل للإم انيات والموارد الفنية والمادية و 

 ا منيرهالمتاحة، كفل  القدرات وال فاءات والمعروفة وغ
ميم ن تصمها الإم انيات التي تتمتع فا المنشعة والتي تم ن

  وتطبيق إستراتيجيتها التنافسية.
هنررراك أربعرررة مسرررتويات مسرررتويات القررردرة التنافسرررية:  -1

-2014،41للقرررردرة التنافسررررية تتمثررررل فيمررررا يلرررري:)أمين، 
39) 
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قررررت اتفالقرررردرة التنافسررررية بلررررأ مسررررتو  المنشرررر ة:  1-1
وى أغلب الدراسات على أن مستوى المنشعة هو أفضرل مسرت

للارررير يرررة والتحديرررد مفهررروم القررردرة التنافسرررية، فالمؤسسرررات المال
 لرررردول،اماليرررة هرررري الررررتي تتنررررافم في الأسررروا  العالميررررة ولرررريم 

سسررررة ولقرررد جرررراء مفهررروم القرررردرة التنافسرررية علررررى مسرررتوى المؤ 
 ليع م أربعة معايير أساسية هي:

طرد هرري قرردرة الشررركة علررى تحقيررق ربررح مضرر الربحيررة: -أ
 قابل للاستمرار.

 وهرررو بأن المؤسسررررة قرررد نجحرررت في إضررررافة التميرررز: -في
كرررريء  تلررررف عررررن منافسرررريها مررررن خررررلال خدمررررة أو 

 .منتج   ليز مع ت لفة منخفضة
ويقصرررد  التفرروق أو المسرراهمة   التجررارة الدوليررة: -ج

  فرررررا قررررردرة المؤسسرررررة علرررررى زيادة م انتهرررررا في السرررررو 
 العالمي.

وة ويقصررررد برررره مسرررراالمسرررراهمة   النمررررو الم ررررطرد: -د
علررررررى رفرررررع نصرررررريب الفررررررد مررررررن الرررررردخل المؤسسرررررات 

 الحقيقي والمحافاة على هفا الارتفاع.
دمررة: القرردرة التنافسررية بلررأ مسررتو  الاررنابة والخ 1-2

اعة لا  تلررررف مفهرررروم القرررردرة التنافسررررية علررررى مسررررتوى الصررررن
؛ عةإلى حررد كبررير مررع مفهومهررا علررى مسررتوى المنشرر والخدمررة

تضرررمن ية تافسرررلأنّ الصررناعة والخدمرررة الرررتي تتمترررع بالقررردرة التن
 ية.لعالمكركات قادرة على المنافسة في الأسوا  المحلية وا

: عنردما ظهرر القدرة التنافسية بلرأ مسرتو  الدولرة 1-3
العجز ال بير في الميرزان التجراري للرولايات المتحردة الأمري يرة 

، بررردأ الاهتمرررام بالقررردرة 1981-1987خرررلال المررردة مرررن 
ع اليررررابان، وزيادة علررررى مسررررتوى الدولررررة وخاصررررةق مرررر ةالتنافسرررري

المديونيرررررة الخارجيرررررة لهرررررا وارتفررررراع حررررردة المنافسرررررة الأجنبيرررررة في 
الأسروا  الأمري يرة كمرا في بدايررة التسرعينات، أعيرد الاهتمررام 

بتنافسية الدولة كمفراز طبيعي لما كرهده الاقتصراد العرالمي مرن 
تلاريرات جديرردة كارراهرة العولمررة وتحريررر التجررارة والاسررتثمارات 

طررررور اللاررررير مسرررربو  لأسرررراليب الت نولوجيررررا والررررتي  الدوليرررة والت
 كان لها الأثر في حدة المنافسة.

هررم مررن أف القرردرة التنافسررية بلررأ المسررتو  العررالمي: 1-4
ام الناررر المتلارريرات الررتي كرررهدتها السرراحة الدوليررة الرررتي كرر لت
ول ه الررردالاقتصرراد العرررالمي الجديرررد، هرررو اتجررراه ال ثرررير مرررن هرررف

مجررال كث تضرراءلت أويررة الرردول  نحررو الانرردما  العررالمي، بحيرر
أو كنطرررررررررا  يؤخرررررررررف في الاعتبررررررررررار عنرررررررررد رسرررررررررم السياسررررررررررات 

 الاقتصادية.
الي داء المرين الأأثر ألآليات المحاسبية للحوكمة   تحسر -ثال:اا 

 لدبم القدرة التنافسية
، سبياق نثة تعد حوكمة الشركات من التوجهات العالمية الحدي
ا نعهلمات التي تهدف إلى إح ام الرقابة على إدارات الشرك

و  من إساءة سلطاتها، وتوجيه سلوكها نحو ،اية حق
ة لشركااء المساوين وغيرهم من أصحام المصاد، وتحسين أد

 فيشفافية  اليروفلدعم قدرتها التنافسية ولارستها المحاسبية وت
تمد تع التقارير الصادرة عنها، فممارسة حوكمة الشركات

ان تبطبصفة أساسية على المساءلة والشفافية اللفين ير 
د لتعكادم بش ل كبير بعدم تماثل المعلومات المحاسبية، وع

 شآتالمصاحب للعديد من المعاملات التي تقوم فا من
عالمية دعوة ال(، لا دفعت ال152، 2011الأعمال)الزمر، 

ين باحثال لتطبيق آليات حوكمة الشركات، وهفا ما ركز علية
 ء الماليلأدا الدراسة أثر ألآليات المحاسبية للحوكمة في تحسين

ر لدعم القدرة التنافسية، وذل  من خلال دراسة أث
 ى فيتقسيمات ألآليات المحاسبية للحوكمة كلآ على حد

 لي:ي لتنافسية كماتحسين الأداء المالي لدعم القدرة ا
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سررين تحة   أثررر آليررة الإفارراح والشررفافية لتقررارير الماليرر -1
 الأداء المالي لدبم القدرة التنافسية:

سبي لمحاح افي ظل تزايد الاهتمام اوضوع الشفافية والإفصا 
لمشاكل رة اكث  في التقارير المالية في السنوات الأخيرة نتيجة
ة افية المفقودالتي حدثت للمستثمرين من جراء الشف

 لدى لهاوالتلاعب بالمعلومات الداخلية للشركات واستلالا
رين لآخابعض المستثمرين، وتحقيقهم ميزة عن المستثمرين 
 تاليبالو الفين لا يستطيعون الحصول على هفه المعلومات، 

ن عناحدوث نوع من الفوضى غير المهمرة والتي تطلق ال
 ر أوهم ض غير الملأسعار الأسهم للارتفاع    أو الانخفا

 ليةآالمصطنع داخل أسوا  المال. وعلى ذل  يأتي أثر 
مة الإفصاح والشفافية لحوكمة الشركات على رأس قائ

الجهات و لية لمااالقضايا التي يهتم فا المتعاملون في الأورا  
افر تو  الرقابية القائمة على كئون هفا السو ، من خلال

ح، تا تي: )عبد الفمجموعة من الاعتبارات تتمثل في الآ
2010 ،98-97) 
المعلومرررررررررات  -دون حصرررررررررر -أن يشرررررررررمل الإفصررررررررراح -أ

 التشرلايليالي و المتعلقة بالأمور التالية: نترائج الأداء المر
 للشرررركة، أهرررداف الشرررركة، حصرررة الأغليبرررة وحقررروقهم

يرررا، في التصرررويت، سياسرررة م افرررعة مجلرررم الإدارة العل
 سياسة وهي ل الحوكمة.

 فصررررررراح وفقررررررراق لمعرررررررايير رررررررب إعرررررررداد المعلومرررررررات والإ -م
 الإفصاح المالي والإفصاح اللاير المالي.

 ررب إجررراء مراجعررة سررنوية مررن قبررل مراجررع مسررتقل   - 
 كفء لي ون مسئول أمام المساوين.

ا  رررب تررروافر قنررروات لتوصررريل المعلومرررات لمسرررتخدميه -د
 ئم.على نفم القدر من المساواة وفي التوقيت الملا

لشرررركات   تحسرررين أثرررر آليرررة لجررران المراجعرررة  وكمرررة ا -2
 الأداء المالي لدبم القدرة التنافسية:

تعتهم لجنة المراجعة من أهم آليات الحوكمة ووجودها مع 
وجود آلية المراجعة الداخلية، وقواعد السلوك الأخلاقية ذات 
تأثير على تطبيق آليات المحاسبية للحوكمة الأخرى، كما 

 تنافسية.يتضح دورها في تحسين أداء الشركة وقدرتها ال
سرين   تح أثر آلية المراجعة الداخليرة  وكمرة الشرركات -3

 الأداء المالي لدبم القدرة التنافسية:
نة لجمل وتاهر أوية المراجعة الداخلية كعنصر رئيسي لع
بد عي) المراجعة داخل المنشآت المختلفة حيث  ب ما يل

 (:149، 2006لله، 
حوكمرررررة  تعريرررررف أعضررررراء المراجعرررررة الداخليرررررة ابرررررادئ -أ

 الشركات.
من ضررررإدرا  مراجعرررة الترررزام الشررررركة ابرررادئ الحوكمرررة  -م

 برامج المراجعة الداخلية.
خليرررة تعيرررين عناصرررر فنيرررة داخرررل إدارات المراجعرررة الدا - 

 اا يضمن حسن أدائها لعملها مالاق وفنياق.
 إعررررررداد التعهيررررررل العلمرررررري والعملرررررري لأعضرررررراء إدارات -د

ئ المراجعررررررة الداخليررررررة ارررررررا يسررررررتوعب أسررررررم ومبررررررراد
وسياسررررات حوكمرررررة الشررررركات والتطرررررورات المنشرررررودة 

 منها.
لرروعي عمررل التنايمررات المهنيررة المختلفررة علررى تنميررة ا -ه

اجعرررة بأويررة مبررادئ حوكمرررة الشررركات وأويررة دور المر 
 الداخلية حيالها.

تؤدي آلية المراجعة الداخلية لحوكمة الشركات دوراق مهماق في 
لمهتمين على مساءلة تحسين الأداء المالي وذل  بزيادة قدرة ا

الشركة. حيث يقوم المراجعين من خلال الأنشطة التي 
ينففو ا بزيادة المصداقية، العدالة، وتقليل مخاطر الفساد 
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الإداري والمالي. ويعتهم كل من المراجع الداخلي والخارجي 
آلية مهمة من آليات المراقبة ضمن إطار هي ل الحوكمة، 

قة ونزاهة التقارير المالية وبش ل خاص فيما يتصل بضمان د
لا ينع م إ اباق على الأداء المالي للشركة وعلى قدرتها 
التنافسية مع مثيلتها من الشركات الأخرى. ) الركيبي، 

2014،645.) 
  ات أثر آلية المراجعة الخارجية  وكمة الشرك -4

 :تحسين الأداء المالي لدبم القدرة التنافسية
ه ات، كونلشركل رة الخارجية اثابة أداة تنبيه مبتعتهم المراجعة 

ل ن خلا  ميهتم ببيان الانحرافات المالية والإدارية، وذل
بل  ية،تطبيق قواعد العناية المهنية ب ل إتقان وموضوع

ات يتضاعف دورها عندما ت ون مجتمعة مع باقي الآلي
لى ت عالمحاسبية لحوكمة الشركات؛ لأ ا تساعد الشركا

لثقة الارس وت وتحسين الأداء المالي ةلمساءلة والنزاهتحقيق ا
 (.51، ص2019لأصحام المصاد )الصلاير، 

 المبحث الرا  : الدراسة الميدانية
 مقدمة: -أورا 

ة راسيتضمن هفا الفصل الجانب العملي )الميداني( للد
اسب لمناالإجراءات أو الأساليب المنهجية التي ي ون من 

ة اسبيلمحاالآليات توظيفها في هفه الدراسة المتعلقة بدور 
رة لقدالحوكمة المؤسسات في تحسين الأداء المالي لدعم 

ن م اسة، ف ان لابد من وضع تصميم منهجي للدر التنافسية
ها من البداية حتى نتم ن من الوصول إلى الهدف المرجو
ع د نو ديوتتمثل هفه الأساليب المنهجية والإجراءات في تح
هي  لتياالدراسة ومنهجها والإجابة عن تساؤلات الدراسة 
 على ابةعبارة عن علاقات احتمالية يم ن استخدامها للإج

                                              الفرضيات التالية:                           

لا توجد علاقة ذات دلالة إحصرائية برين تطبيرق آليرة  .1
إدارة المؤسسررررررة بتطبيررررررق الإفصرررررراح والشررررررفافية  التررررررزام

للتقرررارير الماليرررة والمعرررايير المحاسررربية والمراجعرررة لتحسرررين 
 الأداء المالي لدعم القدرة التنافسية.

اجعررة بررين آليررة المر توجررد علاقررة ذات دلالررة إحصررائية  .2
 ية.الداخلية وتحسين الأداء لدعم القدرة التنافس

راجرررع توجرررد علاقرررة ذات دلالرررة إحصرررائية برررين دور الم لا .3
 ة.الخارجي وتحسين الأداء لدعم القدرة التنافسي

ليررررة توجرررد علاقرررة ذات دلالرررة إحصرررائية برررين تطبيرررق آ لا .4
 لقرردرةلجرران المراجعررة وتحسررين الأداء لرردعم ا اسررتقلال

 افسية.التن
ع الأساليب المنهجية تطوير وسيلة جم هفهوقد شملت 

قد ا، و له البيا ت وتجريبها واختبار درجة الصد  والثبات
تم ، و تطلبت هفه الخطوات القيام بسلسلة من الإجراءات

 مجالاعتماد على التحليل الإحصائي باستخدام الهم 
وصل (، لاختبار الفرضيات ومن تم التSPSSالإحصائي )

 اءاتجر إلى النتائج والتوصيات، وفيما يلي عرض لهفه الإ
ف هداالمنهجية التي اعتمدت في هفا البحث لتحقيق الأ

 التي نسعى للوصول إليها.     
 اتم  وبينة الدراسة -ثانياا 

 اتم  الدراسة:. 1
اسبة المح انو بدي يت ون مجتمع الدراسة من المراجعين العاملين

 ( مراجع.230والبالغ عددهم )
 بينة الدراسة:.2

بين  ة منبسيطعينة الدراسة بالطريقة العشوائية ال تم اختيار
 ( موظف.80أفراد مجتمع الدراسة والبالغ عددها)
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ة استبان (70وقد تم توزيع الاستبيان عليهم، وثم ترجيع )
لجدول فاقد، وا ة( استبان10استخدمت في التحليل وعدد )

 يبن توصيف العينة.التالي 
ة   لمستخدم  اتم  الدراسة وحجم العينة ومفردات العينة ا1جدو  رقم  

 التحليل

 اتم  البيان
 الدراسة

 حجم
 العينة

 نسبة
 العينة
 إلى
 إعالي
 المجتم 

 ارستبيانات
 الواردة

 ارستبيانات
 الفاقد المحللة

 % بدد % بدد % بدد

 المرررررررررروظفين
 الفنيرررررررررررررررررين
 العرررررررررررراملين
  رررررررررررررررررديوان
 المحاسبة

230 80 35 % 70 87 70 87 10 13 

 

 
   لمستخدمةا والعينة العينة وحجم الدراسة اتم  يبين  1  رقم شكل

 التحليل

 :الدراسة أداة. 3
 دور) تضمنت استبيان استمارة من الدراسة أداة ت ونت
 اليالم داءالأ تحسين في المؤسسات لحوكمة المحاسبية الآليات
 التحقق تم وقد. عبارة(36)وشملت ،(التنافسية القدرة لدعم
 خليالدا الثبات من مناسب قدر ووجود المقياس صد  من
 من  لل نتعرض وسوف جوانبه، كل  في المتضمنة البنود بين
 :التفصيل من بشيء الخطوات هفه
 إلى وقسررررررم  بلموضررررررو ، ترررررررتبط الررررررتي العبررررررارات عرررررر  تم

 :يلي كما  محاور وأر   بامة معلومات

 وهررررري كخصرررررية أسرررررئلة( 5) وتشرررررمل: بامرررررة معلومرررررات -
 حتيررا الا ومرردى الخررهمة وسررنوات والوظيفررة العلمرري المؤهررل
 .التواصل ووسيلة المالية للتقارير

 لالررةد علاقررة توجررد لا عبررارات( 8)ويشررمل: الأو  المحررور -
 تطبيررررقب المؤسسررررة إدارة التررررزام آليررررة تطبيررررق بررررين إحصررررائية
 لمحاسرررررربيةا والمعررررررايير الماليررررررة للتقررررررارير والشررررررفافية الإفصرررررراح
 .تنافسيةال القدرة لدعم المالي الأداء لتحسين والمراجعة

 تذا علاقررررة توجررررد عبررررارات( 8)ويشررررمل: ال:ررررا  المحررررور -
 الأداء ينوتحسرر الداخليررة المراجعرة آليررة برين إحصررائية دلالرة
 .التنافسية القدرة لدعم

 ذات ةعلاقر توجد لا عبارات( 7) ويشمل: ال:الث المحور -
 لأداءا وتحسررين الخررارجي المراجررع دور بررين إحصررائية دلالررة
 .التنافسية القدرة لدعم

 ذات علاقررة توجررد لا عبررارات( 8)ويشررمل: الرا رر  المحررور -
 راجعرررةالم لجررران اسرررتقلال آليرررة تطبيرررق برررين إحصرررائية دلالرررة

 .التنافسية القدرة لدعم الأداء وتحسين
 انالأوز  طاءإع تم الدراسة لهفه دقيقة علمية بنتائج وللخرو 

 دالأبعا الخماسي لي رت مقياس باستخدام (5 –1) من
(Likert Five Point Scale )على للإجابة 

 وافق،م غير حايد، موافق، بشدة، موافق: )وهي العبارات
 إلي ةالوصفي التقديرات هفه وتترجم ،( بشدة موافق غير

 الأرقام تخصيص أساس على رقمية تقديرات
 .التوالي على منها ل ل  (1)،(2)،(3)،(4)،(5)

 سامح تم الدراسة عينة إجابات تحليل نتائج عرض وقبل
 من ةدرج ل ل الفئة طول إلى والوصول للإجابات، المدى

 :التالي النحو على وذل  الترجيح، درجات
 – يمةق أكهم) قيمة وأصلار قيمة أكهم بين الفر =  المدى
 (.قيمة أصلار
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 لمقياسا في قيمة اقل إلى الفترة طول إضافة تم ذل  وبعد
 ولى،الأ للفترة الأعلى الحد لتحديد وذل  الواحد، وهى

 ندماع مقبولة الفرضية ت ون حيث الفترات، لباقي وه فا
 في المبينة المقاييم بحسب( 3.4)من أكهم أو تساوي
 (.2) رقم الجدول

 الفترة ومقيا  طو  يبين  2  رقم جدو 

الموافقة درجة المد   

1.8 من أقل إلى 1 من بشدة موافق غير   

2.6 من أقل إلى 1.8 من موافق غير   

3.4 من أقل إلى 2.6 من  حايد 

4.2 من أقل إلى 3.4 من  موافق 

5 من أقل إلى 4.2 من بشدة موافق   

 

 .نللاستبيا وال:بات الادق مقايي: استخراج -ثال:اا 
 :للاستبيان الادق مقايي:.1
:المحكمين صدق   

 يعرف ما على الأداة صد  تقرير في الاعتماد تم لقد
 عرض تم حيث المح مين، صد  أو الااهري بالصد 
 هيئة أعضاء من مجموعة على الأولية صورته في الاستبيان
 منهم وطلب الزيتونة، جامعة في المحاسبة بقسم التدريم
 قاموا حيث للموضوع، الفقرات مناسبة مدى على الح م
 بعض صياغة حول وملاحااتهم ومقترحاتهم آرائهم بإبداء

 وتم التعديلات، من العديد أجريت وقد هفا العبارات،

 بدلاق  أخرى وإحلال ال لمات وبعض العبارات بعض حفف
 .           منها
 :                                               ارستبيان استمارة ثبات. 2
 سامح خلال من الاستبانة ثبات معامل وحسام تحليل تم

 ،(Chronback Alpha) كرونباخ  آلفا معامل
 .الثبات نتائج( 3) رقم الجدول ويوضح
 ارستبيان محاور لعبارات وال:بات للادق آلفا اختبار نتا ج  3  رقم جدو 

الدراسة محاور ت  مؤشر 
 الادق

 مؤشر
 ال:بات

1- 

 بين إحصائية دلالة ذات علاقة توجد لا
 بتطبيق المؤسسة إدارة التزام آلية تطبيق
 والمعايير المالية للتقارير والشفافية الإفصاح
 لدعم المالي الأداء لتحسين والمراجعة المحاسبية

التنافسية القدرة  

0.759 0.903 

2- 
 آلية بين إحصائية دلالة ذات علاقة توجد
 القدرة لدعم الأداء وتحسين الداخلية المراجعة

 التنافسية
0.846 0.884 

3- 
 دور بين إحصائية دلالة ذات علاقة توجد لا

 القدرة لدعم الأداء وتحسين الخارجي المراجع
 التنافسية

0.743 0.905 

4- 
 بين إحصائية دلالة ذات علاقة توجد لا

 وتحسين المراجعة لجان استقلال آلية تطبيق
التنافسية القدرة لدعم الأداء  

0.662 0.922 

ارستبيان ألفا قيمة   0.916 
 

 الاستبيان لمحاور آلفا قيمة أن نجد السابق الجدول خلال من
 كان  الإجابات بين الثبات أنّ  يبين وهفا ،(0.916) بللات
 اقياس يتعلق فيما أما إحصائياق، ومقبولاق  جداق  مرتفعاق 
 بالمقياس المفردة ارتباط درجة بقياس يتعلق والفي الصد 
 يدل وهفا إحصائياق، ومقبولة قوية تعتهم نتائجه فمنّ  العام،
 الاستبيان في الإجابات بين واضح انسجام وجود على
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 يم ن وبالتالي متقاربة، تعتهم المقياس درجات ومتوسنّ
 من أي حفف دون بأكملها انموعة على الاعتماد
 .الدراسة هفه في مجدية نتائج إلى للوصول المفردات

 :النتا ج ومناقشة برض -3
 من وذل  ةالميداني الدراسة نتائج تناول الجانب هفا في تم

 . البحث وفرضيات فقرات تحليل خلال
 :البحث لعينة الأساسية البيانات: الأو  القسم
 وحسرب الوصرفية المعلومرات عررض تم المبحروثين إجرابات لمعرفة
 : يلي وكما وهي الاستبيان في جاء ما
 :العلمي المؤهل -1

 العلمي المؤهل بحس  العينة توزي  بيني  4  رقم جدو 

العلمي المؤهل المةوية النسبة التكرار   

 2.9 2 دكتوراه
 24.3 17 ماجستير

عالي دبلوم  4 5.7 
 67.1 47 ب الوريوس

 100 70 المجمو 
 

 
 العلمي المؤهل بحس  العينة توزي  يبين  2  رقم شكل

 النتائج( 2) رقم البياني والش ل( 4) رقم الجدول يبين
 أعلى أنّ  ويلاحت البحث، لعينة العلمي لمؤهلبا الخاصة
 نسبتهم بللات حيث ،الب الوريوس ،لة من هم نسبة

 بنسبة الماجستير كهادة على الحاصلين تليها ،67.1%
 بنسبة عالي دبلوم كهادة على الحاصلين تليها تم ،24.3%

 بللات حيث الدكتوراه، ،لة من هم نسبة وأقل% 5.7
 البحث عينة أن على تدل النتائج وهفه% 2.9 نسبتهم
  عل لا البحث، موضوع مع للتفاعل كافي  بش ل مؤهلة
 من  بعة كو ا  قوي بش ل عليها للاعتماد قابلة آرائهم
 .العلمية مؤهلاتهم عن الناتج وإدراكهم وعيهم

 :الوظيفة -2
 التنظيمي الهيكل   الوظيفة موق  بحس  العينة توزي  يبين  5  رقم جدو 

الوظيفة موق  المةوية النسبة التكرار   

 8.6 6 حاسب
 77.1 54 مراجع
 4.3 3 إداري
 10 7 أخرى
 100 70 انموع

 

 
 الوظيفي المركز بحس  العينة توزي  يبين  3  رقم شكل

 (3) رقم البياني والش ل( 5) رقم الجدول خلال من
 فيالوظي مركزهم كان  العينة، مفردات معام أن نلاحت

 هممركز  كان  من تليها ،%77.1 نسبتهم وبللات" مراجع"
 بللات بنسبة" حاسب" ثم ،%10  وبنسبة" أخرى"

 المراجعين من العينة مفردات معام أنّ  وكون. 8.6%
 .ليهاع الحصول تم التي النتائج في الثقة يعطي فمنه والمحاسبين
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 :الخبرة سنوات -3
 الخبرة سنوات بحس  العينة توزي  يبين  6  رقم جدو 

الخبرة سنوات المةوية النسبة التكرار   

سنوات 5 من أقل  28 40 
سنوات 10 إلى 5 من  12 17.1 

سنوات 10 من أكثر  30 42.9 

 100 70 انموع
 

 
 الخبرة سنوات بحس  العينة توزي  يبين  4  رقم شكل

 نتائجال( 4) رقم البياني والش ل( 6) رقم الجدول يبين
 لاالبيةال نجد حيث البحث، عينةل  الخهمة بسنوات الخاصة
 ،%42.9 نسبتهم وبللات سنوات 10 من أكثر خهمتهم
 ،%40  بنسبة سنوات 5 من أقل خهمتهم كانت  من تليها

 بنسبة سنوات 10 إلى 5 من للخهمة نسبة أقل وكانت
 لبحثا عينة من كبيرة  نسبة فمنّ  وبالتالي ،17.1 بللات
 ونيدرك وثينالمبح لجعل كافية  المدة وهفه كبيرة،  خهمة لديها
 في فعال بش ل والإسهام صحيح، بش ل الاستبيان قائمة

 .الاستبيان أسئلة على الإجابة
 : المالية للتقارير ارحتياج مد  -4

 المالية للتقارير ارحتياج بحس  العينة توزي   يان  7  رقم جدو 

للتقارير ارحتياج المةوية النسبة التكرار   

بشدة أحتا   37 52.9 
التقارير إلى أحتا   27 38.6 

 8.5 6 حايد
 100 70 انموع

 

 
 اليةالم للتقارير ارحتياج بحس  العينة توزي  يبين  5  رقم شكل

 نتائجال( 5) رقم البياني والش ل( 7) رقم الجدول بيني
 يثح لدراسة،ا لعينة المالية للتقارير الاحتيا  ادى الخاصة

 ينماب ،%52.9بللات بشدة التقارير احتيا  نسبة أن نجد
 سبةن أقل وكانت ،%38.6 للتقارير الاحتيا  نسبة بللات
 % .  8.5 بللات حايد هي
 : التواصل وسيلة -5

 التواصل وسيلة بحس  العينة توزي   يان  8  رقم جدو 

التواصل وسيلة المةوية النسبة التكرار   

 52.9 37 جوال

 1.4 1 فاكم

الإل تروني الهميد  32 45.7 
 100 70 انموع

 

 
 التواصل وسيلة بحس  العينة توزي  يبين  6  رقم شكل
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 تائجالن( 6) رقم البياني والش ل( 8)رقم الجدول يبين
 للاالبيةا نجد حيث الدراسة، لعينة التواصل بوسيلة الخاصة

 ينالف تليها ثم ،52.9 بللات بنسبة الجوال يستخدمون
 ثم ،%45.7 نسبتهم وبللات الإل تروني الهميد يستخدمون

 .%1.4 بنسبة الفاكم يستخدمون الفين
 :التحليل   المستخدمة الإحاا ية الأسالي  -4
 اوتفسيره ةالميداني الدراسة نتائج تناول الجانب هفا في تم

 :التالية العناوين خلال من وذل 
 :للبيانات الوصفي التحليل أسالي  4-1

 يمومقاي المركزية النزعة ومقاييم الت رارية، كالتوزيعات
 :استخدام تم حيث التشتت،

 :التكرارية التوزيعات -
 تحصلت التي للت رار المئوية والنسبة الت رارات، عدد لتحديد

 ذل و  الت رارات، إجمالي إلى منسوبا إجابة، كل  عليه
 .إجابة ل ل النسبية الأوية لتحديد

 : المرجح ا سابي المتوسط -
 ،بعررردو  فقرررة كرررل  عررن المبحررروثين إجررابات تمركرررز درجررة لتحديررد
 تالمهررررارا ترررروفر مرررردى لمعرفررررة وذلرررر  المقيرررراس، درجررررات حررررول

 .عدمها من وانهودات
 :المعياري ارنحراف -

 متوسررررررطها عررررررن انحرافهررررررا ومرررررردى الإجررررررابات تشررررررتت لقيرررررراس
 القررريم نأ معنررراه كررران  ،صرررلايراق  الانحرررراف كررران  وكلمرررا الحسرررابي،
 لمتوسرنّا قيمرة فرمن وبالترالي الحسرابي، متوسطها حول متجمعة

 .صادقاق  تمثيلاق  الإجابات إجمالي تمثل
 قارنررررةلم المررررزدو  t اختبرررار اسررررتخدام: t  T-tast  اختبرررار -

 مررررع ابعالترررر المتلاررررير مررررن ل ررررل ولمتلارررريرين، الحسررررابية المتوسررررطات
 وتحسرب( 05.0) معنويرة مسرتوى عند المستقلة المتلايرات
 :   الآتية بالصيلاة

 
  انمع تباين 2SP:  أن حيث
 :الدراسة فرضيات تحليل 2 -4
 ليرررةآ تطبيرررق  رررين إحارررا ية درلرررة ذات بلاقرررة توجرررد ر -1

 لتقرررراريرل والشررررفافية الإفارررراح  تطبيررررق الشررررركة إدارة التررررزام
 اليالمرررر لأداءا لتحسررررين والمراجعررررة المحاسرررربية والمعررررايير الماليررررة
 .التنافسية القدرة لدبم
 خدامواسررررت الإجررررابات تحليررررل في المئويررررة النسررررب اسررررتخدام تم

" One-Sample T-test" واحررردة لعينرررة" t" اختبرررار
)معنويرررررررة دلالرررررررة مسرررررررتوى عنررررررد الدراسرررررررة فرضررررررريات لاختبررررررار

05.0)، التحليل هفا نتائج توضح التالية والجداول. 
 درلة ذات بلاقة توجد ر  الأو  بلمحور المتعلقة النتا ج تحليل  9  رقم جدو 

 للتقارير والشفافية الإفااح  تطبيق الشركة إدارة التزام آلية تطبيق  ين إحاا ية
  .التنافسية القدرة لدبم المالي الأداء لتحسين والمراجعة المحاسبية والمعايير المالية

 المتوسط العبررررررررارات ت
 المرجح

 ارنحراف
 المعياري

 معامل
 ارختلاف

 النسبة
 المةوية

 الرأي
 السا د

1 

 سياسرات بوضرع المؤسسرات التزام
 وأنامتررررررررره وإجراءاتررررررررره الإفصرررررررراح
 وفقرررراق  م ترررروم بشرررر ل الإكرررررافية
 عرن المهتمرين ثقرة مرن يزيرد للنارام
 .وتحسينه المالي الأداء

4.54 0.652 14.361 90.8 
 موافق
  شدة

2 

 مجلررررم تقريررررر يحترررروي بأن الالتررررزام
 مرررررن تطبيقررررره تم مرررررا علرررررى الإدارة
 المؤسسرات حوكمرة لائحرة أح رام

 وأسررربام تطبرررق لم الرررتي والأح ررام
 .المؤسسة أداء يدعم حتى ذل 

4.47 0.607 13.579 89.4 
 موافق
  شدة

3 

 تقاريرهررررا بنشرررر المؤسسرررات الترررزام
 بررلق مررن المحررددة المواعيررد في الماليررة

 ثقرررررة مرررررن يزيررررد الرقابيرررررة الجهررررات
 الأداء جررررررودة عررررررن المسررررررتخدمين

 . للمؤسسة المالي

4.43 0.844 19.051 88.6 
 موافق
  شدة

4 

 عررررن بالإفصرررراح المؤسسررررات قيررررام
 في الماليررررة وغرررير الماليررررة المعلومرررات

 المسررررتخدمين ل افرررة واحررررد وقرررت
 لتحسرررين المسررتخدمين ثقررة يرردعم
 .والتنافسية المالي الأداء

4.33 0.775 17.898 86.6 
 موافق
  شدة

5 
 كافرررررررة  باتخررررررراذ المؤسسرررررررات قيرررررررام

 86.6 20.692 0.896 4.33 عرردم مررن تم نهررا الررتي الإجررراءات
 موافق
  شدة



الثالث العدد – السادس سرت    المجلد جامعة –الاقتصاد  كلية -الاقتصادية مجلة الدراسات   
Economic Studies Journal (ESJ), Faculty of Economics, Sirte University (Vol 6 , No 3)  

  
October 

2023 

 

  

هر
ش

 
بر 

تو
أك

20
23

 

265 

 نشررررررها قبررررل المعلومرررررات تسررررريب
 قرردرتها لرردعم المسررتخدمين لجميررع

 التنافسية

6 

 عرررن بالإفصررراح المؤسسرررات الترررزام
 لاختصاصرررررررات مختصرررررررر وصرررررررف
 الرئيسرررررررررية الإدارة مجلرررررررررم لجررررررررران

 ةولجنر المراجعرة لجنرة مثرل ومهماتهرا
 .والم افآت التركيحات

 موافق 82.6 18.402 0.760 4.13

7 

 عررررن بالإفصرررراح المؤسسررررات قيررررام
 في تتمثرررل والررتي المؤسسرررة أهررداف
 قيمرة لإ راد المسرتخدمة الأساليب
 أدائهررا لتحسرين للمؤسسرة مضرافة
 .التنافسي وقدرتها المالي

 موافق 82.2 18.783 0.772 4.11

8 

 بالإفصررررررررراح المؤسسرررررررررات الترررررررررزام
 للمعلومررررررات الإل ررررررتروني والنشرررررر
 الإنترنررررررررت علررررررررى موقعهررررررررا عررررررررهم

 وميزتهررررررا المؤسسررررررة أداء لتحسرررررين
 التنافسية

 موافق 74.8 27.192 1.017 3.74

الكلية الدرجة  4.26 0.507 11.901 85.2 
 موافق
  شدة

 

 اريالمعيرررررر والانحررررررراف الحسررررررابي المتوسررررررنّ يبررررررين( 9) الجرررررردول
 يبراق ترت مرتبرة المحرور حرول الدراسرة عينرة لإجرابات المئوية والنسبة
 الحسررابي والمتوسررنّ المئويرة النسررب خررلال مرن ويلاحررت تنازليراق،

 برررراراتالع أغلررررب أنّ  إلى تشررررير كانررررت  المبحرررروثين إجررررابات أنّ 
 لالخررر مرررن واضررح وهرررفا بشررردة، بالموافررق عليهرررا الإجابرررة تمررت

 ومررن. يررةإ اب المحررور فقرررات جميررع كانررت  حيررث المحررور، إجمررالي
 تشرررير والرررتي% 85.2 بللاررت المئويرررة النسرربة أن يتبرررين الجرردول

 ينررةع ناررر وجهررة مررن الإجررابات في" بشرردة موافررق" درجررة إلى
 . العبارات تل  على الدراسة
 لأسررئلة الحسرابي المتوسررنّ قيمرة أنّ  أيضرراق  نلاحرت الجرردول ومرن
 قرعت وهري" 4.26." بللات حيث جيدة كانت  مجتمعة المتلاير
 ة،للدراسرر المعتمررد المقيرراس حسررب( 5 – 4.2) الفررترة ضررمن
 ،"0.507" المتلارررير لأسرررئلة المعيررراري الانحرررراف قيمرررة وبللارررت
 توجررد لا هأنرّ علرى يتفقرون العينرة أفرراد أن القرول يم رن وبرفل 
 دارةإ التررررررزام آليررررررة تطبيررررررق بررررررين إحصررررررائية دلالررررررة ذات علاقررررررة

 ييروالمعرررا يرررةالمال للتقرررارير والشرررفافية الإفصررراح بتطبيرررق المؤسسرررة
 لقررررررررردرةا لرررررررردعم المررررررررالي الأداء لتحسررررررررين والمراجعررررررررة المحاسرررررررربية
 .التنافسية

 احرررردةو  لعينررررة" t" اختبررررار اسررررتخدام تم النتيجررررة هررررفه مررررن وللتعكررررد
"One-Sample T-test  

" One-Sample T-test" واحدة لعينة" t" اختبار 10جدو  رقم  
 (Test Value = 3.4 ) الأولى الفرضية رختبار

  ين الفرق العبررررررررررررارات ت
 متوسطات

 بند ال:قة فترة مد 
%  95 مستو   

Tمستو  قيمة 
 الدرلة

 الكبر  الاغر 

1-  

 بالإفصاح المؤسسات قيام
 وغير المالية المعلومات عن

 واحد وقت في المالية
 يدعم المستخدمين ل افة
 لتحسين المستخدمين ثقة

والتنافسية المالي الأداء  

0.929 0.74 1.11 10.025 0.000 

2-  

 بوضع المؤسسات التزام
 الإفصاح سياسات
 وأنامته وإجراءاته

 م توم بش ل الإكرافية
 ثقة من يزيد للناام وفقا

 المالي الأداء عن المهتمين
 وتحسينه

1.143 0.99 1.30 14.656 0.000 

3-  

 تقرير يحتوي بأن الالتزام
 تم ما على الإدارة مجلم
 لائحة أح ام من تطبيقه

 المؤسسات حوكمة
 تطبق لم التي والأح ام
 يدعم حتى ذل  وأسبام
.المؤسسة أداء  

1.071 0.93 1.22 14.762 0.000 

4-  

 بالإفصاح المؤسسات قيام
 والتي المؤسسة أهداف عن

 الأساليب في تتمثل
 قيمة لإ اد المستخدمة

 لتحسين للمؤسسة مضافة
 وقدرتها المالي أدائها

 .التنافسي

0.714 0.53 0.90 7.745 0.000 

5-  

 بالإفصاح المؤسسات التزام
 مختصر وصف عن

 مجلم لجان لاختصاصات
 ومهماتها الرئيسية الإدارة
 ولجنة المراجعة لجنة مثل

.والم افآت التركيحات  

0.729 0.55 0.91 8.022 0.000 

6-  

  باتخاذ المؤسسات قيام
 التي الإجراءات كافة
 تسريب عدم من تم نها

 نشرها قبل المعلومات
 لدعم المستخدمين لجميع

التنافسية قدرتها  

0.929 0.71 1.14 8.667 0.000 

7-  
 بالإفصاح المؤسسات التزام

 الإل تروني والنشر
 موقعها عهم للمعلومات

0.343 0.10 0.59 2.820 0.006 



الثالث العدد – السادس سرت    المجلد جامعة –الاقتصاد  كلية -الاقتصادية مجلة الدراسات   
Economic Studies Journal (ESJ), Faculty of Economics, Sirte University (Vol 6 , No 3)  

  
October 

2023 

 

  

هر
ش

 
بر 

تو
أك

20
23

 

266 

 لتحسين الإنترنت على
 وميزتها المؤسسة أداء

 التنافسية

8 

 بنشر المؤسسات التزام
 المواعيد في المالية تقاريرها
 الجهات قبل من المحددة

 ثقة من يزيد الرقابية
 جودة عن المستخدمين

للمؤسسة المالي الأداء  

1.029 0.83 1.23 10.197 0.000 

 
 لنتيجة الحسابي المتوسنّ

 000. 14.201 0.981 0.739 0.861 المحور

 يمرررةق أن نجرررد( 10) رقرررم الجررردول لنترررائج مطالعتنرررا خرررلال مررن
"t "نأ حيررررررث إ ابيررررررة قيمررررررة هرررررري فقراتهررررررا لأغلررررررب المحسررررروبة 

" t" وقيمرررررة  ،0.05 مرررررن أقرررررل منهرررررا ل رررررل الدلالرررررة مسرررررتوى
 مرررن أكرررهم وهررري( 14.201) تسررراوي الأسرررئلة ل رررل المحسررروبة
 للارررررةوالبا( 0.05) دلالرررررة مسرررررتوى عنرررررد الجدوليرررررة" t"  قيمرررررة

 نصتررر والرررتي المدروسرررة الفرضرررية قبرررو  وبلترررالي( 1.667)
 طبيررقت  ررين إحاررا ية درلررة ذات بلاقررة توجررد ر أنرره بلررأ
 شرررفافيةوال الإفاررراح  تطبيرررق المؤسسرررات إدارة الترررزام آليرررة

 الأداء لتحسررين ةوالمراجعرر المحاسرربية والمعررايير الماليررة للتقررارير
 .التنافسية القدرة لدبم المالي

 اجعرررةالمر  آليرررة  رررين إحارررا ية درلرررة ذات بلاقرررة توجرررد -1
 .التنافسية القدرة لدبم الأداء وتحسين الداخلية

  ين إحاا ية درلة ذات بلاقة توجد  ال:ا  المحور نتا ج تحليل  11  رقم جدو 
  .التنافسية القدرة لدبم المالي الأداء وتحسين الداخلية المراجعة آلية

 المتوسط العبرررررررررررررررارات ت
 المرجح

 ارنحراف
 المعياري

 معامل
 ارختلاف

 النسبة
 المةوية

 الرأي
 السا د

1 
 للرقابة ح م ناام المؤسسة لدى ي ون

 الإدارة وضع في يتعاون وأن الداخلية
التنافسية القدرة ودعم الأداء لتحسين  

4.44 0.651 14.662 88.8 
 موافق
  شدة

2 

  ب ماليا المؤسسات أداء مستوى لرفع
 المناسبة العلمية والخهمة العلمي التعهيل توافر

المراجعة إدارة أعضاء لدى  4.40 0.689 15.659 88 
 موافق
  شدة

3 
 لدى الداخلية المراجعة إدارة وجود
  وتحسين المستخدمين ثقة يدعم المؤسسات
التنافسية وقدرتها المؤسسة أداء  

4.29 0.725 16.899 85.8 
 موافق
  شدة

4 
 لأداء تقريرا الداخلي المراجع يقدم
 84.6 17.612 0.745 4.23 وإلى الإدارة مجلم إلى سنوي ربع المؤسسات

 موافق
  شدة

 بقواعد التزامها مدى عن المراجعة لجنة
المؤسسات حوكمة  

5 

 نام وضع في الداخلي المراجع يساهم
 تصور على بناء الداخلية المراجعة وإجراءات
 المؤسسات تواجه التي للمخاطر ودراسة

المالي أدائها لتحسين  

 موافق 83.8 18.305 0.767 4.19

6 
 تقييم اهام الداخلية المراجعة إدارة قيام
 كانت  إذا ما ومتابعة المتبعة الداخلية الرقابة

المحاسبية المعالجة نفم بإتباع تقوم المؤسسة  
 موافق 83.8 16.396 0.687 4.19

7 

 المراجعة إدارة وعزل وتجديد تعيين ي ون
 من بقرار المالية معاملته وتحديد الداخلية
 المراجعة لجنة موافقة بشرط الإدارة مجلم

 للارتقاء

 موافق 81.8 20.293 0.830 4.09

8 
 الصلاحيات الداخلي للمراجع ي ون
 المالي الأداء تحسين من تم نه التي ال افية

التنافسية القدرة لدعم  
 موافق 80.6 19.354 0.780 4.03

ال لية الدرجة  4.23 0.478 11.300 84.6 
 موافق
  شدة

 اريالمعيررررررر والانحرررررررراف الحسرررررررابي المتوسرررررررنّ يبرررررررين( 11)الجررررررردول
 يبراق ترت مرتبرة المحرور حرول الدراسرة عينرة لإجرابات المئوية والنسبة
 الحسررابي والمتوسررنّ المئويرة النسررب خررلال مرن ويلاحررت تنازليراق،

 اراتالعبرررر أغلررررب أن إلى تشررررير كانررررت  المبحرررروثين إجررررابات أنّ 
 لالخررر مرررن واضررح وهرررفا بشررردة، بالموافررق عليهرررا الإجابرررة تمررت
 . يةإ اب المحور فقرات جميع كانت  حيث المحور، إجمالي
 والرررتي% 80.6 بللارررت المئويررة النسررربة أن يتبررين الجررردول ومررن
 ناررر وجهرة مرن الإجرابات في"  بشردة موافرق" درجرة إلى تشرير
 بأنّ  القرررول يم ررن وبررفل . العبررارات تلررر  علررى الدراسررة عينررة
 إحصرررائية دلالرررة ذات علاقرررة وجرررود علرررى يتفقرررون العينرررة أفرررراد
 القرررررردرة لرررررردعم الأداء وتحسررررررين الداخليررررررة المراجعررررررة آليررررررة بررررررين

 المتوسررررررنّ قيمرررررة أنّ  أيضررررراق  نلاحررررررت الجررررردول ومرررررن التنافسرررررية،
 حيرررررررررث جيررررررررردة كانرررررررررت  مجتمعرررررررررة المتلارررررررررير لأسرررررررررئلة الحسرررررررررابي

 حسررب(  5 –4.2) الفررترة ضررمن تقررع وهرري" 4.23"بللاررت
 المعيرررراري الانحررررراف قيمررررة أنّ  كمررررا  للدراسررررة، المعتمررررد المقيرررراس
 نسرررررررربة وهرررررررري" 0.478"  بللاررررررررت مجتمعررررررررة المتلاررررررررير لأسررررررررئلة
 عينررة إجررابات بررين واضررح انسررجام وجررود علررى ترردل منخفضرة
 برين إحصرائية دلالرة ذات علاقرة وجرود علرى يردل لا البحث،

 التنافسررية، القرردرة لرردعم الأداء وتحسررين الداخليررة المراجعررة آليررة
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 لعينرررررة" t"  اختبرررررار اسرررررتخدام تم النتيجرررررة هرررررفه مرررررن وللتعكرررررد
 ."One-Sample T-test" واحدة
" One-Sample T-test" واحدة لعينة" t"  اختبار  12  رقم جدو 

 (Test Value = 3.4) ال:انية الفرضية رختبار

  ين الفرق العبررررررررارات ت
 متوسطات

 مستو  بند ال:قة فترة مد 
95  %  

T قيمة 
 مستو 

 الدرلة
 الكبر  الاغر 

1 

 لدى الداخلية المراجعة إدارة وجود
 المستخدمين ثقة يدعم المؤسسات
 وقدرتها المؤسسة أداء  وتحسين

 التنافسية

0.886 0.71 1.06 10.219 0.000 

2 

 ح م ناام المؤسسة لدى ي ون
 وضع في يتعاون وأن الداخلية للرقابة
 القدرة ودعم الأداء لتحسين الإدارة

.التنافسية  

1.043 0.89 1.20 13.396 0.000 

3 

 لأداء تقريرا الداخلي المراجع يقدم
 مجلم إلى سنوي ربع المؤسسات

 مدى عن المراجعة لجنة وإلى الإدارة
المؤسسات حوكمة بقواعد التزامها  

0.829 0.65 1.01 9.300 0.000 

4 

 نام وضع في الداخلي المراجع يساهم
 على بناء الداخلية المراجعة وإجراءات
 تواجه التي للمخاطر ودراسة تصور

المالي أدائها لتحسين المؤسسات  

0.786 0.60 0.97 8.571 0.000 

5 

 تقييم اهام الداخلية المراجعة إدارة قيام
  إذا ما ومتابعة المتبعة الداخلية الرقابة

 نفم بإتباع تقوم المؤسسة كانت
المحاسبية المعالجة  

0.786 0.62 0.95 9.566 0.000 

6 
 الصلاحيات الداخلي للمراجع ي ون

 الأداء تحسين من تم نه التي ال افية
التنافسية القدرة لدعم المالي  

0.629 0.44 0.81 6.745 0.000 

7 

 ماليا المؤسسات أداء مستوى لرفع
 والخهمة العلمي التعهيل توافر  ب

 إدارة أعضاء لدى المناسبة العلمية
 المراجعة

1.000 0.84 1.16 12.135 0.000 

8 

 إدارة وعزل وتجديد تعيين ي ون
 معاملته وتحديد الداخلية المراجعة

 بشرط الإدارة مجلم من بقرار المالية
للارتقاء المراجعة لجنة موافقة  

0.686 0.49 0.88 6.916 0.000 

المحور لنتيجة الحسابي المتوسنّ   0.830 0.716 0.944 14.518 0.000 

 قيمرررة أن نجرررد( 12) رقرررم الجررردول لنترررائج مطالعتنرررا خرررلال مرررن
"t "أن حيررررث إ ابيررررة قيمررررة هرررري الفقرررررات جميررررع في المحسرررروبة 

" t" وقيمرررررة ،0.05 مرررررن أكرررررهم منهرررررا ل رررررل الدلالرررررة مسررررتوى
 مررررن أكررررهم وهرررري( 14.518)تسرررراوي الأسررررئلة ل ررررل المحسرررروبة
 والباللاررررررة( 0.05) دلالرررررة مسرررررتوى عنرررررد الجدوليرررررة" t"  قيمرررررة

 ترررنص والرررتي المدروسرررة الفرضرررية قبرررو  وبلترررالي  1.667)

 آليررررة  ررررين إحاررررا ية درلررررة ذات بلاقررررة توجررررد أنرررره بلررررأ
 .التنافسية القدرة لدبم الأداء وتحسين الداخلية المراجعة

 المراجرر  دور  ررين إحاررا ية درلررة ذات بلاقررة توجررد ر -2
 .التنافسية القدرة لدبم الأداء وتحسين الخارجي
 درلة ذات بلاقة توجد ر  ال:الث بلمحور المتعلقة النتا ج تحليل  13  رقم جدو 

  التنافسية القدرة لدبم المالي الأداء وتحسين الخارجي المراج  دور  ين إحاا ية

 المتوسط العبرررررررارات ت
 المرجح

 ارنحراف
 المعياري

 معامل
 ارختلاف

 النسبة
 المةوية

 الرأي
 السا د

1 

 مراجع للمؤسسات ي ون
 فا تربطه لا خارجي حسابات

 مستقل ي ون و عمل، علاقة
 و أدائها لضبنّ إدارتها عن

 .التنافسية الميزة دعم

4.41 0.771 17.482 88.2 
 موافق
 بشدة

2 

 الحسابات مراجع التزام يتم
 مبادئ بتطبيق الخارجي

 يرومعاي عليها المتعارف المحاسبة
 المهني السلوك وقواعد المراجعة
 .المضمون حيث من

4.40 0.730 16.590 88 
 موافق
 بشدة

3 

 في المالي الأداء دقة من تزيد
 خضعت كلما  المالية التقارير
 المحاسبة م اتب أحد لمراجعة

 .النزيهة و ال بيرة المراجعة و

 موافق 86 16.488 0.709 4.30
 بشدة

4 

 على بناء الإدارة مجلم على
 اللجنة أو المراجعة لجنة توصية

 العادية للمساوين العمومية
 الحسابات مراجع تركيح
 .ال فاءة فيه توفر لن الخارجي

4.29 0.705 16.433 85.8 
 موافق
 بشدة

5 

 حايداق  الخارجي المراجع ي ون
 رالماه وفي الحقيقة في ومستقلاق 

 المراجعة خدمات تقديم عند
 والإدارية الاستشارية والخدمات

 .الأخرى

4.29 0.819 19.091 85.8 
 موافق
 بشدة

6 

 الحسابات مراجع حضور يتم
 العمومية للجمعية الخارجي
 المؤسسة في للمساوين السنوية
 فني رأي إبداء أي تقريره لتلاوة

 .المالي التقرير على حايد

4.29 0.819 19.091 85.8 
 موافق
 بشدة

7 

 بأداء الخارجي  المراجع قيام
 إلى للمؤسسات إضافية أعمال

 المراجعة خدمات جانب
 وقدرتها المالي أدائها ليحسن

 .التنافسية

 حايد 56.8 40.492 1.150 2.84

الكلية الدرجة  موافق 82.4 11.504 0.474 4.12 

 المعيرررررراري والانحرررررراف الحسرررررابي المتوسررررررنّ يبرررررين( 13) الجررررردول
 ترتيبراق  مرتبرة المحرور حرول الدراسرة عينرة لإجرابات المئوية والنسبة
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 الحسررابي والمتوسررنّ المئويرة النسررب خررلال مرن ويلاحررت تنازليراق،
 تمررت العبررارات كررل  أن إلى تشررير كانررت  المبحرروثين إجررابات أنّ 

 المحرور، إجمرالي خرلال مرن واضرح وهرفا بالموافرق، عليها الإجابة
 يتبررين الجرردول ومررن. إ ابيررة المحررور فقرررات جميررع كانررت  حيررث

 درجررررررة إلى تشررررررير والررررررتي% 82.4 بللاررررررت المئويررررررة النسرررررربة أن
 تلر  علرى البحرث عينرة نار وجهة من الإجابات في" موافق"

 . العبارات
 توجررد لا أنره علرى يتفقرون العينرة أفرراد أن القرول يم رن وبرفل 
 وتحسرين الخرارجي المراجرع دور برين إحصائية دلالة ذات علاقة
 أن يضرراق أ نلاحررت الجرردول ومررن التنافسررية، القرردرة لرردعم الأداء
 جيرررردة كانرررت  مجتمعررررة المتلارررير لأسررررئلة الحسرررابي المتوسررررنّ قيمرررة
( 4.2 –3.4) الفرترة ضرمن تقرع وهي" 4.12" بللات حيث
 لاقرةع توجد لا على يدل لا للبحث، المعتمد المقياس حسب
 الأداء وتحسرين الخرارجي المراجرع دور برين إحصائية دلالة ذات
 اسرتخدام تم النتيجرة هرفه مرن وللتعكد التنافسية، القدرة لدعم
 ." One-Sample T-test" واحدة لعينة" t"  اختبار

" One-Sample T-test" واحدة لعينة" t" اختبار  14 جدو  رقم 
 (Test Value = 3.4 )  ال:ال:ة الفرضية رختبار

  ين الفرق العبرررارات ت
 متوسطات

 مستو  بند ال:قة فترة مد 
95  %  

T قيمة 
 مستو 
 الدرلة

 الكبر  الاغر 

1 

 على بناء الإدارة مجلم على
 اللجنة أو المراجعة لجنة توصية

 العادية للمساوين العمومية
 الحسابات مراجع تركيح
 ال فاءة فيه توفر لن الخارجي

 دقة على والخهمة والأمانة
 الميزة وتحقيق المالية التقارير

.التنافسية  

0.886 0.72 1.05 10.513 0.000 

2 

 بأداء الخارجي  المراجع قيام
 للمؤسسات إضافية أعمال

 المراجعة خدمات جانب إلى
 وقدرتها المالي أدائها ليحسن

.التنافسية  

- 0.557 - 
0.83 

-0.28 -4.053 0.000 

3 
 في المالي الأداء دقة من تزيد

 خضعت كلما  المالية التقارير
 المحاسبة م اتب أحد لمراجعة

0.900 0.73 1.07 10.618 0.000 

.النزيهة و ال بيرة المراجعة و  

4 

 مراجع للمؤسسات ي ون
 تربطه لا خارجي حسابات

 ي ون و عمل، علاقة فا
 لضبنّ إدارتها عن مستقل
.التنافسية الميزة دعم و أدائها  

1.014 0.83 1.20 11.011 0.000 

5 

 الحسابات مراجع التزام يتم
 مبادئ بتطبيق الخارجي
 عليها المتعارف المحاسبة
 وقواعد المراجعة ومعايير
 حيث من المهني السلوك
 فقنّ الش ل لا المضمون
 وقدرتها المالي الأداء لتحسين

.التنافسية  

1.000 0.83 1.17 11.456 0.000 

6 

 حايدا الخارجي المراجع ي ون
 وفي الحقيقة في ومستقلا

 خدمات تقديم عند الماهر
 والخدمات المراجعة
 الأخرى والإدارية الاستشارية

 بتقديره أراء من يبديه فيما
 المالي الأداء جودة لتحسين
 التنافسية وقدرته للمؤسسة

0.886 0.69 1.08 9.048 0.000 

7 

 الحسابات مراجع حضور ييتم
 العمومية الجمعية الخارجي
 في للمساوين السنوية
 أي تقريره لتلاوة المؤسسة
 على حايد فني رأي إبداء

 أداء ليدعم المالي التقرير
 والقدرة المالي المؤسسة

.التنافسية  

0.886 0.69 1.08 9.048 0.000 

 
 لنتيجة ا سابي المتوسط

 0.000 12.653 0.829 0.603 0.716 المحور

 يمرررةق أن نجرررد( 14) رقرررم الجررردول لنترررائج مطالعتنرررا خرررلال مرررن
"t "أنّ  حيررررث إ ابيررررة، قيمررررة هرررري الفقرررررات لأغلررررب المحسرررروبة 

" t" وقيمرررررة  ،0.05 مرررررن أقرررررل منهرررررا ل رررررل الدلالرررررة مسرررررتوى
 مرررن أكرررهم وهررري ،(12.653)تسررراوي الأسرررئلة ل رررل المحسررروبة

 اللارررةوالب( 0.005) دلالرررة مسرررتوى عنرررد الجدوليرررة" t"  قيمرررة
 ترررنص والرررتي المدروسرررة الفرضرررية قبرررو  وبلتررالي ،(1.667)

 ورد  ررررين إحارررا ية درلرررة ذات بلاقررررة توجرررد ر أنررره بلرررأ
 .نافسيةالت القدرة لدبم الأداء وتحسين الخارجي المراج 

 ليرررةآ تطبيرررق  رررين إحارررا ية درلرررة ذات بلاقرررة توجرررد ر -5
 قرررردرةال لرررردبم الأداء وتحسررررين المراجعررررة لجرررران اسررررتقلا 
 .التنافسية
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 ذات قةبلا توجد ر  الرا   بلمحور المتعلقة النتا ج تحليل يبين  15  رقم جدو 
 دبمل لماليا الأداء وتحسين المراجعة لجان استقلا  آلية تطبيق  ين إحاا ية درلة

  .التنافسية القدرة

 المتوسط العبرارات ت
 المرجح

 ارنحراف
 المعياري

 معامل
 ارختلاف

 النسبة
 المةوية

 الرأي
 السا د

1 

 م توبة لائحة إعداد
 أهداف بوضوح تحدد

 وواجبات وسلطات
 لجنة ومسؤوليات

 أداء تخدم ل ي المراجعة
 ماليا المؤسسات
 وتنافسيا

4.30 0.667 15.511 86 
 موافق
 بشدة

2 

 المراجعة لجنة وجود
 يدعم المؤسسات لدى
 خلال من المالي الأداء
 المالية التقارير في الثقة
 .التنافسي دورها وإبراز

4.29 0.705 16.433 85.8 
 موافق
 بشدة

3 

 في الخهماء أحد وجود
 والمحاسبية المالية الشؤون
 لجنة تش يل ضمن
 الأداء لتحسين المراجعة
 التنافسية وقدرتها المالي

4.29 1.009 23.519 85.8 
 موافق
 بشدة

4 

 التنافسية القدرة لدعم
 تحسين خلال من
 أن ينبلاي المالي الأداء
 من المراجعة لجنة تت ون

 تنفيفيين غير أعضاء

4.27 0.779 18.243 85.4 
 موافق
 بشدة

5 

 توفير المراجعة لجنة على
 ذوى من أعضاء

 المهنية الشهادات
 المحاسبة في المتخصصة

 الأداء لتحسين المالية
 التنافسية والميزة المالي

 موافق 83.2 20.312 0.845 4.16

6 
 المراجعة لجنة تقوم
 المالية القوائم بفحص
 بالأداء للارتقاء السنوية
 التنافسي وقدرتها المالي

 موافق 82.8 22.632 0.937 4.14

7 

 الاتصال آلية وجود
 لجنة بين المباكر
 المراجعة وإدارة المراجعة

 يدعم الداخلية
  المراجعة إدارة استقلالية

 الداخلية

 موافق 80 25.550 1.022 4.00

8 

 برفع المراجعة لجنة قيام
 إدارة نلم دورية تقارير

 الأداء عن المؤسسات
 بدعم للمؤسسات المالي
 المستثمرين ثقة من

 المالية بالتقارير

 موافق 78.6 31.043 1.220 3.93

 
الكلية الدرجة  موافق 83.4 11.750 0.490 4.17 

 اريالمعيرررررر والانحررررررراف الحسررررررابي المتوسررررررنّ يبررررررين( 15)الجرررررردول
 يبراق ترت مرتبرة المحرور حرول الدراسرة عينرة لإجرابات المئوية والنسبة
 الحسررابي والمتوسررنّ المئويرة النسررب خررلال مرن ويلاحررت تنازليراق،

 تمررت راتالعبررا كررل  أنّ  إلى تشررير كانررت  المبحرروثين إجررابات أنّ 
 المحرور، ليإجمرا خرلال مرن واضرح وهفا بالموافقة، عليها الإجابة
 تبرريني الجرردول ومررن. إ ابيررة المحررور فقرررات جميررع كانررت  حيررث

 ةدرجرررر إلى تشررررير والررررفي% 83.4 بللاررررت المئويررررة النسرررربة أن
 تلر  ىعلر الدراسرة عينة نار وجهة من الإجابات في" موافق"

 . العبارات
 توجررررد لا علررررى يتفقررررون العينررررة أفررررراد أنّ  القررررول يم ررررن وبرررفل 
 انلجررر اسرررتقلال آليرررة تطبيرررق برررين إحصرررائية دلالرررة ذات علاقرررة

 الجرردول مررنو  التنافسررية، القرردرة لرردعم الأداء وتحسررين المراجعررة
  مجتمعرة تلاريرالم لأسرئلة الحسرابي المتوسرنّ قيمة أنّ  أيضاق  نلاحت
 الفرررترة ضررمن تقرررع وهرري( 4.17) بللاررت حيرررث جيرردة كانررت

 يررردل لرررا للبحرررث، المعتمرررد المقيررراس حسررب(  4.2 – 3.4)
 ليرررةآ تطبيرررق برررين إحصرررائية دلالرررة ذات علاقرررة توجرررد لا علرررى

 ،التنافسرية القردرة لردعم الأداء وتحسين المراجعة لجان استقلال
 عينرررررةل" t"  اختبرررررار اسرررررتخدام تم النتيجرررررة هرررررفه مرررررن وللتعكرررررد
 ." One-Sample T-test" واحدة

 
 
 

" One-Sample T-test" واحدة لعينة" t"  اختبار  16 جدو  رقم 
 (Test Value = 3.4 )  الرا عة الفرضية رختبار
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  ين الفرق العبرررارات ت
 متوسطات

 بند ال:قة فترة مد 
%95 مستو   

"ت" قيمة  مستو  
 الكبر  الاغر  الدرلة

1 

 لدى المراجعة لجنة وجود
 المالي الأداء يدعم المؤسسات

 التقارير في الثقة خلال من
التنافسي دورها وإبراز المالية  

0.886 0.72 1.05 10.513 0.000 

2 

 من التنافسية القدرة لدعم
 ينبلاي المالي الأداء تحسين خلال
 من المراجعة لجنة تت ون أن

تنفيفيين غير أعضاء  

0.871 0.69 1.05 9.363 0.000 

3 

 تحدد م توبة لائحة إعداد
 وسلطات أهداف بوضوح
 لجنة ومسؤوليات وواجبات
 أداء تخدم ل ي المراجعة

وتنافسيا ماليا المؤسسات  

0.900 0.74 1.06 11.289 0.000 

4 

 تقارير برفع المراجعة لجنة قيام
 المؤسسات إدارة نلم دورية
 للمؤسسات المالي الأداء عن

 المستثمرين ثقة من بدعم
المالية بالتقارير  

0.529 0.24 0.82 3.626 0.000 

5 

 أعضاء توفير المراجعة لجنة على
 المهنية الشهادات ذوى من

 المالية المحاسبة في المتخصصة
 والميزة المالي الأداء لتحسين

 التنافسية

0.757 0.56 0.96 7.496 0.000 

6 

 بين المباكر الاتصال آلية وجود
 المراجعة وإدارة المراجعة لجنة

 إدارة استقلالية يدعم الداخلية
 الداخلية  المراجعة

0.600 0.36 0.84 4.914 0.000 

7 
 بفحص المراجعة لجنة تقوم
 للارتقاء السنوية المالية القوائم
التنافسية وقدرتها المالي بالأداء  

0.743 0.52 0.97 6.634 0.000 

8 

 الشؤون في الخهماء أحد وجود
 تش يل ضمن والمحاسبية المالية
 الأداء لتحسين المراجعة لجنة

التنافسية وقدرتها المالي  

0.886 0.65 1.13 7.342 0.000 

المحور لنتيجة الحسابي المتوسنّ   0.771 0.654 0.888 13.172 0.000 

 قيمرررة أن نجررد( 16) رقررم الجرردول لنتررائج مطالعتنررا خررلال مررن
"t "أنّ  حيررررث إ ابيررررة، قيمررررة هرررري الفقرررررات لأغلررررب المحسرررروبة 

" t" وقيمررررة  ،(0.05) مررررن أقرررل منهررررا ل رررل الدلالررررة مسرررتوى
 مررن أكررهم وهرري ،(13.172) تسرراوي الأسررئلة ل ررل المحسرروبة
 والباللارررررة( 0.05) دلالرررررة مسرررررتوى عنرررررد الجدوليرررررة" t"  قيمرررررة

 تررنص والررتي المدروسررة الفرضررية قبررو  وبلتررالي ،(1.667)
 تطبيرررق  رررين إحارررا ية درلررة ذات بلاقرررة توجرررد أنهرررلا بلررأ

 لررردبم المرررالي الأداء وتحسرررين المراجعرررة لجررران اسرررتقلا  آليرررة
 .التنافسية القدرة
 :والتوصيات النتا ج

 تم الدراسررررررة لهررررررفه والعمليررررررة الناريررررررة التحلرررررريلات خررررررلال مرررررن
 :يلي كما  والتوصيات النتائج من مجموعة إلى استنتا 
 :النتا ج -أورا 

 ديثةالح العالمية التوجهات من الشركات حوكمة تعد .1
 ئهاأدا على الرقابة إح ام إلى تهدف التي نسبيا
 ،اية نحو سلوكها توجيه سلطاتها، إساءة من لمنعها
 اءأد وتحسين المهتمة والأطراف المساوين حقو 

 .الشفافية وتوفير الشركات
 ذات علاقة توجد أنه على البحث نتائج أظهرت .2

 آلية) المحاسبية الآليات تطبيق يتم إحصائية دلاله
 تقاريرلل والشفافية الإفصاح بتطبيق الشركة التزام
 راجعةالم ليةآ - والمراجعة المحاسبية والمعايير المالية

 ةآلي – الخارجي المراجع دور آلية – الداخلية
 لدعم المالي الداء وتحسين( المراجعة لجان استقلال
 .التنافسية القدرة

 اسبيةالمح للآليات ال امل بالتطبيق الالتزام يساعد .3
 فيرلتو  المالي الأداء تحسين في الشركات لحوكمة

 امنه للاستفادة موثوقية ذات حاسبية معلومات
 .المالية المؤسسات أهداف لتحقيق

 ظفينالمو  لدى الحوكمة بقواعد والإفصاح الشفافية .4
 ينللموظف واضحة صورة يعطي بالمؤسسات العاملين

 .بالمؤسسة الخاصة السياسات عن
 يدل لا ضعيف المؤسسات بعض في الحوكمة تطبيق .5

  الفساد، ظاهرة وانتشار والمالي الإداري الخلل على
 في القصور اعالجة الداخلية المراجعة تقوم كما
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 المالي الفشل من الحد على وتعمل المالية الهياكل
 .التنافسية وزيادة

 وهو لي،الما والأداء الحوكمة بين طردية علاقة هناك .6
 الأداء على للحوكمة أثر هناك أن على يدل ما

 .للمؤسسة المالي
 :التوصيات -ثانياا 

 بيةالمحاسر الآليرات دور تفعيل بضرورة الباحث يوصي .1
 قرردرةال لرردعم المررالي الأداء لتحسررين الشررركات لحوكمرة

 .التنافسية
 لرردى الاهتمرام حيرز الحوكمرة موضروع يؤخرف أن  رب .2

 يمررراف الدوليرررة المعرررايير أهرررم مرررن صرررار كونررره  المسرررئولين
 للمؤسسرررررررات المرررررررالي الأداء وتحسرررررررين تطررررررروير  رررررررص
 .الليبية

 اسرررربةالمح اهنررررة المهتمررررة المهنيررررة الجهررررات قيررررام ضرررررورة .3
 للمحاسرررررررررررربين تدريبيررررررررررررة دورات بتنارررررررررررريم والمراجعررررررررررررة
 الشرررركات حوكمرررة مبرررادئ علرررى للتعررررف والمرررراجعين؛

 لرررررررىع الا ابيرررررررة وأثارهرررررررا وآلياتهرررررررا تطبيقهرررررررا وكيفيرررررررة
 .المالية المؤسسات

 حقرررةوملا لمسررايرة بالجامعررات العلميرررة المنرراهج تطرروير .4
 ةالحوكمررر ثقافرررة تررردريم خرررلال مرررن الماليرررة التطرررورات
 .أداءها في والتطورات ومبادئها وأهدافها

 يتهرراوأو الحوكمررة بقواعررد للتعريرف حديثررة طررر  إتبراع .5
 . الليبية المؤسسات دعم في
 المراج 

 العر ية الكت  -أورا 
 كاتالشررر  حوكمررة قواعررد وترردعيم تعزيررزأبوعمشررة، حمررد كمررال، " (1)

دراسررررات  في دولررررة ال ويررررت"، مجلررررة المختلفررررة الاقتصررررادية وأثارهررررا
 .297(، ص 2021، 149الخليج والجزيرة العربية،)العدد 

 تحسررين علررى الشررركات حوكمررة تطبيررق أثرررالعجيررل، عمررر سررعد، " (2)
المجلررة ، الرقمنرة ظررل في القررارات وتركريد المحاسرربية المعلومرات جرودة

، كلية التجرارة، جامعرة أسريوط،) العردد الثراني، العلمية للدراسات
 .1271(، ص 2022، 13انلد 

 ليالمررررا الأداء عررررل الخصخصررررة تأثررررير" الجرررردير، مصررررطفى خليفررررة، (3)
،   ميندارة والترالرة المحاسربة والإ"، الليبيرة الشرركات على بالتطبيق

ون، كليررررررة التجررررررارة، جامعررررررة القرررررراهرة، )العرررررردد الخررررررامم والسرررررربع
 .848-836(، ص ص 2010

 لرررىع الشرررركات حوكمرررة آليرررات أثرررر" الميهررري، عرررادل عبرررد الفتررراح، (4)
 ميدانيرررررررة أدلرررررررة: المنشرررررررورة الماليرررررررة للتقرررررررارير الال رررررررتروني الإفصرررررراح

ة، جامعررة تجررار ، كليررة ال،المجلررة العلميررة التجررارة والتمويررل"مقارنررة
 .430-432(، ص 2011طنطا، )العدد الثاني، انلد الثاني، 

 في لأداءا عرن المحاسربي للإفصراح مقرترح إطرار" حمرد، ياسرر أ،رد، (5)
 علري لتطبيرقبا انتمرع في دورهرا لتفعيل للربح الهادفة غير الوحدات
،  تمويررلارة والالمجلررة العلميررة التجرر ،("حالررة دراسررة)الخيرية المراكررز

 لثرررررراني،كليررررررة التجررررررارة، جامعررررررة طنطررررررا، )العرررررردد الثرررررراني، انلررررررد ا
 .528-468(، ص 2010

 عررررررةالمراج دور" ،(حمررررررد أمينررررررة معتررررررو ، الم رررررري) سررررررالم، سررررررعود، (6)
،  التجررارةالرة ارقتاراد و  ،"الشرركات حوكمرة تفعيرل في الداخليرة

لثرراني، االعرردد كليررة الاقتصرراد والعلرروم السياسررية، جامعررة الزيتونررة، )
 .43-56(، ص 2012

 جرودة ىعلر الشرركات حوكمة آليات تطبيق أثرأمين، عبير بيومي،" (7)
 ،"تطبيقيرة اسرةدر : المصررية الماليرة الأورا  بسرو  الاستثماري القرار

جامعرررة عرررين  ، كليرررة التجرررارة،المجلرررة العلميرررة للاقتاررراد والتجرررارة
، 1405(، ص 2013شمرررررم، )العررررردد الثررررراني، انلرررررد الثالرررررث، 

1406. 

 لمؤسسررررةلالصرررلاير، بلارررو حمرررد، "أثرررر الحوكمرررة علرررى الأداء المرررالي  (8)
ربي معرة العرر، كليرة الاقتصرراد، جارسررالة  رير منشررورةالاقتصرادية"، 
 .51، ص2019بن مهيدي، 

ية لمحاسرربابيرردى، عررادل عطيررة والرردريا ، أمررين مرعرري، "الآليررات الع (9)
علمررري تمر الللحوكمرررة الرررتي تحرررد مرررن الفسررراد المرررالي والإداري"، المرررؤ 

، لمختررراراالررردولي الثالرررث ب ليرررة الاقتصررراد والتجرررارة، جامعرررة عمرررر 
 .586،        ص 2019
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 في يةالمحاسررب الأداء مقرراييم ملائمررة مرردي "جررابر، علرري صرراد، (10)
المجلرة  ،"ةالمصرري الصرناعي الشرركات علري التطبيرق مع JIT رال بيئة

العرردد نطررا، )، كليررة التجررارة، جامعررة طالعلميررة التجررارة والتمويررل
 .131(، ص 2007الأول، انلد الأول، 

 سرربيةالمحا الآليررات بررين الت امررلحسررانين، أ،ررد سررعيد قطررب، " (11)
 جرررروةف وخفررررض الأداء علررررى وأثررررره الحوكمررررة لررررنام المحاسرررربية وغررررير

 العلميرة، وثللبحر التجرارة كليرة  مجلرة" العادلرة القيمرة عرن التوقعرات
 ،(2009 ،46 انلررررررررد الأول، العرررررررردد) الإسرررررررر ندرية، جامعررررررررة

 .63-1ص

 في الشررركات حوكمررة آليررات جررودة تأثرريرالزمررر، عمرراد سررعيد، " (12)
 ىعلر تطبيقيرة دراسرة: الماليرة التقارير في المحاسبي التحفت مستويات
،  ارةاد والتجرالمجلة العلميرة للاقتار ،"السعودية المساوة الشركات

 (، ص2011كليرررة التجرررارة، جامعرررة عرررين شمرررم، )العررردد الأول،
153. 

 لشرركاتا حوكمرة وآليرات قواعرد تطبيرقعبد الله، حمد مفتاح، " (13)
 دراسرة: اليرةالم الأورا  بسرو  الاسرتثماري القرار متخف على وأثرها

معرة عرين رة، جا، كلية التجاالة الفكر المحاسبي ،"ميدانية تطبيقية
 .462(، ص 2009شمم، )العدد الثاني، الجزء الأول، 

 في احالإفصرر وجررودة المؤسسررية الحاكميررةياسررين، حمررد حمررود، " (14)
اليرة البحرو  الم الرة ،"الأردنيرة التجاريرة البنروك في الماليرة البيا ت
لجرررزء ول، ا، كليرررة التجرررارة، جامعرررة بورسرررعيد، )العررردد الأوالتجرررارة
 .37(، ص2010الثاني، 

 الحوكمررة وقواعررد المراجعررة لجرران دور تفعيررلأمررين، عبررير بيررومي، " (15)
 المجلرررة ،"يتيرررةال و  التجاريرررة البنررروك في الماليرررة المخررراطر مرررن الحرررد في

عرررة ، جام، كليرررة التجرررارةالعلميرررة للبحرررو  والدراسرررات التجاريرررة
 .36،37(، ص 2011حلوان، )العدد الثاني، الجزء الثاني، 

 اتالشرررك حوكمررة في المراجعررة لجرران دورسررامي، مجرردي حمررد،" (16)
 ةالمصررري لأعمررالا بيئررة في المنشررورة الماليررة القرروائم جررودة علررى وأثرهررا

معررة رة، جا، كليررة التجرراالررة كليررة التجررارة للبحررو  العلميررة ،"
 .169(، ص2010، 46ية، )العدد الثاني، انلد الإس ندر 

أبوسررعدة، إبررراهيم حمررد، "أثررر تطبيررق مفهرروم الحوكمررة في قطرراع  (17)
الاتصررالات وت نولوجيررا المعلومررات علررى اسررتراتيجيات إدارة المرروارد 

، كليرة التجررارة، جامعررة الررة الدراسررات الماليررة والتجررارةالبشرري "
 .5(، ص2009بني سويف، )العدد الأول، 

 الداخليررة المراجعررة وظيفررة أداء تطرروير"الحيررزان، أسررامة بررن فهررد،  (18)
 المسراوة الشرركات علرى تطبيقيرة دراسرة: الحوكمرة متطلبرات لتفعيرل

، كليرة التجرارة، جامعرة الة المحاسبة والإدارة والت مين"، السعودية
 .283(، ص2008القاهرة، )العدد والسبعون، 

 في وازنالمتررر الررداء اقررةوبط الحوكمررة مبرررادئزكرري، حمررد حمررود، " (19)
علميرررة المجلرررة ال ،"ميدانيرررة دراسرررة -الأعمرررال منشرررآت أداء تفعيرررل

 العررردد)، كليرررة التجرررارة، جامعرررة عرررين شمرررم، للاقتاررراد والتجرررارة
 .530(،    ص2015الأول، 

 -لشررركاتا لحوكمرة فعالرة كرعداة  المراجعررة" حمرد، أكررم الوكرلي، (20)
لتجررررارة االعلميررررة المجلررررة  ،"اليمنيررررة البنرررروك علررررى تطبيقيررررة دراسررررة

لررررد ، ان، كليررررة التجررررارة، جامعررررة طنطررررا، )العرررردد الرابررررعوالتمويررررل
 .710(،     ص2012الثاني، 

ء الأدا أمين، أكررف أ،رد حمرد،"نحو تحقيرق الت امرل برين قيراس (21)
رة م القرررردالمتررروازن وأسرررلوم المقيررراس المرجعرررري لتحسرررين الأداء لررردع

كليرة   ،لمارريةالمحاسربة االرة دراسرة ميدانيرة"،  -التنافسية للمنشرعة
(، ص ص 2014التجرررررارة، جامعررررررة القررررراهرة، )العرررررردد السررررررابع، 

41-39. 

حسررررين، بررررن طررررراهر، حمررررد، بوطلاعررررة،" دراسرررررة أثررررر حوكمرررررة  (22)
الشررركات علرررى الشرررفافية والإفصررراح وجررودة القررروائم الماليرررة في ظرررل 
الناررام المحاسررربي المرررالي"، كليرررة العلررروم الاقتصرررادية والتجاريرررة وعلررروم 

-7، يرومي الملتقرأ الروطيسر رة، -، جامعة حمد خيضررالتسيير

 .8، ص2012مايو،  6

 علرري تالشرركا حوكمررة نارام تطبيررق أثررإبرراهيم، أسرامة حمررد، " (23)
 لبحررررريا للنقررررل القابضررررة الشررررركات علرررري بالتطبيررررق الفعررررال الأداء
،  جرارةتاراد والتالمجلرة العلميرة للاق ،"لها التابعة والشركات والهمي

ص  (،2013كليرة التجرارة، جامعرة عرين شمرم، )العردد الثالرث، 
604. 

ا في علي، سحر السيد حمود، "آليات حوكمرة الشرركات ودورهر (24)
تجرارة، ليرة الك،  المجلرة العلميرةتضيق فجوة التوقعات في المراجعرة"، 

 . 184-155(، ص ص 2021، 71جامعة أسيوط،) العدد
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 وإدارة يراسق أنامرة لتطرور تحليليرة دراسة" حمد، علاء البتانونى، (25)
 دامواسررررتخ تصررررميم علررررى المررررؤثرة العوامررررل إطررررار وضررررع مررررع الأداء

 ، كليرةيرلة والتمو المجلة العلمية التجرار  ،"المالية غير الأداء مقاييم
(، 2011 التجرررارة، جامعرررة طنطرررا، )العررردد الثررراني، انلرررد الأول،

 .406-413ص 

 لاءمرةم مردى تقيريمخليل، على حمود، وإبراهيم، مر  ملارربي، " (26)
 ليالمرا لتقريررا لمعيرار طبقراق  العادلرة القيمرة لقيراس التسلسل معلومات
،  لمحاسربيالرة الفكرر ا ،"الحوكمرة قواعد ضوء في( 13)رقم الدولي

ص  (،2014كليررة التجررارة، جامعررة عررين شمررم، )العرردد الرابررع، 
272. 

 يررراتآل تطبيرررق انع اسرررات" عبرررد الرررر،ن، نجرررلاء إبرررراهيم يحررري، (27)
،  المحاسربي الة الفكرر ،"السعودية المساوة الشركات على الحوكمة

 ص(، 2013كليررة التجررارة، جامعررة عررين شمررم، )العرردد الأول، 
231. 

 علرررى الحوكمرررة آليرررات تفعيرررل أثرررر" صررراد، إبرررراهيم جميرررل حمرررد، (28)
كليررة   ،لمحاسرربياالررة الفكرر ،"المرال لسررو  والرقابيرة التشررريعية البيئرة

(، ص 2013التجرررررررارة، جامعرررررررة عرررررررين شمرررررررم، )العررررررردد الأول، 
353،370. 

 لمررنهجا تطبيرق" جمرال، أكررف الررر،ن، وعبردقنرديل،  لرة أ،رد،  (29)
 لشررركاتا حوكمررة إطررار في العمررلاء علاقررات إدارة في الإسرتراتيجي

ليرة ك،  لتر مينالرة المحاسربة والإدارة وا"، مصرر بن  على بالتطبيق
(، 2008ل، التجارة، جامعرة القراهرة، )العردد السربعون،الجزء الأو 

 .172ص

 الشررركات لأداء السررببية العلاقررة"حمررد، فهرريم أبررو العررزم حمررد،  (30)
 ة والإدارةالررررة المحاسررررب"، المترررروازن الأداء بطاقررررة مرررردخل المصرررررية
الجررزء  بعون،، كليررة التجررارة، جامعررة القرراهرة، )العرردد السرروالترر مين

 .431(، ص2008، الأول

 تلارسررا لأثررر المحاسرربي القيرراس" عبررد الفترراح، هالررة عبررد النرربي، (31)
 مبررادئ وءضرر في للشررركات المررالي الأداء علررى الاجتماعيررة المسررئولية
، ةكلية التجرار   ،الة المحاسبة والإدارة والت مين، "الشركات حوكمة

، 64(، ص2010جامعرررة القررراهرة، )العررردد السرررادس السررربعون، 
86. 

الزمررر، عمرراد سررعيد، "تأثررير جررودة آليررات حوكمررة الشررركات في  (32)
مسرررتويات الرررتحفت المحاسررربي في التقرررارير الماليرررة: دراسرررة تطبيقيرررة"، 

كليرررة التجرررارة، جامعرررة القررراهرة، )العررردد   الرررة المحاسررربة الماررررية،
 .152(، ص2011الأول، 

 إطرار في الجامعرات دور تطروير" عبد الفتراح، حمرد عبرد الفتراح، (33)
ليررررة ، كالررررة الفكررررر المحاسرررربي ،"المؤسسررررات حوكمررررة ثقافررررة نشررررر

(، ص 2010التجرررررارة، جامعرررررة عرررررين شمرررررم، )العررررردد خرررررراص، 
97،98. 

 اتآليررر أثرررعمررر جمرروعي، براهيمررري فوزيررة، السررعيدي سرررعدية، " (34)
 رؤيرررة ةالإبداعيررر المحاسررربة لارسرررات مرررن الحرررد في الشرررركات حوكمرررة
 ،)العدديارقتاادالة دراسات العدد "، ميدانية دراسة -مهنية
 .154-137(، ص ص 2022، 1، انلد13

ة في لداخليررعبرد الله، حمرد إسماعيرل، "مقومرات تطروير المراجعرة ا (35)
سرات للدرا إطار معايير حوكمرة الشرركات في مصرر"، انلرة المصررية
لررررد ول، انالتجررررارة، كليررررة التجررررارة، جامعررررة المنصررررورة، )العرررردد الأ

 .149(، ص 2006الثلاثون، 

 لحوكمرررةا آليرررات تفعيرررل في المحاسررربة دوريبي، سرررعود حمرررد،"الررررك (36)
 سرررو  في ةالمتداولرر الشررركات في والإداري المررالي الفسرراد مررن للحررد

رة، ة التجرررا، كليرررالرررة الفكرررر المحاسررربي ،"الماليرررة لرررلأورا  ال ويرررت
 .645(، ص 2014جامعة عين شمم، )العدد الرابع، 

 علررى وازنالمترر الأداء وبطاقرة الحوكمررة مبرادئزكري، حمررد حمود،" (37)
علميرررة المجلرررة ال ،"ميدانيرررة دراسرررة -الأعمرررال منشرررآت أداء تفعيرررل

 العررردد)، كليرررة التجرررارة، جامعرررة عرررين شمرررم، للاقتاررراد والتجرررارة
 .544(،    ص2015الأول،
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