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The extent to which the professional performance standards of internal auditing are 
applied in Libyan commercial banks  

 
 

Abstract  

          This study aims to identify some internal audit standards issued by the 
American Institute of Certified Public Accountants (AICPA), which include 
independence, objectivity, and professional competence of internal auditors. 
Data was collected by distributing a questionnaire to respondents, and the 
researcher analyzed it using the statistical package for social sciences (SPSS) 
commonly used in economics. Through statistical analysis, the researcher 
found that the internal audit management in Libyan commercial banks has 
sufficient independence and objectivity, and their employees have the 
necessary professional competence and technical skills. 
The study recommends maintaining and supporting the necessary 
independence and objectivity of the internal audit management in Libyan 
commercial banks, as well as providing sufficient professional competence and 
technical skills to their employees. Additionally, the study suggests holding 
conferences and seminars to discuss these issues and improve the services 
provided by the internal audit management in Libyan commercial banks. 
 .. (Internal auditing, performance standards, commercial banks ( 

 

 صالملخ    المفتاحية الكلمات
 

المراجعة الداخلية, معايير الاداء, 
والمت ثلة في  ,مريكيعة الداخلية الصةةةةةةةادر عا ا    اأالتعرف على بعض معايير المراج إلىتهدف هذه الدراسةةةةةةةة           ةالمصارف التجاري

 ست ارةاوتم جم  البيانات عا طريق توزي  الاستقلالية والموضوعية والكفاءة المهنية لدى موظفي إدارة المراجعين الداخليين، 
( المسةتمدمة في  (SPSSالاسةتباةة على المسةتبوبين ، قام البثاب بتثليلها وكلبا تسةتمدام برناملح اة مة الائصةا ية 

ن إدارة المراجعة الداخلية تلمصةةارف إةتا لح مت ثلة في  إلىلال التثليل الائصةةا ي تم التوصةةل ما خو العلوم الاقتصةةادية ، 
 المهنية والفنية لدى موظفيها .الكفاءة  فيها وتتوفر ,التبارية الليبية العامة تت ت  تلاستقلالية الكافية والموضوعية اللازمة

على الاسةةةةةةةتقلالية الكافية والموضةةةةةةةوعية اللازمة ادارة المراجعة الداخلية  ك ا توصةةةةةةةي هذه الدراسةةةةةةةة ت اف ة والدع        
عقد المؤتمرات  المهنية والفنية الكافية لدى موظفيها، وكذلباة العامة ،وكذلبا بتوفير الكفاءة تلمصةةةةةةةةةةةةةارف التبارية الليبي

تقدمها إدارة المراجعة الداخلية  فضةةةةةل ا دمات ال  نكا أنألمواضةةةةةي  للنقاض بلرص الوصةةةةةول إلى والندوات لطرح هذه ا
 . ةليبيالتلمصارف التبارية 
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ـــةممقد -   ـ

كاةةةةةةةة وظيفةةةةةةة المراجعةةةةةةة الداخليةةةةةةة تمةةةةةةار  داخةةةةةةل الم ةةةةةةةرو         
بهةةةةةةةةةةةدف مسةةةةةةةةةةةةاعدة اادارة في تقيةةةةةةةةةةةي  عناصةةةةةةةةةةةةر الرقابةةةةةةةةةةةة الداخليةةةةةةةةةةةةة 

التةةةةةةةةة ام العةةةةةةةةةاملين ت طةةةةةةةةة  والسياسةةةةةةةةةات والوقةةةةةةةةةوف علةةةةةةةةةى مةةةةةةةةةدى 
المرسةةةةةومة واكت ةةةةةاف اأخطةةةةةاء إن وجةةةةةدت، و  تكةةةةةا هةةةةةذه الوظيفةةةةةة 

ةةةةةةير  ،تح ةةةةةى تلاهت ةةةةةام الكةةةةةافي لةةةةةدى أةلةةةةة  الوئةةةةةدات الاقتصةةةةةادية
أنهةةةةا  ةةةةهدت في ايروةةةةةة اأخةةةةيرة تطةةةةوراق ملثوظةةةةاق، فلةةةة  تعةةةةد مقتصةةةةرة 
 علةةةى مراجعةةةةة الع ليةةةةات الماليةةةةة بهةةةدف عايةةةةة اأصةةةةول، بةةةةل توسةةةةعة
لت ةةةة ل المراجعةةةةة الماليةةةةة وةةةةةير الماليةةةةة، وكلةةةةبا لعةةةةدة أسةةةةبا  أ ةةةةةةةةها، 
زيادة ئبةةةةةةةة  الم ةةةةةةةةروعات وظهةةةةةةةةور ال ةةةةةةةةركات المتعةةةةةةةةددة ا نسةةةةةةةةيات 
وتعقةةةةد ع لياتهةةةةا، وظهةةةةور الاةةةةةةدماة والتنةةةةو  في اأة ةةةةطة الةةةة  تقةةةةةوم 

التةةةةةةةةدخل اةكةةةةةةةةومي في  إلىبهةةةةةةةةا المن ةةةةةةةة ت الاقتصاديةةةةةةةةةةةة، تاضةةةةةةةةافة 
قتصةةةةةةادية ب ةةةةةةكل عةةةةةةام وواضةةةةةة  وب ةةةةةةكل تن ةةةةةةي  كافةةةةةةة الاة ةةةةةةطة الا

 إلىممةةةةةا أدى  ،خةةةةاق في قطةةةةا  المصةةةةةارف مةةةةا قبةةةةل المصةةةةةرف المركةةةة  
 (.139،ق 1989تعقيد الع ل وتحديد ااجراءات )خير ،

مةةةةةةةا  ةةةةةةةهده العةةةةةةةا  مةةةةةةةا انهيةةةةةةةار أكةةةةةةةبر ال ةةةةةةةركات  إلىتاضةةةةةةةافة      
 ،والمؤسسةةةةةات الاقتصةةةةةةادية ك ةةةةةا ئصةةةةةةل مةةةةة   ةةةةةةركة )إةةةةةةرون( للطاقةةةةةةة

انهيةةةةةار أكةةةةةبر  ةةةةةركة مراجعةةةةةة في العةةةةةا  ) ةةةةةركة  إلىارهةةةةةا والةةةةة  أدى انهي
آرثةةةةةةةر اةدرسةةةةةةةون( والةةةةةةة  ثبةةةةةةةة تورطهةةةةةةةا في التلاعبةةةةةةةات الماليةةةةةةةة الةةةةةةة  

 (.2006ئدثة في  ركة إةرون )الق ةةةةي وا طي : 
أن التطةةةةةةةةور اةقيقةةةةةةةةي  إلىذا الصةةةةةةةةدد رةةةةةةةةدر اا ةةةةةةةةارة بهةةةةةةةو            

هةةةةةد المةةةةةراجعين لوظيفةةةةةة المراجعةةةةةة الداخليةةةةةة بةةةةةدأ مةةةةة  بدايةةةةةة تكةةةةةويا مع
 Instituteتلةةةةةةولايات المتثةةةةةدة) 1941في العةةةةةام  الةةةةةداخليين

of Internal Auditors  ئيةةةةةةت أصةةةةةةبثة هنةةةةةةا  )
راجعةةةةةةةةةةةةة الداخليةةةةةةةةةةةةة كاصةةةةةةةةةةةةطلاح اجتهةةةةةةةةةةةةادات ع ليةةةةةةةةةةةةة اظهةةةةةةةةةةةةار الم

وكةةةةةان الأةةةةةدف اأساسةةةةةي مةةةةةا إة ةةةةةاء ا  ةةةةة  هةةةةةو تقةةةةةد   ،"أكةةةةةادني
ومةةةةةةا    ،فكةةةةةرة جديةةةةةدة ورليةةةةةةة واضةةةةةثة لوظيفةةةةةة المراجعةةةةةةة الداخليةةةةةة

ةقةةةةةةةلاق عا)خةةةةةةةلا :  The IIAتقةةةةةةةدنها للب هةةةةةةةور العةةةةةةةام " 
2005 :116.) 

ويعةةةةةةةرف معهةةةةةةةد المراجعةةةةةةةة الداخليةةةةةةةة  نهةةةةةةةا "ة ةةةةةةةا  است ةةةةةةةار        
زيادة عا ةةةةةةةةةةد )إضةةةةةةةةةةافة  إلىمسةةةةةةةةةتقل، وعكيةةةةةةةةةةد موضةةةةةةةةةةوعي يهةةةةةةةةةدف 

قي ةةةةةةةةة( وتحسةةةةةةةةةين ع ليةةةةةةةةةات المن  ةةةةةةةةةة، ئيةةةةةةةةةت تسةةةةةةةةةاعد المن  ةةةةةةةةةة في 
ن  ةةةةة لتقيةةةةي  وتحسةةةةةين تحقيةةةةق أهةةةةدافها مةةةةةا خةةةةلال طريقةةةةة منهبيةةةةةة م

فعاليةةةةةةةةةة إجةةةةةةةةةراءات إدارة الممةةةةةةةةةاطر والرقابةةةةةةةةةة والةةةةةةةةةتثك  والسةةةةةةةةةيطرة " 
 (.118)المرج  السابق: 

ك ةةةةةةا أسةةةةةةه  ا ةةةةةة  المةةةةةةراجعين الةةةةةةداخليين تلةةةةةةولايات المتثةةةةةةدة         
اأمريكيةةةةةة في تطةةةةةوير المراجعةةةةةةة الداخليةةةةةة مهنيةةةةةاق، وكلةةةةةةبا مةةةةةا خةةةةةةلال 

يير اأداء المهةةةةةةة  إصةةةةةةةدار معةةةةةةةا إلىا هةةةةةةةود الةةةةةةة  قةةةةةةةام بهةةةةةةةا، وصةةةةةةةولاق 
،  اةطلاقةةةةةاق مةةةةةا أةةةةةةه مةةةةةا مةةةةةا مهنةةةةةة 1978لل راجعةةةةةة الداخليةةةةةة عةةةةةام 

إلا ولأةةةةةا قواعةةةةةد وأصةةةةةول تحكةةةةة  ممارسةةةةةتها، والمراجعةةةةةة الداخليةةةةةة لكةةةةةي 
مهنةةةةةةة كةةةةةةان لا بةةةةةد مةةةةةةا وضةةةةةة  معةةةةةةايير  إلىتنتقةةةةةل مةةةةةةا اةةةةةةرد وظيفةةةةةة 

 تساعد على النهوص بمستوى أدا ها.
داء المهةةةةةةة  ايير الا  ةةةةةة  أهدافةةةةةةه مةةةةةةا إصةةةةةةدار معةةةةةةوقةةةةةةد ئةةةةةةدد ا     

لل راجعةةةةةةة الداخليةةةةةةة في أنهةةةةةةا تسةةةةةةاعد جميةةةةةة  اأطةةةةةةراف كات العلاقةةةةةةة 
  اأسةةةة  تلمراجعةةةةة الداخليةةةةة في فهةةةة  دورهةةةةا ومسةةةةؤولياتها، ك ةةةةا تضةةةة

داء المراجعةةةةةةة الداخليةةةةةةة، وتلتةةةةةةا  تحسةةةةةةين االةةةةةة  بنةةةةةةاءق عليهةةةةةةا ي قةةةةةةا  
: 2005الم ارسةةةةةةةةةةةةةةة الع ليةةةةةةةةةةةةةةة لل راجعةةةةةةةةةةةةةةة الداخليةةةةةةةةةةةةةةة. )خةةةةةةةةةةةةةةلا : 

عيةةةةةةة عنةةةةةةد وضةةةةةة  هةةةةةةذه و أوضةةةةةة  الاعتبةةةةةةارات الةةةةةة  ر (. ك ةةةةةةا 120
 -(:393: 2005المعايير على النثو التا  )عبدالع ي : 

إن المعةةةةةةةايير المق ئةةةةةةةة تمثةةةةةةةل قا  ةةةةةةةة بمةةةةةةةا هةةةةةةةو متوقةةةةةةة  مةةةةةةةا  •
 المراج  وما التن ي  واادارة العليا.

ةقلةةةةة هةةةةذه المعةةةةايير ال كيةةةة  مةةةةا كةةةةون المراجعةةةةة الداخليةةةةة  •
 وسيلة  دمة التن ي  ككل. إلىخدمة اادارة  إلىوسيلة 

ركةةةةةةةةة ت المعةةةةةةةةةايير علةةةةةةةةةى أ يةةةةةةةةةة الاسةةةةةةةةةتقلال في المراجعةةةةةةةةةة  •
 الداخلية.

وسةةةةةعة هةةةةةذه المعةةةةةايير ةطةةةةةاي المراجعةةةةةة الداخليةةةةةة لي ةةةةة ل  •
 المراجعة المالية واادارية.

قننةةةةةةة هةةةةةةةذه المعةةةةةةايير مرائةةةةةةةل تنفيةةةةةةذ ع ليةةةةةةةات المراجعةةةةةةةة  •
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 الداخلية.
خمسةةةةةةة  إلىداء المهةةةةةة  لل راجعةةةةةةة الداخليةةةةةةة وقسةةةةةة ة معةةةةةةايير الا      

أقسةةةةام ر يسةةةةية تلطةةةةي ا واةةةةة  الممتلفةةةةة لل راجعةةةةة الداخليةةةةة، وهةةةةةذه 
 -( :281: 2004اأقسام هي)إبراهي  عبدالوها : 

 معيار الاستقةةلال.                                                                  .1
   معيار الكفاءة المهنية.    .2
 معيار اال ع ل المراج  الداخلي .      .3
 معيار أداء أع ال المراجعة الداخلية.       .4
 معيار إدارة قس  المراجعة الداخلية. .5

وت ةةةةةت ل تلةةةةةةبا اأقسةةةةةام علةةةةةةى ا وعةةةةةة مةةةةةةا المعةةةةةايير الفرعيةةةةةةة،       
والةةةةةةةةة  تمثةةةةةةةةةل إصةةةةةةةةةدارات ر يةةةةةةةةةة لل ب ةةةةةةةةة  اأمريكةةةةةةةةةي لل ةةةةةةةةةراجعين 

 الداخليين.
يسةةةةتند  تمثةةةةل ا طةةةةة الةةةة  أ يةةةةة معةةةةايير المراجعةةةةة في كونهةةةةا وتك ةةةةا    

داء مهةةةةةةام المراجعةةةةةةة والنهةةةةةةوص بمسةةةةةةؤولياته إليهةةةةةةا المراجةةةةةة  في قيامةةةةةةه ت
داء المهةةةةة  ك ةةةةةا أنهةةةةا تعةةةةد وسةةةةةيلة للثكةةةة  علةةةةى الاوواجباتةةةةه المهنيةةةةة،  

داء بعةةةةةةد الاةتهةةةةةاء مةةةةةةا أع ةةةةةةال المراجعةةةةةةة وتقيةةةةةةي  كلةةةةةةبا الا ،راجةةةةة لل 
: 2004عنهةةةةةةةةةا )إبةةةةةةةةةراهي  عبةةةةةةةةةدالوها :  وتقةةةةةةةةةد  التقريةةةةةةةةةر النهةةةةةةةةةا ي

50.) 
في تحسين أداء  لمه  لل راجعة الداخليةمعايير اأداء ا  يةوة راق أ     

المراجعة الداخلية في الوئدات الاقتصادية، جاءت هذه الدراسة 
لبثت مدى تطبيق أقسام وإدارات المراجعة الداخلية في المصارف 

العاملة في ليبيا لمعايير الاستقةةلال والكفاءة المهنية واال ع ل المراج  
 الداخلي .

 -الدراسات السابقـــة:  1-2 
  -(:2006دراسة أسماء المهدي )  1-2-1

ئيةةةةةةةةةت اسةةةةةةةةةتهدفة هةةةةةةةةةذه الدراسةةةةةةةةةة تقيةةةةةةةةةي  واقةةةةةةةةة  المراجعةةةةةةةةةة        
الداخليةةةةةةةةةةة في مصةةةةةةةةةةرف التن يةةةةةةةةةةة تعتبةةةةةةةةةةاره أئةةةةةةةةةةد أهةةةةةةةةةة  المصةةةةةةةةةةارف 
المتمصصةةةةة في ليبيةةةةا، وكلةةةةةبا للوقةةةةوف علةةةةى أسةةةةةبا  قصةةةةور مكتةةةةة  

 اق دعت ةةةةةمهامةةةةةه علةةةةةى الوجةةةةةه اأك ةةةةةل، المراجعةةةةةة الداخليةةةةةة في القيةةةةةام بم

المقةةةةةةةةةةةابلات ال مصةةةةةةةةةةةية،  إلى ةةةةةةةةةةةة استقصةةةةةةةةةةةاء تاضةةةةةةةةةةةافة علةةةةةةةةةةى قا 
ن إتفيةةةةةةةد ةتةةةةةةا لح  إلىالبثةةةةةةاب مةةةةةةةا خةةةةةةلال هةةةةةةذه الدراسةةةةةةةة  وتوصةةةةةةل

ضةةةةةعو وقصةةةةةور إدارات المراجعةةةةةة الداخليةةةةةة تلمصةةةةةرف بسةةةةةب  ةقةةةةة  
وعةةةةةةةةدم الاهت ةةةةةةةةام تلت هيةةةةةةةةةل  ،المةةةةةةةةؤهلات العل يةةةةةةةةة وا ةةةةةةةةبرة الع ليةةةةةةةةةة

تخطةةةةةي  العل ةةةةي المسةةةةت ر لل ةةةةراجعين الةةةةداخليين ، ك ةةةةا أةةةةةه لا يوجةةةةد 
وتقتصةةةةةةر  ،مسةةةةةبق ل ع ةةةةةال الواجةةةةة  القيةةةةةام بهةةةةةةا مةةةةةا قبةةةةةل المكتةةةةة 

أع الةةةةه علةةةةى الع ليةةةةات الروتينيةةةةة.  وعةةةةدم وجةةةةود مكاتةةةة  لل راجعةةةةةة 
وإنمةةةةا يوجةةةةد مراجةةةة  داخلةةةةي يقةةةةوم  ،الداخليةةةةة في جميةةةة  فةةةةرو  المصةةةةرف

تاعةةةةةةةةةةةداد والمراجعةةةةةةةةةةةةة والاعت ةةةةةةةةةةةاد. عةةةةةةةةةةةةدم اهت ةةةةةةةةةةةام اادارة العليةةةةةةةةةةةةا 
داء إدارات اتقيةةةةةةةةةةةةي  للةةةةةةةةةةةةداخليين صةةةةةةةةةةةةرف بتكليةةةةةةةةةةةةو المةةةةةةةةةةةةراجعين اتلم

 وة   وإجراءات الرقابة الداخلية. ،وأقسام المصرف
لا يقةةةةوم مةةةةدير مكتةةةة  المراجعةةةةة الداخليةةةةة نصةةةةدار تقةةةةارير دوريةةةةة عةةةةا 

 ةتا لح ع ليات المراجعة ومناق ة النتا لح والتوصيات م  اادارة.
 (.2006احمد محمد العمرثي، محمد عبدالغني ، ) 1-2-2

التعةةةةةةرف علةةةةةى مةةةةةةدى تطبيةةةةةق معةةةةةةايير  إلىهةةةةةدفة هةةةةةةذه الدراسةةةةةة     
المراجعةةةةةة الداخليةةةةةة المتعةةةةةارف عليهةةةةةا في المصةةةةةارف التباريةةةةةة الي نيةةةةةة ، 
قيةةةا  العلاقةةةة بةةةين مةةةةدى كلةةةبا المةةةدى مةةةا التطبيةةةةق وكةةةل مةةةا ئبةةةة  

وكةةةةةةةةةةذلبا  ،المصةةةةةةةةةةرف والمتلةةةةةةةةةةيرات ال مصةةةةةةةةةةية لل راجةةةةةةةةةة  الةةةةةةةةةةداخلي
 المراجةةةةةةةةة  استك ةةةةةةةةاف المعوقةةةةةةةةات الةةةةةةةة  تحةةةةةةةةول دون تطبيةةةةةةةةق معةةةةةةةةايير

 الداخلي في المصارف التبارية الي نية .
ن تطبيةةةةةةةق معةةةةةةةايير المراجعةةةةةةةة أ إلىوقةةةةةةةد توصةةةةةةةلة هةةةةةةةذه الدراسةةةةةةةة     

الداخليةةةةةةة في المصةةةةةةةارف التباريةةةةةةةة الي نيةةةةةةةة ضةةةةةةةعيو ،ك ةةةةةةةا توصةةةةةةةلة 
عةةةةدم وجةةةةود علاقةةةةة بةةةةين مةةةةدى تطبيةةةةق معةةةةايير المراجعةةةةة الداخليةةةةةة  إلى

صةةةةةرف والمتلةةةةةيرات في المصةةةةارف التباريةةةةةة الي نيةةةةةة وكةةةةةل مةةةةا ئبةةةةة  الم
لةةةةة ام قةةةةةاةو  إجةةةةة  الةةةةةداخلي ، ك ةةةةةا بينةةةةةة عةةةةةدم وجةةةةةود لمراتصةةةةةة اا 

 بتطبيق معايير المراجعة الداخلية في تلبا المصارف .
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  (.2007حمد محمد مخلوف)أ 1-2-3
طبيق المصارف التبارية معرفة مدى ت إلىتهدف هذه الدراسة      

عليها، وكلبا ما خلال مقارةة معايير المراجعة الداخلية المتعارف اأردةية 
إجراءات المراجعة الداخلية المتبعة في المصارف التبارية اأردةية، ومعايير 
المراجعة الداخلية المتعارف عليها والصادرة عا معهد المدققين الداخليين 

، وكلبا لعدم وجود معايير م 1978في الولايات المتثدة اأمريكية عام 
تحك  هذه المهنة في اأردن، ك ا تناولة هذه  ل راجعة الداخليةلأردةية 

ا لمدى ملا  ة هذه المعايير للتطبيق في المصارف التبارية  الدراسة تقييّ ق
 اأردةية ما وجهة ة ر مدراء وموظفي المراجعة الداخلية.

ةتا لح تفيد بعدم وجود علاقة كات دلالة  إلىوتوصلة هذه الدراسة 
لمراجعة الداخلية في المصارف التبارية إئصا ية بين مدى تطبيق معايير ا

عدد سنوات ا برة و وبين عدد العاملين في التدقيق الداخلي،  ،اأردةية
وعدم  عدد فرو  البنباو المصرفية للعاملين في مكات  المراجعة الداخلية، 

وجود علاقة كات دلالة إئصا ية بين مدى تطبيق معايير المراجعة 
ةية تبعقا لمتلير المؤهل العل ي ة اأردالداخلية في المصارف التباري

ية ن البنو  التبارية اأردةإص  العل ي لل راجعين الداخليين. والتم
تطبيق معايير المراجعة الداخلية المتعارف عليها . وهنا  تفاوت على تقوم 

بين المصارف التبارية اأردةية في تطبيق معايير المراجعة الداخلية 
 المتعارف عليها. 

د وجد بنتا لح هذه الدراسة أن إدارة المراجعة الداخلية تتب  تن ي يقا لق -
  نة المراجعة تلأيكل التن ي ي لل صارف التبارية اأردةية. إلى
 -(:2017خرون  )آدراسة سوان و  2-4-

 ستقلاليةلاامعرفة العوامل المؤثرة على  إلىتهدف هذه الدراسة         
والموضوعية لل راج  الداخلي ما خلال تحليل تلبا العوامل والمتليرات 

جاة  استطلا  رأ  ات   البثت ئول مدى توفر  إلى ،المكوةة لأا
العديد  إلىتوصلة الدراسة و  ،المراجعين الداخليين ىل لدتلبا العوام

ةه لا تتوفر  رو  الاستقلالية والموضوعية لل راج  إما النتا لح أ ها 
ةه توجد معوقات لتوفير  رو  الاستقلالية والموضوعية أك ا   ،اخليالد

لات المنافسة بين ا اسبين للع ل ا،وكذلبا تسود في مع   اة

دارة في فرص هي نتها على دع  اا إلىمما يؤد   ،ك راجعين داخليين
ن أعلى  ،المراجعين الداخليين . وقد أوصة هذه الدراسة بضرورة ال كي 

 ،ة ما المديرالمراجعين الداخليين وع لأ  ما قبل هيئة أعلى مرتبيت  تعيين 
طر خاصة كامتثان لل نافسة الاهت ام بوض  ا  و وبناء على الكفاءات 

اجبار إدارات المؤسسات على عدم و على منص  المراج  الداخلي ،
والتعامل بجدية م  تقارير  ،فرص قيود على ةطاي ع ل المراج  الداخلي

 رية .المراجعة الدو 
  -(:2019دراسة جميل خلاط ) 1-2-5

وكان الأدف ما إجراء هذه الدراسة هو التعرف على مدى توفر     
العوامل اللازمة لاستقلالية وظيفة المراجعة الداخلية ب ركات النف  الليبية 

ةتيبة مفادها أن العناصر اللازمة  إلىقد توصلة هذه الدراسة و ،
ة وصلاستقلالية المراج  الداخلي متوفرة ب ركات النف  الليبية ،ك ا ا  

ب كل مبا ر على إدارة المراجعة هذه الدراسة بت كيل  نة ت رف 
ولة عا تقرير مكاف ت ؤ الداخلية ،جعل إدارة المراجعة الداخلية هي المس

ية ترفض إدارة المراجعة الداخل وترقيات المراجعين الداخليين ،جعل
 دارات المنتقلين منها ئديثاق تكليو موظفين بمراجعة اا

 -تحديد المشكلة:   3 -1
تعتةةةةةةبر المصةةةةةةارف التباريةةةةةةة أئةةةةةةد أهةةةةةة  دعةةةةةةا   الاقتصةةةةةةاد الةةةةةةوط      

أ  بلةةةةد، وكلةةةةبا أنهةةةةا تسةةةةاه  ب ةةةةكل كبةةةةير في دعةةةة  تنفيةةةةذ ا طةةةة  
التن ويةةةةةةةةة في اةةةةةةةةةالات فتلفةةةةةةةةةة، ويعةةةةةةةةةرف المصةةةةةةةةةرف التبةةةةةةةةةار   ةةةةةةةةةةه 
"ا هةةةةة الةةةة  تقةةةةوم بصةةةةفة معتةةةةادة بقبةةةةول ودا ةةةة  تةةةةدف  عنةةةةد الطلةةةة ، 

لةةةةةةداخلي وا ةةةةةةارجي، أو يرجةةةةةال  ةةةةةةددة، وتقةةةةةةوم ع ليةةةةةةات الت ويةةةةةةل ا
وخدمتةةةةةه بمةةةةةةا طقةةةةةق أهةةةةةةداف خطةةةةةة التن يةةةةةةة وسياسةةةةةة الدولةةةةةةة ودعةةةةةة  

 (. 13: 1991الاقتصاد القومي")ال ناو :
والمصةةةةةةةةارف التباريةةةةةةةةةة في ليبيةةةةةةةةا لا تختلةةةةةةةةةو عةةةةةةةةا ةيرهةةةةةةةةةا مةةةةةةةةةا       

المصةةةةةةةارف التباريةةةةةةةة، فطبيعةةةةةةةة الن ةةةةةةةا  المصةةةةةةةرفي التبةةةةةةةار  تتصةةةةةةةو 
ف مةةةة  عةةةةدد كبةةةةةير تلتنةةةةو  والتوسةةةة  الكبةةةةيريا، ئيةةةةت يتعامةةةةةل المصةةةةر 

 ،مةةةةةةا الةةةةةةة ت ا في ةفةةةةةة  الوقةةةةةةةة، كةةةةةةةذلبا تعةةةةةةدد وت ةةةةةةةع  ع لياتةةةةةةةه
والةةةةةة  تنت ةةةةةةر في  ،خصوصةةةةةةاق تلةةةةةةبا المصةةةةةةارف كات الفةةةةةةرو  المتعةةةةةةددة
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مسةةةةائات جلرافيةةةةة فتلفةةةةة ) وهةةةةذا ئةةةةال أةلةةةة  المصةةةةارف التباريةةةةة 
الليبيةةةةة(، اأمةةةةةر الةةةةذ  يتطلةةةةة  وجةةةةود إدارات وأقسةةةةةام متمصصةةةةةة في 

 المهام المنوطة بها. اءأدلية في راجعة تكون كات كفاءة عاالم
 عامةةةةةةةةال"وتنبةةةةةةة  أ يةةةةةةةة الرقابةةةةةةةة والمراجعةةةةةةةة الداخليةةةةةةةة تلمصةةةةةةةارف       

اأمةةةةةةر الةةةةةةذ  رعلهةةةةةةا أكثةةةةةةر عرضةةةةةةة  ،مةةةةةةا ارتبةةةةةةا  ة ةةةةةةاطها تلنقةةةةةةود
وكةةةةةةةةةذلبا  ،(430: 2005للاختلا ")كةةةةةةةةاجيبي و بيةةةةةةةةةة المةةةةةةةةال: 

بةةةه والةةةذ  ي ةةةة ل تقيةةةي  السياسةةةةات    وأ يةةةةة الةةةدور المنةةةةا مةةةا ئبةةة
 (9: 2004)افتوئة:  -ارية والمالية وكلبا ما خلال:ااد
فثةةةةة  وتقيةةةةةي  سةةةةةلامة وملاءمةةةةةة ة ةةةةة  الرقابةةةةةة الداخليةةةةةةة  •

 تلمصرف.
الت كةةةةةةد مةةةةةةا الالتةةةةةة ام تلةةةةةةن   والسياسةةةةةةات وااجةةةةةةةراءات  •

 المرسومة.
الت كةةةةةةد مةةةةةةا عايةةةةةةة أصةةةةةةول المصةةةةةةرف مةةةةةةا جميةةةةةة  أةةةةةةةوا   •

 ا سا ر المتوقعة.
بية وةيرهةةةةةةةا مةةةةةةةا التثقةةةةةةةق مةةةةةةةا صةةةةةةةثة البيةةةةةةةانات ا اسةةةةةةة •

 البيانات في المصرف.
 تقد  ا دمات والتوصيات لتثسين الع ليات. •

وعلةةةةةةةةى الةةةةةةةةرة  مةةةةةةةةا أ يةةةةةةةةة هةةةةةةةةذا الةةةةةةةةدور إلا أن أقسةةةةةةةةام وإدارات     
يةةةةة مازالةةةةة مقصةةةةةرة وةةةةةير قةةةةةادرة المراجعةةةةة الداخليةةةةة تلمصةةةةةارف التبار 

علةةةةةى الوجةةةةةه اأك ةةةةةل، والةةةةةدليل علةةةةةى كلةةةةةبا مةةةةةا أصةةةةةب   دا ةةةةةهأعلةةةةةى 
سةةةةةةةةةةةةا داق في هةةةةةةةةةةةةذه المصةةةةةةةةةةةةارف مةةةةةةةةةةةةا ظةةةةةةةةةةةةواهر سةةةةةةةةةةةةلبية مت ثلةةةةةةةةةةةةةق في 

وهةةةةةةذا مةةةةةةا أ ةةةةةةارت إليةةةةةةه تقةةةةةةارير  ،الاختلاسةةةةةةات واللةةةةةة  والتلاعةةةةةة 
بعةةةةةةةض اأجهةةةةةةة ة الرقابيةةةةةةةة )التقةةةةةةةارير المتعاقبةةةةةةةة الصةةةةةةةادرة عةةةةةةةا ديةةةةةةةوان 

ة جاةةةةةة  مةةةةةا توصةةةةةلة إليةةةةةه الدراسةةةةةات السةةةةةابق إلىا اسةةةةةبة (، هةةةةةذا 
الةةةةةةة  أجريةةةةةةةةة للةةةةةةةرص تقيةةةةةةةةي  واقةةةةةةة  وظيفةةةةةةةةة المراجعةةةةةةةة الداخليةةةةةةةةة في 
المصةةةةةارف التباريةةةةةة الليبيةةةةةة مةةةةةا ةتةةةةةا لح تؤكةةةةةد الضةةةةةعو الةةةةةذ  تعاةيةةةةةه 
المراجعةةةةةةةةة الداخليةةةةةةةةة في هةةةةةةةةذه المصةةةةةةةةارف، ئيةةةةةةةةت اهت ةةةةةةةةة جميعهةةةةةةةةا 
بتقيةةةةةي  واقةةةةة  وظيفةةةةةة المراجعةةةةةة الداخليةةةةةة تلمصةةةةةارف الليبيةةةةةة، فبةةةةةاءت 

 اءأدوالقصةةةةةةةةةور في  لوجةةةةةةةةةود ةةةةةةةةةةو  مةةةةةةةةةا الضةةةةةةةةةعوةتا بهةةةةةةةةةا مؤكةةةةةةةةةدة 

ز اادارات المتمصصةةةةةةةةةةةة تلمراجعةةةةةةةةةةةةة الداخليةةةةةةةةةةةة، وة ةةةةةةةةةةةةراق أن ا هةةةةةةةةةةةةا
الةةةة  لا نكةةةةا التنبةةةةؤ بهةةةةا، اأمةةةةر الةةةةذ   المصةةةرفي يتةةةة ثر كثةةةةيراق تلممةةةةاطر

يتطلةةةةة  وجةةةةةود كيةةةةةانات اقتصةةةةةادية قويةةةةةة تحتةةةةةو  علةةةةةى أة  ةةةةةة رقابةةةةةة 
داخليةةةةة كات كفةةةةاءة وفاعليةةةةة، تةةةةوا   هةةةةذه الممةةةةاطر والتثةةةةديات الةةةة  

 ،ل في التكةةةةةةةةةتلات الاقتصةةةةةةةةةادية وال ةةةةةةةةةركات متعةةةةةةةةةددة ا نسةةةةةةةةةيةتت ثةةةةةةةةة
 وةسيل اأموال والتبارة الالك وةية. 

فكيةةةةو هةةةةو ئةةةةال المصةةةةارف الليبيةةةةة الةةةة  تعةةةةا  مةةةةا ضةةةةعو المراجعةةةةة 
الداخليةةةةةةة فيهةةةةةةةا وةقةةةةةةة  ا ةةةةةةةبرة والكفةةةةةةةاءة لةةةةةةةدى أةلةةةةةةة  مراجعيهةةةةةةةا 

 الداخليين؟)التقارير المتعاقبة لديوان ا اسبة(
نةةةةةةةةةةا نكةةةةةةةةةا صةةةةةةةةةةياةة م ةةةةةةةةةكلة هةةةةةةةةةةذه الدراسةةةةةةةةةةة في ومةةةةةةةةةا ه         

 -التسالل التا :
)مـــــــا مــــــــدى تطبيــــــــق معــــــــايير الأداء المهــــــــني للمراجعــــــــة الداخليــــــــة  

 الخاصة بهذه الدراسة في المصارف العامة العاملة في ليبيا؟(
علةةةةةةةى هةةةةةةةةذا التسةةةةةةةالل، تم ا ةةةةةةةةتقاي التسةةةةةةةةاللات  كةةةةةةةي  يةةةةةةةة ول    

قةةةةوف علةةةةةى مةةةةةدى التاليةةةةة، الةةةةة  إكا وجةةةةةدت إجةةةةاتت لأةةةةةا أمكةةةةةا الو 
تطبيةةةةةةق معةةةةةةةايير المراجعةةةةةةة الداخليةةةةةةةة في المصةةةةةةارف العامةةةةةةةة العاملةةةةةةةة في 

 -ليبيا، وهذه التساللات هي:
تةةةةةةةةةةوفر لل ةةةةةةةةةةراجعين الةةةةةةةةةةداخليين ي* التسةةةةةةةةةةالل الفرعةةةةةةةةةةي اأول: هةةةةةةةةةةل 

تلمصةةةةةةةةةارف التباريةةةةةةةةةة العامةةةةةةةةةة الاسةةةةةةةةةتقلالية والموضةةةةةةةةةوعية اللازمتةةةةةةةةةين 
 أداء أع الأ  على الوجه اأك ل؟

عةةةةةةةةي الثةةةةةةةةةا : هةةةةةةةةل نتلةةةةةةةةةبا المراجعةةةةةةةةون الةةةةةةةةةداخليون * التسةةةةةةةةالل الفر 
تلمصةةةةةارف التباريةةةةةة العامةةةةةة ا ةةةةةبرة الفنيةةةةةة والت هيةةةةةل المهةةةةة  الكةةةةةافيين 

 للع ل ك راجعين داخليين؟
ولا يعةةةةة  طةةةةةةرح هةةةةةةذه ا  وعةةةةةةة مةةةةةةا التسةةةةةةاللات أةةةةةةةه   يسةةةةةةبق       

ةةةةةةةير أن الملةةةةةة ى مةةةةةةا تكرارهةةةةةةا  ،ااجابةةةةةة عليهةةةةةةا في دراسةةةةةةات سةةةةةةابقة
دى التطةةةةور اةةةةادب علةةةى مسةةةتوى تبةةة  معةةةةايير هةةةو الوقةةةوف علةةةى مةةة

اأداء المهةةةةةةةة  لل راجعةةةةةةةةة الداخليةةةةةةةةة في المصةةةةةةةةارف العاملةةةةةةةةة في ليبيةةةةةةةةا، 
ومةةةةةةا نكةةةةةةا أن يكةةةةةةون قةةةةةةد أئدثةةةةةةه مةةةةةةا تليةةةةةةير علةةةةةةى طبيعةةةةةةة ع ةةةةةةل 

 المراجعة الداخلية، ومتطلبات القيام بها.
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 -هدف الدراسة:  1-4
عريةةةةةو إن الأةةةةدف اأساسةةةةي مةةةةا إجةةةةراء هةةةةذه الدراسةةةةة هةةةةو الت       

المت ثلةةةةةةةةةةةةةة في معيةةةةةةةةةةةةةار الاسةةةةةةةةةةةةةتقلالية بمعةةةةةةةةةةةةةايير المراجعةةةةةةةةةةةةةة الداخليةةةةةةةةةةةةةة 
عةةةةةا  هيةةةةةل ع ةةةةةل المراجةةةةة  الةةةةةداخلي الصةةةةةادروكفةةةةةاءة وع ،والموضةةةةوعية

ا  ةةةةةة  اأمريكةةةةةةي لل ةةةةةةراجعين الةةةةةةداخليين و ةةةةةةت مةةةةةةدى تطبيقهةةةةةةا في 
 المصارف التبارية الليبية .

 -أهمية الدراسة:   1-5
 -تت ثل أ ية هذه الدراسة في:       

مةةةةةا نكةةةةةا أن يقدمةةةةةه تبةةةةة  وتطبيةةةةةق معةةةةةايير  لةةةةةىعالتنبيةةةةةه  •
المصةةةةةةةةارف التباريةةةةةةةةةة العامةةةةةةةةةة اأداء المهةةةةةةةة  لل راجعةةةةةةةةةة الداخليةةةةةةةةةة في 

مةةةةةةةةا تحسةةةةةةةةين في اأداء مةةةةةةةةا خةةةةةةةةلال المسةةةةةةةةا ة في النهةةةةةةةةوص  الليبيةةةةةةةةة
رف، لا سةةةةةي ا في ظةةةةةل بمسةةةةةتوى أداء المراجعةةةةةة الداخليةةةةةة بتلةةةةةبا المصةةةةةا

 ما تمر به المؤسسات المالية والمصرفية ما أزمةةةات.
قةةةةةد تفةةةةةةت  هةةةةةذه الدراسةةةةةةة ا ةةةةةال أمةةةةةةام دراسةةةةةات أخةةةةةةرى  •

لبثةةةةةت إمكاةيةةةةةة النهةةةةةوص بمسةةةةةتوى أداء المراجعةةةةةة الداخليةةةةةة بممتلةةةةةو 
الوئةةةةةةةةةةةدات الاقتصةةةةةةةةةةةادية وااداريةةةةةةةةةةةةة اأخةةةةةةةةةةةرى في ليبيةةةةةةةةةةةا، وتةةةةةةةةةةةةذليل 

 الصعوتت ال  قد تحول دون كلبا.

 -فرضيات الدراسة:  1-6
لتثقيةةةةةةةةةةةق أهةةةةةةةةةةةداف الدراسةةةةةةةةةةةة وضةةةةةةةةةةةعة الفرضةةةةةةةةةةةية الر يسةةةةةةةةةةةية       
 -التالية:

ارف العامةةةةةة توجةةةةد إمكاةيةةةةةة لتطبيةةةةق معةةةةةايير المراجعةةةةةة الداخليةةةةة تلمصةةةةة
ولتثقيةةةةةةةةق الفرضةةةةةةةةةية الر يسةةةةةةةةية تم صةةةةةةةةةياةة ، التابعةةةةةةةةة للقطةةةةةةةةا  العةةةةةةةةةام
 -الفرضيات الفرعية التالية:

 لاستقلالية الكافية.تت ت  إدارة المراجعة الداخلية ت .1
يت تةةةةةة  المراجةةةةةة  الةةةةةةداخلي تلموضةةةةةةوعية اللازمةةةةةةة عنةةةةةةد اداء  .2

 ع له .
تتةةةةةةةةوفر الكفةةةةةةةةةاءة المهنيةةةةةةةةةة والفنيةةةةةةةةةة لةةةةةةةةةدى مةةةةةةةةةوظفي إدارة  .3

 المراجعة الداخلية.
 

 -منهجية الدراسة: 7 -1
تبةةةةةةةةةةا  المنهبيةةةةةةةةةةة اوللةةةةةةةةةةرص تحقيةةةةةةةةةةق أهةةةةةةةةةةداف الدراسةةةةةةةةةةة، تم         
 -التالية:

ا اةةةةةةة  علةةةةةةةى المةةةةةةةنهلح اعت ةةةةةةد هةةةةةةةذا الجانــــــر الن ـــــــري:  •
الاسةةةةتقرا ي مةةةةا خةةةةلال مةةةةا ورد في اأد  ا اسةةةة  مةةةةا جةةةةدل ئةةةةول 
موضةةةةةةةةةو  الدراسةةةةةةةةةةة تلكتةةةةةةةةة  وا ةةةةةةةةةةلات والةةةةةةةةةدوريات والدراسةةةةةةةةةةات 

 السابقة ال  تناولة هذا الموضو .
في هةةةةةةةةذا ا اةةةةةةةةة  اعت ةةةةةةةةد البثةةةةةةةةاب الجانــــــــر العملــــــــي:  •

اأسةةةةةةةةةلو  اائصةةةةةةةةةا ي الوصةةةةةةةةةفي تسةةةةةةةةةتمدام اة مةةةةةةةةةة اائصةةةةةةةةةا ية 
(SPSS) Statistical Package for Social 

Science وتم جمةةةةةةة  البيةةةةةةةةانات ا اصةةةةةةةة بهةةةةةةةةذه الدراسةةةةةةةة عةةةةةةةةا ، ) )
والةةةةةةةةةة  تم توزيعهةةةةةةةةةا علةةةةةةةةةةى المصةةةةةةةةةةارف  ،طريةةةةةةةةةق اسةةةةةةةةةةت ارة الاسةةةةةةةةةتباةة

 إلىالمسةةةةةةةةةةتهدفة ور يةةةةةةةةةة  ااجةةةةةةةةةةاتت وتحليلهةةةةةةةةةةا بلةةةةةةةةةةرص الوصةةةةةةةةةةةول 
 النتا لح.

 -نطاق ومجتمع الدراسة:  1-8
لواقةةةةةةةة  الع لةةةةةةةةي مةةةةةةةةا خةةةةةةةةلال تم  ةةةةةةةةت م ةةةةةةةةكلة الدراسةةةةةةةةة في ا      

الاعت ةةةةاد علةةةةى توزيةةةة  نمةةةةةوكة الاسةةةةتباةة علةةةةى مةةةةدراء إدارات المراجعةةةةةة 
وبعةةةةةةةةض المةةةةةةةةدراء في اادارات ا اضةةةةةةةةعة لتقيةةةةةةةةي  المراجةةةةةةةة   ،الداخليةةةةةةةةة

 الداخلي في اادارات العامة تلمصارف.

 الجانر الن ري
       -تعريو المراجعة الداخلية:

ي لل ةةةةةةةةراجعين الةةةةةةةةداخليين تواصةةةةةةةةلة جهةةةةةةةةود ا  ةةةةةةةة  اأمريكةةةةةةةة       
مةةةةةةا أجةةةةةةل وضةةةةةة  إطةةةةةةار  ةةةةةةدد وواضةةةةةة  لمفهةةةةةةوم المراجعةةةةةةة الداخليةةةةةةة 

 1990ومسةةةةةةةةؤوليات المراجةةةةةةةة  الةةةةةةةةداخلي، ئيةةةةةةةةت أصةةةةةةةةدر في عةةةةةةةةام 
قا  ةةةةةة بمسةةةةةؤوليات المراجةةةةة  الةةةةةداخلي المعدلةةةةةة بمةةةةةا يواكةةةةة  التطةةةةةورات 
اةادثةةةةةةة في هةةةةةةذا ا ةةةةةةال، والةةةةةة  تةةةةةةن  علةةةةةةى أن "المراجعةةةةةةة الداخليةةةةةةة  

قلة تن ةةةةة  داخةةةةةةل المن  ةةةةةة بهةةةةةةدف خةةةةةدمتها عةةةةةةا وظيفةةةةةة تقيةةةةةي  مسةةةةةةت
 (. 1، 2004طريق فث  أة طتها") أمين، 

نجةةةةةةةةراء تعةةةةةةةديل علةةةةةةةةى  1999وقةةةةةةةد قةةةةةةةام ا  ةةةةةةةة  في العةةةةةةةام         
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تعريةةةةو المراجعةةةةة الداخليةةةةة ة ةةةةراق لمةةةةا فرضةةةةته العوامةةةةل النابعةةةةة مةةةةا بيئةةةةة 
الع ةةةةل في تلةةةةبا الفةةةة ة مةةةةةا ظةةةةروف دفعةةةةة تلمؤسسةةةةات الاقتصةةةةةادية 

كافةةةةة السةةةةبل للثفةةةاا علةةةةى اسةةةةت رارها و ائهةةةا، فصةةةةدر عةةةةا  اولةةةة  
عرفةةةةةةةةة فيةةةةةةةةه  نهةةةةةةةةا  ،ا  ةةةةةةةة  أئةةةةةةةةدب تعريةةةةةةةةو لل راجعةةةةةةةةة الداخليةةةةةةةةة

زيادة  إلى"ة ةةةةةةا  است ةةةةةةار  مسةةةةةةتقل، وعكيةةةةةةد موضةةةةةةوعي يهةةةةةةةدف 
وتحسةةةةةةةين ع ليةةةةةةات المن  ةةةةةةة، فهةةةةةةي تسةةةةةةةاعد  ،عا ةةةةةةد )إضةةةةةةافة قي ةةةةةةة(

المن  ةةةةةةةة في تحقيةةةةةةةق أهةةةةةةةدافها مةةةةةةةا خةةةةةةةلال طريقةةةةةةةة منهبيةةةةةةةة من  ةةةةةةةة 
لتقيةةةةةي  وتحسةةةةةين فعاليةةةةةة إجةةةةةراءات إدارة الممةةةةةاطر، والرقابةةةةةة والةةةةةةتثك  

 (. 35ق2006)السيطرة(")خلو الوردات، 
"ونكةةةةةةا إضةةةةةةافة القي ةةةةةةة عةةةةةةا طريةةةةةةق تحسةةةةةةين فةةةةةةرق تحقيةةةةةةق          

وتحديةةةةةةةةةةةةد فةةةةةةةةةةةرق تطةةةةةةةةةةةوير الع ليةةةةةةةةةةةةات،  اأهةةةةةةةةةةةداف الاسةةةةةةةةةةة اتيبية،
وتخفةةةةةةةةةةيض التعةةةةةةةةةةرص لل مةةةةةةةةةةاطر، مةةةةةةةةةةا خةةةةةةةةةةلال تقةةةةةةةةةةد  ا ةةةةةةةةةةدمات 
الاست ةةةةارية والفنيةةةةةة التوكيديةةةةة لةةةةةمدارة، أ  إضةةةةةافة قي ةةةةة مةةةةةا خةةةةةلال 
تعاونهةةةةةةةةا مةةةةةةةة  اادارة لتثقيةةةةةةةةق اأهةةةةةةةةداف الاسةةةةةةةة اتيبية لل ؤسسةةةةةةةةة)  

 (. 295: 2005كاجيبي و بية المال 
 -لية:معايير الأداء المهني للمراجعة الداخ

ة ةةةةةراق  أ يةةةةةةة الةةةةةدور الةةةةةةذ  تلعبةةةةةه المراجعةةةةةةة الداخليةةةةةة في تقةةةةةةو       
وتحسةةةةةةةين ع ليةةةةةةةات المن ةةةةةةة ة والعلاقةةةةةةةة بينهةةةةةةةا وبةةةةةةةين أع ةةةةةةةال المراجةةةةةةة  
ا ةةةةارجي، وة ةةةةراق للتطةةةةور الةةةةذ  تمةةةةر بةةةةه وظيفةةةةة المراجعةةةةة الداخليةةةةة في 
العةةةةةةةةةةةةا  رأى ا ةةةةةةةةةةةة  المةةةةةةةةةةةةراجعين الةةةةةةةةةةةةداخليين تلةةةةةةةةةةةةولايات المتثةةةةةةةةةةةةدة 

القيةةةةةةام بت ةةةةةةكيل  نةةةةةةة لمعةةةةةةايير المراجعةةةةةةة  1974عةةةةةةام اأمريكيةةةةةةة في ال
الداخليةةةةةةةة ومسةةةةةةةؤوليات المراجةةةةةةة  الةةةةةةةداخلي، تعةةةةةةة  بتطةةةةةةةوير المراجعةةةةةةةة 

ئيةةةةةت كةةةةةان مةةةةةةا مهامهةةةةةا وضةةةةة  إطةةةةةار متكامةةةةةةل  ،الداخليةةةةةة ك هنةةةةةة
ويقصةةةةةةد  ،لمعةةةةةايير المراجعةةةةةةة الداخليةةةةةة ومسةةةةةةؤوليات المراجةةةةة  الةةةةةةداخلي

بتنفيةةةةةةةةذ إجةةةةةةةةةراءات "المقةةةةةةةةةايي  النوعيةةةةةةةةة المتعلقةةةةةةةةةة  :بمعةةةةةةةةايير المراجعةةةةةةةةة
أ  اأنمةةةةةا  الةةةةة  رةةةةة  أن طتةةةةةذى  بهةةةةةا أثنةةةةةاء أداء مه ةةةةةة  ،المراجعةةةةةة

أخةةةةةةرى"  إلىالمراجعةةةةةةة، وهةةةةةةي وائةةةةةةدة لا تتلةةةةةةير مةةةةةةا ع ليةةةةةةة مراجعةةةةةةة 
 (. 298: 2001)سناء بدران: 

ك ةةةةا تعةةةةةرف المعةةةةايير  نهةةةةةا "وسةةةةةيلة للثكةةةة  علةةةةةى أداء  ةةةةةم         

   -لع ل معين"، وتمتاز ت صا   التالية:
 قابلية للتطبيةةةةق.ال •
 المروةة ومواكبة التطور. •
 وسيلة للقيا  واةكةة . •
متفةةةةةةةةةق عليهةةةةةةةةةا سةةةةةةةةةواءق مةةةةةةةةةا خةةةةةةةةةلال الالتةةةةةةةةة ام نتباعهةةةةةةةةةا  •

بموجةةةةةة  قةةةةةةاةون أو قةةةةةةرار ر ةةةةةةي، أو نجمةةةةةةا  هيئةةةةةةة مهنيةةةةةةة، أو قناعةةةةةةة 
 اأفراد بها.

اةتهةةةةةةةة اللبنةةةةةةةة مةةةةةةةا وضةةةةةةة  هةةةةةةةذه المعةةةةةةةايير،  1977وفي العةةةةةةةام     
 . 1978إصدارها عام ئيت تم اعت ادها و 

   -تقسيم معايير المراجعة الداخلية:
قسةةةةةةةةةةة  ا ةةةةةةةةةةةة  المةةةةةةةةةةةراجعين الةةةةةةةةةةةةداخليين معةةةةةةةةةةةايير اأداء المهةةةةةةةةةةةة       

ت ةةةةة ل كةةةةةل مةةةةةا  ،ا وعةةةةةات ر يسةةةةةية خمةةةةة  إلىلل راجعةةةةةة الداخليةةةةةة 
المراجعةةةةةةةة الماليةةةةةةةة ومراجعةةةةةةةة اأداء، يتفةةةةةةةةر  مةةةةةةةا كةةةةةةةل منهةةةةةةةا ا وعةةةةةةةةة 

)أرةيةةةةةة    -وتت ثةةةةةةل هةةةةةةذه المعةةةةةةايير الر يسةةةةةةية في: ،معةةةةةةايير موضةةةةةةثة لةةةةةةه
 (1033: 2002ولوبيبا:

 معيار الاستقةلال.                                                            .1
 معيار الكفاءة المهنية                                                               .2
                                                      معيار اال الع ل         .3
 معيار أداء أع ال المراجعة الداخلية .                                  .4
 معيار إدارة قس  المراجعةة الداخلية . .5

ووفقةةةةةةةةةةاق أئةةةةةةةةةةدب تصةةةةةةةةةةنيو لمعةةةةةةةةةةايير اأداء المهةةةةةةةةةة  لل راجعةةةةةةةةةةة      
عةةةةةةةةةةةةات علةةةةةةةةةةةةى النثةةةةةةةةةةةةو ثةةةةةةةةةةةةلاب ا و  إلىالداخليةةةةةةةةةةةة، تم تقسةةةةةةةةةةةةي ها 

 -( :454،ق 2006التا )الوردات، 
معةةةةةةةةةةايير ا ةةةةةةةةةةواق: وتعةةةةةةةةةة  هةةةةةةةةةةذه المعةةةةةةةةةةايير تلصةةةةةةةةةةفات  •

ا اصةةةةةةةةةةة تلمن ةةةةةةةةةة ت واأفةةةةةةةةةةراد الةةةةةةةةةةذيا يةةةةةةةةةةؤدون أع ةةةةةةةةةةال المراجعةةةةةةةةةةة 
 الداخلية.

معةةةةةةةةةةايير اأداء: وهةةةةةةةةةةي الةةةةةةةةةة  تصةةةةةةةةةةو طبيعةةةةةةةةةةة أة ةةةةةةةةةةطة  •
المراجعةةةةةة الداخليةةةةةة، وتضةةةةة  المقةةةةةايي  النوعيةةةةةة الةةةةة  نكةةةةةا أن يقةةةةةا  

 المراجعة الداخلية ما خلالأا. أداء
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معةةةةايير التطبيةةةةةق: وهةةةةي تطبيةةةةةق كةةةةل مةةةةةا معةةةةايير ا ةةةةةواق  •
ومعةةةةةةةةةةايير اأداء في ئةةةةةةةةةةالات  ةةةةةةةةةةةددة مثةةةةةةةةةةل )اختبةةةةةةةةةةارات الالتةةةةةةةةةةة ام، 

 التثقق ما وجود الل ، أو م رو  التقيي  الذاتي للرقابة(.
عيةةةةةار مةةةةا ا وعةةةةةات المعةةةةةايير وفي ةةةةا يلةةةةةي سةةةةيت  تنةةةةةاول كةةةةل م        
لى ب ةةةةةةيء مةةةةةةا التفصةةةةةةيل، وكلةةةةةةبا وفقةةةةةةاق أول تصةةةةةةنيو اأو  الةةةةةةثلاب

أن جةةةةةةل المراجةةةةةةة   إلىلأةةةةةةا، ئيةةةةةةت يعتةةةةةةبر أكثةةةةةةر وضةةةةةةوئاق، تاضةةةةةةافة 
تناولةةةةةةة معةةةةةةايير اأداء المهةةةةةة  وفقةةةةةةاق لأةةةةةةذا التصةةةةةةنيو، ئةةةةةة  اةديثةةةةةةة 
منهةةةةةةا، ك ةةةةةةا أن تليةةةةةةير التصةةةةةةنيو   ي ةةةةةةكل تليةةةةةةيراق في مضةةةةةة ون كةةةةةةل 

 لية.معيار ما معايير اأداء المه  لل راجعة الداخ
 -المجموعة الأولى: معايير الاستقلال:

وتتعلةةةةةق هةةةةةةذه ا  وعةةةةةةة مةةةةةةا المعةةةةةةايير بقسةةةةةة  أو إدارة المراجعةةةةةةة        
الداخليةةةةة، مةةةةةا ئيةةةةةت موقعهةةةةةا في الأيكةةةةةل التن ي ةةةةةي لل ن  ةةةةةة، ومةةةةةا 
إكا كةةةةةةةةان هةةةةةةةةذا الموقةةةةةةةة  يكفةةةةةةةةل الاسةةةةةةةةتقلالية والموضةةةةةةةةوعية لل راجةةةةةةةة  

يلائةةةةةةةةة  أنهةةةةةةةةةا  يةةةةةةةةةةتتب  لتعريفةةةةةةةةةات المراجعةةةةةةةةةة الداخلفةةةةةةةةةالم ،الةةةةةةةةةداخلي
ا ةةةةةةة كة جميعهةةةةةةةةا في أن المراجعةةةةةةةةة الداخليةةةةةةةة هةةةةةةةةي ة ةةةةةةةةا  تقيي ةةةةةةةةي 
 ايةةةةةةةةةةد أو مستقةةةةةةةةةةةةةل، فالتبعيةةةةةةةةةةة الوظيفيةةةةةةةةةةةة لل ةةةةةةةةةةراجعين الةةةةةةةةةةةداخليين 
تضةةةعه  تحةةةة ضةةةلو  ماديةةةة وأدبيةةةةة قةةةد تقلةةةل مةةةا درجةةةة الاستفةةةةةةةادة 

 (. 289: 2001ما خدماته  )بدران: 
ليةةةةةةةةة " هةةةةةةةو اةريةةةةةةةةة والمقصةةةةةةةود تلاسةةةةةةةةتقلال في المراجعةةةةةةةة الداخ       

مةةةةةا أ  قيةةةةةود أو ظةةةةةروف قةةةةةد تهةةةةةةدد موضةةةةةوعية المراجةةةةة  مةةةةةا ئيةةةةةةت 
ال ةةةةةةكل أو ا ةةةةةةوهر، ورةةةةةة  إدارة هةةةةةةذه التهديةةةةةةدات علةةةةةةى مسةةةةةةتوى 

ومسةةةةتوى الع ليةةةةة، وأيضةةةةةاق علةةةةى المسةةةةةتوى   المراجةةةة  الةةةةداخلي الفةةةةةرد
الةةةةةةةةةةةةةةوظيفي والتن ي ةةةةةةةةةةةةةةي المعين")الأيئةةةةةةةةةةةةةةة السةةةةةةةةةةةةةةعودية لل ثاسةةةةةةةةةةةةةةبين 

 المراجةةةةةةةةةةة  الةةةةةةةةةةداخلي مسةةةةةةةةةةةتقلاق (. فيعتةةةةةةةةةةبر12: 2004القةةةةةةةةةةاةوةيين: 
عنةةةةةةدما يسةةةةةةتطي  أداء ع لةةةةةةه  ريةةةةةةة وموضةةةةةةوعية، وهةةةةةةذه الاسةةةةةةتقلالية 
تتةةةةةةي  لةةةةةةه فرصةةةةةةة إعطةةةةةةاء رأ  ة يةةةةةةه مسةةةةةةتقل في ةةةةةةا يقةةةةةةوم  دا ةةةةةةه مةةةةةةا 
أع ةةةةةةةال مراجعةةةةةةةة، وتت ثةةةةةةةل الةةةةةةةدعا   اأساسةةةةةةةية لاسةةةةةةةتقلال المراجةةةةةةة  

: 2006الةةةةةةةةداخلي في ةقطتةةةةةةةةةين ر يسةةةةةةةةةيتين  ةةةةةةةةةا )ةصةةةةةةةةةر و ةةةةةةةةةثاته: 
107: )- 

قلال التن ي ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي                              * * الاسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةت
 الموضوعيةةةة

 -أ. الاستقلال التن يمي:
رةةةةةة  أن يكةةةةةةون الوضةةةةةة  التن ي ةةةةةةي ادارة المراجعةةةةةةة الداخليةةةةةةة        

علةةةةةةى النثةةةةةةةو الةةةةةةذ  يتةةةةةةةي  لأةةةةةةا القيةةةةةةةام  ع الأةةةةةةا بكفةةةةةةةاءة وفعاليةةةةةةةة، 
وكلةةةةةبا مةةةةةا خةةةةةلال تبعيةةةةةةة المراجعةةةةةة الداخليةةةةةة مبا ةةةةةرة  لةةةةةة  اادارة 
أو  نةةةةة المراجعةةةةة، ويقصةةةةد بلبنةةةةة المراجعةةةةة: " هةةةةي  نةةةةة فرعيةةةةة  بعةةةةة 

تكةةةةون أساسةةةةاق مةةةةا أعضةةةةاء الةةةة  اادارة مةةةةا  لةةةة  إدارة ال ةةةةركة، ت
اا ةةةةةةةراف علةةةةةةةى أع ةةةةةةةال المراجةةةةةةة   إلىةةةةةةةةير العةةةةةةةاملين بهةةةةةةةا، وتهةةةةةةةدف 

ا ةةةةةةةةارجي والةةةةةةةةداخلي، وتقصةةةةةةةةي اةقةةةةةةةةا ق عةةةةةةةةا الموضةةةةةةةةوعات الةةةةةةةة  
يكلفهةةةةا بهةةةةا الةةةة  اادارة، والأةةةةدف النهةةةةا ي لأةةةةذه اللبنةةةةة هةةةةو زيادة 

 (، ورةةةةةةةةة 2: 1994مصةةةةةةةداقية القةةةةةةةةوا   الماليةةةةةةةةة ")  ةةةةةةةد الفيةةةةةةةةومي: 
عةةةةةةةةةةةةةدم صةةةةةةةةةةةةةدور أ  تعلي ةةةةةةةةةةةةةات أو ة ةةةةةةةةةةةةةرات  ةةةةةةةةةةةةةددة  صةةةةةةةةةةةةةوق 
مسةةةةةؤوليات  نةةةةةة المراجعةةةةةةة إلا أةةةةةةه نكةةةةةا تلمةةةةةةي  بعةةةةةض وظا فهةةةةةةا 

 (188: 2006)توما   وهنكي:  -في ايرتي:
مسةةةةةةةةةةةةاعدة الةةةةةةةةةةةة  اادارة علةةةةةةةةةةةةى القيةةةةةةةةةةةةام بمسةةةةةةةةةةةةؤولياته  •

القاةوةيةةةةةة، وكلةةةةةبا مةةةةةا خةةةةةلال اا ةةةةةراف علةةةةةى السياسةةةةةات ا اسةةةةةبية 
 ة.والتقارير المالية لل ن  

الع ةةةةةةةةةةةةةةل كثلقةةةةةةةةةةةةةةة وصةةةةةةةةةةةةةةل بةةةةةةةةةةةةةةين اادارة والمةةةةةةةةةةةةةةةراجعين  •
 الداخليين والمراجعين ا ارجيين لتسهيل ع لية المراجعةةةةةة.

تةةةةةةةةدعي  جةةةةةةةةودة أداء المراجعةةةةةةةةة مةةةةةةةةا خةةةةةةةةلال  إلىالسةةةةةةةةعي  •
 اةفاا على استقلالية المراجعين.

تةةةةةةةدعي  مركةةةةةةة  المن ةةةةةةةة ة الاقتصةةةةةةةاد  مةةةةةةةةا خةةةةةةةلال تةةةةةةةةوفير  •
 تسه  في اتخاك قرارات صا بةةة.معلومات سلي ة  ل  اادارة 

 فث  توصيات المراج  الداخلي. •
الاسةةةةةةةةتقلال  ئةةةةةةة  يتةةةةةةةةوفر لقسةةةةةةةة  أو إدارة المراجعةةةةةةةةة الداخليةةةةةةةةة       

فر ا وعةةةةةة مةةةةا ال ةةةةرو  اأساسةةةةية المت ثلةةةةةة التن ي ةةةةي لا بةةةةد مةةةةا تةةةةو 
، الةةةةةةةةوردات: 1999،   ةةةةةةةةود  وال ةةةةةةةةاهد: 1983في ايرتي)رضةةةةةةةةوان:

2006: )- 



  الثالث العدد – السادس سرت    المجلد جامعة –الاقتصاد  كلية-الاقتصادية مجلة الدراسات 
Economic Studies Journal (ESJ), Faculty of Economics, Sirte University (Vol 6 , No 3)  

  
October 

 2023 

 

   

هر
ش

  
بر

تو
أك

20
23

 

205 

رة ) قسةةةةةةةة  ( المراجعةةةةةةةةةة موقعةةةةةةةةةاق إدارياق رةةةةةةةة  أن تحتةةةةةةةةةل إدا .1
تلأيكةةةةل التن ي ةةةةةي،  ن تتبةةةةة  أعلةةةةةى سةةةةةلطة تلمن  ةةةةةة، بمةةةةةا يتةةةةةي  لأةةةةةا 
أداء مه تهةةةةةا ب ةةةةةكل فعةةةةةال، ويتثقةةةةةق الاسةةةةةتقلال التن ي ةةةةةي عنةةةةةدما 
يكةةةةةون مةةةةةدير إدارة المراجعةةةةةة الداخليةةةةةة مسةةةةةؤولاق أمةةةةةام هةةةةةذه السةةةةةلطة، 

نةةةةةةةة المراجعةةةةةةةة ويةةةةةةةرى الةةةةةةةبعض أن تبعيةةةةةةةة إدارة المراجعةةةةةةةة الداخليةةةةةةةة للب
وكلةةةةبا لمةةةا يتةةةةوفر لأةةةذه اللبنةةةةة مةةةا وقةةةةة  ،تحقةةةق لأةةةا اسةةةةتقلالية أكةةةبر

وسةةةةةةةةلطة كةةةةةةةةافيين لمتابعةةةةةةةةة أع ةةةةةةةةال هةةةةةةةةذه اادارة، ودع هةةةةةةةةا ومتابعةةةةةةةةة 
 مق ئاتها. 

عكيةةةةةةةةةةداق للاسةةةةةةةةةةتقلالية، فةةةةةةةةةة ن تعيةةةةةةةةةةين ر ةةةةةةةةةةي  المراجعةةةةةةةةةةة  .2
الداخليةةةةةة وإعفا ةةةةةه مةةةةةا منصةةةةةبه رةةةةة  أن يةةةةةت  بمعرفةةةةةة الةةةةة  اادارة،  

، لةةةةة  ةطةةةةةاي أع ةةةةةال إدارة المراجعةةةةةة الداخليةةةةةة مكتةةةةةوتق ك ةةةةا طةةةةةدد ا 
 ويبلغ المستويات اادارية الممتلفة بها.

فر لل ةةةةةةةراجعين الةةةةةةةداخليين مسةةةةةةةاةدة اادارة رةةةةةةة  أن يتةةةةةةةو  .3
العليةةةةةةا والةةةةةةة  اادارة تلقةةةةةةةدر الةةةةةةةذ  طقةةةةةةةق التةةةةةةة ام وتعةةةةةةةاون جميةةةةةةة  

 المستويات معه ، وئ  لا يتدخل اللير في أدا ه  أع الأ .
الضةةةةةةةةةةةةةرور  تحديةةةةةةةةةةةةةد اختصاصةةةةةةةةةةةةةات وسةةةةةةةةةةةةةلطات  مةةةةةةةةةةةةةا .4

ومسةةةةةةؤوليات إدارة المراجعةةةةةةة الداخليةةةةةةة والعةةةةةةاملين بهةةةةةةا ب ةةةةةةكل موثةةةةةةق 
ومعت ةةةةد ب ةةةةكل يتسةةةةق مةةةة  المعةةةةايير المهنيةةةةة لل راجعةةةةة الداخليةةةةة، مةةةةا 
خةةةلال وثيقةةةةة المراجعةةةةة، ويقصةةةةد بوثيقةةةة المراجعةةةةة: هةةةةي وثيقةةةةة مكتوبةةةةة 

الم ارسةةةةةة المهنيةةةةةة  يعةةةةةدها مةةةةةدير إدارة المراجعةةةةةة الداخليةةةةةة طبقةةةةةاق لمعةةةةةايير
لل راجعةةةةةةةةةةةة الداخليةةةةةةةةةةةة، تحتةةةةةةةةةةةو  علةةةةةةةةةةةى اأهةةةةةةةةةةةداف والصةةةةةةةةةةةلائيات 
والمسةةةةؤوليات لن ةةةةا  المراجعةةةةة، ورةةةة  أن تحةةةةدد هةةةةذه الوثيقةةةةة موقةةةةة  
المراجعةةةةةة الداخليةةةةةة في الأيكةةةةةةل التن ي ةةةةةي لل ن ةةةةةة ة، كةةةةةذلبا تتضةةةةةة ا 
الت كيةةةةةةةد علةةةةةةةى تمكةةةةةةةين المةةةةةةةةراجعين الةةةةةةةداخليين مةةةةةةةا اةصةةةةةةةول علةةةةةةةةى 

والوصةةةةةةول ةةةةةةةةير الم ةةةةةةةرو  للسةةةةةةةبلات  ،االمعلومةةةةةةات الةةةةةةة  طتاجونهةةةةةةة
والاتصةةةةال تأفةةةةةراد الةةةةذيا لأةةةة  علاقةةةةة تلن ةةةةةا   ،والم تلكةةةةات الماديةةةةة

جاةةةةةة  تحديةةةةةد الواجبةةةةةات المطلوبةةةةةة مةةةةةا المراجعةةةةةة  إلى ةةةةةل المراجعةةةةةة، 
الداخليةةةةةةةةة وةطةةةةةةةةةاي ع لهةةةةةةةةةا، ومسةةةةةةةةةؤوليتها رةةةةةةةةةاه اادارة، ولابةةةةةةةةةد أن 

 ة المراجعة. و ن ،يصادي على هذه الوثيقة كل ما اادارة العليا

رةةةةةةةة  أن يتةةةةةةةةةي  ة ةةةةةةةةةام الع ةةةةةةةةةل تلمن  ةةةةةةةةةة لةةةةةةةةةر ي  إدارة  .5
المراجعةةةةةة الداخليةةةةةةة عةةةةةرص مةةةةةةا يةةةةةراه مةةةةةةا تقةةةةةارير هامةةةةةةة علةةةةةى الةةةةةة  
اادارة أو علةةةةةةةةةةةى  نةةةةةةةةةةةة المراجعةةةةةةةةةةةة، علةةةةةةةةةةةى أن طضةةةةةةةةةةةر ر ةةةةةةةةةةةي  إدارة 
المراجعةةةةة الداخليةةةةةة جاةبةةةةةاق مةةةةةا جلسةةةةات الةةةةة  اادارة لمناق ةةةةةة هةةةةةذه 

 توصيات.وما بها ما ملائ ات و  ،التقارير
ضةةةةةةةةرورة عةةةةةةةةرص تقريةةةةةةةةر سةةةةةةةةنو  علةةةةةةةةى الةةةةةةةة  اادارة أو  .6

 نةةةةةة المراجعةةةةةة، مةةةةةا قبةةةةةل ر ةةةةةي  المراجعةةةةةة الداخليةةةةةة، يتضةةةةة ا خطةةةةةة 
ع ةةةةل إدارة المراجعةةةةةة الداخليةةةةة والتلةةةةةيرات الةةةة  طةةةةةرأت علةةةةى ت ةةةةةكيل 
هةةةةةةةةةةةةذه اادارة، وائتياجاتهةةةةةةةةةةةةا اللازمةةةةةةةةةةةةة أداء أع الأةةةةةةةةةةةةا، وبيةةةةةةةةةةةةان أ  

الموضةةةةةةةوعات ا اصةةةةةةةة  لىإم ةةةةةةاكل قةةةةةةةد تعةةةةةةوي هةةةةةةةذا اأداء، إضةةةةةةافة 
بنتةةةةةا لح أع ةةةةةال المراجعةةةةةة الداخليةةةةةة، وبيةةةةةان الملائ ةةةةةات الةةةةة  لا تةةةةة ال 
 ،معلقةةةةةة منةةةةةذ فةةةةة ات سةةةةةةابقة، و  يتمةةةةةذ أ  إجةةةةةراء ب ةةةةة ن معا تهةةةةةةا

 وبيان أثر كلبا على ع ل المن  ة ككل.  
تقةةةةة  علةةةةةى عةةةةةاتق إدارة المن ةةةةة ة مسةةةةةؤولية اتخةةةةةاك القةةةةةرارات  .7

راجعةةةةةةةة المه ةةةةةةةة، وقةةةةةةةد تقةةةةةةةرر اادارة المناسةةةةةةةبة في ةةةةةةةا يتعلةةةةةةةق بنتةةةةةةةا لح الم
العليةةةةةةةةا أن تتث ةةةةةةةةل فةةةةةةةةاطر عةةةةةةةةدم تصةةةةةةةةثي  اةالةةةةةةةةة الةةةةةةةة  تضةةةةةةةة نها 

أو أ  اعتبةةةةةةةةارات أخةةةةةةةةةرى، وفي  بسةةةةةةةةةب  التكلفةةةةةةةةة المرتفعةةةةةةةةةة ،التقريةةةةةةةةر
هةةةةةةةةذه اةالةةةةةةةةة رةةةةةةةة  علةةةةةةةةى المسةةةةةةةةؤول عةةةةةةةةا إدارة أو قسةةةةةةةة  المراجعةةةةةةةةة 

 الداخلية إخطار ال  اادارة بذلبا. 
ولكةةةةةي يسةةةةةتطي  المراجةةةةة  الةةةةةداخلي إ ةةةةةاز ع لةةةةةه علةةةةةى الوجةةةةةةه        

اأك ةةةةةةةل، ينبلةةةةةةةةي أن يتةةةةةةةةوفر لةةةةةةةةه الاسةةةةةةةتقلال الكامةةةةةةةةل عنةةةةةةةةد قيامةةةةةةةةه 
بن ةةةةةةةا  المراجعةةةةةةةة المتعلةةةةةةةق تلفثةةةةةةة  والتقيي )إبةةةةةةةراهي  عبةةةةةةةدالوها : 

2004 :282.) 
وقةةةةةةةد ةةةةةةةة  الاتحةةةةةةةاد الةةةةةةةدو  لل ثاسةةةةةةةبين علةةةةةةةى أةةةةةةةةه: "يعتةةةةةةةبر       

ولةةةةةةةةذلبا لا نكةةةةةةةةا اعتبةةةةةةةةاره  ،ا اادارةالمراجةةةةةةةة  الةةةةةةةةداخلي جةةةةةةةة ءقا مةةةةةةةة
مسةةةتقلاق عنهةةةةا تلكامةةةةل، ولكةةةةا قةةةةد تةةةةؤثر علةةةةى أ  ئةةةةال مكاةتةةةةه في 
الأيكةةةةل الةةةةوظيفي علةةةةى رةةةةرده في تنفيةةةةذ ع لةةةةه، ولةةةةذلبا فةةةة ن المراجةةةة  
الةةةةةداخلي يكةةةةةون مسةةةةةؤولاق في اأئةةةةةوال المثاليةةةةةة أمةةةةةام أعلةةةةةى مسةةةةةةتوى 

: 2001في اادارة دون أن يتقيةةةةةةةةد  يةةةةةةةةةة وظةةةةةةةةا و تنفيذية")بةةةةةةةةةدران: 
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(، وفي اللالةةةةةةةة  عنةةةةةةةةدما يكةةةةةةةةون هنةةةةةةةةا  دسةةةةةةةةتور قةةةةةةةةو  و نةةةةةةةةة 290
مراجعةةةةةةةةةةةةةة قويةةةةةةةةةةةةةة، تت تةةةةةةةةةةةةة  إدارة المراجعةةةةةةةةةةةةةة الداخليةةةةةةةةةةةةةة تسةةةةةةةةةةةةةتقلال 

 (. 464: 2007جوهر )لطفي: 
ممةةةةةةا سةةةةةةبق يتضةةةةةة  أن معيةةةةةةار الاسةةةةةةتقلال التن ي ةةةةةةي يهةةةةةةةدف         

تحديةةةةةةةةد المتطلبةةةةةةةةات الةةةةةةةة  رةةةةةةةة  توافرهةةةةةةةةا في الوضةةةةةةةة  التن ي ةةةةةةةةي  إلى
راجعةةةةةةةةة الداخليةةةةةةةةة في المن ةةةةةةةة ت الممتلفةةةةةةةةة، بلةةةةةةةةض ادارة أو قسةةةةةةةة  الم

الن ةةةةةر عةةةةةا ةرضةةةةةها أو ئب هةةةةةا أو هيكلهةةةةةا التن ي ةةةةةي، أو  ةةةةةكلها 
القةةةةةةةاةو ، بمةةةةةةةا طقةةةةةةةق لأةةةةةةةا الاسةةةةةةةتقلال عةةةةةةةا ةيرهةةةةةةةا مةةةةةةةا الوئةةةةةةةدات 
التن ي يةةةةة اأخةةةةةرى داخةةةةةل المن ةةةةة ة، وبمةةةةا يسةةةةة   بتثقيةةةةةق الموضةةةةةوعية 

 لدى المراجعين الداخليين.
 -ب. الموضوعيـــة:

ويةةةةةةةن  هةةةةةةةذا المعيةةةةةةةار علةةةةةةةى أةةةةةةةةه رةةةةةةة  أن يلتةةةةةةة م المراجعةةةةةةةون         
الةةةةةةداخليون تلموضةةةةةةوعية عنةةةةةةد قيةةةةةةامه   ع ةةةةةةال المراجعةةةةةةة، ورةةةةةة  ألا 

 تت ثر أئكام المراجعين الداخليين  ئكام ايرخريا.
ويقصةةةةةةةد تلموضةةةةةةةوعية "هةةةةةةةي موقةةةةةةةو كهةةةةةةة  مسةةةةةةةتقل، رةةةةةةة          

بع ليةةةةةةة ا اف ةةةةةة عليةةةةةه مةةةةةا قبةةةةةل المةةةةةراجعين الةةةةةداخليين عنةةةةةد قيةةةةةامه  
المراجعةةةةةةةةةة، وألا عضةةةةةةةةة  المراجعةةةةةةةةةون الةةةةةةةةةداخليون في ئك هةةةةةةةةة  علةةةةةةةةةى 

 (. 23: 1993اأمور أ ماق آخريا" )عدان ا ريسات: 
نهةةةةةةا " الفكةةةةةةةر المنطقةةةةةةةي المقبةةةةةةةول  كةةةةةةذلبا تعةةةةةةةرف الموضةةةةةةةوعية         

والمسةةةةةتقل، والةةةةةذ  رةةةةة  أن يتثلةةةةةى بةةةةةه المراجعةةةةةون الةةةةةداخليون عنةةةةةد 
بآراء ايرخريا")  ةةةةةةةةةةةود  أدا هةةةةةةةةةة  لل راجعةةةةةةةةةةة، دون عثةةةةةةةةةةةر أئكةةةةةةةةةةامه 

 (.   157: 1999وال اهد: 
يسةةةةةة    ،ك ةةةةةا أن الموضةةةةةوعية " هةةةةةي توجةةةةةةه كهةةةةة  ةةةةةةير متثيةةةةة        

يكةةةةةون مقتنعةةةةةاق بمةةةةةا قةةةةةام  ،لل راجةةةةة  الةةةةةداخلي  ن يقةةةةةوم بع لةةةةةه  يةةةةةت
بةةةةه، و ةةةةةه   يقةةةةةدم أ  تنةةةةازلات جوهريةةةةة تةةةةةؤثر علةةةةى جةةةةودة الع ةةةةةل، 

في ئك ةةةةةةه علةةةةةةى  وتتطلةةةةة  الموضةةةةةةوعية ألا عضةةةةةة  المراجةةةةةة  الةةةةةةداخلي
اأمةةةةةةةةور المتعلقةةةةةةةةة تلمراجعةةةةةةةةة أئكةةةةةةةةام ايرخةةةةةةةةريا" )الأيئةةةةةةةةة السةةةةةةةةعودية 

 (.  10: 2004لل ثاسبين القاةوةيين: 
والاسةةةةةتقلال والموضةةةةةوعية رةةةةةة  ارتباطه ةةةةةا إلا أنه ةةةةةا لا يعنيةةةةةةان        

ةفةةةة  المفهةةةةوم، فالموضةةةةوعية خاصةةةةية  مصةةةةية، ةالبةةةةاق مةةةةا تخةةةةتل  مةةةة  
، فةةةةةردياق  اق ثةةةةل بصةةةةةفة أساسةةةةية مفهومةةةةةالارةةةةاه المهةةةةة  المسةةةةتقل، وهةةةةةي تم

في ئةةةةةةةين أن الاسةةةةةةةتقلال يتعلةةةةةةةق تلقسةةةةةةة  أو الن ةةةةةةةا )أمين لطفةةةةةةةي: 
2007 :463 .) 
وتوجةةةةةد ا وعةةةةةةة مةةةةةةا اأة ةةةةةةطة الةةةةةة  تضةةةةةةعو مةةةةةةا موضةةةةةةوعية       

كةةةةذلبا و مةةةةا بينهةةةةا تصةةةة ي  وإقامةةةةة وت ةةةةليل الةةةةن  ،  ،ع ليةةةةة المراجعةةةةة
اقةةةةةةةة اح ااجةةةةةةةةراءات ا اصةةةةةةةةة بتنفيةةةةةةةةذ الةةةةةةةةن  ، فهةةةةةةةةي لا تعتةةةةةةةةبر مةةةةةةةةا 
وظةةةةا و المراجعةةةةةة، فةةةةةالمراجعون الةةةةةداخليون نثلةةةةةون الرقابةةةةةة علةةةةةى كافةةةةةة 
ة ةةة  الرقابةةةةة اأخةةةةرى، ئيةةةت نكةةةةنه  اقةةةة اح وجةةةود ة ةةةة  رقابةةةةة معينةةةةة 
دون القيةةةةةةام بتصةةةةةة ي  وتطبيةةةةةةق هةةةةةةةذه الةةةةةةن  ، أ  علةةةةةةيه  أن يقومةةةةةةةوا 

ياديةةةةةةة عةةةةةةا تقيةةةةةةي  ة ةةةةةة  الرقابةةةةةةة )أمةةةةةةةين  دمةةةةةةة التن ةةةةةةي  كةةةةةة طراف ئ
 (.  112: 2005لطفي: 

وئةةةة  تتثقةةةةةق الموضةةةةةوعية لل ةةةةةراجعين الةةةةةداخليين لا بةةةةةد مةةةةةا إتبةةةةةا    
  -ايرتي:

لا بةةةةةد أن يةةةةةؤد  المراجعةةةةةون الةةةةةداخليون أع ةةةةةال المراجعةةةةةة  •
وهةةةةةة  مقتنعةةةةةةون   يةةةةةةة مةةةةةةا يؤدوةةةةةةةه مةةةةةةا ع ةةةةةةل بدرجةةةةةةة تمةةةةةةنعه  مةةةةةةا 

ؤثرة في أدا هةةةةةة  لع لهةةةةةةة  التلاضةةةةةةي عةةةةةةا بعةةةةةةض اعتبةةةةةةةارات الدقةةةةةةة المةةةةةة
 (.157: 1999)  ود وال اهد: 

د رةةةةةة  رنةةةةةة  أ  ا ةةةةةةتباه في تعةةةةةةارص المصةةةةةةا ، ويقصةةةةةة •
في  بتعةةةةةةارص المصةةةةةةا  "أ  علاقةةةةةةة تكةةةةةةون أو تبةةةةةةدو ك ةةةةةةا لةةةةةةو كاةةةةةةةة

ويةةةةةؤثر هةةةةةذا  ة سةةةةةواءق كاةةةةةةة ماديةةةةةة أو ةةةةةةير ماديةةةةةةةةةةةةير صةةةةةا  المن ةةةةة 
ته التعةةةةةةةارص علةةةةةةةةى قةةةةةةةدرة الفةةةةةةةةرد علةةةةةةةةى القيةةةةةةةام بواجباتةةةةةةةةه ومسةةةةةةةةؤوليا

: 2004بموضةةةةةةةةةوعية" )الأيئةةةةةةةةةة السةةةةةةةةةعودية لل ثاسةةةةةةةةةبين القةةةةةةةةةاةوةيين: 
(، كةةةةةذلبا رنةةةةة  التثيةةةةةة  عنةةةةةد تحديةةةةةةد مهةةةةةام العةةةةةةاملين تادارة، 10

مةةةةة  ضةةةةةةرورة قيةةةةةةام العةةةةةةاملين نخطةةةةةةار ر ةةةةةةي  المراجعةةةةةةة الداخليةةةةةةة    
ظةةةةروف قةةةةد تةةةةؤثر في موضةةةةوعيته ، لكةةةةي يقةةةةوم نعةةةةادة توزيةةةة  الع ةةةةل 

 لموضوعية.تل كل الذ  رن  المسا  بهذه ا
يفضةةةةل إعةةةةادة توزيةةةةة  المةةةةراجعين الةةةةةداخليين بصةةةةورة دوريةةةةةة  •

ئين ةةةةا يكةةةةون كلةةةةبا ع ليةةةةاق، منعةةةةاق لن ةةةةوء أ  ةةةةةو  مةةةةا العلاقةةةةة بةةةةين 
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المةةةةةراجعين الةةةةةةداخليين والمةةةةةةوظفين الةةةةةذيا يراجعةةةةةةون أع ةةةةةةالأ ، ئفاظةةةةةةاق 
 (.269: 1994على موضوعية المراجعين)الرملي: 

الةةةةةةةةداخليين، عةةةةةةةدم إسةةةةةةةةناد أع ةةةةةةةال تنفيذيةةةةةةةةة لل ةةةةةةةراجعين  •
إلا في ئةةةةةةةالات الاضةةةةةةةةطرار وبعةةةةةةةةد موافقةةةةةةةةة إدارة المراجعةةةةةةةةة، وعنةةةةةةةةدها 
رةةةةةةة  أن يكةةةةةةةون واضةةةةةةةثاق أن أداء المةةةةةةةراجعين لأةةةةةةةذه اأع ةةةةةةةال لةةةةةةةي  
تعتبةةةةةاره  مةةةةةةراجعين داخليةةةةةين، مةةةةةة  مراعةةةةةاة ألا تسةةةةةةند إلةةةةةيه  ع ليةةةةةةة 

 (.157: 1999مراجعة تلبا اأع ال)  ود وال اهد: 
إدارة المراجعةةةةةةةةةةةة  إلىقةةةةةةةةةةد يةةةةةةةةةةت  ةقةةةةةةةةةةل مةةةةةةةةةةوظفين ئةةةةةةةةةةديثاق  •

الداخليةةةةةة، في هةةةةةذه اةالةةةةةة لا بةةةةةد أن يراعةةةةةى عةةةةةدم تكلةةةةةيفه  بمراجعةةةةةة 
اأة ةةةةةطة الةةةةة  كةةةةةاةوا يؤدونهةةةةةا إلا بعةةةةةد مةةةةةرور فةةةةة ة كافيةةةةةة مةةةةةا الةةةةة ما 
ئةةةةةةةةةةةةةةةةةة  لا تتةةةةةةةةةةةةةةةةةة ثر موضةةةةةةةةةةةةةةةةةةوعيته  عنةةةةةةةةةةةةةةةةةةد أداء المراجعةةةةةةةةةةةةةةةةةةة)المرج  

 (.157السابق،
رةةةةةةةة  أن يقةةةةةةةةوم مةةةةةةةةدير إدارة أو ر ةةةةةةةةي  قسةةةةةةةة  المراجعةةةةةةةةة  •

ةتةةةةةةا لح أع ةةةةةةال المراجعةةةةةةة الداخليةةةةةةة قبةةةةةةل إصةةةةةةةدار الداخليةةةةةةة بفثةةةةةة  
التقريةةةةر النهةةةةا ي، وكلةةةةبا للثصةةةةول علةةةةى عكيةةةةد معقةةةةول  ن أع ةةةةال 

 المراجعة قد تم القيام بها بموضوعية.  
ار هةةةةةو تحديةةةةةد المتطلبةةةةةات الواجةةةةة  إكاق فالأةةةةةدف مةةةةةا هةةةةةذا المعيةةةةة     
فرهةةةةةا ئةةةةةة  نكةةةةةا لل راجةةةةةة  الةةةةةةداخلي أداء اأع ةةةةةال الةةةةةة  يكلةةةةةةو تو 

ية، فةةةةةلا ينبلةةةةةي أن يوضةةةةة  المراجةةةةة  الةةةةةداخلي في موضةةةةة  بهةةةةةا بموضةةةةةوع
ي ةةةعر مةةةا خلالةةةه أةةةةه ةةةةةير قةةةادر علةةةى تحقيةةةق الموضةةةوعية في أئكامةةةةه 

 (. 303: 2001المهنية )بدران: 
ونكةةةةةةةا القةةةةةةةول أن تةةةةةةةةوفر الاسةةةةةةةتقلالية والموضةةةةةةةوعية لل ةةةةةةةةراجعين      

الةةةةةةداخليين، يتةةةةةةةي  ا ةةةةةةةال أمةةةةةةام المةةةةةةةراجعين ا ةةةةةةةارجيين للاعتقةةةةةةةاد  ن 
المراجعةةةةةة الداخليةةةةةةة تلمن  ةةةةةةة يتسةةةةةة  تلفاعليةةةةةةة، ة ةةةةةةراق لاسةةةةةةتقلال أداء 

المةةةةةةراجعين الةةةةةةداخليين عةةةةةةةا وئةةةةةةدات الت ةةةةةةليل الةةةةةةة  يع لةةةةةةون علةةةةةةةى 
تقيي هةةةةةةةةا، وفي ئالةةةةةةةةة تمةةةةةةةةتعه  تلكفةةةةةةةةاءة والتةةةةةةةةدري  ا يةةةةةةةةد يةةةةةةةةت كا 
المراجعةةةةةون ا ةةةةةةارجيون مةةةةةا الاعت ةةةةةةاد علةةةةةيه  عنةةةةةةد اسةةةةةتمدام نمةةةةةةوكة 

قليةةةةةل اأتعةةةةا  الةةةة  تةةةةةدف  خطةةةةر المراجعةةةةة، ك ةةةةةا أن كلةةةةبا يفيةةةةد في ت
 (.1035: 2002لل راجعين ا ارجيين)أرةي  ولوبيبا: 

مةةةةةةةا العةةةةةةةرص السةةةةةةةابق لمعيةةةةةةةار اسةةةةةةةتقلالية وموضةةةةةةةوعية المةةةةةةةراجعين     
ا وعةةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةةا  إلىالةةةةةةةةةداخليين، يتضةةةةةةةةةة  أن هةةةةةةةةةةذا المعيةةةةةةةةةةار يسةةةةةةةةةةتند 

المتطلبةةةةةات اللازمةةةةةة لتطبيقةةةةةه، بعضةةةةةها يتعلةةةةةق ندارة أو قسةةةةة  المراجعةةةةةة 
ايرخةةةةةةر يتعلةةةةةةةق تلمراجةةةةةةة  الةةةةةةداخلي  ةةةةةةةد كاتةةةةةةةه، والةةةةةةةبعض  ،الداخليةةةةةةة

ومةةةا خةةةلال مةةةا سةةةبق تتضةةة  أ يةةةة الةةةدور الةةةذ  تلعبةةةه  ةةةان المراجعةةةة 
هةةةةةةةذه  ،في سةةةةةةةبيل تةةةةةةةدعي  موضةةةةةةةوعية واسةةةةةةةتقلالية المراجةةةةةةة  الةةةةةةةداخلي

اللبةةةةةةان الةةةةةة  لا يعتةةةةةةبر تواجةةةةةةدها في المؤسسةةةةةةات وال ةةةةةةركات إل اميةةةةةةاق 
ة أصةةةةةبثة ةةةةةةير أن أةلةةةةة  ال ةةةةةركات في الةةةةةدول المتقدمةةةةة ،ئةةةةة  ايرن

تعتةةةةبر وجةةةةةود مثةةةةةل هةةةةةذه اللبةةةةةان ضةةةةةرورياق، خصوصةةةةةاق تلةةةةةبا المسةةةةةبلة 
تأسةةةةواي الماليةةةةة ة ةةةةةراق لمةةةةا ئققتةةةةةه  ةةةةان المراجعةةةةة مةةةةةا ةتةةةةا لح إرابيةةةةةة 

وتفعيةةةةةةةل  ،في ةةةةةةةا يتعلةةةةةةةق تلنهةةةةةةةوص بمسةةةةةةةتوى أداء المراجعةةةةةةةة الداخليةةةةةةةة
 دورها. 
مةةةةدى تةةةةوفر الاسةةةةتقلالية  مةةةةاوالسةةةةؤال الةةةةذ  يطةةةةرح ةفسةةةةه هنةةةةا،       

عية لل ةةةةةةةةراجعين الةةةةةةةةداخليين في البيئةةةةةةةةة العربيةةةةةةةةة ع ومةةةةةةةةةاق وفي والموضةةةةةةةةو 
خصوصةةةةةاق  ،البيئةةةةةة الليبيةةةةةة بصةةةةةفة خاصةةةةةة، في ةيةةةةةا   ةةةةةان المراجعةةةةةة؟

أةةةةةةه ئةةةةة  ايرن لا يوجةةةةةد أ  قةةةةةاةون يلةةةةة م ال ةةةةةركات الليبيةةةةةة بت ةةةةةكيل 
 مثل هذه اللبان.

 -معايير اأداء المه  ادارة المراجعة الداخلية: 
ير المراجةةةةة  الةةةةةداخلي، ومةةةةةا يقةةةةةوم بةةةةةه مةةةةةا وتخةةةةة  هةةةةةذه المعةةةةةاي        

أع ةةةةال داخةةةةل قسةةةة  أو إدارة المراجعةةةةة الداخليةةةةة، وكلةةةةبا في ةةةةا يتعلةةةةق 
بتعيينةةةةه، وخبرتةةةةه وكفاءتةةةةه المهنيةةةةة وقدرتةةةةةه علةةةةى تطةةةةوير ةفسةةةةه، ئيةةةةةت 
تةةةةةةةةن  هةةةةةةةةذه المعةةةةةةةةايير علةةةةةةةةى ضةةةةةةةةرورة "أن تةةةةةةةةؤدى أع ةةةةةةةةال المراجعةةةةةةةةة 

وتعتةةةةةةةةةبر الداخليةةةةةةةةة بكفةةةةةةةةةاءة، وفي إطةةةةةةةةةار العنايةةةةةةةةةة المهنيةةةةةةةةةة المعقولةةةةةةةةةة، 
الكفةةةةةاءة المهنيةةةةةة مسةةةةةؤولية إدارة المراجعةةةةةة الداخليةةةةةة وكةةةةةل مراجةةةةة  بهةةةةةا 
وعلةةةةى كلةةةةةبا رةةةةة  أن تخصةةةةة  إدارة المراجعةةةةةة لكةةةةةل ع ليةةةةةة مراجعةةةةةة 
فريةةةةةق الع ةةةةةل الةةةةةذ  تتةةةةةوافر لةةةةةه المعرفةةةةةة والمهةةةةةارة، والتمصةةةةة  الةةةةةذ  

 (.123: 2005نكنه ما أداء ع له بصورة مرضية" )لطفي: 
  -ن على مستويين،  ا:وتحقيق الكفاءة المهنية يكو 

 مستوى إدارة المراجعة الداخلية. •
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 مستوى المراج  الداخلةةةي. •
  -أ. تلنسبة ادارة قس  المراجعة الداخلية:

هنةةةةا  ا وعةةةةة مةةةةا المسةةةةؤوليات الةةةة  يعةةةة  بهةةةةا قسةةةة  المراجعةةةةة        
في ةةةةا يتعلةةةةق بتن ي ةةةةه لتةةةةوفير الكفةةةةاءة المهنيةةةةة المطلوبةةةةة، لضةةةة ان عديةةةةة 
أع ةةةةةةال المراجعةةةةةةة الداخليةةةةةةة بصةةةةةةورة صةةةةةةثيثة، وكلةةةةةةبا مةةةةةةا خةةةةةةةلال 

 -( :283-282: 2004)عبدالوها : 
اختيةةةةةةةةةار وتعيةةةةةةةةةين المةةةةةةةةةراجعين الةةةةةةةةةداخليين: ينبلةةةةةةةةةي علةةةةةةةةةى  •

ول عةةةةةا قسةةةةة  المراجعةةةةةة الداخليةةةةةة أن يتةةةةةة كد مةةةةةا أن المةةةةةراجعين المسةةةةةؤ 
الةةةةةةداخليين الةةةةةةذيا تم تعييةةةةةةنه  مةةةةةةا كو  الكفةةةةةةاءة الفنيةةةةةةة، ونلكةةةةةةون 
خةةةةةبرة عل يةةةةةة مناسةةةةةبة لطبيعةةةةةة اأع ةةةةةال الةةةةة  سةةةةةيكلفون بهةةةةةا، أ  أن 
يتةةةةةوفر فةةةةةيه  الت هيةةةةةل الفةةةةة  وا لفيةةةةةة العل يةةةةةة المناسةةةةةبة،  يةةةةةت رةةةةة  

  المراجعةةةةةة الداخليةةةةةة وضةةةةة  معةةةةةايير علةةةةةى المسةةةةةؤول عةةةةةا إدارة أو قسةةةةة
مناسةةةةةةبة للتعلةةةةةةةي  وا ةةةةةةةبرة ل ةةةةةةةلل وظةةةةةةا و المراجعةةةةةةةة الداخليةةةةةةةة، مةةةةةةة  

 اأخذ في الاعتبار تنو  التمصصات العل ية بين المراجعين.
ا ةةةةةةبرة والمعرفةةةةةةة والمهةةةةةةةةةةارة: وهنةةةةةةا يكةةةةةةون علةةةةةةى القةةةةةةا  ين  •

علةةةةةةى اختيةةةةةةار وتعيةةةةةةين المراجعيةةةةةةةةةةا الةةةةةةداخليين ال كيةةةةةة  علةةةةةةى جاةةةةةةةة  
 ةةةةةبرة والمعرفةةةةةة والمهةةةةةارةم ئةةةةة  يتسةةةةة  تةةةةةوفير مةةةةةراجعين قةةةةةادريا علةةةةةى ا

أداء أع ةةةةالأ  بصةةةةورة جيةةةةدة في ةةةةا يتعلةةةةق بتث ةةةةل المسةةةةؤولية، والقةةةةدرة 
علةةةةةى إعةةةةةداد التقةةةةةارير اللازمةةةةةة وفقةةةةةاق لمعةةةةةايير المراجعةةةةةة الداخليةةةةةة، مةةةةة  

 إتبا  ااجراءات واأسالي  الفنية اللازمة لذلبا. 
ت رةةةةةةةة  أن يت كةةةةةةةةد المسةةةةةةةةؤول عةةةةةةةةا اا ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةراف: ئيةةةةةةةة •

إدارة أو قسةةةةة  المراجعةةةةةة الداخليةةةةةة مةةةةةا تةةةةةوافر اا ةةةةةراف الكةةةةةافي علةةةةةى 
جميةةةةة  أع ةةةةةةال المراجعةةةةةةة الداخليةةةةةةة، ف ةةةةةا الضةةةةةةرور  أن تخضةةةةةة  كافةةةةةةة 
أع ةةةةةال المراجعةةةةةة الداخليةةةةةة ا ةةةةةراف جيةةةةةد، بةةةةةدءاق تلتمطةةةةةي  لمه ةةةةةة 

: )بةةةةةةدرانايرتي: وكلةةةةةةبا مةةةةةةا  ،النتةةةةةةا لح النها يةةةةةةة إلىالمراجعةةةةةةة وصةةةةةةولاق 
2001 :306:)- 

اعت ةةةةةةةةةةةةةةةاد بةةةةةةةةةةةةةةةرناملح المراجعةةةةةةةةةةةةةةةة، وإعطةةةةةةةةةةةةةةةاء تعلي ةةةةةةةةةةةةةةةات  .1
 لل راجعين الداخليين، كلٍ ئس  المه ة ال  يكلو بها.

المتابعةةةةة المبا ةةةةةرة لتنفيةةةةةذ بةةةةرناملح المراجعةةةةةة، ومعرفةةةةةة مةةةةةا إكا   .2

كةةةةةان هنةةةةةا  ابرةةةةةراف عةةةةةا الةةةةةبرناملح المعةةةةةد، والوقةةةةةوف علةةةةةى أسةةةةةبا  
 وتلتا  معا ته. ،هذا الابرراف

ديةةةةةةةةةد مةةةةةةةةةا إكا كاةةةةةةةةةةة أوراي ع ةةةةةةةةةل المراجعةةةةةةةةةة مؤيةةةةةةةةةدة تح .3
للنتةةةةةةةا لح والتوصةةةةةةةيات والتقةةةةةةةارير الةةةةةةة  تم إعةةةةةةةدادها، ومةةةةةةةا إكا كاةةةةةةةةة 

 اأهداف المرسومة لع لية المراجعة قد تم تحقيقها.
ولتثقيةةةةق إ ةةةةةراف جيةةةةد علةةةةةى أع ةةةةةال المراجعةةةةة الداخليةةةةةة لا بةةةةةد      

مةةةةةةا وجةةةةةةةود مةةةةةةةراجعين داخليةةةةةةةين علةةةةةةةى درجةةةةةةةة عاليةةةةةةةة مةةةةةةةا الكفةةةةةةةاءة 
الت هيةةةل، وتقةةةة  علةةةةى عةةةةاتق مةةةدير أو ر ةةةةي  قسةةةة  المراجعةةةةة مسةةةةؤولية و 

  اح أو ف ل ع لية المراجعة الداخلية. 
  - . تلنسبة لل راج  الداخلي:

في سةةةةةةةةةبيل تةةةةةةةةةوفير الكفةةةةةةةةةاءة المهنيةةةةةةةةةة المطلوبةةةةةةةةةة لقسةةةةةةةةة  المراجعةةةةةةةةةة     
الداخليةةةةة، هنةةةةا  بعةةةةض ا واةةةةةة  المتعلقةةةةة تلمراجةةةة  الةةةةداخلي ةفسةةةةةه، 

 -( :504: 2006أ ها )ةصر و ثاته:  وما، وعليه توفيرها
الالتةةةةةة ام بمعةةةةةةايير اأداء المهةةةةةة :  علةةةةةةى المراجةةةةةة  الةةةةةةداخلي  •

أن يكةةةةةون ملت مةةةةةاق بمعةةةةةايير اأداء المهةةةةةة  وقواعةةةةةد  ةةةةةرف المهنةةةةةة، ك ةةةةةةا 
فر لديةةةةةةه قةةةةةةدر مةةةةةةا اأماةةةةةةةة والموضةةةةةةوعية أةةةةةةةه مةةةةةةا الضةةةةةةرور  أن يتةةةةةةو 

خليةةةةةةةةةة والاجتهةةةةةةةةاد، ك ةةةةةةةةا جةةةةةةةةةاء بدسةةةةةةةةتور أخلاقيةةةةةةةةةات المراجعةةةةةةةةة الدا
 الصادر عا ا   المراجعين الداخليةةةةين.

امةةةةةةةةةةتلا  ا ةةةةةةةةةةبرة والمهةةةةةةةةةةارة: فيبةةةةةةةةةة  علةةةةةةةةةةى المةةةةةةةةةةةراجعين  •
الةةةةةداخليين أن نتلكةةةةةةوا ا ةةةةةةبرة والمهةةةةةةارة اللازمةةةةةةة أداء مهةةةةةةام المراجعةةةةةةة 
الداخليةةةةة، وتت ثةةةةل المهةةةةارة في القةةةةدرة علةةةةى تطبيةةةةق المعرفةةةةة في مواقةةةةو 

مسةةةةةةةاعدة، وأن  إلى مةةةةةةا ا ت ةةةةةةةل اابهتهةةةةةةةا، والتصةةةةةةةرف دون اللبةةةةةةةوء
تكةةةةةةون لةةةةةةديه  القةةةةةةدرة علةةةةةةى فهةةةةةة  المبةةةةةةاد  ااداريةةةةةةة اللازمةةةةةةة لتقيةةةةةةي  
درجةةةةة اأ يةةةةةة وخطةةةةورة الابرةةةةةراف عةةةةا الم ارسةةةةةات السةةةةلي ة للع ةةةةةل،  
كةةةةةةةةذلبا ضةةةةةةةةةرورة أن تكةةةةةةةةةون لةةةةةةةةديه  ئرفيةةةةةةةةةة في تطبيةةةةةةةةةق إجةةةةةةةةةراءات 

جاةةةةةةةةةةةةة  المبةةةةةةةةةةةةاد   إلىوتقنيةةةةةةةةةةةةات ومعةةةةةةةةةةةةايير المراجعةةةةةةةةةةةةة الداخليةةةةةةةةةةةةة، 
 والتقنيات ا اسبية.

فر علاقةةةةةةةةةةات ااةسةةةةةةةةةةةاةية: فينبلةةةةةةةةةةي أن يتةةةةةةةةةةةو لاتصةةةةةةةةةةال والا •
لل راجةةةةة  الةةةةةداخلي القةةةةةدرة علةةةةةى توصةةةةةيل المعلومةةةةةات وةتةةةةةا لح ع ليةةةةةة 
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المراجعةةةةةةةة للبهةةةةةةةةات المعنيةةةةةةةة، ك ةةةةةةةةا عليةةةةةةةه ابتكةةةةةةةةار وتطةةةةةةةوير وسةةةةةةةةا ل 
اتصةةةةةةال مناسةةةةةةبة وملا  ةةةةةةة تكفةةةةةةل تحقيةةةةةةق أهةةةةةةداف ع ليةةةةةةة المراجعةةةةةةة، 

ضةةةةةةةعين تطةةةةةةوير وسةةةةةةةا ل التعامةةةةةةل مةةةةةةة  اأ ةةةةةةماق ا ا إلىتاضةةةةةةافة 
لع ليةةةةةةةةة المراجعةةةةةةةةة، وخلةةةةةةةةق علاقةةةةةةةةات إةسةةةةةةةةاةية جيةةةةةةةةدة مةةةةةةةة  هةةةةةةةةؤلاء 
اأ ةةةةةةماق، وهةةةةةةةذا يتطلةةةةةة  فهةةةةةةة  المةةةةةةراجعين الةةةةةةةداخليين للعلاقةةةةةةةات 
ااةسةةةةاةية، وقةةةةةدرة المةةةةةراجعين الةةةةةداخليين علةةةةى الاتصةةةةةال تمكةةةةةنه  مةةةةةا 

والتقةةةةةةو   ،مثةةةةةةل: أهةةةةةةداف المراجعةةةةةةة والتثليةةةةةةل ،توصةةةةةةيل عةةةةةةدة أمةةةةةةور
 عنية بسهولة ووضوح. ا هة الم إلىوالتوصيات  ،والنتا لح

التةةةةةةدري  والتعلةةةةةةي  المسةةةةةةت ر: ف ةةةةةةا الضةةةةةةرور  أن طةةةةةةاف   •
المراجعةةةةةون الةةةةةداخليون علةةةةةى كفةةةةةاءته  وقةةةةةدرته  الفنيةةةةةة اللازمةةةةةة للقيةةةةةام 
بع ليةةةةةة المراجعةةةةةة مةةةةةا خةةةةةلال التطةةةةةةوير والتعلةةةةةي  المسةةةةةت ر عةةةةةا طريةةةةةةق 
الا ةةةةةة ا  في دورات تدريبيةةةةةةةة لل ةةةةةةةراجعين الةةةةةةةداخليين، وا ةةةةةةة اكه  في 

العضةةةةةةةةةةوية في المعاهةةةةةةةةةةد  إلىإضةةةةةةةةةافة  ، ةةةةةةةةةةاب المتمصصةةةةةةةةةةةبةةةةةةةةةراملح اأ
وا  عيةةةةةةةات المهنيةةةةةةةة والمةةةةةةةؤتمرات العل يةةةةةةةة، واةصةةةةةةةول علةةةةةةةى ة ةةةةةةةرات 

 كات علاقة ت اسبة والمراجعة.
العنايةةةةةةةة المهنيةةةةةةةة المعقولةةةةةةةة: ئيةةةةةةةةت رةةةةةةة  علةةةةةةةى المراجةةةةةةةة   •

الةةةةةداخلي بةةةةةذل العنايةةةةةةة المهنيةةةةةة الكافيةةةةةةة والملا  ةةةةةة عنةةةةةةد أدا ةةةةةه لمهةةةةةةام 
ليةةةةةة، ويقصةةةةةد تلعنايةةةةةة الكافيةةةةةة هنةةةةةا، العنايةةةةةة المعقولةةةةةة المراجعةةةةةة الداخ

مةةةةةةا خةةةةةةلال مراجعتةةةةةةه اةريصةةةةةةة لكافةةةةةةة المعةةةةةةاملات ا اضةةةةةةعة لع ليةةةةةةة 
المراجعةةةةةةةةة، بدرجةةةةةةةةة مةةةةةةةةا اةةةةةةةةةرق المتوقعةةةةةةةةة مةةةةةةةةا المراجةةةةةةةة  الةةةةةةةةداخلي 
اةةةةةةةةةري  المؤهةةةةةةةةةل عهةةةةةةةةةيلاق مهنيةةةةةةةةةاق كافيةةةةةةةةةاق، آخةةةةةةةةةذاق في الاعتبةةةةةةةةةار مةةةةةةةةةا 

   -(:33: 2004: يلي)الأيئة السعودية لل ثاسبين القاةوةيين
 ةطاي الع ل اللازم لتثقيق أهداف المراجعة. .1
درجةةةةةةة الصةةةةةةعوبة واأ يةةةةةةة النسةةةةةةبية ل مةةةةةةور الةةةةةة  سةةةةةةوف  .2

 تطبق عليها إجراءات المراجعة.
مةةةةةةةةةةةةةدى كفايةةةةةةةةةةةةةة وفاعليةةةةةةةةةةةةةة إجةةةةةةةةةةةةةراءات إدارة الممةةةةةةةةةةةةةةاطر  .3

 وااجراءات الرقابية.
ائت ةةةةةةةةةةةال وقةةةةةةةةةةةو  أخطةةةةةةةةةةةاء أو ةةةةةةةةةةةة  أو عةةةةةةةةةةةدم التةةةةةةةةةةة ام  .4

 وااجراءات الموضوعةةة.تلسياسات 

 المنفعة المتوقعة منها. إلىتكلفة الع لية قياساق  .5
راجةةةةة  الةةةةةةداخلي بضةةةةةرورة المسةةةةةةاعدة "وقةةةةةد ألةةةةة م هةةةةةةذا المعيةةةةةار الم      
منةةةة  اللةةةة  والتلاعةةةة  مةةةةا خةةةةلال فثةةةة  وتقيةةةةي  دقةةةةة وفعاليةةةةة  علةةةى

ة ةةةةةام الرقابةةةةةة الداخليةةةةةة", وفي سةةةةةبيل كلةةةةةبا عليةةةةةه القيةةةةةام تيرتي)ةصةةةةةر 
 -(:506: 2006و ثاته: 

تحديةةةةةةةةةد السياسةةةةةةةةةات وااجةةةةةةةةةراءات والتقةةةةةةةةةارير وايرليةةةةةةةةةات  •
خاصةةةةةةةةة في المنةةةةةةةةاطق  ،عايةةةةةةةةة اأصةةةةةةةةولو  ،اللازمةةةةةةةة لمتابعةةةةةةةةة اأة ةةةةةةةةطة
 كات درجة ا طر العالية.

 ،تحديةةةةةةد قنةةةةةةوات الاتصةةةةةةال الةةةةةة  تةةةةةةوفر معلومةةةةةةات دقيقةةةةةةة •
 لمدارة. تلنسبة ونكا الاعت اد عليها

تراعةةةةةي كةةةةةلاق مةةةةةا  إعطةةةةاء توصةةةةةيات لوضةةةةة  آليةةةةةات رقابيةةةةة •
التكلفةةةةة والفعاليةةةةة للث ايةةةةةة مةةةةا اللةةةة  والتلاعةةةةة ، ويقصةةةةد تللةةةةة  
"هةةةةةو أ  تصةةةةةرف ةةةةةةير قةةةةةاةو  يتصةةةةةو ت ةةةةةدا ، أو إخفةةةةةاء اةقةةةةةا ق 
أو خياةةةةةةةةةةةة اأماةةةةةةةةةةةة، وكلةةةةةةةةةةبا بلةةةةةةةةةةرص اةصةةةةةةةةةةول علةةةةةةةةةةى أمةةةةةةةةةةوال أو 
ممتلكةةةةةات، أو خةةةةةدمات، أو رنةةةةة  دفةةةةةة  مبةةةةةالغ، أو لتةةةةة مين مصةةةةةةا  

)الأيئةةةةةةة السةةةةةعودية لل ثاسةةةةةةبين  مصةةةةةية أو مصةةةةةةا  في اةةةةةال الع ل"
 (.   11: 2004القاةوةيين: 

إكاق نكةةةةةةا القةةةةةةول  ن مسةةةةةةؤولية المراجةةةةةة  الةةةةةةداخلي في تحسةةةةةةين         
كفةةةةةةاءة الع ةةةةةةةل بقسةةةةةةة  أو إدارة المراجعةةةةةةةة الداخليةةةةةةةة تت ثةةةةةةةل في عةةةةةةةدة 
جواةةةةةة  أ هةةةةةةا: أن يةةةةةدر  المراجةةةةةة  الةةةةةةداخلي ةفسةةةةةه علةةةةةةى التفكةةةةةةير  

جاتةةةةةةةه وطةةةةةةةاول تلبيتهةةةةةةةا مةةةةةةةا ك ةةةةةةةا يفكةةةةةةةر المةةةةةةةدير، وأن يتوقةةةةةةة  ائتيا
ك ةةةةةةةا رةةةةةةة  أن   ، خةةةةةةةلال المعلومةةةةةةةات الةةةةةةة  توفرهةةةةةةةا ع ليةةةةةةةة المراجعةةةةةةةة

تكةةةةةةةون لديةةةةةةةه تطلعةةةةةةةات ورةبةةةةةةةات في تحسةةةةةةةين ةوعيةةةةةةةة الع ةةةةةةةل الةةةةةةةذ  
 إلىيؤديةةةةةةةه، مةةةةةةةا خةةةةةةةةلال تن يةةةةةةةة قدراتةةةةةةةه علةةةةةةةةى توصةةةةةةةيل المعلومةةةةةةةةات 

وكلةةةةبا لمةةةةا تتطلبةةةةه وظيفةةةةة المراجعةةةةة مةةةةا  ،المسةةةةتويات ااداريةةةةة المناسةةةةبة
جاةةةةةةةةة  بةةةةةةةةذل جهةةةةةةةةود فكريةةةةةةةةةة  إلىى الاتصةةةةةةةةةال، قةةةةةةةةدرة عاليةةةةةةةةة علةةةةةةةة

النتةةةةةةةا لح في الوقةةةةةةةة المناسةةةةةةة ، ك ةةةةةةةا  إلىوجسةةةةةةةدية كبةةةةةةةيرة للوصةةةةةةةول 
عليةةةةةةةه أن يكةةةةةةةون دا ةةةةةةة  البثةةةةةةةةت عةةةةةةةا اأسةةةةةةةالي  والطةةةةةةةري ا سةةةةةةةةنة 

 ا از ع له.
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اتق عةةةةةةةةف ةةةةةةةا المسةةةةةةةةؤوليات الةةةةةةة  يضةةةةةةةةعها هةةةةةةةةذا المعيةةةةةةةار علةةةةةةةةى       
)ةصةةةةةةةةةر : المراجةةةةةةةةة  الةةةةةةةةةداخلي ئيةةةةةةةةةال اللةةةةةةةةة  والتلاعةةةةةةةةة  مةةةةةةةةةا يلةةةةةةةةةي

  -( :507: 2006ثاته: و 
ضةةةةةرورة أن يكةةةةةون لةةةةةدى المراجةةةةة  الةةةةةداخلي معرفةةةةةة كافيةةةةةة  .1

ن ئةةةةول ا صةةةةةا   الةةةةة  يتصةةةةةو بهةةةةةا اللةةةةة  والتلاعةةةةة ، ئةةةةة  يكةةةةةو 
 كابه. ارتقادراق على تحديد ايرليات والطري ال  قد تستمدم في

لفةةةةةةةةةةةرق  رةةةةةةةةةة  أن يكةةةةةةةةةةون المراجةةةةةةةةةةة  الةةةةةةةةةةداخلي يق ةةةةةةةةةةاق  .2
ذه هةةةةةالرقابةةةةةة، وفي ضةةةةةعو إجةةةةةراءات كئةةةةةدوب اللةةةةة  أو التلاعةةةةة ،  

ئي اةالةةةةةةةة رةةةةةةة  عليةةةةةةةةه أن يكثةةةةةةةو إجراءاتةةةةةةةه لاكت ةةةةةةةةاف أيةةةةةةةة ةةةةةةةةةوا
 أخرى للل .

ركة عةةةةةا مؤ ةةةةةةرات إبةةةةةلار اأفةةةةةراد المسةةةةةؤولين داخةةةةةةل ال ةةةةة .3
 با. ااجراءات اللازمة ئيال كل تخاكلاالل  أو التلاع  

اجةةةةة  المر  ولا نكةةةةةا إ ةةةةةال صةةةةةفة أساسةةةةةية رةةةةة  أن يتثلةةةةةى بهةةةةةا      
مةةةةةة   ئةةةةةة  يتسةةةةةة  لةةةةةةه الاتصةةةةةةال ،ن لبقةةةةةةاق وهةةةةةةي أن يكةةةةةةو  ،الةةةةةةداخلي

يةةةةةةة الةةةةةة  ادار االعةةةةةةاملين ا اضةةةةةةعين لع ليةةةةةةة المراجعةةةةةةة، أو المسةةةةةةتويات 
  هةةةةةةاتيرفةةةةة  إليهةةةةةةا تقةةةةةةاريره دون أن يسةةةةةةب  أ  سةةةةةوء تفةةةةةةاه  مةةةةةة  ا
هةةةةةةةةل المؤ  المسةةةةةةةةتفيدة أو ا اضةةةةةةةةعة لع ليةةةةةةةةة المراجعةةةةةةةةة، كةةةةةةةةذلبا يعتةةةةةةةةبر
 ةةةةةةةة هالم العل ةةةةةةةي وا ةةةةةةةبرة الع ليةةةةةةةة لل راجةةةةةةة  الةةةةةةةداخلي مةةةةةةةا اأمةةةةةةةور

 (.59-55: 1990ا اح ع لية المراجةعة )الع رات: 

 الدراسة الميدانية
لقد تم تصةة ي  صةةثيفة الاسةةتباةة ا اصةةة بهذه الدراسةةة تأسةةئلة      

 ،سئلة ئس  الفرضياتأك ا تم تقسي  ا  ،العامة ا اصة تلمستبوبين
وتحتو   ،لاسةةةةةةةةةةةةتقلاليةا ور الاولى خاق ت :وكاةة على النثو التا 

 ،كان ا ور الثا  خاق تلموضةةةةةةةةةةةةوعيةو  فقرة ، ةع ةةةةةةةةةةةةر  على عدد أرب 
يثتو  على ف ا ور الثالتأما  فقرات فق  ، ويتضةة ا على عدد تسةة 

                                                           

م(: منهج ق باث ف  2002هـااااااا   1421ساام ا ق طانم، و خرونخ)   1

 – 210و ق نيمضو صSPSSق علوم ق سلوكية: مع تنبيطمت على ق ـاااااا 

 (212ص

فقرة خاصةةةةة تاجابة على كفاءة المراج  الداخلي  ، وتم  ةع ةةةةر  سةةةةة
وتم جم  بيانات الدراسة، قام البثاب  ،توزي  الاستباةة على المستبوبين

راجعتها تمهيداق ادخالأا للثاسةةةةةةةةةةةةو ، وقد تم إدخالأا للثاسةةةةةةةةةةةةو  بم
وقد  ،رق ية إلىنعطا ها أرقاماق معينة، أ  بتثويل ااجاتت اللف ية 

تمة المعا ة اائصةةةةةةةةةةةةةا ية اللازمة للبيانات تسةةةةةةةةةةةةتمدام اأسةةةةةةةةةةةةةالي  
 اائصا ية المناسبة 

، α = 0.05تم فث   فرضةةةةةةةةةةةةيات الدراسةةةةةةةةةةةةة عند المسةةةةةةةةةةةةتوى و     
. علاوة على كلبا تم SPSSمدام برناملح اة مة اائصةةةةةةةةةةةا ية تسةةةةةةةةةةةت

أ   إلىدون اةاجة  SPSSاةصةةةةةةةةول على المطلو  ما قبل البرناملح ٍ 
 براملح اخرى 

 القس  اأول: قيا  صدي وثبات أداة القيا  )الاستباةة(
 Validityصدي الاستباةة  

ءات يعرف الصةةةةةةةةدي على أةه "مدى اسةةةةةةةةتطاعة أداة الدراسةةةةةةةةة أو إجرا
 ، ويع (م1996،عطيةة  )القيةا ، قيةا  مةا هو مطلو  لقيةاسةةةةةةةةةةةةةه" 

ذ  ص  ة كلبا أةه إكا تمكنة أداة جم  البيانات ما قيا  اللرص ال
 ما أجله، ف نها بذلبا تكون صادقة.

أن   ك ا ي قصةةةةةةد تلصةةةةةةدي " ول الاسةةةةةةت ارة لكل العناصةةةةةةر ال  ر
نائية ثاةية،  تدخل في التثليل ما نائية، ووضوح فقراتها ومفرداتها ما

ا متلت كد  اب يت تكون مفهومة لكل ما يسةةةةةةةةةةةةتمدمها وقام البث
 صدي الاستباةة بطريقتين:

 صدي ا توى )الصدي ال اهر (:الطريقة الاولى:  
اسه ةه قدرة المقيا  على "قيا  ما ينبلي قيأي عرف صدي ا توى على 

وتفث  مدى ملاءمة بنوده لقيا  ابعاد المتلير  ،ليهإل الن ر خلاو ما 
 .1الممتلفة"

داة جم  بيانات هذه الدراسةةةةةةةةة، قام البثاب ألضةةةةةةةة ان صةةةةةةةةدي  توى 
وال  ما خلالأةا تم  ،بمراجعةة أه  الةدراسةةةةةةةةةةةةةات والبثوب كات العلاقةة
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تصة ي  المسةودة الاولى أداة جم  البيانات )الاسةتباةة(، وتّم  إلىالتوصةل 
الت كّد ما صةةدي ا توى بعرص الاسةةتباةة بعد تصةة ي ها على ا وعة 
ما المتمصةةةصةةةين وا براء في اال ا اسةةةبة، وما   ع تحكي ها عل ياق ما 
قبله ، وكذلبا خبير ومتمصةةةةةةةةةةة  في اال اائصةةةةةةةةةةةاء التطبيقي، وقد 

ا نبةةداء ملائ ةةاته  ومق ئةةاته  ئول  تويات تفضةةةةةةةةةةةةلوا م ةةةةةةةةةةةةكوري
الاسةتباةة، وما تم ع إخراة اسةتباةة الدراسةة في صةورتها النها ية بعد إجراء 

 أو تعديل. ،ما إضافة أو ئذف ،التعديلات ال  استل م اأمر إجراءها
 : التثليل اائصا ي لفقرات الدراسةطريقة الثاةيةال

 ،الاسةةتبيانات على الم ةةاركين في الدراسةةةتمهيد: بعد الاةتهاء ما توزي  
تم تفريلها تسةةةةتمدام اةاسةةةةو  ما واةصةةةةول على البيانات المطلوبة، 

جل معا تها ئسةةةةةةةةةة  اأسةةةةةةةةةةالي  اائصةةةةةةةةةةا ية المناسةةةةةةةةةةبة لتوجهات أ
 الدراسة، بقصد بلور النتا لح واختبار الفرضيات ال  تم صياةتها.

 وصو خصا   الم اركين في الدراسة: 
ول ما قا  ة الاسةةةةتبيان تم تخصةةةةيصةةةةه ل سةةةةئلة العامة، وال  القسةةةة  اأ
بيانات ال  نكا ما خلالأا التعرف على خصةةةةةةةةا   الجم   إلىتهدف 

 عينة الدراسة، ولقد تم تحديد هذه ا صا   وبيانها كالتا :
 المصرف

كل ( توزي  الم ةةةةةةةةةةاركين في الدراسةةةةةةةةةةة ئسةةةةةةةةةة   1يعك  ا دول رق  )
 مصرف.

 الم اركين في الدراسة ئس  المصرف (: تصنيو1جدول رق  )
 النسبة )%( العدد 

 52.9 18 مصرف الصثار 
 47.1 16 مصرف  ال افريقيا

 100.0 34 ااجما 

% تقريباق ما الم ةةةاركين في الدراسةةةة ما مصةةةرف 53ن ةسةةةبة أيلائ  
% تقريباق ما مصةةةةةةرف  ال 47م ةةةةةةار ، و 18وعدده   ىالصةةةةةةثار 
 افريقيا.

 المؤهل العل ي 
( توزي  الم ةةةةةةاركين في الدراسةةةةةةة ئسةةةةةة  المؤهل 2يعك  ا دول رق  )

مسةةةةتويات  سةةةةة إلىالعل ي، وقد تم تقسةةةةي  مسةةةةتويات المؤهل العل ي 
ة ، دبلوم دراسةةةةةةةات )دبلوم متوسةةةةةةة ، دبلوم عا ، بكالوريو ، لسةةةةةةةا

ا دول المذكور، أن  في يلائ  ما البيانات الواردة .عليا، ماجسةةةةةةةةةتير(
 ،% تقريباق 47 إلىرجة )بكالوريو ( وصةةةةةةةةةةلة ةسةةةةةةةةةةبة الذيا ط لون د
% ما 80كثر ما ويتبين ما ا ةةةةةةدول أن أ وهي أعلى ةسةةةةةةةةةةةةبةةةةةةة.

 ، وهذا بدوره يسةةةةةةةاعد علىالمسةةةةةةةتبوبين مؤهلاته  بكالوريو  ف ا فوي
 الاجابة على الاستباةة تل كل الذ  يدع  صثة النتا لح . 

 العل ي(: تصنيو الم اركين في الدراسة ئس  المؤهل 2جدول رق  )
 النسبة )%( العدد 

 5.9 2 دبلوم متوس 
 11.8 4 دبلوم عا 
 47.1 16 بكالوريو 

 14.7 5 لساة 
 5.9 2 دبلوم دراسات عليا

 14.7 5 ماجستير

 100.0 34 ااجما 
% تقريباق ما الم ةةةةةةةةةاركين في الدراسةةةةةةةةةة 15ن ما ةسةةةةةةةةةبته أك ا يلائ  

 ط لون  هادات "ماجستير".
 ا برة الوظيفية

( توزي  الم ةةةةةةةةاركين في الدراسةةةةةةةةة ئسةةةةةةةة  ا برة 3يعك  ا دول رق  )
قل ما أارب  فئات ) إلىالوظيفية، وقد تم تقسةةةةةةةةي  فئات ا برة الوظيفية 

 15سةةةةةةنة، ما  14 إلى 10سةةةةةةنوات، ما  9 إلى 5سةةةةةةنوات، ما  5
% 38أن  ا دول المذكور في يلائ  ما البيانات الواردة .سنة ف كثر(

 10تقريباق ما الم ةةاركين في الدراسةةة خبرته  الوظيفية ضةة ا الف ة )ما 
% ما 79كثر ما يتبين أن أو  . سةةةةةةةةةةةنة(، وهي أعلى ةسةةةةةةةةةةةبة 14 إلى

، وهذ سةةةةةةةةةةةةنوات ف ا فوي5الم ةةةةةةةةةةةةةاركين لأ  خبر في اال ع له  لف ة 
وتلتا   ،الاجابة على الاسةةةةةةةتباةة ما خلال واق  ع له  يسةةةةةةةاعد على
 النتا لح تعك  الواق  على هذه المصارف .   سوف تكون 
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 .(: تصنيو الم اركين في الدراسة ئس  ا برة الوظيفية3جدول رق  )
 النسبة )%( العدد 

 20.6 7 سنوات 5قل ما أ
 26.5 9 سنوات 9  إلى  5ما 
 38.2 13 سنة 14  إلى  10ما 
 14.7 5 سنة ف كثر 15ما 

 100.0 34 ااجما 
% تقريبا  ما الم ةةةةةةةةةةةاركين في الدراسةةةةةةةةةةةة خبرته  27ن ةسةةةةةةةةةةةبة أيلائ  

سةةنوات(، في ئين سةةبلة ةسةةبة  9 إلى 5الوظيفية ضةة ا الف ة )ما 
 سنوات(. 5% تقريباق منه  خبرته  الوظيفية ض ا الف ة )اقل ما 21
 : التمص :4 – 1 – 2

( توزي  الم اركين في الدراسة ئس  التمص ، 4يعك  ا دول رق  )
 ال، عأمسةةةتويات ) اسةةةبة، إدارة  خم  إلىسةةةي  التمصةةة  وقد تم تق

في يلائ  ما البيانات الواردة  .خرى(أاقتصةةةةةةةاد، المصةةةةةةةارف والت مين، 
% تقريباق ما الم ةةةاركين في الدراسةةةة تخصةةةصةةةه  47أن  دول المذكورا 

 ) اسبة(، وهي أعلى ةسبة.
 (: تصنيو الم اركين في الدراسة ئس  التمص 4جدول رق  )

 النسبة )%( العدد 

 47.0 16  اسبة
 26.0 9 إدارة اع ال

 6.0 2 اقتصاد
 6.0 2 المصارف والت مين

 15.0 5 أخرى

 100.0 34 ااجما 
اركين في الدراسةةةةة تخصةةةةصةةةةه  % تقريبا  ما الم ةةةة26ن ةسةةةةبة أيلائ  
% منه  6 ،% ما الم ةةةةةةةةاركين تخصةةةةةةةةصةةةةةةةةه  اقتصةةةةةةةةاد6ل، ع اأإدارة 

يساه  في قوة النتا لح ال  تم التوصل تخصصه  المصارف والت مين وهذا 
 إليها .

 : التثليل اائصا ي لفقرات الدراسة واختيار فرضياتها2 – 2
ب بمراجعتهةةا تمهيةةداق اثةةجم  بيةةانات الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة، قةةام الب مقةةدمةةة: بعةةد

ادخالأا للثاسةو ، وقد تم إدخالأا للثاسةو  نعطا ها أرقاماق معينة، 
رق يةةةة، وفي هةةةذا ا  ء أعطيةةةة  إلىأ  بتثويةةةل ااجةةةاتت اللف يةةةة 

ااجةةةابةةةة "ةير موافق ب ةةةةةةةةةةةةةةةدة" درجةةةة وائةةةدة، "ةير موافق" درجتين، 
درجةات لمجةابةة "موافق"،  4درجةات،  3وأعطيةة ااجةابةة " ةايةد" 

درجات،  يت كل ا زادت  5في ا أعطة ااجابة "موافق ب ةةةةةةةةةةةةةدة" 
درجةةة ااجةةابةةة زادت درجةةة الموافقةةة عليهةةا والعك  صةةةةةةةةةةةةثي . وهةةذه 

جات تمثل إجاتت الم ةةةةةةةةةاركين في الدراسةةةةةةةةةة على اأسةةةةةةةةةئلة الواردة الدر 
فرجات الدراسةةةة الميداةية، وهي كاتها تعد مدخلات و بقا  ة الاسةةةتباةة 

اسةةةةةتملاق النتا لح ما خلال  إلىالتثليل اائصةةةةةا ي، والذ  يهدف 
تحليل هذه المدخلات، وقد تم إئصةةةةةةةةةةةةا ياق ائتسةةةةةةةةةةةةا  المتوسةةةةةةةةةةةةطات، 

 وةسبة ااجاتت لكل فقرة.والابررافات المعيارية، 
-One Sample Tللعينة الوائدة  Tواسةةةتمدم البائت اختبار 

Testسةةتباةة، ومعرفة ، وكلبا لاختبار فقرات كل اال ما االات الا
راء الم ةةاركين في الدراسةةة على  توى كل فقرة، وتكون أمعنوية )دلالة( 
لى  تواهةةا إكا ن عو ع  أن أفراد عينةةة الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة موافقالفقرة ارةةابيةةة بم

كاةة قي ة الدلالة اائصةةةةةةةةةةةا ية للفقرة أصةةةةةةةةةةةلر ما مسةةةةةةةةةةةتوى المعنوية 
، وتكون الفقرة 3والمتوسةةةةةة  اةسةةةةةةار المرج  للفقرة أكبر ما  ،0.05
بمع  أن أفراد عينة الدراسةةة ةير موافقين على  تواها إكا كاةة  ،سةةلبية

 ،0.05قي ة الدلالة اائصةةةةةةةةا ية للفقرة أصةةةةةةةةلر ما مسةةةةةةةةتوى المعنوية 
، وتكون أراء أفراد عينة 3والمتوسةةةة  اةسةةةةار المرج  للفقرة أصةةةةلر ما 

الدراسةةةةةةةةة  ايد إكا كاةة قي ة الدلالة اائصةةةةةةةةا ية أكبر ما مسةةةةةةةةتوى 
 ، وهذا ينطبق على جمي  الفقرات في استباةة الدراسة.0.05المعنوية 

مةةةدى تحقيق الاسةةةةةةةةةةةةتقلاليةةةة الكةةةافيةةةة ادارة المراجعةةةة  :1 – 2 – 2
 الداخلية.

يرك  هذا ا  ء على دراسةةةةةةةةةةةةة مدى تحقيق الاسةةةةةةةةةةةةتقلالية الكافية ادارة 
قام البثاب بصةةةةةةةةياةة الفرضةةةةةةةةية البثثية ال  ئيت المراجعة الداخلية.، 

 تن  على:
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تت ت  إدارة المراجعةةةة الةةةداخليةةةة تلمصةةةةةةةةةةةةةةةارف التبةةةاريةةةة الليبيةةةة العةةةامةةةة 
 تلاستقلالية الكافية.

للعينة الوائدة  Tلاختبار هذه الفرضةةةةةةةةةةية، اسةةةةةةةةةةتمدم البثاب اختبار 
One Sample T-Test وكلةةةبا للتثقق ما صةةةةةةةةةةةةثةةةة هةةةذه ،

الفرضةةةةةةةةةةةةية، ومعرفة معنوية )دلالة( آراء الم ةةةةةةةةةةةةاركين في الدراسةةةةةةةةةةةةة لأذه 
الفرضةةةةةةةةةية، وا دول التا  يبين المتوسةةةةةةةةة  اةسةةةةةةةةةار المرج  للفرضةةةةةةةةةية 

)قي ةةةة الاختبةةةار  T لح اختبةةةار والابرراف المعيةةةار  لأةةةا، وكةةةذلةةةبا ةتةةةا
 والدلالة اائصا ية(. 

(: المتوسةةةةةة  اةسةةةةةةار والابرراف المعيار  وةتا لح اختبار 5جدول رق  )
T 

المتوسةةةةةةةةةةةة  
 اةسار

الابرةةةةةةةةةةةةراف 
 المعيار 

إئصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاءة 
 Tاختبار 

الةةةةةةةدلالةةةةةةةة 
اائةةةةةةةة 

 ا ية
 النتيبة

3.79 0.661 6.934 
0.000 

* 

قةةةةةبةةةةةول 
الةفةرص

 ية
 0.05المعنوية * دال إئصا يا عند مستوى 

( أن قي ةةة المتوسةةةةةةةةةةةة  5ةلائ  ما خلال البيةةانات الواردة ت ةةدول )
وان قي ة  0.661تبرراف معيار  مناظر له  3.79اةسةةةةةةةةار المرج  

T وبما أن  0.000بدلالة إئصةةةةةةةا ية  6.934ختبار للاة  يئصةةةةةةةاالا
وقي ة المتوسةة  اةسةةار  0.05هذه القي ة أصةةلر ما مسةةتوى المعنوية 

، مما يدل على قبول هذه الفرضةةةية، أ  قبول الفرص القا ل 3ما أكبر 
"تت ت  إدارة المراجعةةة الةةداخليةةة تلمصةةةةةةةةةةةةةةةارف التبةةاريةةة الليبيةةة العةةامةةة 

 تلاستقلالية الكافية ".
 وقد قام البائت بدراسةةة فقرات  ور )مدى تحقيق الاسةةتقلالية الكافية

ين ما خلال يتبعلى ئةةةدة، ئيةةةت  ادارة المراجعةةةة الةةةداخليةةةة.( كةةةل  
( التثليةةل اائصةةةةةةةةةةةةةةا ي اجةةاتت 6ا ةةدول رق  )في البيةةانات الواردة 

 الم اركين في الدراسة ئول فقرات هذا ا ور.
 T(: المتوسةة  المرج  والابرراف المعيار  وةتا لح اختبار 6جدول رق  )

 لفقرات ا ور اأول
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1 

تقوم إدارة 
مراجعة ال

الداخلية 
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00 
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ن إدارة إ
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يوضةةةةةةةةةةة  ا دول السةةةةةةةةةةةابق الفقرات المتعلقة ت ور اأول "مدى تحقيق 
ب اثعة الداخلية."، ال  اق ئها البالاسةةةةةةةةةةةةتقلالية الكافية ادارة المراج
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السةةابقة، وعند  وكذلبا الدراسةةات ،واسةةتطا  ر يعها ما خلال خبرته
اتضةةةةةة  أن الم ةةةةةةاركين في الدراسةةةةةة ئصةةةةةةا ي للفقرات جراء التثليل ااإ

ئيت سةةةةةةةبلة قي  الدلالة اائصةةةةةةةا ية لأا  ،وافقوا على جمي  الفقرات
، وقي ة المتوسةةطات اةسةةابية المناظرة 0.05أصةةلر ما مسةةتوى المعنوية 

 ".3لأا أكبر ما متوس  أداة القيا  "
 ترتي  اأ ية النسبية للفقرات:

ة المصةةةرف مبا ةةةرة،   ية ةسةةةبية تتب  إدارة المراجعة الداخلية ال  إدار 
83.5.% 

ع ال داخل المصةةرف دون راجعة الداخلية بمراجعة جمي  اأتقوم إدارة الم
 %.81.2المستويات اادارية الممتلفة،   ية ةسبية  فيالتدخل 

دارة المراجعةةة الةةداخليةةة إا يقوم بتعيين وع ل مةةدير ال  اادارة هو م
 %.80.6داخل المصرف،   ية ةسبية 

إدارة المراجعة الداخلية  اوجود لا ثة توضةة  المهام ال  ر  أن تقوم به
 %.77.6داخل المصرف،   ية ةسبية 

ن إدارة المراجعةةة الةةداخليةةة تقوم وبكةةل ئريةةة بمراجعةةة كةةل اأة ةةةةةةةةةةةةطةةة إ
 %.77.1والع ليات داخل المصرف،   ية ةسبية 

ل مبا ةةةةر على ف هي ال  ت ةةةةرف وب ةةةةكوجود  نة لل راجعة تلمصةةةةر 
 %.75.9دارة المراجعة الداخلية،   ية ةسبية إ
 إلىاادارات التنفيذية  فية الداخلية تقدم تقارير دورية ن إدارة المراجعإ

 %.75.9ال  إدارة المصرف،   ية ةسبية 
ن ا هة الم ةةةةةةرفة على إدارة المراجعة الداخلية قامة نصةةةةةةدار من ةةةةةةور إ

وصةةةةةةةيات إدارة المراجعة الداخلية داخل يقضةةةةةةةي بضةةةةةةةرورة إتبا  وتنفيذ ت
 %.75.3المصرف،   ية ةسبية 

ن ا هة ال  تتبعها إدارة المراجعة الداخلية تقوم بتب  توصياتها ووضعها إ
 %.75.3موض  التنفيذ،   ية ةسبية 

ن ع لية الاتصةةةةةةال بين إدارة المراجعة الداخلية وال  اادارة يسةةةةةةاعد إ
أمام اادارات التنفيذية داخل المصةةةرف،   ية على عكيد الاسةةةتقلالية 

 %.75.3ةسبية 
ا هة ال  تتبعها إدارة المراجعة الداخلية توفر لأا الدع  والت ييد اللازمين 

 %.73.5داخل المصرف،   ية ةسبية 
ن اادارات التنفيةذيةة تع ةل طبقةاق لتوجيهةات إدارة المراجعةة الةداخليةة، إ

 %.72.4  ية ةسبية 
إدارة المراجعة الداخلية هي المسةةةةةةةةةةةةؤولة عا تقرير مكاف ت وترقيات ن إ

 %.68.8المراج  الداخلي داخل المصرف،   ية ةسبية 
تعا  مدير إدارة المراجعة الداخلية أال  اادارة هو ما يقوم بتثديد 

 %.67.6داخل المصرف،   ية ةسبية 
 اخلية.مدى تحقيق الموضوعية الكافية ادارة المراجعة الد 

يرك  هذا ا  ء على دراسةةةةةةةةةةةةةة مدى تحقيق الموضةةةةةةةةةةةةوعية الكافية ادارة 
المراجعة الداخلية.، قام البثاب بصةةةةةةةةةةياةة الفرضةةةةةةةةةةية البثثية ال  تن  

 على:
تت ت  إدارة المراجعةةةة الةةةداخليةةةة تلمصةةةةةةةةةةةةةةةارف التبةةةاريةةةة الليبيةةةة العةةةامةةةة 

 تلموضوعية الكافية.
للعينة الوائدة  Tبار لاختبار هذه الفرضةةةةةةةةةةةية، اسةةةةةةةةةةةتمدم البائت اخت

One Sample T-Test وكلةةةبا للتثقق ما صةةةةةةةةةةةةثةةةة هةةةذه ،
راء الم ةةةةةةةةةةةةاركين في الدراسةةةةةةةةةةةةة لأذه أالفرضةةةةةةةةةةةةية، ومعرفة معنوية )دلالة( 

الفرضةةةةةةةةةية، وا دول التا  يبين المتوسةةةةةةةةة  اةسةةةةةةةةةار المرج  للفرضةةةةةةةةةية 
)قي ةةةة الاختبةةةار  Tوالابرراف المعيةةةار  لأةةةا، وكةةةذلةةةبا ةتةةةا لح اختبةةةار 

 والدلالة اائصا ية(. 
(: المتوسةةةةةة  اةسةةةةةةار والابرراف المعيار  وةتا لح اختبار 7جدول رق  )

T 
المتوسةةةةةةةةةةةة  

 اةسار
الابرةةةةةةةةةةةةراف 

 المعيار 
 إئصةةةةةةةةةاءه

 Tاختبار 
الةةةةةةةةةةةةدلالةةةةةةةةةةةةة 
 اائصا ية

 النتيبة

3.87 0.657 7.687 0.000 * 
قةةةةةبةةةةةول 
الةفةرص

 ية
 0.05* دال إئصا يا عند مستوى المعنوية 

( أن قي ةةة المتوسةةةةةةةةةةةة  7ةلائ  ما خلال البيةةانات الواردة ت ةةدول )
ن قي ة إو  ،0.657تبرراف معيار  مناظر له  3.87اةسةةار المرج  
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T  وبما أن  ،0.000بدلالة إئصةةةةةا ية  7.687الائصةةةةةا ية للاختبار
وقي ة المتوس  اةسار  ،0.05هذه القي ة أصلر ما مستوى المعنوية 

، مما يدل على قبول هذه الفرضةةةية، أ  قبول الفرص القا ل 3أكبر ما 
"تت ت  إدارة المراجعةةة الةةداخليةةة تلمصةةةةةةةةةةةةةةةارف التبةةاريةةة الليبيةةة العةةامةةة 

 تلموضوعية الكافية".
وقد قام البائت بدراسةةةةةة فقرات  ور )مدى تحقيق الموضةةةةةوعية الكافية 

يتبين ما خلال على ئةةةدة، ئيةةةت  خليةةةة.( كةةةل  ادارة المراجعةةةة الةةةدا
( التثليةةل اائصةةةةةةةةةةةةةةا ي اجةةاتت 8ا ةةدول رق  )في البيةةانات الواردة 

 الم اركين في الدراسة ئول فقرات هذا ا ور.
 T(: المتوسةة  المرج  والابرراف المعيار  وةتا لح اختبار 8جدول رق  )

 لفقرات ا ور الثا 
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 عملية نإ
 داخل المراجعة
 تتم المصرف

 بالشكل
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 حالات من حالة
 الفعلية التعارض

 في المحتملة أو
 لتفاديها المستقبل

5 

 توزيع إعادة يتم
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 ذلك أمكن كلما
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 عند إحصائيا دال* 
 0.05 المعنوية مستوى

   

يوضةةةةةةةةةة  ا دول السةةةةةةةةةةابق الفقرات المتعلقة ت ور الثا  " مدى تحقيق 
ب اثعة الداخلية "، ال  اق ئها البالموضةةةةةةةةةةةةوعية الكافية ادارة المراج

واسةةةتطا  ر يعها ما خلال خبرته وكذلبا الدراسةةةات السةةةابقة، وعند 
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اجراء التثليل الائصةةةةةةا ي للفقرات اتضةةةةةة  أن الم ةةةةةةاركين في الدراسةةةةةة 
وافقوا على جمي  الفقرات ئيت سةةةةةةةةةةبلة قي  الدلالة اائصةةةةةةةةةةا ية لأا 

، وقي ة المتوسةةطات اةسةةابية المناظرة 0.05أصةةلر ما مسةةتوى المعنوية 
 ".3توس  أداة القيا  "لأا أكبر ما م

 ترتي  اأ ية النسبية للفقرات:
ون ضلو  وبد ،ن ع لية المراجعة داخل المصرف تت  تل كل المطلو إ

 %.82.9ما أئد،   ية ةسبية 
خلية عا أ  ئالة يقدم المراج  الداخلي تقرير لمدير إدارة المراجعة الدا
ديها،   ية بل لتفاما ئالات التعارص الفعلية أو ا ت لة في المسةةةةةةةةةةةةتق

 %.80.0ةسبية 
لداخلية في ايت  إعادة توزي  الاختصةةاصةةات على موظفي إدارة المراجعة 

 %.78.8ئالة ئدوب أ  تعارص،   ية ةسبية 
  ئدوب يت  تحديد اختصةةةةةةةةاصةةةةةةةةات موظفي إدارة المراجعة الداخلية لمن

 %.78.2تعارص في الاختصاصات،   ية ةسبية الئالات 
ل تنفيذية داخل موظفي إدارة المراجعة الداخلية القيام  ع ايت  تكليو 

 %.77.6المصرف،   ية ةسبية 
اادارة،  طق لمدير إدارة المراجعة الداخلية ئضةةةةةةةةةةةةور اجت اعات ال 

 %.77.1  ية ةسبية 
تها،   ية ةسبية يت  مراجعة تقرير المراجعة م  اادارات ال  تمة مراجع

76.5.% 
صةةةةورة دورية كل ا بع ال ال  يقوم بها المراجعون الداخليون يت  تليير الا

 %.74.1أمكا كلبا،   ية ةسبية 
دارات إ يةةةةة ترفض تكليو موظفين بمراجعةةةةةن إدارة المراجعةةةةة الةةةةداخلإ

 %.        70.6المنتقلين منها ئديثاق،   ية ةسبية 
 إدارة مةةدى توفر الكفةةاءة المهنيةةة والفنيةةة لةةدى موظفي 3 – 2 – 2

 المراجعة الداخلية.
لفنيةة لةدى يرك  هةذا ا  ء على دراسةةةةةةةةةةةةةةة مةدى توفر الكفةاءة المهنيةة وا

رضةةةةةية البثثية موظفي إدارة المراجعة الداخلية، قام البائت بصةةةةةياةة الف
 ال  تن  على:

بية العامة بتوفر تت ت  إدارة المراجعة الداخلية تلمصةةةةةةةةةةةةةارف التبارية اللي
 كافية.الكفاءة المهنية والفنية ال

للعينة الوائدة  Tلاختبار هذه الفرضةةةةةةةةةةةية، اسةةةةةةةةةةةتمدم البائت اختبار 
One Sample T-Test وكلةةةبا للتثقق ما صةةةةةةةةةةةةثةةةة هةةةذه ،

الفرضةةةةةةةةةةةةية، ومعرفة معنوية )دلالة( آراء الم ةةةةةةةةةةةةاركين في الدراسةةةةةةةةةةةةة لأذه 
الفرضةةةةةةةةةية، وا دول التا  يبين المتوسةةةةةةةةة  اةسةةةةةةةةةار المرج  للفرضةةةةةةةةةية 

)قي ةةةة الاختبةةةار  Tذلةةةبا ةتةةةا لح اختبةةةار والابرراف المعيةةةار  لأةةةا، وكةةة
 والدلالة اائصا ية(. 

 
(: المتوسطططططططططططططن الف ططططططططططططططج   وا  ف ا  الم  جر  و تج   9جدول رقم )

 Tاختبجر 

المتوسطططططططططن 
 الف ج  

ا  ططططططفطططططط ا  
 الم  جر  

إحصططططططططططططج   
 Tاختبجر 

الطططططططططططد لططططططططططط  
 الإحصج   

الطتطتط  
  

3.87 0.678 7.464 0.000 * 
قطططط ططططول 
الططططططططططط 
 رض  

 0.05م توى المعتوي  * دال إحصج  ج عتد 
لمتوسةةةةةةةةةةةة  ن قي ةة اإ ،(9ةلائ  ما خلال البيةانات الواردة ت ةدول )

ن قي ة إو  ،0.678تبرراف معيار  مناظر له  3.87اةسةةار المرج  
T أن  وبما ،0.000بدلالة إئصةةةةةا ية  7.464ئصةةةةةا ية للاختبار اا

اةسةةار  وقي ة المتوسةة  0.05هذه القي ة أصةةلر ما مسةةتوى المعنوية 
رص القا ل ، مما يدل على قبول هذه الفرضةةةية، أ  قبول الف3أكبر ما 

جعةةةة الةةةداخليةةةة "تتوفر الكفةةةاءة المهنيةةةة والفنيةةةة لةةةدى موظفي إدارة المرا
 تلمصارف التبارية الليبية العامة".

لمهنية والفنية رات  ور )مدى توفر الكفاءة اب بدراسة فقاثوقد قام الب
تبين ما يعلى ئدة، ئيةت  في إدارة المراجعةة الداخليةة( كل  لدى موظ

ا ي ( التثليةةةةل اائصةةةةةةةةةةةةةةةة10خلال البيةةةةانات الواردة ت ةةةةدول رق  )
 اجاتت الم اركين في الدراسة ئول فقرات هذا ا ور.
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 لفقرات المحور الثالث Tسط المرجح والانحراف المعياري ونتائج اختبار (: المتو 10جدول رقم )
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 موافق * 0.000 13.719 0.613 4.44 الخبرة توفر داخلي مراجع وظيفة شغل في يشترط 1

2 
 الداخلية المراجعة( قسم) بإدارة جدد موظفين تعيين يتم

 العليا الإدارة تضعها محددة مواصفات على بناءً 
 موافق * 0.000 5.067 0.914 3.79

3 
 العلمي المؤهل توفر الداخلي المراجع تعيين في يشترط

 العملية والخبرة
 موافق * 0.000 11.926 0.618 4.26

4 
 المراجعة بأعمال للقيام الموظفين من الكافي العدد يتوفر

 الداخلية
 موافق * 0.001 3.514 0.927 3.56

5 
 مختلف من موظفين الداخلية المراجعة( قسم) بإدارة يوجد

 التخصصات
 موافق * 0.014 2.596 0.925 3.41

6 
( قسم) بإدارة خاصة وتعليمية تدريبية برامج هناك

 الداخلية المرجعة
 موافق * 0.000 6.338 0.758 3.82

7 
 إدارة خطط ضمن من والتعليمية التدريبية البرنامج تعتبر

 السنوية الداخلية المراجعة( قسم)
 موافق * 0.000 6.405 0.830 3.91

8 
 عمل فرق بتكوين الداخلية المراجعة( قسم) إدارة تقوم

 طويلة فترة لهم آخرون و جدد موظفين من المراجعة
 موافق * 0.000 6.347 0.784 3.85

9 
 الإشراف بعملية الداخلية المراجعة( قسم) إدارة مدير يقوم

 المراجعة أعمال على المباشر
 موافق * 0.000 7.099 0.797 3.97

10 
 الإدارات بين تعاون علاقة لوجود المناسب المناخ يتوفر

 الداخلية المراجعة( قسم) وإدارة التنفيذية
 موافق * 0.000 6.260 0.904 3.97

11 
 الأخرى والأقسام الإدارات مع الداخلي المراجع يتعاون

 المراجعة برنامج لإنجاح فعالة بطريقة
 موافق * 0.000 6.783 0.834 3.97

12 
 بين الاتصال عملية في الداخلية المراجعة عمليات تساهم

 الشركة داخل والأقسام الإدارات
 موافق * 0.000 4.680 0.843 3.68

13 
 وتوصيل الاتصال لعملية المستخدمة الوسائل أهم

 المكتوبة التقارير الشفوي الاتصال المعلومات
 موافق * 0.000 4.875 0.774 3.65
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14 
 الداخلية المراجعة( قسم) إدارة من موضوعة خطط توجد

 الموظفين تدريب لعملية
 موافق * 0.000 7.084 0.702 3.85

15 

 والمجلات كالكتب المختلفة الوسائل بالمصرف تتوفر

 ومهارة كفاءة من للرفع وغيرها والنشرات العلمية

 الداخلية المراجعة إدارة موظفي

 موافق * 0.000 4.835 1.206 4.00

16 
 للحصول موظفيها الداخلية المراجعة( قسم) إدارة تشجع

 الداخلية المراجعة مجال في عليا مؤهلات على
 موافق * 0.000 5.179 0.828 3.74

    0.05 المعنوية مستوى عند إحصائيا دال* 

يوضةةةةةةةةةة  ا دول السةةةةةةةةةةابق الفقرات المتعلقة ت ور الثالت " مدى توفر 
الةةةداخليةةةة"، ال  الكفةةةاءة المهنيةةةة والفنيةةةة لةةةدى موظفي إدارة المراجعةةةة 

وكةةةذلةةةبا  ،واسةةةةةةةةةةةةتطةةةا  ر يعهةةةا ما خلال خبرتةةةه ،باثةةةاق ئهةةةا الب
ئصا ي للفقرات اتض  أن السابقة، وعند اجراء التثليل اا الدراسات

ئيت سةةةةةةبلة قي   ،الم ةةةةةةاركين في الدراسةةةةةةة وافقوا على جمي  الفقرات
، وقي ة 0.05الدلالة اائصةةةةةةةةةةةا ية لأا أصةةةةةةةةةةةلر ما مسةةةةةةةةةةةتوى المعنوية 

 ".3المتوسطات اةسابية المناظرة لأا أكبر ما متوس  أداة القيا  "
 لفقرات:ترتي  اأ ية النسبية ل

ي ةةةةةةةةةةةة   في  ةةةةةةةةةةةةلل وظيفة مراج  داخلي توفر ا برة،   ية ةسةةةةةةةةةةةةبية 
88.8.% 

ي ةةةةةةة   في تعيين المراج  الداخلي توفر المؤهل العل ي وا برة الع لية،  
 %.85.3  ية ةسبية 

كالكت  وا لات العل ية والن ةةرات   ،تتوفر تلمصةةرف الوسةةا ل الممتلفة
ظفي إدارة المراجعةة الةداخليةة،   يةة وةيرهةا للرف  ما كفةاءة ومهةارة مو 

 %.80.0ةسبية 
يقوم مدير إدارة )قسة ( المراجعة الداخلية بع لية اا ةراف المبا ةر على 

 %.79.4أع ال المراجعة،   ية ةسبية 

يتوفر المناخ المناسةةةةةة  لوجود علاقة تعاون بين اادارات التنفيذية وإدارة 
 %.79.4ية )قس ( المراجعة الداخلية،   ية ةسب

يتعاون المراج  الداخلي م  اادارات واأقسةةةةةةةةةةةةةام اأخرى بطريقة فعالة 
 %.79.4ا اح برناملح المراجعة،   ية ةسبية 

املح التدريبية والتعلي ية ما ض ا خط  إدارة )قس ( المراجعة تعتبر البر  
 %.78.2الداخلية السنوية،   ية ةسبية 

تقوم إدارة )قسةةةةةةةةةةةة ( المراجعة الداخلية بتكويا فري ع ل المراجعة ما  
 %.77.1موظفين جدد و آخرون لأ  ف ة طويلة،   ية ةسبية 

توجد خط  موضوعة ما إدارة )قس ( المراجعة الداخلية لع لية تدري  
 %.77.1الموظفين،   ية ةسبية 

المرجعة الداخلية، هنا  براملح تدريبية وتعلي ية خاصةةةةةةةةة ندارة )قسةةةةةةةة ( 
 %.76.5  ية ةسبية 

يت  تعيين موظفين جةدد ندارة )قسةةةةةةةةةةةة ( المراجعةة الةداخليةة بنةاءق على  
 %.75.9مواصفات  ددة تضعها اادارة العليا،   ية ةسبية 

ت ةةةةةةةةةةةةب  إدارة )قسةةةةةةةةةةةة ( المراجعة الداخلية موظفيها للثصةةةةةةةةةةةةول على  
 %.74.7ة ةسبية مؤهلات عليا في اال المراجعة الداخلية،   ي

تسةةةةةةةةةةاه  ع ليات المراجعة الداخلية في ع لية الاتصةةةةةةةةةةال بين اادارات 
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 %.73.5واأقسام داخل ال ركة،   ية ةسبية 
الاتصةةال  تأه  الوسةةا ل المسةةتمدمة لع لية الاتصةةال وتوصةةيل المعلوما

 %.72.9التقارير المكتوبة،   ية ةسبية و ال فو  
ين للقيةةام  ع ةةال المراجعةةة الةةداخليةةة، يتوفر العةةدد الكةةافي ما الموظف 

 %.71.2  ية ةسبية 
يوجةةةةةةد ندارة )قسةةةةةةةةةةةةة ( المراجعةةةةةةة الةةةةةةداخليةةةةةةة موظفين ما فتلو  

 %.68.2التمصصات،   ية ةسبية 

 النتا لح والتوصيات
 ةتا لح الدراسة :

 ا وعة ما النتا لح والمت ثلة في الاتي : إلىلقد توصلة هذه الدراسة 
لقد بينة النتا لح  ن إدارة المراجعة الداخلية تلمصةةةةارف التبارية الليبية 

 العامة تت ت  تلاستقلالية الكافية .
تت ت  إدارة المراجعةةةة الةةةداخليةةةة تلمصةةةةةةةةةةةةةةةارف التبةةةاريةةةة الليبيةةةة العةةةامةةةة 

 تلموضوعية الكافية .
فنيةةةة لةةةدى موظفي إدارة المراجعةةةة الةةةداخليةةةة تتوفر الكفةةةاءة المهنيةةةة وال

 تلمصارف التبارية الليبية العامة
 توصيات الدراسة :

ان الامكانات  إلىن النتا لح ال  توصةةلة إليها هذه الدراسةةة ت ةةير أبما 
الضةةةةةةةةةةةةرورية متائة لدى إدارات المراجعة الداخلية تلمصةةةةةةةةةةةةارف التبارية 

 العاملة في ليبيا ف ةنا ةوصي تلتا  :
ا اف ة والدع  ادارة المراجعة الداخلية تلمصةةةةةةةةةةةةةارف التبارية الليبية  

 العامة تلاستقلالية الموضوعية الكافية
ا ةاف ةة والةدع  ادارة المراجعةة الةداخليةة تلمصةةةةةةةةةةةةةةارف التبةاريةة الليبيةة 

 العامة تلموضوعية الكافية.
ة الليبيةة ا ةاف ةة والةدع  ادارة المراجعةة الةداخليةة تلمصةةةةةةةةةةةةةارف التبةارية

 العامة بتوفر الكفاءة المهنية والفنية الكافية.
ك ا توصةةةةةةةةةةي هذه الدراسةةةةةةةةةةة بعقد مؤتمرات وةدوات لمناق ةةةةةةةةةةة  معايير 

 الاستقلالية والموضوعية والكفاءة المهنية والفنية اللازمة .
 المراج 

 -أولاق: المراج  العربيةةةةة:
 -أ. الكتةةةةة :

المراجعة الداخلية، ااطار الن ر  ( 1990أعد صا  الع رات، ) -1

 وا توى السلوكي، ع ان: دار الب ر.
( درو  و وب في المراجعة، القاهرة: 1986أعد   ود خير ، ) -2

 دار الفكر.
( المراجعة مدخل متكامل، 2002ألفين أرةي ، جي   لوبيبا، ) -3

 تعري    د الدسيطي، أعد ئبةةةاة الريةةةاص: دار المريخ.
( دراسةةةةةةات متقدمة في المراجعة 2007مين السةةةةةةيد أعد لطفي،)أ -4

 وخدمات الت كد، ااسكندرية: الدار ا امعية.
( التةةدقيق الةةداخلي بين الن ريةةة 2006خلو عبةةدا الوردات، ) -5

 والتطبيق وفقاق لمعايير التدقيق الدوليةةة ع ةةةان: مؤسسة الوراي.
الاراهات اةديثة في ( 2001سةةةةةةةةةةةةناء   د بدران، ) -6          

 المراجعة، الن رية والتطبيق.
( الرقابة والمراجعة 2006عبدالوها  ةصر،  ثاته السيد  ثاته،)-7

الةداخليةة اةةديثةة في بيئةة تكنولوجيةا المعلومةات وعولمةة أسةةةةةةةةةةةةواي المةال، 
 الواق  والمستقبل، ااسكندرية: الدار ا امعية.

لمراجعةةة بين الن ريةةة ( ا2006ولي  تومةةا ، امرسةةةةةةةةةةةةون هنكي، ) -8
والتطبيق، تعري  أعد ئباة  ك ال الديا سةعيد، الرياص: دار المريخ 

. 
م(: منهبية البثت العل ي وتطبيقاتها في 1996عد  عطية )  -9

 الدراسات ال بوية والنفسية، القاهرة، دار الن ر للبامعات.
م(: البثت 1997هةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  1416كوقان عبيدات، وآخرون ) -10  

 مفهومه، ادواته، اساليبه، الرياص، دار اسامة للن ر . العل ي:
م(: منهلح 2002هةةةةةةةةةةةةةةةةةة   1421سةةةةةا  القثطا ، وآخرون ) -11  

 ، الرياص .SPSSالبثت في العلوم السلوكية: م  تطبيقات على الة 
 - . الدوريةةات:
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اعد   د الع رثي،   د عبدالل  ، مدى تطبيق معايير المراجعة  -1
عةةارف عليهةةا في البنو  التبةةاريةةة، ا لةةة اأردةيةةة في إدارة الةةداخليةةة المت

 .2006اأع ال، ا لد الثا ، العدد الثالت، 
( الارةةةةاهةةةةات اةةةةةديثةةةةة للتةةةةدقيق 2000أنا فتثي اللبةةةةار ، ) -2

الداخلي وأ يتها في تحديد الاراهات المسةةتقبلية )الة ا اسةةبة واادارة 
 (.56والت مين، العدد 

(معةةةةايير اأداء المه  لل راجعةةةةة 1983لي رضةةةةةةةةةةةةوان، )رأفةةةةة ع -3
الداخلية، )ا لة العل ية للاقتصاد والتبةةةةةةارة جامعةةةةةةة عين   ، العدد 

 الثالت(.
،  4،العدد3سةةةةوران واخرون ، الة جامعة التن ية الب ةةةةرية، ا لد  -4

 .2017كاةون الاول ، العراي ،
وتقيي  االات التطور ( اسةةةةةةةةةةتقراء 2005صةةةةةةةةةةا  ميلود خلا ، ) -5

المه  في مفهوم وأهداف واال ع ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل المراجعةةةةةةةةةةةةةةة الداخلية، )الة 
 (.16الدراسات العليا، أكادنية الدراسات العليا، العةدد 

(إطار مق ح لمعايير المراجعة الداخلية في 1994  د الرملةةةةةةةةةةةةةةي، ) -6
المعاصرة، كلية  ظل تطور تكنولوجيا المعلومةةةةةةةةةات )الة البثوب التبارية

 التبارة بسوهاة، جامعة أسيو  ا لد الثاما، العدد الثا (.
(: اةاك ية المؤسسية 2006الق ي ، ظاهر , وا طي ، ئازم )  -7

بين المفهوم وإمكاةية تطبيقها على أرص الواق   في ال ةةةةةةةةةةةركات المدرجة 
، العدد في الاسةةةةةةةةةواي المالية، الة اربد للبثوب العل ية، ا لد العا ةةةةةةةةةر

 الاول .  
جميل   د خلا  ،مدى توفر عناصةةةر اسةةةتقلالية المراج  الداخلي  -8

ما وجهة ة ر موظفي إدارة المراجعة الداخلية تل ةةةةةركات النفطية ،الة 
صةةةةةةةةةةةةرمان للعلوم والتقنية ،كلية أم الربي  ، ا لد الاول ، العدد الثا  ، 

 . 2019اكتوبر 
 -جة. رسا ل الماجستير:

(تقيي  وظيفة المراجعة الداخلية في 2006ء المهد  إ اعيل، )أ ا -1
المصارف المتمصصة، رسالة ماجستير ةيةر من ورة، أكادنية الدراسات 

 ،طرابل . العليا

( تقو  فاعلية وظيفة التدقيق 1993عدان فرئان ا ريسةةةةةةةةةةةةات،) -3
ير الداخلي في ال ركات الصناعية المسا ة اأردةيةةةةةةةةةةةةة رسالة ماجستير ة

 من ورة، كلية الدراسات العليا ت امعة اأردةية.
اعد   د فلوف، المراجعة الداخلية في ظل المعايير الدولية  -4       

لل راجعة الداخلية في البنو  التبارية اأردةية، رسةالة ماجسةتير، جامعة 
 .2007ا  ا ر، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، 

 -راج  اخرى:د . م           
 إلى 22المؤتمر اأول ئول الرقابة الداخلية الواق  وايرفاي، في الف ة ما 

طرابل ، تحة إ ةةةراف  - كادنية الدراسةةةات العليا 2005 02 24
اللبنة ال ةةةةةةةةةةةةعبية  هاز الرقابة الفنية والمالية ما خلال الورقات البثثية 

 -التالية:
ق  المراجعةةةة الةةةداخليةةةة خةةةالةةةد كةةةاجيبي، أعةةةد بيةةةة المةةةال، تقيي  وا•

 تلمصارف اأهليةةةةةة.
صةةةةةةةةةةةةةةا  ميلود خلا ، اةال خةدمةات وظيفةة المراجعةة الةداخليةة في • 

 ال ركات الصناعية الليبية.
  د أمين، الرقابة ومراجعة اةسةةةةةةةاتت، )زيارة ل ةةةةةةةبكة المعلومات . 2

 (.2007 12 15الدولية، مرك  ا برات ااداريةةةةةة وا اسبية، بتاريخ 
( إجراءات المراجعة الداخلية لقسةةةةةةةةةةةة  2004. مصةةةةةةةةةةةةطفى افتوئة،)3

الا ت ان المصةةةةرفي،  اضةةةةرة ة  ها معهد تن ية الموارد الب ةةةةرية  كادنية 
 الدراسات العليا، طرابل .


