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 : صلخ  الم  
 ق وِّم اتَالامعةَالبحثيَ فَعلىَواقعَمارساتَالامعاتَاليمنيَ هدفَالبحثَإلىَالتعرَ يَََََ

ة؛َولتحقيقَأهدافَةَلم
َالمنهجَالعلميَالمناسبَلإجراءَبحثه،َوقدَ َالباحثَالمنهجَالوصفيَالمسحيَالتحليلي،َبوصفه البحثَاستخدم

لتَفقرة،َوتمثَ (45َ)نَلتَالأداةَاللازمةَلمعَالبياناتَوالمعلوماتَباستبانةَمكونةَمنَخمسةَمجالاتَتتضمَ تمثَ 
َعيِّ َنة َعددهم َالخ براء َمن َبمجموعة 03َ)البحث )َ َجامعة َمن َإب)خبيراً َحضرموت، َتعز، َعدن، ،َ(صنعاء،

َ:وخلصَالبحثَإلىَجملةَمنَالنتائج،َأهمها
 ق وِّم اتَالامعةَالبحثيَ تقديراتَالخبراءَلدرجةَواقعَمارساتَالامعاتَاليمنيَ َنَ إََََ

كَانتَبدرجةَةَلم (َصغيرة)ة
4َللأداةَبشكلَعام%(54َ)وبوزنَنسبيَ(3440َ)وبانحرافَمعياريَ(1451َ)بمتوسطَحسابيَ

َالبحثيَ َوتباينت َالامعة  ق وِّم ات
َلم َاليمنية َالامعات َمارسات َواقع َبينَدرجة َوانحصرت َآخر، َإلى َمجال َمن ة

 (4صغيرة)،َوبتقدير(14.4و14.5َ)قيمتين،َهماَ

َمجالَالبنيةَالتحتيَ إََََ وانحرافَ(14.5َ)حصلَعلىَالمرتبةَالأولىَبمتوسطَحسابيَمقدارهَ(َةةَوالتقنيَ الماديَ )ةَن 
0.66َ)معياريَ )َ َنسبي َالمجالات%(45)وبوزن َبينَجميع َمن َالتمويلََ،، َالخاصَبتأمين َالمجال َحصل بينما

وبوزنَنسبيَ(0.44َ)وانحرافَمعياريَ(1.25َ)واستدامتهَعلىَالمرتبةَالرابعةَوالأخيرةَبمتوسطَحسابيَمقدارهَ
4َوقدَتوصلَالبحثَإلىَجملةَمنَالتوصياتَوالمقترحاتَبهذاَالصددَ،نَبينَجميعَالمجالاتم%(َ.5)

 ق وِّم اتَ،ةالامعاتَاليمنيَ :َالكلمات المفتاحية
َ 4ةالامعةَالبحثيَ َ،الم

َ 
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Abstract: 

    The aim of the research is to identify the reality of Yemeni universities’ 

practices of the university’s research components. To achieve the objectives of 

the research, the researcher used the descriptive analytical survey method, and 

the necessary tool for collecting data and information was represented by a 

questionnaire consisting of five areas that include (54) paragraphs. 

 The research concluded with a number of results, the most important of which 

are:    

Experts' estimates of the degree of reality of Yemeni universities' practices of the 

university's research components were to a (small) degree, with an arithmetic 

mean (1.41), a standard deviation (0.59), and a relative weight (47%) for the tool 

in general. 

    The degree of reality of Yemeni universities' practices of the university's 

research constituents varied from one field to another, and was limited to two 

values, namely (1.64 and 1.25), with a rating of (small). The research reached a 

number of recommendations and suggestions in this regard. 

 Keywords: Yemeni universities - the constituents - the research university. 
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 :مةالمقدِّ 
فيَظلَتداعياتَالنظامَالديد،َأصبحَلزامًاَعلىَالتعليمَالامعيَأنَيهتمَبالبحثَالعلمي؛َليكونَمستعدًاَََََ

َتلكَالتغيرَ  َالمجتمعاتَالمتقدَِّوالعالمي؛َو لأَ يَعةَعلىَالصعيدينَالمحلِّاتَييرَالمتوقَ لمواجهة إحرازََدتَأنَ مةَتأكَ ن 
َإلا َالتقدَ  َيتم َلا َالمفكَِّم َالعقول َوامتلا  َالعلمي، َبالبحث َشديدََبالاهتمام َعالم َظل َفي َخاصة َوالمبدعين، رة

رَاقتصادَالدولَالمنافسة،َالقويَفيهَمنَيمتلكَالعلمَوالمعرفة،َفالقرنَالحاديَوالعشرونَهوَقرنَالمعرفة،َولنَيتطوَ 
41ََمنَخلالَالاعتمادَعلىَالمعرفةإلا َ

َنظريًّا،َبلَنتائجَتعودَعلىَالمجتمعَبالتقدَ ََََ َالبحثَالعلميَلمَيعدَدرسًا ة،َولاَمَوالرقي،َفلاَقوةَاقتصاديَ إ ن 
مَالعلميَلالَالتقدَ َمنَخة،َولاَقدرةَعلىَالصمودَوالمنافسةَإلا َة،َولاَوجودَفيَالأسواقَالخارجيَ مشاركةَعالميَ 

َإنَ  َبل َفكريًّا، َترفاً َيعد َلم َوتنميته َالمجتمع َلخدمة َوتوجيهه َالامعة َفي َالعلمي َفالبحث َتكريسَوالتكنولوجي، ه
للمفهومَالسليمَللجامعة،َالمنتجَالحقيقيَللمعرفةَفيَالمجتمع،َوالمشرفَعلىَتطبيقها،َوهوَالوسيلةَالتيَلاَبديلَ

42َاتلة،َوبعيدةَعنَالعموميَ ةَوشاملةَومفصَ دةَبدقَ رتَلهَخططَموضوعةَومحدَ توفَ عنهاَلتطويرَالدول،َإذاَماَ
َالامعةَالبحثيَ ََََ زَببيئةَداعمةَللبحثَةَواحدةَمنَأهمَالتجاربَالرائدةَفيَمجالَالبحثَالعلميَالتيَتتميَ و ت  ع د 

َ َلخدمته َالتكنولوجيا َتطوير َفي َالمستمرة َالضخمة َالماليَ العلميَوالاستثمارات َللبحثَوالاعتمادات َالتيَترصد ة
ةَةَالهادفةَلإنتاجَمنتجاتَيمكنَتسويقهاَوإقامةَالشراكاتَالاستراتيجيَ العلمي،َبهدفَتمويلَالمشروعاتَالبحثيَ 

ةَإلىَصَللبحثَالعلميَوالتيَتستهدفَالدفعَبقدرتهاَالبحثيَ لَمصدراًَآخرَللدخلَالمخصَ معَالصناعةَالتيَتشكَِّ
طريقَالحفاظَعلىَالتوازنَبينَالفكر،َوالممارسة،َوالسعيَإلىَربطَهذهَالامعاتَبدرجةَأكبرَمنَالأمامَعنَ

43َييرهاَبالمجتمعَالعلميَالعالمي
َمجتمعيٌّ،َيتمثَ وللجامعةَالبحثيَ ََََ َالعلميَ ةَدورٌ ةَباحتياجاتَالمجتمع؛َإذَتسهمَبشكلَلَفيَربطَنتائجَأبحاثها

ةَهيَالمجتمعَالعلميَالمناسبَلصقلَالمهاراتَة،َفالامعةَالبحثيَ لتنميةَالمجتمعيَ مباشرَوييرَمباشرَفيَإحداثَا
َالأعمالَيمارسَ َمجتمع َإيفالَأ ن  َولاَيمكن َومعاونيهم، َالتدريس َهيئة َأعضاء َمن َوباحثيها والقدراتَلطلبتها

َللربحيَ  َالمحقق َالاقتصادي َأكاديميَ نشاطه َأبحاث َنتائج َواستثمار َتطبيق َخلال َمن َأعدَ ة َسابقة، َواختبرتَة ت
44َةقتَعلىَمستوىَالقطاعاتَالاقتصاديَ وطبِّ

 :مشكلة البحث
َتتطلَ ََََ كَبيرة َتحديات َعلىَاختلافَتوجهاتها َجامعاتَالعالمَاليوم َلتتمكَ تواجه َجذريًّا نَمنَأداءَبَتطويراً

َالمعرفة، َعلى َالقائم َالاقتصاد َإلى َوالتحول َالمعرفة َمجتمع َظلَبناء َفي َمنَويتطلَ َرسالتها َالمهمة َهذه َتحقيق ب
كَبيرَمنَالتوازنَبينَأنشطةَالتعليمَوالبحثَوالتطويرَوالابتكار،َوذلكَلتتوافقَمعَماَيعرفَ الامعاتَتحقيقَقدر
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ا؛َبلَوفيماَبينهاَبالمعرفةَةَمنَالغيابَالكاملَللمنافسةَعالميًَوبالمقابلَتعانيَالامعاتَالعربيَ 45َبالامعةَالبحثية

َيتميَ لَإلىَبراءاتَاختراعَوكذلكَييابَالبحوثَالعلميَ التيَتتحوَ  كَما َللإبداعَوالابتكار، َالداعمة َالإنتاجَة ز
دَذلكَماَأشارتَإليهَويؤك46ََِّالعلميَفيهاَبكونهَضعيفًاَأوَشبهَمنعدمَمقارنةَبالإنتاجَالعلميَفيَالدولَالمتقدمة

َهنا َفجوةَواسعةَبينَمستوىَالبحثَالعلميَةَللبحثَالعلميَوالتكنولوجيَوالاةَالعربيَ الاستراتيجيَ  بتكار،َأ ن 
َالتطوَ العربيَوالعالمي،َوأكَ  َأنَتبقىَجامعاتناَخارجَدائرة رَوالمنافسةَفيَالبحثَالعلمي؛َدتَأ ن ه َلمَيعدَمقبولًا

َعليهاَأنَتضعَالاستراتيجيَ  َََََََََاهَالبحثَالعلمي،َوتتبنَ َةَفيَمجالةَالفعليَ اتَوالخططَالتطويريةَالمنهجيةَوالعلميَ و أ ن 
47َة،َوييرهاَمنَأجلَردمَالفجوةَبينَالبحثَالعلميَالعربيَوالعالميكنموذجَالامعةَالبحثيَ 

ةَالمناظرةَلها،َبلَقدَيكونَأكثرَاَهوَعليهَحالَالامعاتَالعربيَ ة،َفلاَيختلفَعمَ أم اَوض عَالامعاتَاليمنيَ َََ
ة،َةَالحكوميَ دَالتقاريرَالرسميَ باتَفيَالوضعَالسياسيَوالاقتصادي؛َحيثَتؤكَِّالبلادَمنَتقلَ ،َنتيجةَلماَتمرَبهَتدنياًَ

َهنا َجمودًاَسلبيًّاَفيَسياساتَالتعليمَالامعيَبشكلَعامَ ةَالامعاتَعلىَذلك؛َانحصرتَمهمَ َ،َعلاوة8ًَأ ن 
َاليمنيَ  َالقدرة َلديها َليس َأجيال َوتخريج َوالتدريس، َالتلقين َفي َماَة َإلى َالديد َوإضافة َالإبداعَوالابتكار على

َوتدنيَِّ َالامعي، َالحرم َداخل َاليمنيَ تعلموه َالامعات َالبحثيََعلاقة َالتنظيم َويياب َالاجتماعي، َبمحيطها ة
ةَعلىَالمستوىَالمحليَوالعربيَوالدولي،َفضلًاَعنَالأعباءَوانعدامَالتنسيقَوالتعاونَبينَالمراكزَوالمؤسساتَالبحثيَ 

دهَبعضَةَلأعضاءَهيئةَالتدريسَفيَالامعات،َوالانشغالَبهاَعلىَحسابَالدورَالبحثي،َوهذاَماَتؤكَِّداريَ الإ
َمنَالبعدانيَالدراساتَالمحليَ  كَلٍّ كَدراسة هَوفيَضوءَماَسبق،َفإنَ (312َ4.)،َوالهبوبَوالفخريَ(314.)ة،

 ق وِّم اتَالامعةَالبحثيَ ارسةَالامعاتَاليمنيَ ماَواقعَم:َيمك نَب ل ورةَمشكلةَالبحثَفيَالسؤالَالرئيسَالآتي
َة؟ةَلم

َ:ةَالآتيةالأسئلةَالفرعيَ ،َوقدَانبثقَمنَالسؤالَالرئيسَالسابق

 ؟ةةَللجامعةَالبحثيَ ماَالأصولَالفكريَ  -1
َواقعَمارسةَالامعاتَاليمنيَ  -.  ق وِّم اتَالامعةَالبحثيَ ما

نظرَالخ براءَالقيادةَوالحوكمةَمنَوجهةََفيَمجالَةةَلم
 ؟ةةَالعاملينَفيَالامعاتَاليمنيَ ةَوالإداريَ الأكاديميينَوالقياداتَالأكاديميَ 

َاليمنيَ  -0 َالامعات َمارسة َواقع  ق وَِّما
َلم َالبحثيَ ة َالامعة َم ات َمجال َفي َالبشريَ ة َالخ براءَالموارد َنظر َوجهة َمن ة

 ؟ةلينَفيَالامعاتَاليمنيَ ةَالعامةَوالإداريَ الأكاديميينَوالقياداتَالأكاديميَ 
 ق وَِّم -5

َواقعَمارسةَالامعاتَاليمنيةَلم منَوجهةََ(ماديةَوتقنية)البنيةَالتحتيةََم اتَالامعةَالبحثيةَفيَمجالا
 ؟نظرَالخ براءَالأكاديميينَوالقياداتَالأكاديميةَوالإداريةَالعاملينَفيَالامعاتَاليمنية

 ق وِّم اتَالامعةَالبحثيةَفيَمجماَواقعَمارسةَالامعاتَاليمنيةَ -4
وجهةَنظرَالَتأمينَالتمويلَواستدامتهَمنَلم

 ؟ةالخ براءَالأكاديميينَوالقياداتَالأكاديميةَوالإداريةَالعاملينَفيَالامعاتَاليمنيَ 
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 ق وَِّ -.
الشراكةَالبحثيةَوالتعاونَالدوليَمنَوجهةََم اتَالامعةَالبحثيةَفيَمجالماَواقعَمارسةَالامعاتَاليمنيةَلم

َ؟نظرَالخ براءَالأكاديميينَوالقياداتَالأكاديميةَوالإداريةَالعاملينَفيَالامعاتَاليمنية

ََ:يهدفَالبحثَإلىَ:أهداف البحث
 4فَعلىَالأصولَالفكريةَللجامعةَالبحثيةالتعرَ  -1
َلتعرَ ا -.  ق وِّم ات

َلم َاليمنية َالامعات َمارسة َواقع َدرجة َعلى َف َمجال َفي َالبحثية َمنَالامعة َوالحوكمة القيادة
 4وجهةَنظرَالخ براءَالأكاديميينَوالقياداتَالأكاديميةَوالإداريةَالعاملينَفيَالامعاتَاليمنية

 ق وََِّفَعلىَدرجةالتعرَ  -0
المواردَالبشريةَمنَوجهةَالبحثيةَفيَمجالَم اتَالامعةَواقعَمارسةَالامعاتَاليمنيةَلم

 4نظرَالخ براءَالأكاديميينَوالقياداتَالأكاديميةَوالإداريةَالعاملينَفيَالامعاتَاليمنية
 ق وَِّالتعرَ َ -5

َلم َالامعاتَاليمنية َواقعَمارسة َالبحثيةَفيَمجالَفَعلىَدرجة َم اتَالامعة َالتحتية ماديةَ)البنية
 4الخ براءَالأكاديميينَوالقياداتَالأكاديميةَوالإداريةَالعاملينَفيَالامعاتَاليمنيةمنَوجهةَنظرََ(وتقنية

 ق وِّم اتَالامعةَالبحثيةَفيَمجَفالتعرَ  -4
الَتأمينَالتمويلَواستدامتهَعلىَدرجةَواقعَمارسةَالامعاتَاليمنيةَلم

 4عاملينَفيَالامعاتَاليمنيةوجهةَنظرَالخ براءَالأكاديميينَوالقياداتَالأكاديميةَوالإداريةَالمنَ
 ق وَِّالتعرَ  -.

الشراكةَالبحثيةَوالتعاونَم اتَالامعةَالبحثيةَفيَمجالَفَعلىَدرجةَواقعَمارسةَالامعاتَاليمنيةَلم
 4الدوليَمنَوجهةَنظرَالخ براءَالأكاديميينَوالقياداتَالأكاديميةَوالإداريةَالعاملينَفيَالامعاتَاليمنية

 :نَأهميةَالبحثَفيَالآتيتكمَ:ة البحثأهمي  
ةَالداعمةَلَنحوَالامعةَالبحثيَ للاتجاهاتَالعالميةَالمعاصرةَالتيَتناديَبضرورةَالتحوَ َيأتيَهذاَالبحثَاستجابةًَ-1

 4اتَالعالميةللإبداعَوالابتكارَبحيثَيجعلهاَجامعاتَقادرةَعلىَمواكبةَالتغيرَ 
َهذاَالبحثَمحاولةَمتواض عةَمنَالباحثَ-. ة،َوالمراكزَالبحثية،َةَاليمنيَ للإسهامَفيَإثراءَالمكتباتَالامعيَ َي  ع د 

4َوالهاتَذاتَالعلاقةَبالبحثَالعلميَفيَالمهوريةَاليمنية

َمنََ:حدود البحث َالبحثية، َالامعة  ق وِّم ات
َلم َاليمنية َالامعات َمارسة َدراسة َعلى َالحالي َالبحث يقتصر

/3.1َ.)،َخلالَالعامَالامعيَ(إبصنعاء،َعدن،َتعز،َحضرموت،َ)َالمختصينَفيَجامعةوجهةَنظرَالخ براءَ
.3..4)َ

َ
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 :مصطلحات البحث
َقانونَالتعليمَالعاليَفيَالمادةَيعرِّ:َةالامعاتَاليمنيَ َ-أ :َمَب أ ن  ه ا313.لسنةَ(10َ)منَالقانونَرقمَ(َ.)فها
كَليتينَعلىَةَتعنىَبالتعليمَالعاليَوالبحثَالعلميَحكوميَ كل َمؤس س ةَأكاديميَ " ةَأوَأهليةَأوَخاص ةَتتكونَمن

َألا َ َشريطة َالامعيَ الأقل، َالدرجة َلمنح َفيها َالدراسة َمدة ََتقل َالأولى َوالليسانس)ة َالبكالوريوس َأربعَ( عن
49َ"سنوات

اََالباحثَتعريفَالامعاتَالواردَفيَالتشريعاتَوالقوانينَالمشارَإليهاَسابقًَيتبنى ََ:التعريف الإجرائي للباحث
4َتعريفًاَإجرائيًّاَفيَالبحثَالحالي

 ق وِّم اتَ-ب
ةَالتيَيلزمَتوافرهاَحتىَمجموعةَمنَالشروطَوالمستلزماتَالضروريَ :َفهاَالباحثَإجرائيًاَب أ ن  ه ايعرِّ:َالم

نَوجهةَنظرَةَقادرةَعلىَأداءَأدوراهاَالمنوطةَبهاَتجاهَالمجتمعَمةَإلىَجامعاتَبحثيَ لَالامعاتَاليمنيَ يمكنَأنَتحوَ 
4ََةةَوالإداريَ الخ براءَالأكاديميينَوالقياداتَالأكاديميَ 

َالبحثيَ -ج َةالامعة َطريقَ"َ:ب أ ن  ه ا10َفَ ت عرَ : َعن َبالمجتمع َوالارتقاء َالاقتصاد َتنمية َفي َتسهم َالتي الامعة
َالابتكاريَ  َوالنظم َالشبكات َبناء َفي َمَ مساعدتها َالمحلي َالاقتصاد َفي َة َلها َيجذب َوعلىَا َالأجنبي، الاستثمار

َالامعاتَالبحثيَ  زَقدرةَالدولةَعلىَالتنافسَفيَالسوقَالعالميَللتعليمَالعاليَةَآلياتَتعزِّالمستوىَالمؤسسيَت  ع د 
َ"4مة،َوتكييفها،َواستحداثهاعنَطريقَحيازةَالمعرفةَالمتقدَِّ

َويعرََََِّ َالباحث َن  ه اب أَ ا إجرائي  فها َاليمتحوَ : َالامعات َنيَ ل َمؤسَ إة َبحثيَ لى َالمعارفَسات َتوليد َإلى َتسعى ة
َقاعدةَ َبناء َإلى َللوصول َوالتكنولوجيا، َوالعلوم َالعالي َالعلمي َالتحصيل َفي َالمهرة َالباحثين َوإعداد والابتكار،

4َةةَفيَالمهوريةَاليمنيَ ةَالاقتصاديَ ةَداعمةَلإنتاجَالمعرفةَوتحقيقَالرفاهيةَوالقدرةَالتنافسيَ أكاديميَ 

 :السابقة الدراسات
َ:ةقَبتطويرَالبحثَالعلميَفيَالامعاتَاليمنيَ دراساتَتتعلَ -1
ََ-أ َالبعداني 314َ.)دراسة َ"بعنوان( ،َ"ةأنموذج مقترح لتجويد البحث العلمي في الجامعات اليمني  :

َاليمنيَ  َالامعات َفي َالعلمي َالبحث َلتجويد َمقترح َأنموذج َوضع َإلى َيمكَِّوهدفت َبحيث َة َمن َالبحثَن ربط
العلميَمعَحاجاتَالمجتمعَوتسخيرهَلتنفيذَخططَالتنمية؛َولتحقيقَأهدافَالبحثَاستخدمَالباحثَالمنهجَ

فقرة،َوقدَ(04َ)نَلتَالأداةَاللازمةَباستبانةَمكونةَمنَخمسةَمجالاتَتتضمَ الوصفيَالتحليليَالتركيبي،َوقدَتمثَ 
َتمثَ  َعدهم َمنَالخبراء َبمجموعة َالبحث َعينة َوإبَ(03)لت َتعز َمنَجامعتي َخبيراً َتوصَ 4 َإلىَوقد َالبحث ل
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َأهمها َمنَالنتائج، َعلىَالمؤشَِّ:َمجموعة َالموافقة َدرجة َالأنموذجَالمقترحََأ ن  َالتيَشملتَجميعَعناصر راتَالمختلفة
411َكانتكَبيرة،َوأخيراًَإعدادَالأنموذجَالمقترح

ة لتجويد البحث العلمي في الجامعات اليمني  ر مقترح تصو  :َ"بعنوان(312َ.)دراسةَالهبوبَوالفخريََ-ب
َوهدفتَإلىَتقديمَتصوَ "بات مجتمع المعرفةفي ضوء متطل   رَمقترحَلتجويدَالبحثَالعلميَفيَالامعاتَ،

فَباتَمجتمعَالمعرفةَوالتعرَ ةَلمتطلَ فَعلىَالأصولَالفكريَ باتَمجتمعَالمعرفة،َمنَخلالَالتعرَ ةَفيَضوءَمتطلَ اليمنيَ 
َوَ َاليمنيَ على َالامعات َفي َالعلمي َالبحث َالمنهجَالوصفيَاقع َالدراسة َاستخدمت َالمتطلبات، َهذه َفيَضوء ة

َالثروةَالأكاديميَ :َلتَالدراسةَإلىالتحليليَالنقدي،َوتوصَ  َالامعةَلَفيَتبنَِّّةَالتيَشهدهاَالفكرَالامعيَتتمثَ إ ن 
راًَبولوجَالامعةَمرحلةَجديدةَفيَةَمؤخَ ةَالتيَتوجَ اَالأكاديميَ ة،َوجعلهاَفيَطليعةَأولوياتَأنشطتهللوظيفةَالبحثيَ 

َالأكاديميَ  َتمثَ مسيرتها َالبحثيَ ة، َالامعة َبنموذج َةلت َاليمنيَ َنَ أو4َ َمتطلَ الامعات َمتابعة َعن َعاجزة َإنتاجَة بات
َالمتجدَِّ َدةالمعرفة َالتصوَ 4 َإعداد َالبحثَالعلميَفيَوأخيراً َالمقترحَلتجويد َمتطلباتَر َفيَضوء الامعاتَاليمنية
412َمجتمعَالمعرفة

َ:ةقَبالامعةَالبحثيَ دراساتَتتعلَ َ-.
،َوهدفتَإلىَتوظيفَ"ة المستوىة عالمي  الطريق نحو الجامعات البحثي  :َ"بعنوان(314َ.)دراسةَحمدانََ-أ

العربي،َومدىَجذبَالامعاتَةَالهادفَإلىَاستطلاعَحوكمةَالتعليمَالعاليَفيَالوطنَنموذجَالامعاتَالبحثيَ 
َتمتَ العربيَ  َومدى َالمواهب، َهذه َوتركيزها َوالباحثين َوالأكاديميين َالطلبة َمن َالمواهب َالكافية َبالتمويل 4َعها

لتَالدراسةَإلىَأ ن َالامعاتَالتيَطب قتَدولةَعربية،َوتوصَ 10َأكاديميًّاَمنََ.45واشتملتَعي نةَالدراسةَعلىَ
َ َالرشيدة َالحوكمة َاستطاعتَوحقَ أسس َالملائم، َالتمويل َتوفير َعلى َعلاوة َلديها، َللمواهب َوتركيزاً َجذباً قت

413َتحقيقَتمي زَفيَجودةَمخرجاتهاَمنَالبحثَالعلميَوالخريجين،َوأسهمتَفيَنقلَالتقنيةَوتوطينها
َبعنوان(314َ.)َدراسةَحسينَومحمودَ-ب هد ة على ضوء خبرة معة مصري  ر مقترح لجامعة بحثي  تصو  ":

،َوهدفتَإلىَ"ة وجامعة كيب تاون بجنوب أفريقياماساتشوستس للتكنولوجيا بالولايات المتحدة الأمريكي  
كَيبَتاون،َةَمصريَ رَمقترحَلامعةَبحثيَ وضعَتصوَ  ةَعلىَضوءَخبرةَمعهدَماساتشوستسَللتكنولوجياَوجامعة

َعددَمن4َواستخدمتَالدراسةَالمنهجَالمقارن يحتلَمعهدَماساتشوستسَ:َالنتائج،َأهمهاَوتوصلتَالدراسةَإ لى 
َ َلتصنيف َوفقًا َالعالم َجامعات َصدارة َبحثيَ (QSَ)للتكنولوجيا َجامعة َمتميِّبوصفه َزةة َالتوصلَإلىَتصور4َ ثم

كَيبَتاونةَمصريَ مقترحَلامعةَبحثيَ  414َةَعلىَضوءَخبرةَمعهدَماساتشوستسَللتكنولوجياَوجامعة

َ
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 :السابقةجوانب الاستفادة من الدراسات 
تهاَالدراساتَالسابقة؛َفَعلىَالمجالاتَالتيَيطَ التعرَ :َاستفادَالبحثَالحاليَمنَالدارساتَالسابقةَالآتي

و م نَْثم  َحسنَاختيارَالمجالاتَالتيَيمكنَالبحثَفيها؛َوكانَلهذاَأثرهَالواضحَفيَتحديدَالمجالاتَالخمسةَالتيَ
َالبحثَالحاليَوالمتمثِّ َلةَب  هدفَإليها َالبشريَ : َالموارد َالتحتيَ القيادةَوالحوكمة، َالبنية َوالتقنيَ الماديَ )َةة، ،َتأمينَ(ةة

َالبحثيَ  َالشراكة َعزَ التمويلَواستدامته، كَما زتَلدىَالباحثَاختيارَالمنهجَالعلميَالمناسبَةَوالتعاونَالدولي؛
4َلاستبانةَوتحديدَأهمَمجالاتهاللبحثَالحاليَواختيارَالأداةَالمناسبة؛َساعدتَالباحثَفيَبناءَوتصميمَا

 :ةالإطار النظري للجامعة البحثي  
 : مفهوم الجامعة البحثية 

كَثيرَمنَالمجالاتَفةَوالشموليَ زَعلىَبرامجَالبحوثَالمكثَ ةَتلكَالامعةَالتيَتركَِّقصدَبالامعةَالبحثيَ يَ ََََ ة،َفي
مَالمعرفةَفيَجميعَالمجالاتَتقريبًا،َوالتيَتحرصَعلىَأداءَةَالتيَتقدَِّساتَالأوليَ ة،َوهيَبمثابةَالمؤسَ ةَوالمهنيَ الأكاديميَ 

َتتمتَ  َلما ة،َوذلكَمنَخلالَتحويلَنتائجَالبحوثَةَواقتصاديَ عَبهَمنَقيمةَاجتماعيَ التزاماتهاَتجاهَالمجتمع؛َنظراً
ةَمنَمجموعةَمنَأعضاءَاديميَ ةَبوصفهاَأكفَالامعاتَالبحثيَ ةَإلىَخدماتَومنتجاتَذاتَقيمة،َوتتألَ الأكاديميَ 

َالتدريسَالذينَيتحملونَالمسؤوليَ  َالمحتوىَالأكاديمي،َوقيادةَإداريَ هيئة ةَمسؤولةَعنَتوزيعَالموارد،َوإدارةَةَتجاه
415َةَالامعيةَالتيَتدعمَأعضاءَهيئةَالتدريسالمؤسساتَالأكاديميَ 

 : ةنشأة الجامعة البحثي  
َالمتتبََََِّ رةَللإنتاجَالمعرفيَدَالقائمَبينَالنماذجَالمتطوِّاَوليدةَالتفاعلَالمعقَ ة،َيلاحظَأنَّ الامعةَالبحثيَ عَلنشأةَإ ن 

ة،َوتمتدَأصولَتلكَالامعةَللقرنَالسابعَعشرَالميلادي؛َحيثَظهرتَمعاييرَالعلومَالمفتوحةَوالتنميةَالمؤسسيَ 
كَبيرَةَفيَتلكَالفترة،َاةَوالأكاديميَ فيَالمؤسساتَالعلميَ  ستجابةًَلمناهجَالامعةَالعتيقةَالتيَلاَتنطويَعلىَقدر

ى،َعندماَبدأتَفروعَةَلظهورَجامعةَالبحثَبهذاَالمسمَ دَالبدايةَالحقيقيَ مَليحد1230َِّمنَالمعرفة،َويأتيَعامَ
َالمفتوحة،َفكانتَجامعةَبرلينَبألم َللمنطقَالعامَللعلوم َوفقًا َالبحثَفيَتثبيتَجذورها َأولىَمختلفةَلامعة انيا

َالألمانيَ  َالبحث َالرومانيَ جامعات َوالفلسفة َالآداب َتضم َمؤسساتٍ َبوصفها َنمت َالتي َالعلمَة َإلى َبالإضافة ة،
416َالنظريَوالتجريبيَالفعالَفيَالعلومَالمختلفة

ةَتقومَبالتدريسَللطلاب،َمنَخلالَحضورَمحاضراتَللعلماءَتَالامعاتَلقرونَعديدةَمعاهدَتعليميَ ظلَ ََََ
ة،َبهدفَإنتاجَةَفيَجلبَالعلماءَللقيامَبأنشطةَبحثيَ بارزين،َوفيَالقرنَالتاسعَعشرَبدأتَالامعاتَالألمانيَ ال

َالأهليَ  َالحرب َوبعد َجديدة، َالأمريكيَ معارف َالامعات َبدأت َتبنَِّّة َفي َالبحثيَ ة َالامعات َيرارََمفهوم َعلى ة
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ةَةَمنَتحقيقَسمعةَطيبةَمنَخلالَجامعاتَعالميَ الامعاتَالأمريكيَ نتَالنموذجَالألمانيَالذيَأثبتَنجاحه،َوتمكَ 
َبحثيَ  َإنشاءَجامعة َالأمريكيَ المستوى،َوترجعَفكرة َالتعليميَبالولاياتَالمتحدة َفيَالنظام َإلىَريبةَالحكومةَة ة،

417َةَالمدربةَتدريبًاَجيدًابشريَ ةَالديدة،َوإنتاجَالمواردَالةَفيَتلبيةَاحتياجاتَالحكومةَمنَالمعرفةَالعلميَ الأمريكيَ 

 :ةل إلى الجامعة البحثي  مبررات التحو  
ة؛َةَبهدفَالتجميعَالتراكميَلأسمىَمستوياتَالودةَالبحثيَ توجدَالامعةَالبحثيَ :َةهَنحوَالودةَالبحثيَ التوجَ  -1

َ َأبرز َوتختار َالبحثي، َالإنتاج َعلى َقدرة َالأكثر َالتدريس َهيئة َأعضاء َتنتقي َوتوفِّحيث َالبحث، َالبيئةَطلبة ر
 418وإكسابَمتخرجيهاَمهاراتَعاليةَةةَالعاليةَالودةَوالثقافيَ الأكاديميَ 

َالعالميَ َ-2 َالمنافسة َةتحقيق َالبحثيَ : َالامعات َالتوجَ تمتلك َتعزيز َعلى َالقدرة َالعالميَ ة َالمنافسة َنحو َووضعَه ة،
َزيااستراتيجياتَوطنيَ  ةَهدفاًَووسيلة؛َةَفيَالعالمَجعلَالامعاتَالبحثيَ لَالتنافسيَ دةَمعدَ ةَللتعليمَوالبحث؛َلأ  ن 

َالتنميةَة،َوتحقَِّلتنميةَالقدرةَعلىَإنتاجَسلعَوخدماتَتنافسَالأسواقَالعالميَ  َإ ن  قَمستوياتَمعيشةَعالية؛َح يْث 
َالعالحقيقيَ  َالبحوث َوإنتاج َالحديثة َالتكنولوجيا َتوظيف َخلال َمن َإ لا  َتتم َلا َالمتقدَِّة َتحقيقَلمية َثم   َو م نْ مة،

4َةَوالتميزالتنافسيَ 
َالامعاتَالبحثيَ :َتعزيزَالقدرةَعلىَالابتكارَ-3  َالأساسيَللابتكار؛َفهيَالمصدرَالرئيسَللعلومَةَالمحرِّت  ع د 

فهيَتهيئَالمنظومةَزَالنموَالاقتصاديَوالاجتماعيَفيَالعالمَعبرَاقتصادَالمعرفة،َوابتكارَالتكنولوجياَالذيَيعزِّ
َالعالميَ الامعيَ  َالساحة َعلى َللمنافسة َالمجتمع،َة َنحو َالموجه َوأدائها َالبحثي َأدائها َبين َالموازنة َخلال َمن ة،

َتتحوَ ةَفيَالامعاتَالبحثيَ فالبحوثَالتطبيقيَ  َوهوَماَطرَ لَإلىَمنتجاتَوخدماتَتَ ةَسرعانَما حَفيَالسوق،
419َةَالمجالاتةَنحوَمزيدَمنَالإبداعَوالابتكارَفيكَافَ ثيَ يفتحَالأبوابَأمامَالامعاتَالبح

 : ةة الجامعة البحثي  أهمي  
َالبحثيَ َ-1 َ ةالتلمذة َالصناعيَ يستندَالتدريبَالبحثيَفيَالامعاتَالبحثيَ : َإلىَنموذجَالتلمذة مَة؛َحيثَيتعلَ ة

كَثبَمعَالباحثينَذويَالخبرة؛َإذَيتعاونَا لطلبةَمعَأعضاءَهيئةَالتدريسَلتصميمَالطلبةَمنَخلالَالعملَعن
،َ"ةالملكيَ "وتضمنَهذهَالطريقةَمشاركةَمعَالطلبةَفيَجميعَجوانبَالمشروع،َوتوفيرَشعور4ََمشاريعهمَالخاصة

دةَلاستكشافَمَللطلبةَفرصَواسعةَومتعدَِّوكذلكَتوفيرَفرصَالاطلاعَعلىَالفكرَالعلميَعاليَالمستوى،َوتقدَِّ
 4دَللبحثمَوالسيطرةَعلىَاتجاهَالأنشطة،َبحيثَلاَتخرجَعنَالنطاقَالمحدَ معَالتحكَ َبراعتهمَوإبداعهم،َولكن

َالتميَ :َزَالبحثيالتميَ َ-. زَالأكاديميَقَالتميَ ة،َويتحقَ زَالبحثيَمنَالموضوعاتَالتيَتهتمَبهاَالامعاتَالبحثيَ ي  ع د 
فيَالمجالَالبحثي،َمنَخلالَتشجيعَإجراءَالبحوثَعلىَالمستوىَالدوليَوالمشاركةَفيَنقلَالمعرفة،َودعمَالقيادةَ
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دة،َةَفيَمجالاتَمتعدَِّلذلكَمنَخلالَرصدَمكافآتَللنشرَالدولي،َوتطويرَجودةَالبحوثَمنَالناحيةَالنوعيَ 
َالتطبيقيَ  َالبحوث َالتكنولوجيا،وتشجيع َونقل َالأكاديميَ َة َالبحوث َودعمَوتسويق َالتدريس، َهيئة َلأعضاء ة

420َةالمشروعاتَالتنافسيَ 
لَالنشاطَالبحثيَالعلميَالذيَيقومَبهَالعلماءَوالباحثونَفيَالامعاتَيشكَِّ:َتثمينَنتائجَالبحثَالعلميَ-0

َأساسيَ البحثيَ  َقوة َمصدر َتقدَ ة َفي َالعلة َالبحث َمنظومة َت  ع د  َحيث َالمجتمعات؛ َالمصدرَم َوالتكنولوجي مي
الأساسيَفيَتطويرَالوضعَالقائمَفيَالمجتمعات،َوالإسهامَفيَتحقيقَالتنميةَالمستدامة،َولاَيقاسَالإنتاجَالعلميَ

ةَبعددَالأبحاثَالتيَيتمَإنجازها،َولكنَبالقدرَالتيَتسهمَبهَفيَتغييرَالمجتمعاتَمنَخلالَفيَالامعاتَالبحثيَ 
 421ةَفيَدفعَمسيرةَالتنميةةَالمخرجاتَالبحثيَ انَالقياداتَبأهميَ توظيفَنتائجها،َوبقدرَإيم

 :ةم ق وِّم ات الجامعة البحثي  
 :م ق وِّم اتَالقيادةَوالحوكمة-1
ةَبالقدرةَعلىَالتأثيرَالإيجابيَفيَالأفرادَفيَبيئةَالعمل،َةَفيَالامعةَالبحثيَ زَالقياداتَالأكاديميَ تتميَ :َالقيادةَ-أ

َعلىَ َالفاعليَ والقدرة َمزيدَمن َنحو َالأفراد َجميع َوتحفيز َالعمل َأساليب َطريقَتطوير َعن َوالإبداع، َوالابتكار ة
ة؛َلتسهيلَأداءَةَالإيجابيَ التفاعلَمعهمَواستثمارَإمكاناتهم،َوتوفيرَالمناخَالمثاليَالذيَيتسمَبالعلاقاتَالإنسانيَ 

كَمستشا َللعمل َوالباحثين َالتدريس َهيئة َأعضاء َوحفز َوسيلةَرسالتها َذلك َليكون َومدربين، َخارجيين رين
422َةموهَمنَخلالَخبراتهمَالمهنيَ لإكمالَماَتعلَ 

ة،َودرجةَةَهوَالإطارَالتنظيميَالكامل،َوالبيئةَالتنافسيَ منَالشروطَالمهمةَلنجاحَالامعةَالبحثيَ :َالحوكم ةَ-ب
د،َزَالمنافسةَوالبحثَالعلميَييرَالمقيَ معات،َوالتيَتعزِّعَبهاَتلكَالاةَالتيَتتمتَ ةَوالإداريَ ةَالأكاديميَ الاستقلاليَ 

َبكفاءةَومرونة،َوفيَالوقتَ َلذلكَفهيَتستطيعَأنَتديرَمواردها والتفكيرَالناقد،َوالإبداعَوالابتكار،َونتيجةً
423َذاتهَتستجيبَبسرعةَلمطالبَالسوقَالعالميَسريعَالتغير

َ:ةم ق وِّم اتَبشري َ -.
َأعضاءَهيئةَالتدريسَمنَالعناصرَالمهمةَفيَالامعةَالبحثيَ :َأعضاءَهيئ ةَتدريسَمتميزونَ-أ ة؛َالأمرَالذيَي  ع د 

َإبداعيَ يتطلَ  َأكثر َومهارات َمعارف َالعمليَ ب َفي َالبحثيَ ة َهيئةَة َأعضاء َلاختيار َمعايير َهنا  َف إ ن  َثم   َو م نْ ة،
أنَيكونواَمنَالحاصلينَعلىَدرجةَالدكتوراهَأوَماَيعادلها،َ:َة،َومنهاحثيَ التدريسَالذينَتعتمدَعليهمَالامعةَالب

َذاتيَ  َالعلميولديهمَسيرة َمشرفةَمنَالإنجاز َة َالبحثيَ 4 َتسعىَالامعة َإلىَتحقيقَالأمنَالوظيفيَللأفراد،َكما ة
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كَنوعَمنَالدعمَالماديَوالمعنوي،َلضمانَاستمرارَالنجوتقديمَالحوافزَالتشجيعيَ  ة،َوذلكَاحَفيَحياتهمَالمهنيَ ةَلهم
 424ةفيَظلَندرةَالمواهبَالبحثيَ 

َمتميَِّ-ب َزونطلبةَبحثَودراساتَعليا َالامعاتَالبحثيَ تتميَ : َمنَالبحثَالعلمي؛َحيثَز َمخرجاتها ةَبجودة
لىَزَمتخرجوهاَبالقدرةَعلىَالبحثَالعلمي،َوهوَماَيزيدَفيَفرصَتوظيفهمَبعدَتخرجهم،َوتلجأَالامعةَإيتميِّ

الدرجاتَالعلياَفيَسجلاتَالامتحانات،َوتقييمَ:َةَفيَاختيارَطلبةَالبحث،َمثلمجموعةَمنَالمؤشراتَالأكاديميَ 
مينَفيَالدراساتَالعليا،َوفيَالوقتَذاتهَيقومَأعضاءَهيئةَالتدريسَبتخصيصَةَللطلبةَالمتقدَِّالإمكاناتَالبحثيَ 

َأج َمن َالدد، َالعليا َالدراسات َطلبة َلتدريب َفاعليَ وقتهم َزيادة َالعمليَ ل َالتعليميَ ة َالبحثيَ ة َالامعات َفي ة،َة
425َوالحفاظَعلىَطلبةَالدراساتَالعلياَالمدربينَلأط ولَفترةَمكنة

 26(:ةةَوالتقنيَ الماديَ )ةَم ق وِّم اتَالبنيةَالتحتيَ -0
 ق وِّم اتَالماديَ َ-أ

َتوافرَالبنيةَالتحتيَ :َةالم  ق وِّم اتَالأساسيَ ةَفيَالامعةَالبحثيَ ي  ع د 
ةَالتيَتساعدَعلىَتحقيقَةَمنَالم

ةَمجهزةَبتجهيزاتَةَمختبراتَبحثيَ نَالبنيةَالتحتيَ البحثَالعلمي،َفبدونّاَلاَيمكنَأنَيتمَالعملَالبحثي،َوتتضمَ 
َوالمعدَ أساسيَ  َوالتجهيزات َالعليا، َالدراسات َوطلبة َللباحثين َالعلمي َوالنقاش َللندوات َمخصصة َوقاعات اتَة،
َمعي َ ةَالعامة،َوالتجهيزاتَالأساسيَ المخبريَ  نًاَمنَالتخصصاتَالدقيقة،َوهيَةَعاليةَالتكاليف،َوهيَتخدمَعددًا

كَتبَومراجعَودوريات،َةَوالحاسوبيَ ة،َوالتجهيزاتَالبرمجيَ ضروريةَلإتمامَالبحوثَالعلميَ  ة،َوالمكتباتَبماَتضمَمن
4َةةَأوَإلكترونيَ سواءَورقيَ 

ََ-ب
 
كَلَماَيجبَأنَتوفرهَالامعةَالبحثيَ :َةق وِّم اتَالتقنيَ الم نهاَمنَتوفيرَةَمنَشروطَوعناصر،َتمكَِّويقصدَبها

َمثل َوالأكاديمي، َالبحثي َللعمل َالمواتية َالتكنولوجية َالبيئة َالمعرفيَ : َالمستودعات َوبناء َوتوطينها، َالتقنية ةَنقل
4َلتكنولوجياَالمعلوماتة،َوالتدريبَعلىَالاستخدامَالإبداعيَالرقميَ 

 :م ق وِّم اتَالتمويل-5
كَبير،َفالمطالبَالخاصةَبتحقيقَالمنافسةَالدوليَ تحتاجَالامعاتَالبحثيَ ََََ ةَترفعَمنَتكاليفَالبحثَةَإلىَتمويل

َالبحثيَ  َالامعات َتسعى َثم   َو م نْ َعالية، َمستويات َبماَإلى َالحكومي، َللتمويل َبديلة َمصادر َعن َللبحث ة
TripleَHelixَ رة،َوالسعيَلتطبيقَنموذجَالحلزونَالثلاثيَهمَعلىَالتكيفَمعَتحدي اتَالبيئ ةَالمتغيِّيساعد

الذيَيشيرَلهذهَالعلاقةَالديدةَبينَالتعليمَالعاليَوالصناعةَوالحكومة،َو م نَْثم  َتوفيرَمرونةَجديدةَللجامعاتَ
َالصناعيَ البحثيَ  َالكيانات َمع َللعمل َالمحليَ ة َة َأو َالصناعةَالعالميَ ة َمن َخاص َتمويل َعلى َالحصول َثم   َو م نْ ة،

427َهةَنحوَالأداءاتَالتمويلَالقائمةَعلىَالسوقَأوَالموجَ والبحثَعنَآليَ 4َةوالمنظماتَييرَالربحيَ 
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َ:ةَوالتعاونَالدوليم ق وِّم اتَالشراكةَالبحثيَ -4
َالبشريَ ةَعلاقاتَالتعاونَوالتحالفَاقصدَبالشراكةَالبحثيَ يَ َََََ ةَةَوالفكريَ لتيَتتمَبينَالامعةَبكاملَمكوناتها

قَالمنفعةَالمتبادلة،َة،َوبينَالقطاعَالخاصَفيَمجالاتَالبحثَالعلميَالتيَيتفقَعليهاَالطرفان،َبحيثَتتحقَ والماديَ 
َالبحثيَ  َالشراكة َت  ع د  َثم   َالمهمَ و م نْ َالقضايا َمن َالخاص َوالقطاع َالامعات َبين َة َالقوميَة َبالاقتصاد للنهوض

َالمجتمعيَ  َالتنمية َأهداف َوتحقيق َوتحقَِّوتطويره، َالبحثيَ ة، َالشراكة َمنَق َالعديد َالخاص َوالقطاع َالامعات َبين ة
َعمليَ  َتحكم َالتي َواللوائح َالقواعد َالامعات َتضع َذاته َالوقت َوفي َلأطرافها، َالمشتركة َلحمايةَالمنافع َالشراكة ة

َالملكيَ  َالفكريَ حقوق َالعلميَوامتلا َميزةَة َالبحث َأنشطة َعلى َالدولي َالبعد َوإضفاء َالامعات، َلابتكارات ة
َالمتميِّتنافسيَ  َلاجتذاب َتؤهلها َالعالميَ ة َالامعات َخبرات َمن َللاستفادة َالتواصل َقنوات َوفتح َطريقَزين، َعن ة

428َالتعاونَالدوليَوبرامجَالتوأمة،َوالتبادلَالعلمي

 :هاة البحث وإجراءاتمنهجي  
كَميًََََّ اَاستخدمَالباحثَالمنهجَالوصفيَالمسحيَلمعَالمعلوماتَوالبياناتَوتصنيفهاَوتنظيمهاَوالتعبيرَعنها

 ق وِّم اتَالامعةَالبحثيَ وكيفيًاَحولَدرجةَواقعَمارساتَالامعاتَاليمنيَ 
4َةَمنَوجهةَنظرَالخ براءَالمختصينةَلم

َ:مجتمعَالبحثَوعينتهَ-1
َتكوَ لتشتَ َنظراًَََََ َنطاقه، َواتساع َالبحث، َمجتمع َأفراد َالخ براءَت َمن َمجموعة َمن َوعينته َالبحث َمجتمع ن

َقصديَ َة،َتَ ةَفيَعددَمنَالامعاتَاليمنيَ ةَوالإداريَ الأكاديميينَوالقياداتَالأكاديميَ  َإذَبلغَاختيارهمَبطريقة ة؛
4َخبيراً(03َ)عددَأفرادَعينةَالبحثَ

َ:إعدادهاأداةَالبحثَوإجراءاتََ-.
4َة،َالاعتمادَعلىَالاستبانةَالمغلقةَبوصفهاَأداةَلمعَالبياناتَوالمعلوماتاقتضتَطبيعةَالمشكلةَالبحثيَ ََََ

َ:صدقَالأداةَ-0
َ:تَالإجراءاتَالآتيةةَوعملَالتعديلاتَتمَ بناءَالاستبانةَفيَصورتهاَالمبدئيَ َبعدَأنَتَ ََََ

َالامعات،َ َالبحثيَ محكَِّ(03َ)وعددهمعرضَالأداةَعلىَأساتذة َمنَذويَالخبرةَوالاختصاصَفيَالامعة ة،َمًا
كَلَمنَجامعةوالإدارةَالعامة،َوأص ولَالتربية،َوالقياسَوالتقويم،َوعلمَالنفس،َواللغةَالعربيَ  صنعاءَوعدنَ:َةَفي

كَفاءةَالاستبانةَوفاعليتهاَفيَجمعَالبياناتَالخ اصةَبموضوعَوحض  رموتَوتعزَوإب،َوذلكَللحكمَعلىَمدى
4ََخبيراً(5َ.)َالبحث،َوقدَاستجابَمنهم

َالمحكَََََِّ َالأساتذة َمن َالاستبانة َبجمع َالباحث َقامَقام َثم   َو م نْ َومقترحاتهم، َملاحظاتهم َعلى َوالاطلاع مين
4َمينبإجراءَالتعديلاتَاللازمة،َوفقًاَلملاحظاتَالمحكَِّ
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وأكثرَبوصفهاَمعياراًَلقبولَالفقرة؛َوذلكَ%(23َ)موافقةَاعتمدَالباحثَالفقراتَالتيَحصلتَعلىَنسبةَََََ
4َمينَوملاحظاتهمبعدَالاطلاعَعلىَآراءَالمحكَِّ

َ:ثباتَالأداة-5
َالنصفيَ  َالتجزئة َالباحثَطريقة َوالزوجيَ استخدم َللفقراتَالفردية كَرونباخَللأداةَبشكلَة َألفا ة،َوكذلكَمعادلة

كَماَهوَمبينَفيَالدولَ َ(4.)عام
 .يبين معاملات ثبات الأداة( 2)جدول 

 قيمة معامل الثبات التجزئة النصفية  قيمة الفاكرو نباخ المجال م
 .342 3420 القيادةَوالحوكمة1َ
3425َ 3403 المواردَالبشريةَ.
 .342 3420 (ماديةَوتقنية)البنيةَالتحتيةَ 0
 3424 3400 تأمينَالتمويلَواستدامته 5
َالدوليالشراكةَالبحثيةَوالتعاونَ 4

َ

 

3401َ3424َ
3400َ3424َ للأداةَبشكلَعام 

َ
َ:إجراءاتَتطبيقَالأداةَ-4

َالتأكَ ََََ َالنهائيَ بعد َبصورتها َوإخراجها َوثباتها َالأداة َصدق َمن َوتَ د َالميداني، َبالنزول َالباحث َقام توزيعََة،
،َمعَبدايةَشهرَ(وإبَحضرموتوََوعدنَوتعزَصنعاء)منَالخ براءَالمختصينَفيَجامعةَ(03َ)الاستبانةَعلىَ

َ 3.1َ.)فبراير /3.َ /1)َ َمارس َنّائية َوحتى ،(.3.1َ /30َ َثمَ (01/ َومن َالاستباناتتمَ َ، َمتابعة َت
الاستجابةَعليها،َوعلىَمدىَشهرينَمنَالتوزيعَوالمتابعة،َاسترجعََنةَالبحثَالتيَتَ منَأفرادَعيَِّهاواسترجاع
الاكتفاءََمنَإجماليَحجمَالعينةَالمختارة،َوعليهَتَ َ%(23)،َبنسبةَ(03)استبانةَمنَأصلَ(5َ.)الباحثَ

4َةَالتحليلَالإحصائيبالاستباناتَالمسترجعةَوالصالحةَلعمليَ 
َ

 :ة ومناقشتهاعرض النتائج الميداني  
َاليمنيَ  ما :للبحث ومفادهالرئيس قة بالسؤال لنتائج المتعلِّ ا - َالامعات َمارسة َواقع  ق وِّم اتَدرجة

َلم ة
راتَةَلمؤشَِّةَوالنسبةَالمئويَ استخدمَالباحثَالمتوسطاتَالحسابيةَوالانحرافاتَالمعياريَ َذلكقَمنَ؛َوللتحقَ الامعةَ

 :الآتي(0َ)لَإلىَالنتائجكَماَهوَموضحَفيَالدولالتوصَ َإجماليَالمجالاتَالرئيسةَبشكلَعام،َوتَ 
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رقم 
 الفقرة

الترتيب حسب  راتالمؤشِّ 
 المتوسط

 الانحراف المتوسط
 المعياري

النسبة 
 المئوية

درجة 
 الواقع

 صغيرةَ%46 0.33 1.39 3َالقيادةَوالحوكمة 1
 صغيرة %47 0.59 2َ1.42 المواردَالبشرية 2

 صغيرة %54 0.66 1.64 1َ(الماديةَوالتقنية)البنيةَتحتيةَ 3

 صغيرة %42 0.44 1.25 4 تأمينَالتمويلَواستدامته 4

َصغيرة %46 0.33 3َ1.39 الدوليالشراكةَالبحثيةَوالتعاونَ 5

 صغيرة %47 1451َ0.59 امــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالي المتوسط العـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــإجم

َالسابقَََََ َالدول َمن َالإجماليَ َ:يتضح َالنتيجة َأ ن  َلواقع َاليمنيَ ة َالامعات َالبحثيَ مارسة َالامعة  ق وِّم ات
َلم ةََة

َ َصغيرة)كانتَبدرجة 3440َ)وبانحرافَمعياريَ(1451َ)وبمتوسطَحسابيَ( 54َ)وبوزنَنسبيَ( للأداةَ%(
َالبحثيَ  َالامعة  ق وِّم ات

َلم َالكلية َالممارسة َوقدرتَدرجة َعام، َاليمنيَ بشكل َالامعات َفي َبدرجةَة َعام َبشكل ة
َواقعيَ "صغيرة" َنتيجة َوهي ،َ َالباحث، َنظر َوجهة َمن َعدَ ة َمع َخارجيَ مقارنة َرئيسة َعوامل َاليمنَة كَوضع ة

كَعاملَالمدىَالزمنَّةَماليًاَعلىَالامعاتَوعلىَالمجتمعَالمحليَبشكلَعام،َوداخليَ السياسيَوانعكاساتهَالسلبيَ  ة
4َةقَفيهاَمارساتَم ق وِّم اتَالامعةَالبحثيَ تتحقَ َ؛َإذَليسَطويلًاَبماَيكفيَلأ  نَْةلعمرَالامعاتَاليمنيَ 

كَالآتيََََ كَانتَالنتيجة َ:أماَعلىَمستوىَالمجالاتَالخمسةَالرئيسةَللأداةَفيَهذاَالمحور،َفقد
معَ(َصغيرة)ةَقدَنالتَدرجةَمارسةَلَأبرزَم ق وِّم اتَالامعةَالبحثيَ جميعَالمجالاتَفيَهذاَالمحورَالتيَتمثَِّإ نَ ََََ
َالإحصائيَ وجوَ ،َفيَالمرتبةَ(الماديةَوالتقنية)قَبالبنيةَالتحتيةَة؛َحيثَجاءَالمجالَالمتعلِّدَبعضَالتفاوتَفيَقيمها

وجاءَالمجالَالخاصَ%(45َ4)وبوزنَنسبيَ(َ..34)وانحرافَمعياريَ(14.5َ)الأولىَبمتوسطَحسابيَمقدارهَ
َالبشريَ  َالثبالموارد َالمرتبة َفي َمقداة َحسابي َبمتوسط َانية، َ.145)ره )َ َمعياري 3440َ)وانحراف َنسبيَ( وبوزن

ةَوالتعاونَالدوليَفقدَحصلاَعلىَالمرتبةَالثالثةَقينَبالقيادةَوالحوكمةَوالشراكةَالبحثيَ اَالمجالينَالمتعلِّ،َأمَ (54%َ)
وجاءَالمجالَالخاصَبتأمينَ%(4َ.5)وبوزنَنسبيَ(3400َ)وبانحرافَمعياريَ(1400َ)بمتوسطَحسابيَمقدارهَ

وبوزنَ(3455َ)وبانحرافَمعياريَ(14.4َ)مويلَواستدامتهَفيَالمرتبةَالرابعةَوالأخيرة،َبمتوسطَحسابيَمقدارهَالت
َ%(5.4)نسبيَ



 السبئيَعمرَمحمدَماجدَ:الباحثََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََةَ ي ثََ حَْبَ الََْةَ عَ امَ الَْ َم ق وِّم اتَ ل ََةَ ي نَ مََ يَ الََْاتَ عَ امَ الَْ َاتَ سَ ارَ م َ َعَ اقَ وَ 

 

 111 جامعة سرت  –كلية الآداب                   م       2022   سبتمبر - العشرون  العدد     -مجلة أبحاث  

 

 ق وَِّماَواقعَمارسةَالامعاتَاليمنيَ َ:للبحثَالأولالفرعيََبالسؤالقةَالنتائجَالمتعلِّ-1
ةَفيَم اتَالامعةَالبحثيَ ةَلم

َمنََمجال َوالحوكمة َالأكاديميينَوالقياداتَالأكاديميَ القيادة َالخ براء َنظر َوالإدارَوجهة َالعاملينَفيَالامعاتَيَ ة ة
َإذَحصلَعلىَمتوسطَحسابيَحيثَ،ةاليمنيَ  َالثالثة؛ ونسبةَ(3400َ)وبانحرافَمعياري(1400َ)احتلَالمرتبة

 :الآتي(5َ)،كماَهوَموضحَفيَالدول(صغيرة)ةَوبدلالةَلفظيَ %(َ.5)اتفاقَ

رقم 
 الفقرة

 المؤشرات
الترتيب 
حسب 
 المتوسط

الانحراف  المتوسط
 المعياري

النسبة 
 المئوية

درجة 
 الواقع

َالتنظيميَ  1 َالبنية َتطوير َعلى َجامعة كَل َقيادة َبماَتعمل ة
 يتسقَمعَمتطلباتَتعلمَالمعرفةَالحديثة

َمتوسطة 0.64َ62% 1.86 1

والابتكارَلدىَتهتمَقيادةَالامعةَبترسيخَثقافةَالإبداعَ 2
 4الباحثين

 متوسطة 56% 0.65 2َ1.68

َوالمسؤولياتَ 3 َالصلاحيات َتنظم َلوائح َالامعة تمتلك
 4الإداريةَوالأكاديمية

 صغيرة 48% 0.51 3َ1.45

توفرَالقيادةَالامعيةَوس ائلَحديثةَللنموَالمهنَّالمواكبَ 7
 4للإبداعَوالابتكار

 صغيرة 48% 0.60 4َ1.45

الامعةَالقدرةَعلىَربطَعلاقاتَأكاديميةَمعَلدىَقيادةَ 6
4َالامعاتَالبحثيةَالمتميزةَعالميًا

 صغيرة 45% 0.58 5َ1.36

َبم 8 َللعاملين َالتنظيمي َبالتطوير َالامعية َالقيادات اَتهتم
4َيحققَلديهمَالإبداعَوالابتكار

 صغيرة 45% 0.58 6َ1.36

َاختيار 4 َفي َالعلمية َالمعايير َالامعة َقيادة القياداتََتطبق
4َالأكاديميةَوالإدارية

 صغيرة 42% 0.46 7َ1.27

َالاكاديميةَ 5 تطبقَالامعةَمعاييرَالودةَفيَجميعَوظائفها
 4والإدارية

 صغيرة 42% 0.46 8َ1.27

َوظيفيةَ 10 َفيَمراكز َالمبدعين َالباحثين َالامعة َقيادة تض ع
 4تتناسبَمعَقدراتهمَالعلميةَ

 صغيرة 41% 0.53 9َ1.23

َالعملياتَالأكاديميةَوالإدارية 9 َبتطوير َالامعة َتهتمَقيادة
 4وفقًاَلمتطلباتَالامعةَالبحثية

 صغيرة 39% 0.39 10َ1.18

تشجعَقيادةَالامعةَالباحثينَعلىَاستخدامَالتكنولوجياَ 11
4َالحديثةَللحصولَعلىَالمعرفةَوتبادلها

 صغيرة 39% 0.39 11َ1.18

 صغيرة %46 0.33 1.39 .الي المجالــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــإجم
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فقرة،َقدَتراوحتَماَ(11َ)نأ ن َجميعَفقراتَمجالَالقيادةَوالحوكمةَالذيَيتضمَ َ:يتضحَمنَالدولَالسابقََََ
كَلَجامعةَعلىَتطويرَالبنيةَ":َالتيَتنصَعلى(1َ)،َفكانتَأعلىَقيمةَللفقرة(1412-.142)بينَ تعملَقيادة

َمتطلَ التنظيميَ  َيتسقَمع َبما َالحديثةة َالمعرفة َإذَحصلتَعلىَمتوسطَحسابيَ"باتَتعلم َ.142)؛ وبانحرافَ(
َمضمونَالفقرةَودلالتهاَاللفظيَ %(..)ونسبةَاتفاقَ(34.5َ)معياريَ َأ ن  لَبدرجةَةَتمثِّ،َوهيَقيمةَتشيرَإ لى 
َالامعاتَاليمنيَ َويعزىَذلك4َمتوسطة َقيادة َعمليَ إلىَأ ن  َالتطوَ ةَلمَترس خَفيَوظائفهاَوتوجهاتها راتَةَمواكبة

َالظروفَالاقتصاديَ لَتلكَالامعاتَإلىَالامعةَالبحثيَ نهاَمنَتحوَ الحديثةَبماَيمكَِّ ةَةَوالسياسيَ ة،َبالإضافةَإلىَأ ن 
لَعائقًاَأمامَقياداتهاَفيَاتَالدولة،َومنهاَالامعات؛َوهوَماَيمثِّالتيَتعيشهاَالبلدَانعكسَتأثيرهاَفيَجميعَمؤس س 

4َةةَتحولهاَإلىَجامعةَبحثيَ إحداثَعمليَ 
تشجعَقيادةَالامعةَ:َ"التيَتنصَعلى(11َ)وكانتَأقلَقيمةَمنَالمتوسطاتَالحسابيةَمنَنصيبَالفقرةََََََََ

َللحصولَعلىَ َالحديثة َالتكنولوجيا َإذَحصلتَعلىَمتوسطَحسابيَ"المعرفةَوتبادلهاالباحثينَعلىَاستخدام ؛
َالدلالةَاللفظيَ %(00)ونسبةَاتفاقَ(3400َ)،َوانحرافَمعياريَ(1412) ةَلمضمونَ،َوهيَقيمةَتشيرَإلىَأ ن 

ويعزىَذلكَإلىَالإدرا َالناقدَلأفرادَالعينةَلدورَالامعة4ََالفقرةَتمثلَبدرجةَصغيرة،َوفقًاَلإجاباتَعينةَالبحث
َمواكب َعمليَ في َفي َالقيادي َلدورها َأدائها َفي َقصوراً َهنا  َو أ ن  َالعصر َحضارة َوالتنوير،َة َوالتطوير َالتثقيف ة

4َوضعفهاَفيَمارسةَالحوكمةَوعدمَتمكينهاَالأكاديميينَمنَالقيامَبدورهمَالنشطَفيَالمجتمع
 ق وِّم اتَالامعةَالبحثيَ اليمنيَ ماَواقعَمارسةَالامعاتََ:للبحثَالثانيالفرعيََبالسؤالالنتائجَالمتعلقةََ-.

ةَفيَةَلم
َالبشريَ  َالموارد َالأكاديميَ مجال َوالقيادات َالأكاديميين َالخ براء َنظر َوجهة َمن َوالإداريَ ة َالامعاتَة َفي َالعاملين ة

ونسبةَ(3440َ)،َوبانحرافَمعياري(.145)احتلَالمرتبةَالثانية؛َإذَحصلَعلىَمتوسطَحسابيَحيثَ،ةاليمنيَ 
كَماَهوَموضحَفيَالدول(صغيرة)،َوبدلالةَلفظيةَ%(54)َاتفاق َ:الآتي(4َ)،

رقمَ
َالفقرة

 المؤشرات
الترتيب 
حسب 
 المتوسط

الانحراف  المتوسط
 المعياري

النسبة 
 المئوية

درجة 
 الواقع

َعلىَ 1 َقادراً َمؤهلًا َأكاديميًا كَادراً َالامعة تمتلك
4َالإسهامَفيَالأنشطةَالبحثيةَالمحليةَوالدولية

 متوسطة 61% 0.66 1.82 1

َوتدريبهمَ 2 َالبحثية كَوادرها َلتأهيل َالامعة سعي
4َلاستخدامَالتقانةَوالتكنولوجياَالحديثة

َمتوسطة 59% 0.75 1.77 .
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رقمَ
َالفقرة

 المؤشرات
الترتيب 
حسب 
 المتوسط

 المتوسط
الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

درجة 
 الواقع

8 
َالمشروعاتَ كَتابة َلطريقة َالباحثين َالامعة تؤهل
َالعلميةَ َالمجلات َفي َللنشر َتؤهلهم َالتي البحثية

4َالدولية

 متوسطة 58% 0.63 1.73 0

َللمشاكلَ 4 َوإبداعية َمبتكرة َحلول َالعاملون يقدم
4َالتيَتواجههمَفيَمجالاتَأعمالهم

 متوسطة 56% 0.57 1.68 5

كاديميةَلعضوَهيئةَالتدريسَتتيحَالامعةَالحريةَالأ 3
4َفيَمجالَالبحثَوالتطويرَوالابتكار

َصغيرة 55% 0.79 1.64 4

اللازمةَاستقطابَالامعةَالكوادرَالمؤهلةَوالكفؤةَ 6
4َلعمليةَالتحولَنحوَالامعةَالبحثية

 صغيرة 0.57َ44% 1.32َ.

 صغيرة %42 0.55 4َ1.27 4تحفزَالامعةَالباحثينَعلىَالإبداعَوالابتكار 12

َلحضورَ 5 َالتدريس َهيئة َأعضا َالامعة تشجع
 المؤتمراتَوالندواتَالعلميةَعلىَالمستوىَالدولي

 صغيرة 42% 0.55 1.27 7

11 َ َلتمويلَتوفر َالمبدعين َللباحثين َبحثية َمنح الامعة
4َمشاريعهمَالبحثية

 صغيرة 42% 0.46 8َ1.27

َلتعزيزَ 13 َفيها َالباحثين َقدرات َالامعة استثمار
 4مزاياهاَالتنافسيةَ

 صغيرة 41% 0.43 9َ1.23

َالتدريسَ 7 َهيئة َلأعضاء َالفرصة َالامعة تتيح
 4العلميةالباحثينَللتطبيقَالميدانيَلنتائجَالبحوثَ

 صغيرة 41% 0.43 9َ1.23

استقطابَالامعةَطلابَوباحثينَدوليينَموهوبينَ 10
 4يمتلكونَمهاراتَالابداعَوالابتكار

 صغيرة 39% 0.40 10َ1.18

تشجعَالامعةَالباحثينَعلىَتدويلَنتائجَالبحثَ 9
 4وربطَالترقياتَبالأبحاثَالتيَتناقشَعالمياً

 صغيرة 36% 0.29 11َ1.09

 صغيرة %47 0.59 1.42 الــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالي المجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــإجم

َجميعَفقراتَمجالَالمواردَالبشريَ َ:يتضحَمنَالدولَالسابقََََ فقرات،َقدَتراوحتَماَ(10َ)نةَالذيَيتضمَ أ ن 
كَادراًَأكاديميًاَمؤهلًاَقادراًَ":َالتيَتنصَعلى(1َ)ىَقيمةَللفقرة،َفكانتَأعل(1430-.142)بينَ تمتلكَالامعة
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وبانحرافَمعياريَ(َ.142)؛َإذَحصلتَعلىَمتوسطَحسابيَ"ةةَوالدوليَ ةَالمحليَ علىَالإسهامَفيَالأنشطةَالبحثيَ 
َمضمونَالفقرةَودلالتهاَالل%(1َ.)ونسبةَاتفاقَ(َ..34) َأ ن  4َلَدرجةَمتوسطةةَتمثِّفظيَ وهيَقيمةَتشيرَإ لى 

َتدنيَِّ َمن َبالريم َأ ن ه  َإلى َذلك َالمعرفيَ ويعزى َالعينة َأفراد َمس  توى َطبيعة َف إ ن  َتوفرها ََمس     توى بوصفهمَ-ة
4َةلَالامعاتَإلىَجامعةَبحثيَ القيامَبتحوَ َونَأ ن َتلكَالمعرفةَيمكنَتوظيفهاَإذاَماَتَ جعلتهمَيعبرََِّ-أكاديميين

تشجعَالامعةَالباحثينَعلىَ:َ"التيَتنصَعلى(0َ)نصيبَالفقرةَأقلَقيمةَمنَالمتوسطاتَالحسابيةَمنَوكانت
َعالميًا َتناقش َالتي َبالأبحاث َالترقيات َوربط َالعلمي َالبحث َنتائج َحسابيَ"تدويل َمتوسط َعلى َحصلت َإذ ؛

ةَلمضمونَالدلالةَاللفظيَ َ،َوهيَقيمةَتشيرَإلىَأ نَ %(.0)ونسبةَاتفاقَ(34.0َ)،َوبانحرافَمعياري(1430)
ةَالحديثةَالتيَتهدفَويعزىَذلكَإلىَييابَالبرامجَالمعرفيَ 4َلَبدرجةَصغيرة،َوفقًاَلإجاباتَعينةَالبحثالفقرةَتمثِّ

ةَالتيَتساعدَالامعاتَفيَترسيخَجهودهاَفيَإلىَتنميةَمهاراتَالباحثينَوبماَيواكبَالتطوراتَوالتغيراتَالمعرفيَ 
َإلىَجامعةَبحثيَ ةَإحداثَعمليَ  بالإضافةَإلىَييابَسياسةَتشجيعَالباحثينَعلىَنشرَنتائجَأبحاثهمََة،تحولها

4َداخليًاَوخارجيًا

 ق وِّم اتَالامعةَالبحثيَ اَواقعَمارسةَالامعاتَاليمنيَ مَ:للبحثَالثالثالفرعيََبالسؤالالنتائجَالمتعلقةََ-0
ةَةَلم

ةَالعاملينَةَوالإداريَ منَوجهةَنظرَالخ براءَالأكاديميينَوالقياداتَالأكاديميَ َ(وتقنيةماديةَ)ةَفيَمجالَالبنيةَالتحتيَ 
َالامعات َالأولى؛َاحتلَحيثَ،ةاليمنيَ َفي َحسابيََالمرتبة َعلىَمتوسط َحصل َمعياري،(14.5)إذ َوبانحراف

كَماَهوَموضحَفيَالدول(صغيرة)،َوبدلالةَلفظيةَ%(45)ونسبةَاتفاقَ(َ..34)  :الآتي(َ.)،

رقمَ
 المؤشراتَالفقرة

الترتيب 
حسب 
 المتوسط

الانحراف  المتوسط
 المعياري

النسبة 
 المئوية

درجة 
 الواقع

تمتلكَالامعةَأنظمةَإلكترونيةَلخزنَالمعرفةَونقلهاَإلىَ 1
 4المستوياتَالوظيفيةَذاتَالعلاقة

َمتوسطة 64% 0.68 1.91 1

َخ دم اتَ 2 َتس ه ل َمعلوماتية َأنظمة َالامعة توفر
 المستفيدينَداخلَالامعةَوخارجهاَ

 متوسطة 61% 0.66 2َ1.82

َالأبحاثَ 5 َلإقامة َجاذبة َتحتية َبنية َالامعة تمتلك
 4الصناعية

 متوسطة 58% 0.63 3َ1.73

َوكتبَ 8 َمراجع َتضم َرقمية َمكتبة َالامعة تمتلك
 4ودورياتَووسائلَعلميةَحديثة

 صغيرة 55% 0.66 4َ1.64
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رقمَ
 المؤشراتَالفقرة

الترتيب 
حسب 
 المتوسط

 المتوسط
الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

درجة 
 الواقع

َلتشجيعَ 4 َوابتكارية َإبداعية َحاضنات َالامعة تمتلك
 4قائمةَعلىَالتكنولوجياَوالابتكارالبحوثَال

 صغيرة 55% 0.66 4َ1.64

َوالنقاشَ 7 َللندوات َمخصصة َقاعات َالامعة تمتلك
 4العلميَللباحثينَوطلابَالدراساتَالعليا

 صغيرة 53% 0.67 5َ1.59

9 َ َالبحثية َالمعلومات َالامعة َبحريةَإتتيح لكترونيًا
 4َوشفافيةَللمستفيدينَعلىَالنطاقَالمحليَوالإقليمي

 صغيرة 53% 0.73 6َ1.59

تستخدمَالامعةَتقنياتَالاتص الاتَالحديثةَفيَأداءَ 3
4َوظائفهاَعلىَمختلفَوحداتهاَالتنظيمية

 صغيرة 52% 0.60 1.55 7

 صغيرة %50 0.60 4َ8َ1.50بحثيةَمجهزةَبتجهيزاتَأساسيةتمتلكَلامعةَمختبراتَ 6

َومنحَ 10 َالتكنولوجيا َلنقل َمكاتب َالامعة تمتلك
4َالتراخيصَللشركاتَالرايبةَفيَالاستثمارَمعَالامعة

 صغيرة 47% 0.59 6َ1.41

َصغيرة %54 0.66 1.64 لـــــــــــــــــــــــــــــــــــالي المجاـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــإجم

َتحتيَ َ:يتضحَمنَالدولَالسابقََََ َجميعَفقراتَمجالَبنية َماديَ أ ن  َالذيَيتضمَ ةَوتقنيَ ة َقدَ(13َ)نة فقرات،
َبينَ َفكانتَأعلىَ(1451َ-1401)تراوحتَما ،َ َللفقرة 1َ)قيمة َ"التيَتنصَعلى( َأنظمةَ: تمتلكَالامعة

(1401َ)؛َإذَحصلتَعلىَمتوسطَحسابيَ"ةَذاتَالعلاقةإلكترونيةَلخزنَالمعرفةَونقلهاَإلىَالمستوياتَالوظيفيَ 
َأ ن َمضمونَالفقرةَودلالتهاَاللفظيَ %(5.)ونسبةَاتفاقَ(34.2َ)وبانحرافَمعياريَ لَةَتمثِّ،َوهيَقيمةَتشيرَإ لى 

َالامعاتَاليمنيَ 4َدرجةَمتوسطة َالحدَالأدنىَمنَالتقنياتَوالتكنولوجيَ ةَيتوفَ ويعزىَذلكَإلىَأ ن  اتَالتيَرَفيها
4َةيمكنَالاستفادةَمنهاَفيَخططَوبرامجَتحولهاَإلىَجامعةَبحثيَ 

َالحسابيَ ََََ َالمتوسطات َمن َقيمة َأقل َوكانت َالفقرة َنصيب َمن 13َ)ة َتناوَ( َعلىلتي َالامعيَ "َ:ص ةَتمتلك
؛َإذَحصلتَعلىَمتوسط4َ"شركاتَالرايبةَفيَالاستثمارَمعَالامعةمكاتبَلنقلَالتكنولوجياَومنحَالتراخيصَلل

َاتفاقَ(3440َ)وبانحرافَمعياري(1451َ)حسابيَ َاللفظيَ %(54)ونسبة َالدلالة َتشيرَإلىَأ ن  َوهيَقيمة ةَ،
ت ع ان يَم نَةَلىَأ ن َالامعاتَاليمنيَ إويعزىَذلك4ََنةَالبحثلَبدرجةَصغيرة،َوفقًاَلإجاباتَعيِّلمضمونَالفقرةَتمثِّ

كَماَتعانيَمنَقصورَفيَقواعدَنقصَالإمكاناتَاللازمةَلإجراءَالبحوثَالمتقدَِّ مةَمنَمكتباتَومعاملَوأجهزة،
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َالبحثَالعلميَونقلَ َلتسويقَوتجارة َبالبحثَالعلميَوعدمَوجودَوحداتَإدارية البياناتَوالمعلوماتَالخاصة
َالمع َتكنولوجيا َتوظيف َوض عف َوتوطينها، َالعلميَ التكنولوجيا َالبحوث َلنشر َالحديثة َداخليَ لومات َوتسويقها َاًَة

 4اًَوخارجيَ 
 ق وِّم اتَالامعةَالبحثيَ ماَواقعَمارسةَالامعاتَاليمنيَ َ:للبحثَالرابعالفرعيََبالسؤالالنتائجَالمتعلقةََ-5

ةَفيَةَلم
َ َوالقيادات َالأكاديميين َالخ براء َنظر َوجهة َمن َواستدامته َالتمويل َتأمين َوالإداريَ الأكاديميَ مجال َفيَة َالعاملين ة

َاليمنيَ  َ،ةالامعات َحيث َحسابي َمتوسط َعلى َحصل َإذ َالرابعة؛ َالمرتبة 14.4َ)احتل َمعياريَ( وبانحراف
كَماَهوَموضحَفيَالدول(صغيرة)،َوبدلالةَلفظيةَ%(.5)ونسبةَاتفاقَ(3455َ) َ:الآتي(4َ)،

رقم 
 المؤشرات الفقرة

الترتيب 
حسب 
 المتوسط

 المتوسط
الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

درجة 
 الواقع

َظاهرةَ 1 َمن َللتقليل َالحوكمة َلمبادئ َتوجه وجود
 4الفسادَالماليَوالإداريَداخلَالامعة

 صغيرة 48% 0.67 1.45 1

َالماليَ 6 َالكادر َتدريب َعلى َالامعة تعمل
 4والإداريَلرفعكَفاءته

َصغيرة 45% 0.58 2َ1.36

2 
َ َعلى َالامعة َالداخليةَتعتمد َالتمويل مصادر

َالدراساتَ َلطلاب َالدراسية َالرسوم َخلال من
 4العلياَوالرسومَالأخرىَذاتَالصلة

 صغيرة 45% 0.58 2َ1.36

َالمحليَ 10 َالمجتمع َمع َدورية َلقاءات َالامعة تقيم
 4ورجالَالأعمالَللاستفادةَمنَالتبرعاتَالمالية

 صغيرة 45% 0.58 2َ1.36

َالمتاحةَللجامعةَالاستغلالَاليدَ 5 َالمالية للموارد
 4لتحقيقَالميزةَالتنافسيةَفيَأدائهاَالأكاديمي

 صغيرة 44% 0.57 3َ1.32

َداعمَ 8 َوإداري َمالي َباستقلال َالامعة تتمتع
 4للتحولَإلىَالامعةَالبحثية

 صغيرة 41% 0.43 4َ1.23

تمتلكَالامعةَصندوقَخاصَبالبحثَالعلمي؛َ 3
 4بالمجالاتَالتطويرَوالابتكارلدعمَالباحثينَ

 صغيرة 41% 0.43 4َ1.23

َوحسنَ 7 َالمالية َالموارد َلترشيد َالامعة تسعى
 4استثمارهاَوانفاقها

 صغيرة 36% 0.29 5َ1.09

 صغيرة %35 0.22 6َ1.05وجودَأصولَوقفيةَللجامعةَتسهمَفيَالإيراداتَ 4
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رقم 
 الفقرة

 المؤشرات
الترتيب 
حسب 
 المتوسط

 المتوسط
الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

درجة 
 الواقع

4َاللازمةَللتحولَنحوَالامعةَالبحثية

9 َ َالامعة َفيَتقدم َالباحثين َلمشاركة َمالي دعم
4َمؤتمراتَالبحوثَالتطويريةَوالابتكارية

 صغيرة 35% 0.21 1.05 7

َصغيرة %42 0.44 1.25 الــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي المجـــــــــــــــــــــــــــــــإجمال

فقرات،َقدَ(13َ)أ ن َجميعَفقراتَمجالَتأمينَالتمويلَواستدامتهَالذيَيتضمنَ:يتضحَمنَالدولَالسابقََََََ
َ َبين َما َ(1434َ-1454)تراوحت َللفقرة َقيمة َأعلى َفكانت ،(1َ َعلى( َتنص َ"التي َتوجَ : َلمبادئَوجود ه

(1454َ)؛َإذَحصلتَعلىَمتوسطَحسابيَ"الحوكمةَللتقليلَمنَظاهرةَالفسادَالماليَوالإداريَداخلَالامعة
َأ ن َمضمونَالفقرةَودلالتهاَاللفظيَ %(52)ونسبةَاتفاقَ(34.4َ)بانحرافَمعياريَوَ لَةَتمثِّ،َوهيَقيمةَتشيرَإ لى 

ةَمستقلةَللجامعاتَونتيجةَلذلكَتغلغلَالفسادَالماليَىَذلكَإلىَعدمَوجودَسياسةَماليَ ويعزَ 4َدرجةَصغيرة
 4بادئَالحوكمةَفهيَحبرَعلىَورقهاتَلتطبيقَموالإداريَفيَالامعة،َحتىَوإنَْوجدتَتوجَ 
َالمتوسطاتَالحسابيَ  َمن َقيمة َأقل َوكانت َالفقرة َمنَنصيب 0َ)ة َعلى( َتنص َ"التي َماليَ: َدعم َالامعة تقدم

َالتطويريَ  َالبحوث َمؤتمرات َفي َالباحثين َوالابتكاريَ لمشاركة َ"ةة َحسابي َمتوسط َعلى َحصلت َإذ (1434َ)؛
َالدلالةَاللفظيةَلمضمونَالفقرةَتمثِّ%(04)ونسبةَاتفاقَ(34.1َ)وبانحرافَمعياريَ لَ،َوهيَقيمةَتشيرَإلىَأ ن 

َالبحث َلإجاباتَعينة َوفقًا َبدرجةَصغيرة، َمعوَِّويعزَ 4 َتتمثَ قاتَماليَ ىَذلكَإلىَوجود َالاعتماداتَة لَفيَقلة
ثَالعلمي،َوعدمَوجودَةَللبحةَالبحثَالعلميَللجامعة،َوعدمَتخصيصَميزانيَ الماليةَفيَالموازنةَالعامةَوفيَميزانيَ 

ةَواضحةَللبحثَالعلميَيمكنَفيَضوئهاَتحديدَموازنةَللبحثَالعلميَتتناسبَمعَياياتهاَوأهدافهاَاستراتيجيَ 
َالعلميَ  َالمؤتمرات َفي َالباحثين َلمشاركة َالمالي َالدعم َوضعف َالمحليَ الاستراتيجية، َوالخارجيَ ة َدورَة َتفعيل َوعدم ة،

4َالعلميَالقطاعَالخاصَفيَتمويلَالبحث

 ق وِّم اتَالامعةَالبحثيَ ماَواقعَمارسةَالامعاتَاليمنيَ َ:للبحثَالخامسالفرعيََبالسؤالقةَالنتائجَالمتعلَِّ-4
ةَةَلم

ةَالعاملينَةَوالإداريَ ةَوالتعاونَالدوليَمنَوجهةَنظرَالخ براءَالأكاديميينَوالقياداتَالأكاديميَ فيَمجالَالشراكةَالبحثيَ 
َ َالامعات ََ،ةاليمنيَ في َحسابيَحيث َعلىَمتوسط َحصل َإذ َالثالثة؛ َالمرتبة 1400َ)احتل وبانحرافَمعياريَ(

كَماَهوَموضحَفيَالدول(صغيرة)،َوبدلالةَلفظيةَ%(.5)ونسبةَاتفاقَ(3400َ)  :الآتي(2َ)،
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رقمَ
 المؤشراتَالفقرة

الترتيب 
حسب 
 المتوسط

 المتوسط
الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

درجة 
 الواقع

َهيئةَ 5 َلأعضاء َالعلمي َوالتفرغ َالزمالة َبرامج تفعيل
 4َالتدريسَلاستقطابَالأكفاءَمنهم

 متوسطة 62% 0.64 1.86 1

 صغيرة %53 0.59 2َ1.59 4تستفيدَالامعةَمنَالشراكةَفيَتوفيرَمواردَماليةَإضافية 7

 صغيرة %50 0.67 3َ1.50 4وجودَقيادةَبحثيةَمنفتحةَعلىَالمجتمعَالمحليَوالاقليمي 4

َالقطاعاتَ 6 َمع َالبحثية َالشراكة َعقود َالامعة تتبنى
 الصناعةَوالخدميةَداخليًاَوخارجياً

 صغيرة 48% 0.67 4َ1.45

َبينَ 8 َالمشتركة َالعلمية َالبحوث َإنتاج َفي َالشراكة وجود
 4الباحثينَفيَالامعةَومؤسساتَالإنتاج

 صغيرة 45% 0.58 5َ1.36

لإقامةَمؤتمراتَعلميةَوندواتَوجودَتوجهَلدىَالامعةَ 3
 4وورشَعملَلتبادلَالخبراتَبينَالباحثين

 صغيرة 44% 0.57 6َ1.32

وجودَتوجهَلدىَالامعةَلتباعَسياسةَالتعاونَبينهاَوبينَ 2
 الامعاتَفيَمجالَالمشروعاتَالبحثية

 صغيرة 44% 0.57 1.32 6

َالامعاتَ 9 َمع َبالتعاون َبحثية َمشروعات َالامعة إقامة
 4العربيةَوالإقليميةَوالدولية

َصغيرة 42% 0.55 7َ1.27

َوالإقليميةَ 10 َالمحلية َوالمنظمات َالامعة َبين َشراكة وجود
 4الدوليةَلتبادلَالخبراتَالبحثية

 صغيرة 39% 0.50 8َ1.18

وجودَقواعدَولوائحَتحكمَعمليةَالشراكةَلحمايةَحقوقَ 1
4َالملكيةَالفكريةَلابتكاراتَالامعة

َصغيرة 36% 0.29 9َ1.09

َصغيرة %46 0.33 1.39 الـــــــــــــــــــــــــــــــــي المجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــإجمال

َالسابقََََ َالدول َمن َالبحثيَ َ:يتضح َالشراكة َمجال َفقرات َجميع َيتضمنأ ن  َالذي َالدولي َوالتعاون (13َ)ة
تفعيلَبرامجَ:َ"التيَتنصَعلى(4َ)،َفكانتَأعلىَقيمةَللفقرةَ(1430َ-.142)فقرات،َقدَتراوحتَماَبينَ

َوالتفرَ  َمنهمالزمالة َالأكفاء َلاستقطاب َالتدريس َهيئة َلأعضاء َالعلمي َمتوسطَ"غ َعلى َحصلت َإذ ؛
َ.142)حسابي )َ َمعياري 34.5َ)وانحراف )َ َاتفاق َالفقرةَ%(..)ونسبة َمضمون َأ ن  َإ لى  َتشير َقيمة َوهي ،

َاللفظيَ  َتمثِّودلالتها َمتوسطةة َدرجة َل َوالتفرَ 4 َالزمالة َبرامج َفكرة َأ ن  َإلى َذلك َهيئةَويعزى َلأعضاء َالعلمي غ
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َالضروريَ  َالمقومات َمن َالامعات َبين َالامعاتَالتدريس َفي َالمعرفة َتنمية َنحو َالسعي َخلالها َمن َيتم َالتي ة
َويتطلَ  َالدقيق، َالتخصص َمعارفَفي َمن َيستجد َما َعلى َللحصول َوتطويرها، َالعمليَ ب َهذه َتنسيقَتجسيد ة

َلهمَمنَخلالَتبادلَ َوالطاقاتَالمتاحة َالموارد َلاستثمار َوتوثيقَروابطَالتعاونَالمشتر َبينَالامعات، الهود
 4أعضاءَهيئةَالتدريسَفيَالمجالاتَالمختلفة

ولوائحَتحكمَوجودَقواعدَ:َ"التيَتنصَعلى(1َ)وكانتَأقلَقيمةَمنَالمتوسطاتَالحسابيةَمنَنصيبَالفقرةََََ
(1430َ)؛َإذَحصلتَعلىَمتوسطَحسابيَ"ةَلابتكاراتَالامعةةَالفكريَ عمليةَالشراكةَلحمايةَحقوقَالملكيَ 

َالدلالةَاللفظيَ %(.0)ونسبةَاتفاقَ(34.0َ)َوبانحرافَمعياري لَةَلمضمونَالفقرةَتمثِّ،َوهيَقيمةَتشيرَإلىَأ ن 
4َبدرجةَصغيرة،َوفقًاَلإجاباتَعينةَالبحث

َالامعاتَاليمنيَ ََََ ةَةَالشراكةَلحمايةَحقوقَالملكيَ ةَتفتقرَللقواعدَواللوائحَالتيَتحكمَعمليَ ويعزىَذلكَإلىَأ ن 
ةَلتبادلَةَوالمحليَ ةَلابتكاراتَالامعاتَوكذلكَييابَالشراكةَبينَالامعاتَوالمنظماتَالدوليةَوالإقليميَ الفكريَ 

4َةالخبراتَالبحثيَ 

ََ:النتائج
َ:ضوءَأهدافَالبحثَاستنتجَالباحثَالآتيَفيََََ

 ق وِّم اتَالامعةَالبحثيَ أ ن َدرجةَواقعَمارساتَالامعاتَاليمنيَ -1
كَانتَبدرجةَةَلم  4للأداةَبشكلَعام(َصغيرة)ة

 ق وِّم اتَالامعةَالبحثيَ أ ن َدرجةَواقعَمارساتَالامعاتَاليمنيَ -.
تَبينَةَتباينتَمنَمجالَإلىَآخر،َوانحصرَةَلم

 (4صغيرة)،َوعلىَتقدير(14.4َو14.5َ)قيمتينَهماَ

َمجالَالبنيةَالتحتيَ -0 وبانحرافَ(14.5َ)،َحصلَعلىَالمرتبةَالأولىَبمتوسطَحسابيَمقدارهَ(ماديةَوتقنية)ةَأ ن 
 4،َمنَبينَجميعَالمجالات%(45)وبوزنَنسبيَ(0.66َ)معياريَ

َواستدا-5 َالتمويل َبتأمين َالخاص َالمجال َحصل َحسابيَبينما َبمتوسط َوالأخيرة َالرابعة َالمرتبة َعلى مته
 4منَبينَجميعَالمجالات%(َ.5)وبوزنَنسبيَ(3455َ)وانحرافَمعياريَ(14.4َ)مقداره

 :التوصيات
لةَبالمجلسَالأعلىَفيَضوءَنتائجَالبحثَالحالي،َيوصىَالباحثَالهاتَذاتَالعلاقةَبالتعليمَالامعيَالمتمثََََِّ

 :ةَبالآتيالتعليمَالعاليَوالبحثَالعلمي،َوالامعاتَاليمنيَ َللتعليمَالعاليَووزارة
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 4ةةَذاتَالعلاقةَوتطويرهاَبماَتتلاءمَمعَأطرَالامعةَالبحثيَ مراجعةَالقوانينَواللوائحَالداخليَ َ-
َاليمنيَ َ- َالامعات َفي َالعاملين َومهارات َخبرات َبماَتنمية َوالمستجدات َالتطورات َلمواكبة َمستمرة َبصورة ة
 4ةاسبَمعَم ق وِّم اتَالامعةَالبحثيَ يتن
 4ةهَنحوَالإبداعَوالابتكارَفيَالامعاتَاليمنيَ تأصيلَوتدعيمَالتوجَ َ-
 4ةاتَللتواصلَبينَالباحثينَوالهاتَالمحتاجةَلمخرجاتَالبحوثَالعلميَ اعتمادَآليَ َ-
َبحثيَ َ- َشراكة َعلاقات َاليمنيَ بناء َالامعات َبين َة َالمجتمع َومؤسسات َوحكوميَ )ة َةخاصة َرجالَ( َجانب إلى

 4ةلَنحوَالامعةَالبحثيَ ةَالتحوَ الأعمال،َلتوفيرَالدعمَالماليَاللازمَلعمليَ 

ََ:المقترحات
َ:فيَضوءَنتائجَالبحثَوتوصياتهَيقترحَالباحثَالآتي

 4ةةَفيَالمهوريةَاليمنيَ ةَماثلهَلهذاَالبحثَفيَالامعاتَالأهليَ إجراءَدراسةَعلميَ  -1
 4ةةَيمنيةَفيَضوءَالتجاربَالعالميَ تصورَمقترحَلامعةَبحثيَ َتقديم -.
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َ
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َ
َ
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َ:الهوامش والتعليقات
 
َمعهدَماساتشوستسََ_1 َعلىَضوءَخبرة َمصرية َبحثية َمقترحَلامعة َتصور َأحمد، َأشرفَمحمود َومحمود، َمحمدَجاد حسين،

َالوادي،َ َجنوب َجامعة َبالغردقة َالتربية كَلية َأفريقيا، َبجنوب َتاون كَيب َوجامعة َالأمريكية َالمتحدة َبالولايات للتكنولوجيا
 014،َصَ(7102)ديسمبرَ-8َ،َالعددISSN 2682-3497َمجلةَالتربيةَالمقارنةَوالدولية4ََمصر

ورقةَعمل4ََخضر،َجميلَأحمدَمحمود،َتسويقَمخرجاتَالبحثَالعلميكَمتطلبَرئيسَمنَمتطلباتَالودةَوالشراكةَالمجتمعية_2َ
اشمية،َفيَالفترةَالمنعقدَبجامعةَالزرقاءَالخاصة،َالمملكةَالأردنيةَاله4َمقدمةَإلىَالمؤتمرَالعربيَالدوليَلضمانَجودةَالتعليمَالعالي

 24،َص(47100َ)11-0مايو،01ََإلى9ََمنَ
َإنشاءَجامعاتَذاتَمستوىَعالمي_3َ َعبدَالرحمن، َالرافعي، َمركزَ: َمستقبليات،َمصر، أفكارَواقتراحاتَللدولَالنامية،َمجلة

 1114،َص(7101)،َ(7)،َعَ(31)مطبوعاتَاليونسكو،َمجَ
كَفرَالشيخ،َمجَمرزوق،َفاروقَجعفرَعبدَالحكيم،َالبحثَالتَر_4َ َالتربية،َجامعة َالمستدامة، َبالتنمية ،َعَ(08)بويَوعلاقته

(0)َ،(7102)َ،13َ4104 
َالإصدارَ_5َ َالملكَعبدَالعزيز،َحاضناتَالأعمال، َمعهد1َمعهدَالبحوثَوالاستشاراتَبجامعة َلسلسةَنحوَمجتمعَالمعرفة، ،

 14َ،َصَ(7101)البحوثَبجامعةَالملكَعبدَالعزيز،َالسعودية،َ
6-World Intellectual Property Organization "WIPO", World Intellectual Property 

Indicators, Economics & Statistics, Series, Statistical appendix, Geneva,َ
(2015),َp,َ1-4. 

والتكنولوجيَوالابتكار،َمنشوراتَالأمانةَالعامةَالمنظمةَالعربيةَللتربيةَوالثقافةَوالعلوم،َالاستراتيجيةَالعربيةَللبحثَالعلميَ_7َ
 004َ،َصَ(7102)لامعةَالدولَالعربي،َ

،َاليمن،َ(7119َ/7101)المجلسَالأعلىَلتخطيطَالتعليمَ،َمؤشراتَالتعليمَفيَالمهوريةَاليمنيةَمراحله،َأنواعهَالمختلفةََ_8
 0004،َصَ(7100)

نوفمبرَ)مطابعَالتوجيه،َصنعاء،َالمهوريةَاليمنية،7َ4َط4َالعاليَوالبحثَالعلميوزارةَالشؤونَالقانونية،َتشريعاتَالتعليمَ_9ََ
 134َ،َص(7101

 1134،َمرجعَسابق،َصَ(7101)الرافعي،َعبدَالرحمن،َ_10َ
مجلةَالباحثَالامعيَللعلومَ"َةَالبعداني،َفؤادَمحمدَقايد،َأنموذجَمقترحَلتجويدَالبحثَالعلميَفيَالامعاتَاليمنيةَ_11

 04،َصَ(7102)،َاليمن(13)نية،َجامعةَإب،َعَالإنسا
الهبوب،َأحمدَيالبَوالفخري،َنجلاءَعبدَالدائم،َتصورَمقترحَلتجويدَالبحثَالعلميَفيَالامعاتَاليمنيةَفيَضوءَمتطلباتَ_12َ

صنعاء،ََ،َمركزَالتطوير7108/َديسمبر-وليو،َي(00)،َع(3)مجتمعَالمعرفة،َدراساتَفيَالتعليمَالامعيَوضمانَالودة،َمج
(71084) 

دراسةَشموليةَفيَالامعاتَالعربية،َمجلةَعمرانَ:َحمدان،َعلامَمحمدَموسى،َالطريقَنحوَالامعاتَالبحثيةَعالميةَالمستوى_13َ
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